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|. Dane identyfikacyjne
TAURON Wydobycie Spétka Akcyjna', ul. Grunwaldzka 37, 43-600 Jaworzno.

Jacek Pytel, Prezes Zarzadu, od dnia 13 lutego 2021 r. do nadal.
Poprzednio funkcje Prezesa Zarzadu petnili:

— od 16 maja 2017 r. do dnia 3 czerwca 2019 r. Pan Zdzistaw Filip,

— od 4 czerwca 2019 r. do 4 sierpnia 2019 r. Pan Stawomir Obidzinski,

— od 5 sierpnia 2019 r. do 12 lutego 2021 r. Pan Tomasz Cudny.

Dziatania na rzecz realizacji Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego
w Polsce? i ich efekty.

2018 — 2021 (lll kwartat), z uwzglednieniem dowoddw sprzed i po tym okresie,
o ile miaty wptyw na ocene kontrolowanej dziatalnoSci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolid.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1. Tomasz Kaczynski, doradca techniczny, do kontroli

nr LKA/251/2021 z 21 pazdziernika 2021 r.

2. Jerzy Horodecki, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/239/2021 z 6 pazdziernika 2021 r.

3. Przemystaw Witek, gtowny specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/253/2021 z 22 pazdziernika 2021 r.

4. Wiestaw Pietrzyk, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/195/2021 z 15 pazdziernika 2021 r.

5. Michat Nowak, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/250/2021 z 20 pazdziernik 2021 r.

upowaznienie

(akta kontroli str.1-11)

' Zwana dalej ,Spotkg” lub ,TWD".
2 Zwany dalej ,Programen’.
3Dz. U. z2020. poz. 1200, ze zm., zwana dalej ,ustawa o NIK”.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Spotka aktywnie uczestniczyta w opracowaniu Programu, sktadajac do niego uwagi,
ktore w wiekszosci zostaty uwzglednione. Przediozone do Agencji Rozwoju
Przemystu S.A5 informacje zawierajgce planowane do osiggniecia wskazniki
w zwigzku z monitorowaniem realizacji Programu zostaty sporzadzone w oparciu
o Plany Rzeczowo-Finansowe na poszczegdline lata oraz Strategie Grupy TAURON,
w ramach ktérej dziata Spotka.

Strategia Spotki z 2016 r. nie byta aktualizowana i w zwigzku z tym nie ujeto w niej
zatozen Programu, jednak cze$¢ dziatan w ramach inwestycji i inicjatyw
strategicznych wpisywata sie wprost w zatozenia jego celow szczegGtowych i byta
realizowana przez TWD w formie projektow lub zadan.

taczna szacunkowa wartos¢ kosztow, jakie Spotka poniosta w zwigzku z realizacjg
celow przewidzianych w Programie, wyniosta co najmnigj [...]JTP z&.

Zaktadane przez Spotke do osiggniecia w okresie objetym kontrolg podstawowe
wskazniki rentownosci i ptynnosci nie zostaty uzyskane, a nawet ulegty spadkowi.
Wptyw na pogarszanie kondycji finansowej Spotki miat przede wszystkim spadek
wydobycia i przychodow ze sprzedazy, strata na sprzedazy i dokonany w 2019 r.
znaczny odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw. Skutkowato to odnotowaniem
przez TWD ujemnego wyniku finansowego.

Koszty administracyjne dziatalnosci Spotki, koszty zuzycia materiatdw i energii
zwigzanych z produkcjq wegla, a takze koszty ustug obcych zwigzanych z produkcjg
wegla nie przekraczaty prognozowanych warto$ci.

Spofce nie udato sie jednak osiggna¢ zatozonego wzrostu wielkosci wydobycia
i sprzedazy wegla, co zwigzane byto gtéwnie ze wzrostem absencji (COVID-19)
I odejsciami do$wiadczone] zatogi, problemami eksploatacyjnymi, brakiem
przygotowanych frontow eksploatacyjnych oraz nizszym niz przewidywano
zapotrzebowaniem na wegiel Spofki ze strony gtownych odbiorcow.

W 2019 i 2020 r. wielko$¢ naktadow inwestycyjnych na udostepnienie nowych zt6z
byta nizsza od planowanych, lecz mimo tego odnotowany wzrost zasobow
przemystowych i operatywnych udostepnionych w efekcie inwestycji byt wyzszy niz
zaktadano. W 2019 r. nie wykonano jednak prognozy w tym zakresie, z uwagi na
wstrzymanie przez TWD inwestycji.

W okresie objetym kontrolg zatrudnienie w Spéfce ulegto zmniejszeniu w stosunku
do prognoz, a udziat kosztow pracy w kosztach produkcji wegla byt nizszy od
wartosci prognozowanych.

Spotka osiagneta lub przekroczyta zaktadane w prognozach wskazniki stuzace do
pomiaru stopnia oddziatywania na srodowisko, w tym stopien zagospodarowania
odpaddw oraz ujecie i zagospodarowanie metanu.

W okresie objetym kontrolg nie udato sie Spofce w petni zrealizowaé zatozen
w zakresie poprawy jakosci produkowanego wegla. Wprawdzie osiggnieto wigkszy
niz zaktadano spadek zawarto$ci siarki i wilgoci w produkowanym weglu, lecz
jednoczesnie odnotowano wzrost zawartosci popiotu, a w latach 2018 i 2019 nizszg
niz zaktadano jego warto$¢ opatowa, w przypadku ktorej dopiero w 2020 r.
odnotowano niewielkg — w stosunku do zatozen — poprawe.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogolna, jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowej.
5Zwana dalej: ,ARP”.
6 Oszacowanie to dotyczylo jedynie dziatan realizowanych w ramach szesciu celéw szczegdtowych Programu.
3



Opis stanu
faktycznego

Spétka terminowo’ sktadata do ARP i Ministra Energii® sprawozdania z wykonania
dziatan i realizacji celéw Programu.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatania na rzecz realizacji Programu i ich efekty

1.1 Dziatania Spotki w zakresie jej uczestnictwa w opracowywaniu projektu
Programu'®, a nastepnie w zgtaszaniu ewentualnych propozycji korekt czy
zmian do Programu, przedstawiaty sie nastepujgco:

— W zwigzku z pismem ME z dnia 18 sierpnia 2017 r. dotyczacym opiniowania
projektu Programu, Spotka wniosta 12 uwag i propozycji'!, ktdre
dotyczyly w szczegolnosci uzupetnienia zapisow, zmian w okresleniach
i nazewnictwie, weryfikacji i uaktualnienia danych, dat oraz stanu
faktycznego. W Programie uwzgledniono w petni osiem uwag TWD,
a jedng uwzgledniono w czesci.

(akta kontroli str.21-28, 105-113)

— W odpowiedzi na pismo ME z dnia 26 lipca 2019 r., dotyczace mozliwosci
zgtoszenia uwag i propozycji do Programu, Spotka'? poinformowata ME,
Ze nie wnosi uwag w tym zakresie.

(akta kontroli str.29-47, 105-113)

— W odpowiedzi na pismo ARP' z 1 czerwca 2021 r. dotyczace
wprowadzenia zmian w Programie w zwigzku z podpisang Umowg
spofeczng dotyczacq transformacji sektora gornictwa wegla kamiennego
oraz wybranych procesow transformacji wojewddztwa $laskiego, Spotka
przedstawita propozycje aktualizacji zapiséw Programu'4, wskazujac m.in.
na zapisy bazujace na kierunkach dziatan zwigzanych z transformacjq
energetyczng. Przedstawione przez Spétke propozycje zmian do Programu
dotyczyty celéw szczegotowych nr I, 11, 1V, V, VI, VII i VIII, w tym m.in.
zmiany nazwy celu szczegdtowego, zmiany w tresci obszaréw dziatan,
zmian w zakresie kluczowych projektéw oraz dodania nowych obszaréw
koncentracji dziatan.

Prezes Spotki wyjasnit, ze: Spotka nie otrzymata bezpoSredniej odpowiedzi na

przestane w dniu 1 lipca 2021 r. pismo do ARP i do Ministerstwa Aktywow

Panstwowych®, w ktérym zglaszata uwagi oraz propozycje zmian do

Programu. O zakresie oraz formie uwzglednienia przestanych przez Spotke

propozycji zmian zapisow Programu, Spotka zostata poinformowana pismem

otrzymanym z MAP w dniu 8 pazdziernika 2021 r., ktore zawierato w zatgczeniu

Projekt Programu z wprowadzonymi zmianami’”.

(akta kontroli str.48-70, 105-113, 733-737)

7 Tj. zgodnie z terminami wskazanymi w pismach ME i ARP.

8 Zwany dalej: ,ME".

9 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

10 Program dla gornictwa przyjety przez Rade Ministrow (zwana dalej: ,RM”) w dniu 23 stycznia 2018 r., korekty

do tego Programu przyjete zostaly przez RM w dniu 30 wrze$nia 2019 r.

" Pismo z dnia 1 wrze$nia 2071 .

12 Pisma z dnia 7 sierpnia 2019 r.

18 Zwana dalej ,ARP".

4 Pismo z 1 lipca 2021 r.

15 Zwane dalej ,MAP".



1.2 Przedstawiciele Spotki nie wchodzili w sktad ww. Komitetu Sterujgcego
ds. Gérnictwa przy ME, ktdry zostat ustalony jego zarzadzeniem z 6 kwietnia
2018 r."8, ani nie uczestniczyli w posiedzeniach tego komitetu. Nie wchodzili tez
w sktad grupy roboczej o charakterze doradczo-opiniujgcym przy ME.

Natomiast, w zwigzku z pismem ME z 13 czerwca 2018 r.'7, Prezes Zarzadu
TWD poleceniem z dnia 9 lipca 2018 r.'8 powotat Pomocniczy Komitet
Sterujacy'®, w skfad ktérego - po zmianach wprowadzanych przez Prezesa
kolejnymi poleceniami stuzbowymi20 - oprocz przedstawicieli kierownictwa
TWD, weszli tez przedstawiciele reprezentatywnych zwigzkéw zawodowych.

Zadaniem Komitetu byto wspieranie dziatan Komitetu Sterujacego ds.
Gornictwa przy ME w zakresie wdrazania, realizacji i monitorowania przyjetego
przez RM Programu.

Wedtug przedstawionych przez Spotke dokumentow?!, Komitet odbyt co
najmniej cztery spotkania, majgce na celu m.in. sporzadzenie raportow
z realizacji celow szczegOtowych Programu. SzczegGtowe uzgodnienia
w ww. zakresie odbywaty sie pomiedzy poszczegoinymi cztonkami Komitetu
w formie elektronicznej, a ostateczne wersje raportdw bylty przesytane w formie
informacji do ME i ARP.

(akta kontroli str. 12-17, 49, 71-117, 735-790, 791-793, 794-801)

1.3 Organy statutowe Spotki nie podejmowaty formalnych decyzji (uchwat)
w sprawie wprowadzenia do dokumentow strategicznych Spotki zatozen i celdw
Programu. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spdtka nie otrzymata wytycznych
i informacji odno$nie celéw, dziatari badZ projektow przypisanych Spofce,
zdefiniowanych w Programie (...). Dodat tez, ze Spdtka jest podmiotem
o0 profilu gérniczo-energetycznym dziatajgcym w Grupie TAURON i realizuje
cele oraz zadania integralnie powigzane ze strategig Grupy (...) Cele i zadania
te wpisujg sie w zatoZenia Programu.

(akta kontroli str.12-20, 114-117)

1.4 Spotka nie podpisata z ARP odrebnej umowy dotyczacej przekazywania
danych w zakresie osiggania przez nig wskaznikow obrazujgcych realizacje
Programu. Do ARP przekazywane byly jednak dane niezbedne do realizacii
przez te agencje obowigzkow okreslonych w ustawie z dnia 7 wrze$nia 2007 r.
o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego?2.

Pismem z 16 kwietnia 2018 r. Spotka przekazata do ARP informacje
zawierajace dane techniczno-ekonomiczno-finansowe, w formie wypetnionych
tablic, opracowanych zgodnie z wzorem przestanym do TWD przez ME2,
Zawieraty one zaréwno tzw. wskazniki bazowe, odnoszace sie do roku 2016
i 2017, jak i wskazniki docelowe i inwestycyjne, przewidywane do osiggniecia
przez Spétke w latach 2018-2030.

Pismem z dnia 16 kwietnia 2018 r. Spétka poinformowata ARP, Ze jako spdtka
zalezna TAURON Polska Energia S.A., w zakresie udostepniania informacii
podlega rygorom wiasciwym dla spdtek publicznych. Spétka nie publikuje
prognoz wynikow finansowych, dlatego tez nie moze udostepni¢ informacii

16 Dziennik Urzedowy ME z dnia 12 kwietnia 2018 r., poz. 6.

70 utworzeniu Komitetu Sterujacego, Spétka poinformowata ME pismem z 10 lipca 2018 r.

18 Polecenie nr 19/2018.

19 Zwany dalej: Komitetem.

2 Polecenia z 6 listopada 2018 r. (nr 32.2018), z 28 lutego 2019 r. (nr 9/2019) i z 22 kwietnia 2020 r.
(nr 13/2020).

21 Notatki stuzbowe z 27 i 30 maja 2019 r. oraz z 24 i 30 kwietnia 2020 r.

2Dz.U.z2019r., poz. 1821, ze zm., zwana dalej ,ustawg o funkcjonowaniu gérnictwa”.

23 Pismo ME z 30 marca 2018 r.



o planowanych na kolejne lata wynikach finansowych. Natomiast, jesli z punktu
widzenia przygotowania projekcji na potrzeby monitorowania realizacji
Programu, niezbedne jest przekazanie wybranych planowanych danych
techniczno-ekonomicznych, to Spdtka wnosi 0 wskazanie niezbednego zakresu
danych.

Prezes Spotki wyjasnit, ze: Mimo przekazanej do ARP informacji o trwajacym
w Spofce procesie weryfikacji planéw dfugoterminowych i w zwigzku z tym, Ze
plany te mogq ulec zmianie, Spotka nie przekazywata aktualizacji planéw na
potrzeby Programu dla gérnictwa. ME i ARP nie zwracaty sie do Spotki o takgq
aktualizacje.

Wskazat tez, ze: Sformutowanie ,ostateczny ksztaft Tabeli wskaznikow’, ktore
pojawia sie w notatce z dnia 30 kwietnia 2020 r.4, dotyczy wartosci
wskaznikow zaraportowanych za rok 2019. W zakresie formuty oraz jakosci
wskaznikow, Spotka nie wnosita Zadnych zmian i opierafa sie na wzorze tabeli
wskaznikow dostarczonym przez ARP. W zakresie warto$ci wskaznikow,
0 ktérych mowa, wartosci zatwierdzone za rok 2019 réznily sie od wartoSci
przekazanych do ARP w 2018 roku z uwagi na fakt, iz warto$ci wskaznikow
przekazane w roku 2018 mialy charakter prognoz, natomiast wartosci
wskaznikow przestane w 2020 roku w zatwierdzonej tabeli dotyczyly wykonania
za rok 2019. (..) Ostateczny ksztaft tabeli wskaznikow, o ktérej mowa
w notatce z dnia 30 kwietnia 2020 r., jest tozsamy z raportem, o ktorym mowa
w notatkach z dnia 24 i 30 kwietnia 2020 roku.

(akta kontroli str.12-13, 17- 18, 119-139, 195-218, 386-388, 686-688, 733-736)

1.5 W okresie objetym kontrolg w Spofce obowigzywata Strategia Obszaru
Biznesowego Wydobycie na lata 2016-2025 — operacjonalizacja®s, przyjeta
uchwatg Zarzadu? i uchwatg Komitetu Zarzadzania Grupg TAURON?7 oraz
zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej Spotki. [...]TP

Dla osiggniecia ww. celow Spétka zatozyta realizacje inwestycji strategicznych
oraz wdrozenie inicjatyw strategicznych, ktére zostaty opisane w obszarze
drugim niniejszego wystapienia.

W Strategii nie ujeto wprost celéw wynikajacych z Programu, jednakze niektére
elementy wynikajace ze Strategii i realizowane przez Spotke w okresie objetym
kontrolg wpisywaty sie w zatozenia i cele Programu.

(akta kontroli str.140--191)

2. Dziatania realizowane przez Spotke w okresie objetym kontrola, wpisujace
sie w realizacje poszczegdinych celéw Programu

2.1 Cel szczegotowy nr | Programu: Odzyskanie i stabilizacja ptynnoSci,
rentownosci i efektywno$ci ekonomiczno-finansowej sektora gémictwa wegla
kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolno$ci produkcyjnych do potrzeb
rynku oraz mozliwoSci eksportowych.

1) W ramach dziatania dotyczacego zwiekszenia rentownosci i jakoSci
produkowanego wegla Spotka realizowata nastepujace dziatania szczegdtowe:

2 Notatka z posiedzenia Komitetu.

% 7Zwana dalej: Strategia.

2% Uchwata Zarzadu Spétki Nr 2614/2016 z 11 pazdziernika 2016 r.

2" Uchwata Komitetu Zarzadzania Grupa TAURON nr 143/2016 z 12 pazdziernika 2016 .
2 Uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 223/V/2016 z 17 pazdziernika 2016 1.



— Ukierunkowanie produkcji na potrzeby rynku, poprzez prowadzenie
statych, biezacych analiz  rynku prowadzacych do zwigkszenia
zdolnosci konfekcjonowania oraz uelastycznienie produkcji ekogroszkéw
w posiadanym zaktadzie, a takze zwiekszenie technicznej zdolnoSci
wysiewania sortymentoéw $rednich z catosci produkcji, w celu zwigkszenia
produkcji ekogroszkow na bazie wiasnych potproduktow;

— Poprawe jakoSci produkowanego wegla, poprzez modernizacje i rozbudowe
zaktaddw przerobki mechanicznej wegla2® Spétki. Dziatanie to zakofczono
w 2019 r, a w 2020 r. przystgpiono do realizacji dalszej modernizacji
procesu wzbogacania wegla w celu obnizenia zawartosci chloru
w produktach dedykowanych dla energetyki. Dziatanie to, wedtug stanu na
30 czerwca 2021 r. zrealizowane byto w 30% (I etap). Ww. dziatania byty
realizowane réwniez w ramach opisanego dalej celu nr VIl i nr VIII.

— Zwiekszenie efektywno$ci odmetanowania i zagospodarowania ujetego
metanu wraz z wprowadzeniem przedeksploatacyjnego ujecia metanu,
poprzez uruchomienie projektu GEO-METAN, ktérego efektem miato by¢
pozyskanie metanu przedeksploatacyjnego. W 2019 r., przy 50%
zaawansowaniu projektu, Spotka wstrzymata jego realizacie w zwigzku
z trwajacymi uzgodnieniami formalno-prawnymi z wykonawcg. Prowadzono
rowniez prace badawcze dotyczace innowacyjnej metody pozyskiwania
metanu ze starych zrobow lub stref uskokéw za pomocg otworow
kierunkowych. W 2020 r., przy 30% zaawansowaniu prac, zaniechano ich
kontynuowania ze wzgledu na nieosiggniecie zaktadanych rezultatow.
W ramach ww. celu, do 2020 r. w ZG ,Brzeszcze” zrealizowana zostata
rowniez budowa zasilanego metanem zespotu kogeneracyjnego
o mocy 54 MWe. Wszystkie ww. projekty realizowane byty réwniez
w ramach celu szczego6towego nr VIl Programu.

— Realizacja inicjatyw oszczednosciowych w obszarze produkcyjnym, poprzez
prowadzone stale i na biezaco dziatania zwigzane z optymalizacjg struktury
organizacyjnej Spétki i modernizacje infrastruktury dotowej, a takze
realizacje inicjatyw w zakresie optymalizacji i uelastycznienia kosztow.
Wedtug planéw rocznych na lata 2018-2021 ww. dziatania zostaty
zrealizowane w 100%, a w stosunku do zatozen Strategii w czeSci
dotyczacej obnizenia indywidualnego czasu pracy oraz wynagrodzenia,
zamierzony poziom osiggnieto jedynie w 2020 r.

2) W ramach aktywizacji sprzedazy wegla, Spotka realizowata nastepujace
dziatania szczegotowe:

— Wykorzystanie nowych technologii w procesie sprzedazy (platformy
internetowe, b2b*0), poprzez stale i na biezaco prowadzone - w ramach
dostepnych kanatéw sprzedazy - dziatania marketingowe, a zwilaszcza
poprzez systematycznie realizowany rozw6j i doskonalenie kanatu
internetowego;

— Zwiekszenie sprzedazy wegli ,eko” poprzez dostepne kanaty sprzedazowe,
w ramach sprzedazy internetowej wraz z dostawg do odbiorcy oraz rozwoj
kompleksowosci procesu zbytu i dostaw, poprzez budowe nowego kanatu
dystrybucji ekogroszkéw konfekcjonowanych do klientdw indywidualnych
oraz rozbudowe multioferty, ktérg wprowadzono w 2018 r.

3) W ramach racjonalizacji i optymalizacji kosztéw biezacego funkcjonowania
przedsiebiorstwa Spotka realizowata nastepujace dziatania szczegdtowe:

2 Zwane dalej ,ZPMW".
%0 Transakcje pomiedzy dwoma lub wigcej podmiotami gospodarczymi.



Wyodrebnienie obszardw, ktére nie sq kluczowe dla dziatalno$ci Spotki,
realizowane poprzez likwidacie zbednej infrastruktury techniczno-
technologicznej i zbycie zbednych nieruchomosci zlikwidowanych przed
2018 r. czesci ruchu zaktadow gérniczych. W ramach tych dziatan Spétka
w 2018 r. zbyta elementy sieci energetycznep!, a w 2020 r. jedng
z nieruchomosci o charakterze nieprodukcyjnym32. Na biezaco prowadzono
tez czynnosci zwigzane z regulacjg stanu prawnego posiadanych przez
Spotke nieruchomosci gruntowych;

— Racjonalizacje zatrudnienia wskutek odejS¢ naturalnych oraz wykorzystania
instrumentéw  ostonowych okre$lonych w ustawie o funkcjonowaniu
gorictwa z dnia 7 wrzesnia 2007 r., poprzez realizacje Programu poprawy
efektywnosci na lata 2016 — 2018 (realizacja w 100%).

— WdrozZenie procesowego podejscia do zarzadzania podmiotami gorniczymi,
w celu osiggniecia maksymalnej efektywno$ci organizacji. Dziatanie to
zostato w petni zrealizowane w 2018 .

— Optymalizacja struktur organizacyjnych spotek weglowych, poprzez

inwestowanie w posiadany kapitat ludzki i kierowanie pracownikéw na

specjalistyczne szkolenia, kursy, konferencje oraz sympozja, studia

podyplomowe i studia niestacjonarne | i Il stopnia. W latach 2018-2021

dziatania miaty charakter staty i byty prowadzone na biezaco.

4) W ramach zmian organizacyjnych oraz technologicznych dla poszczegolnych

spotek, Spotka realizowata dziatania takie jak: prowadzenie na biezaco
zZmian  organizacji pracy oraz zainicjowanie w 2020r. dziatan
w zakresie powstania na bazie dwoch zaktadow gorniczych® jednej kopalni
zespolonej. W 2021 r. zaawansowanie prac organizacyjnych wynosito, wedtug
Zarzadu, ok. 80%.

5) W ramach stabilizacji finansowej i optymalizacji kapitatowej, Spotka na biezaco

6-7)

prowadzita dziatania w tym zakresie, dokonujac aktualizacji dokumentow
strategicznych  (PRF) stosownie do profilu dziatalnosci w ramach
funkcjonowania w Grupie, zarbwno w oparciu 0 osiggane w poszczegdlnych
latach efekty, jak i stopien realizacji dotyczacych jej zadan wynikajacych
z Programu.

W ramach dziatania Udostepnienie uzasadnionych ekonomicznie nowych partii
ztoz, w tym m.in. wegla typu 35 i wysokojakosciowego wegla energetycznego
oraz pogtebiania szybow i budowy nowych, badZz rozbudowy pozioméw
wydobywczych w dotychczas eksploatowanych ztozach, Spétka realizowata
zadania inwestycyjne takie jak:

— Budowa w ZG ,Sobieski” szybu ,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury
i wyrobiskami towarzyszgcymi — Realizacja tego zadania zapewnia¢ miata
Spotce m.in. odbudowe bazy zasobowej, zwigkszenie elastycznoéci i efekty-
wnosci produkcji, ograniczenie wydobycia podpoziomowego, mozliwosé
prowadzenia eksploatacji ztoza w optymalnych warunkach geologiczno-
gérniczych w dtugim horyzoncie czasowym. W 2021 r. wykonawca
wstrzymat jednak prace gtebienia szybu®4, a Spétka podjeta z nim rozmowy
na temat warunkéw dalszego prowadzenia inwestycji. Inwestycja ta zostata
zrealizowana w 50%, a zwigzane z nig dziatania miescity sie réwniez
w ramach okreslonych przez cel nr IV i nr VII Programu.

31 Wyposazenie rozdzielni w stacji 110/6 kV Brzeszcze i stacje 110/6 kV Ko$ciuszko
%2 Sprzedaz niezabudowanej dziatki w Libigzu.

33 7ZG Sobieski w Jaworznie i ZG ,Janina” w Libigzu.

34 Nadal utrzymywany jest proces mrozenia gérotworu.



— Budowa w ZG ,Janina” poziomu 800, w tym wybudowanie powierzchniowej
i dotowej infrastruktury zapewniajgcej uzyskanie wydobycia z tego poziomu
Realizacja tej inwestycji przyczyni¢ sie miata do: zwigkszenia elastycznosci
produkcji, rozbudowy bazy zasobowej Spotki, poprzez dostep do nizej
zalegajacych poktadéw wegla przy jednoczesnym ograniczeniu wydobycia
podpoziomowego, wydtuzenia zywotnosci ZG, przez pozyskanie nowych
rejonow eksploatacyjnych, wzrostu bezpieczenstwa pracy, a takze do
maksymalizacji efektywnego czasu pracy poprzez skrocenie czasu dojscia
do rejonu rob6t gorniczych. W okresie objetym kontrolg gtowne zadanie
projektu zostato zrealizowane®, lecz nie zakoAczono prac zwigzanych
z infrastrukturg pomocnicza. Zawansowanie realizacji zadania okreslone
zostato przez Spétke na poziomie 90%.

— Program inwestycyjny ZG ,Brzeszcze”, ktbry zapewni¢ miat: odtworzenie
frontow eksploatacyjnych i Srodkéw produkcji, dostosowanie infrastruktury
techniczno-technologicznej dla potrzeb ewentualnej eksploatacji i gospo-
darczego wykorzystania metanu, zapewnienie bezpieczenstwa prowadzenia
ruchu ZG i utrzymania zdolno$ci produkcyjnych na zaktadanym poziomie.
Program ten w catoSci zostat zrealizowany w 2020 r., a podejmowane
w ramach niego dziatania wpisywaty sie réwniez w realizacje celow nr IV
i VIl Programu.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-680, 721-732)

Z przekazanych do ARP3¢ informacji wynika, ze Spodtka nie osiggneta

zaktadanego poziomu zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto. W 2018 r.

wskaznik ten byt wyzszy od zaktadanego o 99,1%, w 2019 r. byt nizszy

0 336,4%, a w 2020 r. byt nizszy 0 20,3%.

Wskaznik udziatu kapitatow wiasnych w strukturze finansowania réwniez nie

zostat osiggniety na prognozowanym poziomie. W 2018 r. byt nizszy od

zaktadanego o 85,6%, w 2019 r. byt wyzszy 0 229,8%, a w 2020 r. byt wyzszy

0461,3%.

W okresie objetym kontrolg przyjeto, ze dla pomiaru rentowno$ci kluczowymi

miernikami beda;

— wskaznik marza EBITDA,

— rentowno$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego,
— rentowno$¢ majatku ROA,

— rentowno$¢ kapitatéw wiasnych ROE.

Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco:

35 Oddano do ruchu gorniczy wyciag szybowy w szybie ,Janina VI”.
% Prognozy wynikajace z tablic przekazanych do ME w zwigzku z pismem z dnia 30 marca 2018 .



Rentownos¢ sprzedazy netto
0,2
° /_/
o2 — \
-0,4
-0,6 \ /
-0,8 \ /
1 N\ /
15 N\ /
1,4 \/
-1,6 b
o
2016 2017 2018 2019 2020 30.09.21
= \\'ykonanie Spdtka -0,2 -0,1 -0,9 -1,5 -1 -0,5
== Prognoza ARP 2018 -0,2 -0,1 -0,1 0,1 0,1
Rentownosc¢ aktywow ROA
0,2
0 g —
-
02 T \
04 \
-0,6 \
-0,8 \ //
-1
V
-1,2 b
0
2016 2017 2018 2019 2020 30.09.21
== \\'ykonanie Spdtka -0,12 -0,1 -0,56 -0,96 -1,1 -0,7
e Prognoza ARP 2018 -0,12 -0,1 -0,1 0,03 0,02
1Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
A
16
14 A
b / \
o / \
. [/ \
. / \
. / \
) / \
0 iL, ——
-2
2016 2017 2018 2019 2020 Do
30.09.21
e \\/ykonanie Spdtka -0,37 -0,37 17,63 0,96 0,47 0,19
== Prognoza ARP 2018 -0,37 -0,37 -0,58 0,18 0,12
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Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
0,4

; /_\
-0,2 — \
A\ _
\ S~
0 \ /
B ~ /
N

-1,2
Do
2016 2017 2018 2019 2020 30.09.21
e \\'ykonanie Spdtka -0,07 -0,04 -0,77 -1,26 -0,69 -0,33
== Prognoza ARP 2018 -0,07 -0,04 -0,02 0,17 0,17

W latach 2018 - 2020 osiggniety poziom ww. wskaznikow zdecydowanie
odbiegat od zatozonych wartosci. | tak:

— wskazniki rentownosci sprzedazy wegla netto, rentownosci aktywow
ROA i rentownosSci dziatalnosci operacyjnej EBITDA w catym okresie
objetym kontrolg osiggaty wartosci ujemne, i byly nizsze od wartosci
prognozowanych;

— wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE, poczawszy od 2018 r.
uzyskiwat warto§¢ dodatnia, mimo Ze zaktadano, iz warto$¢ takq osiagnie
dopiero od 2019 r. Zwigzane to jednak bylo z dokonanym w 2019 r.
odpisem z tytutu trwatej utraty warto$ci aktywow.

Jako mierniki pomiaru ptynnosci finansowej Spétki przyjeto wskaznik

natychmiastowe] ptynno$ci finansowej oraz wskaznik ptynnosci gotéwkowej.

Mimo tego, ze zaktadany poziom tych wskaznikow byt niski¥’, Spétka miata

trudnosci z osiggnieciem zaktadanego poziomu.

Graficzng prezentacje ww. wskaznikow przedstawiono ponize;.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej
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m Prognoza ARP 2018  m Wykonanie Spotka

37 W literaturze przedmiotu rekomenduje sig, aby wskaznik natychmiastowej ptynnosci wynosit od 0,16 do 0,2,
a wskaznik ptynnosci gotéwkowej od 0,1 do 0,3.
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Wskaznik ptynnosci gotowkowej
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W latach 2018-2020 Spodtka nie osiggneta rowniez zaktadanego wyniku
finansowego netto, notujac w catym tym okresie straty. Przedstawiono to na
ponizszym wykresie:

Wynik finansowy netto
200000
0 . . . . . .
-200000 _404-6;2%7—2018—2019—2020—%;
400000 30.09.21
-600000 \\

e
-800000
\

21000000 e
41200000 \\ //
1400000

N
-1600000

——Prognoza ARP 2018  ——Wykonanie Spotka

Odnoszac sie do spadku wyniku finansowego netto i wzrostu - szczegoinie
w 2019 r. - zobowigzan Spdtki, Prezes wyjasnit, ze spadek ten: wynikat
Z czynnikéw opisanych w innych punktach (gtownie poziom wydobycia wegla
oraz niekorzystne czynniki rynkowe: nizsze ceny wegla, wzrost cen materiatow
i ustug gorniczych). Ponadto Spétka musiata dokonac odpisow z tytutu trwatej
utraty wartodci aktywdw, ktore obcigzyty wynik finansowy. Kwota odpisu
ujetego w ksiegach w 2019 roku wyniosta 694 min zt. Spotka ponosi tez istotne
koszty obstugi dfugu, ktore obcigzajg wynik finansowy i zwigkszajg warto$¢
zobowigzan.

Dodat tez, ze przyczynami spadku wydobycia wegla (produkcji wegla
handlowego) w latach 2018 i 2019 byly:

— odejscia emerytalne do$wiadczonej zatogi o wysokich kwalifikacjach,

— pozar w rejonie likwidowanej sciany nr 547 (poktad 207)
w ZG ,Sobieski”,

— podwyzszona sejsmicznos¢ w Scianie nr 355, wymuszajaca mniejszy
postep w ZG ,Sobieski”,

12



— odstgpienie od eksploatacji dwukrotnie podebranego poktadu 301
w ZG ,Sobieski”,

— wczesniejsze  zatrzymanie  biegu  sciany w  poktadzie 118,
a w konsekwencii jej likwidacja w ZG ,Janina”,

— pozar endogeniczny w $cianie w poktadzie 118, zakonczony decyzjg
0 odstagpieniu od dalszej [ jego ] eksploatacji w ZG ,Janina”,

— opOznienie w oddaniu do ruchu sciany 01 w poktadzie 510 - brak realizacji
przez firme zewnetrzng planowanego zakresu rob6t przygotowawczych
w ZG ,Brzeszcze”,

— Wyzsza niz prognozowano metanowo$¢ Scian w poktadzie 510
w ZG ,Brzeszcze”,

— likwidacja zagrozenia wodnego podczas udostepnienia  Sciany
w poktadzie 510 w ZG ,Brzeszcze”.

W roku 2020 przyczynami spadku wydobycia wegla (produkcji wegla

handlowego) byly:

— zmniejszenie ilosci czynnych Scian, z uwagi na brak przygotowania frontu
Scianowego,

— obnizenie indywidualnego czasu pracy o0 20% dla wszystkich pracownikow
TWD na okres 3 miesiecy poczawszy od 1 maja 2020 r. spowodowato
w konsekwencji: spowolnienie postepu $cian i przodkow, przesuniecie
w czasie termindw zakonczenia eksploatowanych Scian oraz zbrojen Scian
kolejnych, zmniejszenie produkcji rocznej wegla,

— absencja pracownikow w oddziatach wydobywczych spowodowana
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, a takze ich przebywanie na
kwarantannie,

— ograniczanie produkcji z tytutu zapetnienia sktadowisk wegla powyzej
mozliwo$ci technicznych ich zwatowania.

Prezes stwierdzit rowniez, ze: RoOznice w zrealizowanych wynikach
w odniesieniu do wartoSci prognozowanych przestanych do ARP w 2018 roku
wynikajg gtownie z czynnikow opisanych w innych punktach (przede wszystkim
poziom wydobycia wegla oraz czynniki rynkowe: nizsze ceny wegla, wzrost cen
materiatow | ustug gorniczych). Zaznaczyt przy tym jednak, ze Spétka nie
dokonywata szczeg6towej analizy odchylern wskaznikdw raportowanych
w tabelach przesytanych do ARP w odniesieniu do warto$ci prognozowanych
przestanych do ARP w 2018 roku. Spotka nie ofrzymata takiego polecenia.
Analiza wynikéw, w tym wskaznikéw finansowych i operacyjnych, byta
prowadzona w odniesieniu do obowigzujgcych w Spofce planéw (przyjetych
planéw rzeczowo-finansowych), a takze w ramach prowadzonych inicjatyw
Strategicznych.

(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368, 696-720, 802-806)

2.2 Cel szczegotowy nr Il Programu: Integracja pionowa gornictwa i energetyki

1)

oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowe.

W ramach procesu integracji sektora weglowego i energetycznego, w tym
dotyczacych mozliwej integracji aspektéw kapitatowych (gwarancje
pracownicze), podatkowe i biznesowe Spotka zrealizowata dziatania integracii
z branzg energetyczng przed 2018 r.

W ramach zmiany miksu energetycznego panstwa wynikajacego zaréwno ze
wzrostu zapotrzebowania na energie, jak i z rozpoczecia pracy nowych mocy
wytworczych, Spétka realizowata dziatania na biezaco o statym charakterze
majace na celu wspieranie energetyki, m.in. poprzez dostosowywanie oferty
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produktowej do potrzeb wytworcow energii i dostosowanie wielkosci produkcii
do potrzeb energetyki.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-680, 721-732)
Dla realizacji ww. celu przyjeto takie mierniki jak:

— koszty administracyjne,

— koszty zuzycia materiatow i energii,

— koszty ustug obcych,

— wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktow koksopochodnych.

Ksztattowanie sie ich wykonania w poszczegoinych latach przedstawiono na
ponizszych wykresach:

Koszty dziatalnosci administracyjnej
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m Prognoza ARP 2018  m Wykonanie Spdtka

We wszystkich latach okresu objetego kontrolg koszty administracyjne
dziatalnosci Spotki byty wyzsze od zaktadanych, w kolejnych latach odpowiednio
0 37,6%, 022,4% i 0 11,4%.

Wskaznik zuzycia materiatéw i energii
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Koszty zuzycia materiatow i energii jedynie w 2019 r. byty nizsze niz zaktadano
(0 6,7%). W pozostatych dwoch latach byly natomiast wyzsze.
W 2018 r. 0 3,2%, a w 2020 r. 0 3,9% w stosunku do przyjetych przez Spotke
zatozen.

Koszty ustug obcych
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m Prognoza ARP 2018  m Wykonanie Spolka

Koszty ustug obcych zwigzanych z produkcjg wegla we wszystkich latach
objetych kontrolg byly nizsze niz zaktadano odpowiednio o 42,5% w 2018 r.,
19,2% w 2019 .10 24,3% w 2020 r.

Przychody ze sprzedazy wegla
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m Prognoza ARL 2018 ® Wykonanie Spétka

Poczawszy od 2018 r. przychody ze sprzedazy wegla byty zdecydowanie nizsze
od wartosci prognozowanych. Roéznica ta wynosita w kolejnych latach
odpowiednio (-)30,8%, (-)50,5% i (-)45,4%. Wplyneto to bezposrednio na
powstanie strat na sprzedazy wegla oraz staby poziom wskaznikdw osiggnietych
w ramach realizacji celu nr |.

(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368, 696-720)
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2.3 Cel szczegotowy nr lll Programu: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel
kamienny, w tym w szczegolnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz
koksu.

1)

W ramach instrumentébw wsparcia dla stosowania w indywidualnych
gospodarstwach domowych do celéw grzewczych paliw niskoemisyjnych,
Spotka prowadzita prace badawcze i testowe nad mozliwoscig
wprowadzenia na rynek nowych paliw niskoemisyjnych, co szczegotowo
opisano ponizej dla dziatan realizowanych w ramach celu nr VII;

W ramach promocji polskiego wegla, w tym certyfikowanych paliw
kwalifikowanych, Spdtka prowadzita na biezaco dziatania promocyjne
pn. ,Polski wegiel dla Ciebie”.

Prezes Zarzady wyjasnit, ze: Spodtka nie otrzymywata aktualizowanych
prognoz w zakresie zapotrzebowania na wegiel kamienny. Swoje prognozy
W Zzakresie popytu rynkowego byty szacowane gtdwnie na podstawie
prognoz zuzycia wegla w jednostkach wytworczych Grupy TAURON.
W ramach catoSciowego wolumenu zuzycia wegiel ze Spotki stanowit
i nadal stanowi tylko cze$¢ w cafosci zuZzycia jednostek wytworczych
opalanych weglem. Spétka nie brata udziatu w realizacji projektu pn.
,Krajowy bilans energetyczny” i projektu ,Strategicznej polityki weglowej
w obszarze produkcji energii elektrycznej, cieplnej, paliw ptynnych
i bazowych surowcow chemicznych w Polsce”.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-685, 721-732)

Wydobycie i sprzedaz wegla przez Spdtke w latach 2018-2021 (za 3 kwart.) na
tle prognozowanych zatozen przedstawiono ponizej:

Wielko$¢ produkcji wegla kamiennego
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Wielkos$¢ sprzedazy wegla kamiennego
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W latach 2018-2020 wielkos¢ produkcji i sprzedazy wegla kamiennego byta
znaczaco nizsza od wielko$ci zatozonych w prognozach. | tak, produkcja wegla
w kolejnych latach tego okresu byta nizsza odpowiednio o 29,8%, o 50,5%
i 0 41,7%, natomiast sprzedaz o 31,3%, 0 58,4% oraz 0 57,1%.

Wolumen produkcji weglowych paliw certyfikowanych w ww. okresie stanowit
odpowiednio 0,7%, 1,1% i 0,9% produkcji wegla ogotem.

Produkcja i sprzedaz weglowych paliw certyfikowanych
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(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368, 686-688, 696-720)

2.4 Cel szczegdtowy nr IV Programu: Zapewnienie dostepu do nowych zt6z
wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie
zapewnig one najwyzszq efektywnos$c ekonomiczna.

1) W ramach opracowania wykazu strategicznych zt6z wegla, Spétka
podejmowata  dziatania zwigzane z przenoszeniem  dziatalno$ci
wydobywczej poza tereny zurbanizowane celem niedopuszczenia do
zablokowania ich eksploatacji poprzez istnienie i budowe duzych obiektow
infrastrukturalnych. Wedtug stanu na 30 wrze$nia 2021 r. zaawansowanie
tych prac wynosito ok. 60%.
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2) W zakresie elastycznego zarzadzania produkcjq Spoétka prowadzita
dziatania o charakterze statym, na biezaco wprowadzajac Plan Zarzgdzania
Aktywami Spétki, umozliwiajace dostosowanie jej do cykli koniunkturalnych.

3) W 2020 r. Spotka zakonczyta proces przedtuzenia koncesji wydobywczych
dla posiadanych obszaréw gérniczych oraz eksploatacji metanu ze zt6z38,

4) W okresie objetym kontrolg realizowano projekty inwestycyjne w zakresie
udostepnienia uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z, poprzez
budowe szybu Grzegorz w ZG ,Sobieski” i budowe poziomu 800 w ZG
,Janina”.

Prezes Spotki wyjasnit, ze: Spétka nie uczestniczyta w tworzeniu »Mapy
strategicznych zt6z wegla kamiennego«, jak rowniez nie zna koncepcji
docelowego zarzadzania tymi modelami. Nie posiadamy wiedzy na temat
instrumentarium prawnego dla tych rozwigzan, jak réwniez dla Sektorowej
Dynamicznej Bazy Eksploatacji dla gomictwa wegla kamiennego.
W obowigzujacym Prawie Geologicznym i Gorniczym nie znajdujemy zapisow
dotyczacych ,ztoz strategicznych”. Obecnie prowadzony proces legislacyjny
dotyczacy Prawa geologicznego i gorniczego oraz niektorych innych ustaw
Zawiera propozycje requlacji dotyczacych miedzy innymi ,ztoZ strategicznych”
oraz rozwigzan prawnych dla ich ochrony.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-685, 721-732)

Osiagniety przez Spétke poziom wskaznika odnoszacego sie do realizacji celu
nr IV Programu przedstawiono ponizej:

Naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych zté6z
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W okresie objetym kontrolg wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych na
udostepnienie nowych zt6z byta nizsza od wielko$ci zaktadanych o 36,1%
w2018r.,017,5% w2019 .10 56,1% w 2020 r.

W 2018 r. nie zaplanowano i nie udostepniono zasobéw przemystowych oraz
operatywnych w efekcie inwestycji. Natomiast w 2019 r., pomimo ustalenia
prognozy wskaznika na poziomie zero, udostepniono zasoby wielkoSci
854 tys. ton, a w 2020 r., pomimo iz Spétka prognozowata udostepnienie takich
zasobdw w wysokosci 90 513 tys. ton, wykonanie byto na zerowym poziomie.

(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368, 686-688, 696-720)

% Postepowania $rodowiskowe i koncesyjne.
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2.5 Cel szczegdtowy nr V Programu. Rozwoj kompetencji pracowniczych
i wiedzy.

1)

Na podstawie przekrojowej analizy zatrudnienia pracownikow, Spdtka na
biezaco realizowata polityke zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym podjefa
wspotprace ze szkotami, organizowata szkolenia, prowadzita analizy rynku
pracy i wtasnych potrzeb.

W Spéfce koordynowano polityke zatrudnieniowg m.in. poprzez wdrazanie
na biezaco opracowanego W Grupie Modelu Kompetencyjnego.
W 2020 r. powotano tez Zespot ds. spotecznych, ktdrego zadaniem byto
wypracowanie modelu oston socjalnych oraz systemu alokacji pracownikow
i redukcji zatrudnienia na potrzeby Komisji Europejskiej. Zadanie to zostato
zrealizowane w 100%.

W ramach wspdtpracy przedsigbiorstw gérniczych z  jednostkami
naukowymi, Spétka prowadzita biezacq wspotprace ze szkotami $rednimi
oraz wyzszymi zabezpieczajac naptyw do niej pracownikéw o pozadanych
kompetencjach.

Prezes wyjasnit, ze Spdtka nie uczestniczyta w opracowaniu bilansu
kompetencji pracowniczych w gornictwie wegla kamiennego i programu
adaptacji zawodowej na poziomie krajowym. W zwigzku z przynalezno$cig
do Grupy TAURON spétka jest zobowigzana do realizacji kierunkow
strategicznych i celdw biznesowych Grupy. W ramach zarzadzania
kapitatem ludzkim w Grupie wprowadzono Model Kompetencyjny Grupy
TAURON%. Dodat tez, ze: W ramach realizacji polityki zarzgdzania
kapitatem ludzkim w Grupie TAURON wprowadzono proces adaptacji*0
w celu ostatecznego doboru pracownikow.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-685, 721-732)

W latach 2018-2020 wielkos¢ zatrudnienia w Spdfce, w podziale na
pracownikdéw zatrudnionych na powierzchni i pod ziemig, ksztattowata sie
nastepujaco:

Stan zatrudnienia
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W okresie objetym kontrolg zatrudnienie w Spofce ulegato zmianom w stosunku

do prognoz za poszczegoine lata. | tak:

39 Zarzadzenie Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S A. z dnia 6 czerwca 2017 r., nr 75/2017.
40 Zarzadzenie Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S A. z dnia 7 kwietnia 2017 r., nr 39/2017.
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— w 2018 r. zatrudnienie ogdtem spadto o 21 oséb, w tym spadek
zatrudnionych pod ziemig o 44 osoby i wzrost zatrudnionych na
powierzchni o0 23 osoby;

— w2019 . liczba zatrudnionych ogdtem wzrosta o 163 osoby, w tym liczba
pracujacych pod ziemig wzrosta 0 105 0sdb, a na powierzchni o 58 0sdb;

— w 2020 r. liczba zatrudnionych spadta o 175 os6b, w tym o 150 osob
zatrudnionych pod ziemig i 0 25 0séb zatrudnionych na powierzchni.

W kategorii ,zatrudnieni na powierzchni™! wykonanie prognozowanego
wskaznika osiagneto 95,5%, 99,1% i 93,0% wielkosci prognozowane;.

Liczba zatrudnionych pracownikdéw posiadajacych uprawnienia emerytalne byta
wyzsza w stosunku do zatozen o 257 osob w 2018 r., 126 oséb w 2019 r. i 146
osob w 2020 .

W roku 2018 Spétka zwiekszyta o 6%, w stosunku do wartosci zatozonych,
wydatki na podniesienie kwalifikacji pracowniczych. W 2019 i 2020 r. wydatki te
jednak spadty, odpowiednio 0 85,2% i 0 43%.

W latach 2018 i 2019 liczba zatrudnionych pracownikow w TWD posiadajgcych
wyksztatcenie Srednie - w stosunku do wielkosci prognozowanych na
poszczegolne lata - wzrosta 0 1,5% i 0 6,3%, a w 2020 r. zmalata o 6,1%.
Liczba pracownikéw posiadajacych wyksztatcenie wyzsze i licencjackie
w 2018'r. nie zmienita sie, w 2019 r. wzrosta 0 3,5%, a w 2020 r. wzrosta
0 0,7%. Liczba zatrudnionych pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym
i nizszym systematycznie spadata kolejno o0 3,8%, 5,6% i 14,3%.

Prezes Zarzadu stwierdzit, ze w zakresie wzrostu zatrudnienia pracownikow
w 2019 r. (przy spadku wydobycia wegla) w poréwnaniu do 2018 r. 0 1,3%
i spadku zatrudnienia (przy wzro$cie wydobycia wegla) w kolejnych latach
w porownaniu do 2019 r. 0 2,1% i o 53% informujemy, ze w 2019 r.
uruchomiona zostata Inicjatywa strategiczna ,Zabezpieczenie wolumenu
produkcji wegla poprzez wsparcie (rozbudowe) wiasnych oddziatow robot
przygotowawczych” w ramach, ktorej zatrudniono 180 pracownikow, co
wptyneto na wzrost zatrudnienia w stosunku do roku 2018.

Spadek poziomu zatrudnienia w latach kolejnych spowodowany jest
wdrazaniem Planu Naprawczego dla TAURON Wydobycie S.A. polegajgcego
m.in. na zmnigjszeniu poziomu Zzatrudnienia w Spotce (wakaty powstajgce
w wyniku przejScia pracownikdw na emeryture nie sq odbudowywane tak jak
miafo to miejsce w latach poprzednich). Poziom wydajnosci pracownikow
jest pochodng czynnikow ksztaftujigcych poziom produkcji oraz poziom
zatrudnienia. Spadek wydajnosci w 2020 roku w odniesieniu do roku 2018
wynikat ze znacznie nizszego poziomu produkcji wegla (...). Zatrudnienie nie
ulegto proporcjonalnemu obnizeniu z jednej strony ze wzgledu na koniecznosc
realizacji zadan eksploatacyjnych i inwestycyjnych (ktore nie ulegty
zmnigjszeniu), z drugiej - ze wzgledu na podjetq inicjatywe strategiczng (...).
(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368,
686-688, 696-720, 802-806)
2.6 Cel szczegdtowy nr VI Programu: Zmnigjszenie oddziatywania sektora
gornictwa wegla kamiennego na Srodowisko oraz zwigkszenia wykorzystania
odpadow wydobywczych i kopalin towarzyszacych.
W okresie objetym kontrolg Spétka na biezaco prowadzita dziatania dotyczace
gospodarczego wykorzystania wod, odpadow i kopaliny towarzyszacej. Miaty

41 W kategorii tej zostali rowniez uwzglednieni pracownicy ZPMW.
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one na celu ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnoSci gorniczej na
Srodowisko. W ramach tych dziatan:

— realizowano polityke ograniczania ilosci wytwarzanych odpadéw
wydobywczych i catkowitego ich zagospodarowania (tzw. Kopalnia
bezodpadowa),

— prowadzono dziatania zmierzajace do przetworzenia mutow weglowych
i odpadéw skaty ptonnej na uzyteczne produkty (np. do produkcji kruszyw),
gospodarczego wykorzystania wod dotowych (np. do celow ppoz),
wykorzystania metanu, jako kopaliny towarzyszacej*2.

W 2019 r. - w ramach wdrozenia projektu pn. Reorganizacja obszaru
Ubocznych Produktéw Wydobycia*3 i Ubocznych Produktow Spalania*
w Grupie TAURON - nalezaca do Grupy spotka Bioeko Grupa Tauron sp.
Z 0.0. zostata operatorem i dystrybutorem kruszyw otrzymywanych w wyniku
dziatalno$ci wydobywczej kopaln TWD. W 2020 r. na podstawie decyzji
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego, zezwalajacej na
zmiane klasyfikacji odpadéw ZG ,Brzeszcze” na produkty uboczne
i umoZliwienie ich oferowania na rynku inwestycyjnym kruszyw jako wyrobdw
budowlanych, zaktad ten stat sie kopalnig bezodpadowa.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-685, 721-732)
Dziatania spotki zmierzajagce do zmniejszenia negatywnego wptywu na
srodowisko przedstawiono ponizej.

Zagospodarowanie odpadéw i mas skalnych
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We wszystkich latach okresu objetego kontrolg wskaznik stopnia
zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych byt wyzszy od
zatozonego, w kolejnych latach odpowiednio 0 246%, 0 525% i 0 17%.

42 Ujecie i sprzedaz metanu, a docelowo produkcja z niego energii.
43 Zwane dalej ,UPW".
44 Zwane dalej ,UPS".
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Ujecie metanu
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We wszystkich latach okresu objetego kontrolg Spétka osiggata wyzszy niz
zaktadano poziom wskaznika stopnia ujetego metanu i wynosit on odpowiednio
135%, 158% i 151% poziomu prognozowanego. Natomiast poziom wskaznika
stopnia zagospodarowanego metanu byt we wszystkich tych latach zgodny
z przyjetymi zatozeniami.

Zagospodarowanie wod dotowych
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Stopien zagospodarowania przez Spoétke wod dotowych byt w latach 2018
i 2019 nizszy o 13% i 15,5% od zatozonego. W roku 2020 wskaznik ten
przekroczyt jednak o 6,9% wartos¢ prognozowang. Podkresli¢ jednak nalezy,
ze wskaznik ten w catym okresie objetym kontrolg byt stosunkowo niewielki
(miedzy 7% a 9%) i mimo podejmowanych przez Spotke dziatan nie wykazywat
tendencji wzrostowych

W okresie objetym kontrolg Spétka nie zostata ukarana za przekroczenie norm
Srodowiskowych.

(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368, 686-688, 696-720)

2.7 Cel szczegotowy nr VIl Programu: Innowacje w gormictwie wegla

kamiennego. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajgcej wysoki
poziom bezpieczenstwa pracy.

Spotka realizowata strategiczne projekty inwestycyjne z uwzglednieniem
aspektu ekologicznego, a takze poprawy bezpieczenstwa pracy. Dotyczyto to
zwlaszcza budowy szybu ,Grzegorz® w ZG ,Sobieski” i budowa poziomu 800
w ZG ,Janina”, ktérych realizacja pozwoli¢ ma m.in. na ograniczenie wydobycia
podpoziomowego, uproszczenie i usprawnienie procesu produkcyjnego,
zwiekszenie elastyczno$ci i efektywnosci produkcji. Dotyczyto to rowniez
programu inwestycyjnego w ZG ,Brzeszcze”, ktérego celem byto m.in.
zapewnienia stabilnego i efektywnego prowadzenia dziatalno$ci produkcyjnej
i sukcesywne unowoczesniania infrastruktury produkcyjnej kopalni.

W ramach poszukiwania nowatorskich rozwigzan technicznych i techno-
logicznych Spotka wspotpracowata z instytucjami naukowo-badawczymi oraz
firmami produkujacymi na rzecz gérnictwa, w tym:

— wlatach 2018-2019 z Gtéwnym Instytutem Gérnictwa w Katowicach4® przy
realizacji projektu badawczego pn. Przetworstwo odpadow pogorniczych
i elektronicznych — Nowe zasoby dla zrownowazonej przyszto$ci,
majacego na celu m.in. rozszerzenie mozliwosci i kierunkow stosowania
odpadéw pogdrniczych oraz opracowanie innowacyjnych technologii
pozwalajacych na ich bezpieczne przetworzenie. Projekt zakoriczono
wydaniem rekomendacji.

— w 2018 r. z Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig
Polskiej Akademii Nauk z Krakowa przy projekcie majacym na celu
opracowanie i wdrozenie geologiczno-gdrniczych, cyfrowych modeli zt6z
oraz systemow planowania i harmonogramowania procesu eksploatacji.
Projekt ten pozostat jednak na etapie rozwazan koncepcyjnych#6z uwagi
na zbyt wysokie koszty47.

— w latach 2019-2021 wraz z GIG i partnerami naukowymi z UE przy
realizacji projektu badawczego RECOVERY - Oceny zarzadzania
Srodowiskiem oraz dziatan majgcych na celu jego ochrone i naprawe
uzywajgc narzedzi do analizy stanu ekosystemu, ktory dotyczyt
opracowania réznego rodzaju technik rekultywacji biologicznej hatd,
zaprojektowania i wykonania podtozy antropogenicznych na bazie
materiatbw odpadowych oraz opracowania metody przystosowania
tego typu obiektéw do petnienia funkcji przyrodniczych, rekreacyjnych

45 Zwany dalej ,GIG”.

46 Zaawansowanie na poziomie ok. 10%.

47 Dziatanie prowadzone réwniez w ramach celu szczegétowego wspotdziatania z krajowym przemystem maszyn
gdrniczych w obszarze innowacji technicznych, szczegolnie w obszarze automatyzaciji i cyfryzacji proceséw
eksploatacyjnych.
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i gospodarczych. Projekt zostat zrealizowany w 70%. Otrzymat tez
zewnetrzne finansowanie i bedzie realizowany w kolejnych latach.

w latach 2019-2021 z GIG oraz partnerami naukowymi z UE przy realizaciji
projektu badawczego TEXMIN, ktory dotyczyt oceny uwarunkowan
stabilnosci poditoza hatdy w Libigzu, w zwigzku z wystepowaniem
dtugotrwatych lub burzowych opaddw, okreséw suszy, duzych wahan
ujemnych temperatury oraz wstrzasow sejsmicznych spowodowanych
dziafalnoscig  gorniczg oraz  dynamicznymi  zmianami  ciShienia
barometrycznego. Projekt zostat zrealizowany w 65%. Otrzymat tez
zewnetrzne finansowanie i bedzie realizowany w kolejnych latach.

3) W ramach wdrozenia technologii przedeksploatacyjnego wydobycia metanu
z poktadow wegla kamiennego, wykorzystania go jako surowca energe-
tycznego poprzez wprowadzenie do sieci gazowej i sprzedaz, co powinno
wptyng¢ na zmniejszenie opfat za emisje metanu do atmosfery, Spotka podijeta
nastepujace dziatania:

Wdrozyta technologie przedeksploatacyjnego wydobycia i gospodarczego
wykorzystania metanu z poktadéw wegla kamiennego w ZG ,Brzeszcze”,
Sprzedaz metanu w latach 2018-2021 byta prowadzona na biezaco.

W 2018 r. Spdtka przystapita do projektu GEO-METAN w celu pozyskania
przedeksploatacyjnego metanu ze zé6z ZG  ,Brzeszcze’. Przy
zaawansowaniu 50%, projekt zostat jednak wstrzymany z uwagi na trwajace
uzgodnienia formalnoprawne.

W latach 2018-2019 Spdtka podjeta prace badawcze w zakresie
innowacyjnej metody pozyskiwania metanu ze starych zrobdw lub stref
uskokéw za pomocg otworéw kierunkowych. Przy zaawansowaniu 30%,
projekt zostat jednak zaniechany z uwagi na nieosiggnigcie zaktadanych
rezultatow.

W 2020 r. Spétka ukonczyta w ZG ,Brzeszcze” budowe zasilanego
metanem zespotu kogeneracyjnego o mocy 5,4 MWe, majgcego na celu
jego efektywne zagospodarowanie na potrzeby Grupy (energia elektryczna,
ciepto, chtdd).

4) W ramach aktywnego wspierania rozwoju czystych technologii weglowych oraz
zagospodarowania ubocznych produktéw i odpadéw gorniczych, Spodtka
podjeta nastepujace dziatania:

W latach 2018-2021 realizowata na biezaco polityke ograniczania iloSci
wytwarzanych odpaddéw wydobywczych i gospodarki nimi w obiegu
zamknietym (tzw. Kopalnia bezodpadowa), obejmujacq gospodarcze
wykorzystanie wod dotowych oraz zagospodarowanie ubocznych produktow
i odpaddéw gdrniczych.

W 2018 r. zrealizowata projekt dotyczacy catosciowej reorganizacii
i obnizenia kosztéw zagospodarowania UPS oraz UPW, przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa wydobycia, produkcji energii i maksymalizacii
przychoddw z tytutu sprzedazy wytworzonych produktow.

5) W ramach wspierania dziatan w obszarze poszukiwania nowych technologii
wzbogacania wegla w celu produkcji paliwa przyjaznego $rodowisku, Spotka
podjeta nastepujace dziatania:

W 2019 r. zakonczyta modernizacje i rozbudowe posiadanych ZPMW,
w celu poprawy skutecznoSci procesu wzbogacania, zwiekszenia ich
efektywnosci i wydajno$ci oraz produkciji paliwa przyjaznego Srodowisku.

W 2020 r. zakonczyta prace badawcze i testowe nad mozliwoscig
wprowadzenia na rynek nowych paliw niskoemisyjnych oraz uruchomita
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produkcje i sprzedaz specjalnego paliwa grzewczego o obnizonej emisji
spalin (EKOSOBIESKI premium).

6) W ramach poprawy stanu bezpieczenstwa i warunkéw BHP oraz promocji BHP,
Spotka prowadzita nastepujace dziatania:

— w 2018 r. zakonczyta projekt Rozwdyj inteligentnych systemow monitoringu
zagrozen naturalnych, obejmujacy m.in. budowe nowoczesnej dyspozytorni
w ZG ,Sobieski”;

— w2018 r. zakonczyta modernizacje i rozbudowe systeméw odmetanowania
kopalr oraz prowadzenia ciggtego monitoringu zagrozenia metanowego;

— w 2021 r. wdrozyta w ZG ,Janina” innowacyjny system transportowy
w szybie ,Janina VI;

— w2018 r. wprowadzita system transportu zatogi przeno$nikami taSmowymi;

— na biezaco prowadzone byly dziatania w zakresie rozwoju indywidualnych
Srodkéw bezpieczenstwa“®, budowy kultury bezpieczenstwa pracy poprzez
m.in. kontynuowanie programéw Bezpieczni w Pracy - Ksigzeczka
Bezpieczenstwa, Stop tolerancji dla nieuzasadnionego ryzyka oraz
organizacje konkursdw Bezpieczni w pracy i Bezpieczny Oddziat.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-685, 721-732)

Poniesione przez Spétke naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
prezentuje ponizszy wykres:
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W okresie objetym kontrolg Spétka ponosita naktady na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa, przy czym w 2018 r. naktady te byly wyzsze o 121,9% od
zaktadanych, natomiast w latach 2019 i 2020 Spdtka poniosta naktady na ten
cel mimo ich niezaplanowania.

W latach 2018 i 2019 Spodtka zrealizowata po dwa z czterech zaplanowanych
zadan lub projektéw innowacyjnych, a w 2020 r. trzy, przy zaplanowanych
dwoch. W okresie tym Spdtka wdrozyta tez cztery projekty poprawiajace
bezpieczenstwo pracy, przy jednym zaplanowanym.

W sprawie dziatan badawczo-rozwojowych Prezes wyjasnit, ze: TAURON
Wydobycie S.A., jako podmiot bedacy czescig Grupy Kapitatowej TAURON,
realizowat Strategie Grupy TAURON, ktorej dziatania wpisywafy sie w cele
Programu dla gornictwa. Kompetencje zwigzane z prowadzeniem dziatalnoSci
badawczo-rozwojowej zgodnie ze Strategiq zostaty przypisane do Spotki

48 M.in. aparatow ucieczkowych.
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TAURON Polska Energia S.A. W zwigzku z tym catos¢ dziatalnosci badawczej
byta koordynowana na tym poziomie w dostosowaniu do planow badawczo-
rozwojowych Grupy TAURON. TAURON Wydobycie S.A., z uwagi na sytuacje
ekonomiczno-finansowg,  ograniczat  dziatalno$¢  badawczo-rozwojowa.
W 2020 r. decyzjg zarzadu Spotki, w uzgodnieniu z obszarem Badan i Rozwoju
TAURON Polska Energia S.A., komorka organizacyjna, w ktorej zakresie
Znajdowat sie obszar badan i rozwoju zostafa zlikwidowana.

Wyjaénit tez, ze: Brak przeliczenia wskaznika naktadow na dziatalnos$c
badawczo-rozwojowq per capita w tabelach przekazanych przez Spétke do
ARP (...) w zwigzku z monitorowaniem realizacji celu VII Programu dla sektora
goérnictwa wegla kamiennego w Polsce wynika z formy otrzymanego
z ARP wzoru tabeli (szary kolor pola przewidzianego na obliczenie wartosc
wskaznika na podstawie sktadowych i wg podanej definicji interpretowany byt
przez Spotke jako pole, ktérego uzupetnianie nie jest wymagane - podobnie jak
m.in. w przypadku wskaznika jako$¢ produkowanego wegla energetycznego
dla celu V).

(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368, 686-688, 696-720)

2.8 Cel szczegotowy nr VIII Programu: Dywersyfikacjia wykorzystania
gospodarczego wegla kamiennego.

W obszarze przerdbki mechanicznej wegla Spétka realizowata dziatania takie
jak:

— modernizacja i rozbudowa posiadanych ZPMW, w tym kompleksowa
rozbudowa i modernizacja zaktadu przerdbczego wraz z wezlem
spedycyjnym w ZG ,Janina”’, majagca na celu jego dostosowanie do
wydobycia urobku z budowanego poziomu 800 oraz zastosowanie w ZG
,Sobieski” i ZG ,Janina” wzbogacania tréjproduktowego, majacego na celu
uzyskanie wzrostu przychodéw poprzez zwiekszenie produkcji sortymentu
Sredniego*?, poprawe skutecznosSci procesu wzbogacania i poprawe jako$ci
oferowanych produktéw. Spétka zaktada, ze w efekcie tych dziatan
nastgpi dostosowanie produkowanych paliw do oczekiwan odbiorcéw,
uzyskiwanie stabilnych, spetniajgcych wymogi rynku i przepiséw -
parametrow jako$ciowych produkowanych paliw®0, zwigkszenie mozliwosci
produkcyjnych sortymentéw $rednich i zmniejszenie wypadu skaty ptonnej
poprzez zastosowanie instalacji pozwalajacych na produkcje spetniajgcych
aprobaty techniczne kruszyw5!. Ww. dziatania stanowity realizacje inicjatyw
strategicznych ujetych w Strategii Spotki.

—  Uruchomienie w 2020 r. zadania modernizacji procesu wzbogacania wegla,
w celu obnizenia zawartosci chloru w produktach dedykowanych dla
energetykis2.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-685, 721-732)

Poréwnanie uzyskanego w latach 2018-2020 poziomu wskaznikéw jakoSci
wegla z warto$ciami przyjetymi przez Spotke w ramach celu nr X ksztattowato
sie nastepujaco:

1) wskaznik jakosci produkowanego wegla energetycznego®e:

49 Jaret®
%0 Uruchomienie produkcji wegla o wyzszych parametrach jakosciowych, w tym nowego paliwa EKOSOBIESKI
premium.
51 Inwestycje zakonczono w 2019 r.
52 W 2021 r. zaawansowanie projektu wynosito 30% (zakoriczono | etap i trwato przygotowanie Il etapu).
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Osiggniety w kolejnych latach poziom wartoSci opatowej byt w latach 2018
i 2019 nizszy w stosunku do zatozen 0 1,2% i 0 4,8%, a w 2020 r. wyzszy
0 2,6%. Zawartos¢ popiotu byta natomiast wyzsza od prognozowane;
odpowiednio o 5,4%, 0 13,0% i 0 1,2%. Jednoczesnie, zawartos¢ siarki
w produkowanym przez Spotke weglu byta nizsza w stosunku do zatozen
odpowiednio 0 22,2%, 0 20,5% i 0 20,5%, a zawarto$¢ wilgoci o 4,1%,
03,5%i0 7%.
2) wskaznik produkcji wegla energetycznego:

Uzyskany przez Spotke wolumen wyprodukowanych sortymentéw grubych
byt w kolejnych latach nizszy od zaktadanego odpowiednio o 33,9%,
0121,2% i 0 120,7%, a sortymentow Srednich i drobnych o 72,8%, 0 162%
i 0 1355 %. Rowniez wolumen sortymentéw miatowych byt nizszy od
zakfadanego odpowiednio 0 46,6%, 0 105,7% i 0 66,6%.

(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368, 686-688, 696-720)

2.9 Cel szczegdtowy nr IX Programu: Wyeliminowanie skutkow dotychczas

2.10

prowadzonych dziafan restrukturyzacyjnych.

Spoétka przeprowadzita dziatania restrukturyzacyjne przed 2018 rokiem.
W efekcie wygenerowano jednostki produkcyjne bazujace na majatku
integralnie powigzanym z procesem wydobywczo-przerobczym, ktorych
funkcjonowanie ukierunkowane byto na stabilne i efektywne zabezpieczenie
intereséw Grupy w zakresie produkcji energii elektrycznej. Spétka ma
uregulowane  wszelkie  zobowigzania  publiczno-prawne  wynikajace
z dokonanych dziatan restrukturyzacyjnych i nie prowadzita dziatan
w ww. zakresie, poza prowadzonymi w 2020 r. pracami koncepcyjnymi
zorientowanymi na doskonalenie modelu funkcjonowania w dostosowaniu do
opracowywanego programu transformacji energetycznej kraju i zainicjowanych
dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych na szczeblu rzadowym. Prezes
wyjasnit, ze: wszelkie aspekty wynikajgce z przeprowadzonych (...) dziatan
zostaty zakonczone.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-685, 721-732)

Cel szczegotowy nr X Programu: Ujednolicenie, uelastycznienie
i uproszczenie systemOw wynagradzania (do konrica 2018 r.) i jego
wprowadzenie (od 2019.).

Przedstawiciele Spotki uczestniczyli w 2018 r. w pracach Zespofu
Trojstronnego  ds. bezpieczenstwa socjalnego gornikéw opracowujgcego
ponadzaktadowy uktad zbiorowy pracy poprzez zgtoszenie uwag do
wypracowanych zapisow. W kolejnych latach przedstawiciele Spotki nie
uczestniczyli w tych pracach z powodu braku dziatain ze strony organu
koordynujgcego ten proces.

(akta kontroli str. 250-270, 296-312, 369-376, 664-685, 721-732)

53 Definicja: Warto$¢ opatowa, zawarto$¢ popiotu, zawarto$é siarki i wilgoci.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci
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Udziat kosztéw pracy w kosztach produkciji
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W kolejnych latach okresu objetego kontrolg udziat kosztow pracy w kosztach
produkcji wegla byt nizszy w stosunku do wielkosci zatozonych o 36,4%,
0 22,2% i o 15,8%. Wykonanie wskaznika udziatu sktadnikow zmiennych
w kosztach pracy byto natomiast wyzsze od zatozonego o 3,7 %, 0 10,3 %
i010,7 %.

(akta kontroli str. 196-249, 271-295, 313-337, 343-368, 686-688, 696-720)

. Wykonywanie obowiazkow informacyjnych przewidzianych w Programie

Spotka przekazywata okresowe informacje w wymaganych przez ME i ARP
terminach.

(akta kontroli str.195-195b, 217-218, 250-251, 296-305, 377-378, 660-663)
Koszty dziatan realizowanych w zwiazku z Programem

W zwigzku z faktem, ze Spodtka nie otrzymata pomocy na realizacje Programu
i nie otrzymata wytycznych w zakresie sposobu prowadzenia ewidencji kosztow
jego realizacji, w Spotce nie prowadzono odrebnej ewidencji kosztow
zwigzanych z realizacjq dziatan zwigzanych z Programem.

Oszacowane®* przez Spotke koszty poniesione w ramach realizacji celéw
wpisujacych sie w Program wyniosty w latach 2018-2021 ogétem [...]TP

(akta kontroli str.12-20, 379-655, 656-657, 689-695)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag i wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

5 Przedstawione przez Spotke koszty zostaly oszacowane przy zastrzezeniu, ze cze$¢ realizowanych dziatan
wpisywata sie w wigcej niz jeden cel Programu.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, dnia 10 stycznia 2022 .

Kontroler
Tomasz Kaczynski
Doradca techniczny
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach
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