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|. Dane identyfikacyjne
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.", Al. Jana Pawta Il 4, 43-330 Jastrzebie-Zdro;.

Tomasz Cudny — Prezes Zarzadu JSW S.A. od 28 sierpnia 2019 r. do nadal;
poprzednio Prezesami Zarzadu byli:

- od 30 listopada 2017 r. do 10 czerwca 2019 r. — pan Daniel Ozon,

- od 11 czerwca 2019 r. do 3 lipca 2019 r. — pan Robert Mattek (delegowany cztonek
Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu)

- od 4 lipca 2019 r. do dnia 30 lipca 2019 r. — pan Rafat Pasieka (p.o. Prezesa
Zarzadu),

- od 1 sierpnia 2019 r. do 17 stycznia 2021 r. — pan Wiodzimierz Herezniak,

- od 18 stycznia 2021 r. do 28 lutego 2021 r. — pan Artur Dyczko (p.o. Prezesa
Zarzadu),

- 0d 1 marca 2021 r. do 8 lipca 2021 r. — pani Barbara Piontek,

- 0d 9 lipca 2021 r. do 27 sierpnia 2021 r. — pana Stanistawa Prusek (delegowany do
czasowego wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu).

Dziatania na rzecz realizacji zadan ,Programu dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce?” i ich efekty.

2018-2021 (IIl kwartaty), z uwzglednieniem dowodéw sprzed i po tym okresie, o ile
miaty wptyw na oceneg kontrolowanej dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Jacek Kordanowski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/234/2021 z dnia 30 wrzesnia 2021 .
Renata Gigon, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/236/2021 z dnia 4 pazdziernika 2021 r.
Bogustawa Pala, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/249/2021 z dnia 20 pazdziernika 2021 r.

(akta kontroli: Tom | str. 1-3)

1 Zwana dalej: JSSW lub Spétka.
2 Zwanego dalej Programem.
3Dz.U. 22020 r. poz. 1200; zwana dalej: ,ustawg o NIK”.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

JSW aktywnie uczestniczyta w opracowaniu Programu dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce do 2030 r.°> sktadajac do niego uwagi, ktdre zostaty
uwzglednione. Przekazane do Agencji Rozwoju Przemystu S.Af w zwigzku
z opracowywanym Programem informacje na temat planowanych do osiggniecia
wskaznikéw realizacji celéw zostaty sporzadzone w oparciu o Strategie JSSW SA
z uwzglednieniem spotek zaleznych Grupy Kapitatowej JSW na lata 2018-2030.

W okresie objetym kontrolg Spdtka realizowata przyjete w obowigzujacej Strategii
zatozenia, w tym zaplanowane projekty i zadania, jednakze w wielu przypadkach nie
osiggneta zaktadanego poziomu wskaznikow, na co wplyw miat nie tylko
odnotowany od 2019 r. spadek cen wegla na rynkach Swiatowych, ale réwniez
pandemia COVID-19, ktéra w istotny sposéb wptyneta zarébwno na koszty
funkcjonowania Spotki, jak i na spadek popytu na wegiel koksujacy bedacy
podstawg przychodow JSW. W zwigzku z realizacjg siedmiu celdéw przewidzianych
w Programie, JSW poniosta w badanym okresie koszty w tacznej wysokosci
1896 377,3 tys. zt.

Zaktadane przez Spotke podstawowe wskazniki rentowno$ci i ptynnosci zostaty
osiggniete jedynie w latach 2018 i 2019. W 2020 r. zaktadanego poziomu tych
wskaznikéw nie osiggnieto. Spowodowane to byto gwattownym pogorszeniem
sytuacji finansowej spotki, a spadek ceny sprzedazy wegla ponizej kosztu jego
wytworzenia skutkowat uzyskaniem przez Spotke ujemnego wyniku finansowego.

W catym okresie objetym kontrolg koszty administracyjne dziatalno$ci JSW, koszty
zuzycia materiatow i energii, a takze koszty ustug obcych zwigzanych z produkcjg
wegla przekraczaty planowane wartosci. W 2018 r. koszty te byly réwnowazone
wzrostem przychoddw ze sprzedazy, co wynikato z wysokich cen wegla na rynku.
Od 2019 r. cena ta zaczeta wykazywac tendencje spadkowa, az do osiggniecia
najnizszego poziomu w 2020 r. Spdfce nie udato sie tez osiggnaC zatozonych
w Strategii celéw w zakresie zwiekszenia wielkosci wydobycia i sprzedazy wegla.

W 2019 i 2020 r. wielkos¢ naktaddéw inwestycyjnych na udostepnienie nowych zt6z
byta wyzsza od planowanych. W efekcie zasoby przemystowe i operatywne JSW
wzrosty w wyzszym stopniu niz planowano.

W okresie objetym kontrolg zatrudnienie w JSW istotnie sie zwiekszyto, co przy
jednoczesnym spadku wydobycia przetozyto sie na spadek wydajnosci®é w Spéfce
oraz wyzszy niz zaktadano udziat kosztow pracy w kosztach wydobycia wegla. Na
wzrost udziatu kosztow pracy w kosztach produkcji wegla znaczacy wptyw miato
rowniez przywrocenie wyptaty zawieszonych w latach poprzednich sktadnikéw
wynagrodzen®.

Spétka nie osiagneta tez wszystkich zaktadanych w planach wskaznikéw stuzacych
do pomiaru stopnia oddziatywania na $rodowisko, a wydatki na dziatania
zmierzajace do realizacji zaktadanych w tym zakresie celéw wyniosty w badanym
okresie tacznie [...] TP.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing, jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowej.

5 Dokument przyjety przez Rade Ministréw 23 stycznia 2018 r., z uwzglednieniem korekt przyjetych
przez Rade Ministréw 30 wrze$nia 2019 r.

6 Zwana dalej: ,ARP”.

7 Zwana dalej: Strategig. W 2020 r. Strategia zostata zaktualizowana.

8 Liczony w tonach na jednego zatrudnionego.

9 Takich jak nagroda z okazji Dnia Gornika, rekompensaty za prace w soboty, niedziele i $wieta,
nagroda roczna (tzw. 14-ta pensja) oraz $wiadczenie zwigzane z deputatem weglowym.
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Opis stanu
faktycznego

W okresie objetym kontrolg dwa spo$rdd czterech wskaznikéw jakosci wegla
energetycznego, tj. wartos¢ opatowa (Qr), zawarto$¢ siarki (Sy)wskazywaty na
poprawe jako$ci wydobywanego wegla w odniesieniu do wielko$ci tych wskaznikdw
przyjetych w planach. W stosunku do przyjetych zatozen wartoS¢ opatowa
wzrastata, a zawartosC siarki systematycznie spadata. Pogorszyly sie jednak
wskazniki zawartoSci popiotu (A") i zawartosci wilgoci (Wy), ktore osiggaty wyzszy
poziom niz zaktadano. W odniesieniu do jako$ci wydobywanego wegla koksowego
korzystniej uksztattowaty sie wskazniki zawarto$ci popiotu (Ad) i zawartoSci siarki
(Sd), przyjmujac wielkosci nizsze od zaktadanych w planie, lecz wskaznik
spiekalno$ci jedynie w 2020 r. osiggnat zaktadang warto$¢10.

JSW terminowo!! skiadata do ARP sprawozdania z wykonania wskaznikéw
okreslonych na potrzeby realizacji Programu, jednakze nie wszystkie przekazywane
informacje w zakresie wykonania wskaznikéw byly prezentowane jednolicie lub
zgodnie z przedtozong do badania dokumentacjg zrodtowa. Skorygowane w trakcie
kontroli warto$ci tych wskaznikow zostaty przekazane do ARP 25 listopada 2021 r.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'2 kontrolowanej dziatalnosci

Dziatania na rzecz realizacji zadan Programu i ich efekty

Udziat JSW w opracowaniu Programu

JSW uczestniczyta w opracowaniu Programu oraz wnosita uwagi do jego tresci.
P.o. Dyrektora Biura Strategii JSW wskazat, ze: spotkania w zakresie Programu
odbywaty sie przed 18.08.2017 r. i uczestniczyt w nich Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju.

Pismem z 18 sierpnia 2017 r. Minister Energii'3 zwrdcit sie z prosbg do JSW
0 zgtoszenie uwag do projektu Programu. W odpowiedzi z 6 wrze$nia 2017 r.
Spotka przekazata uwagi, ktére — w odniesieniu do celow szczegdtowych — w catosci
zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji Programu.

(akta kontroli: Tom [, str. 55, 57-104)

W celu w celu zapewnienia realizacji zapisow przyjetego przez Rade Ministrow
Programu Zarzad JSW uchwatg nr 463/IX/2018 w dniu 21 czerwca 2018 r., powotat
Pomocniczy Komitet Sterujacy'4, w skfad ktérego wchodzili przedstawiciele Spotki
oraz zwigzkow zawodowych. Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu byly
dokonywane uchwatami Zarzadu JSW.

Prezes Zarzadu JSW wyjasnit, Zze: Komitet funkcjonuje do chwili obecnej.
Posiedzenia Pomocniczego Komitetu Sterujgcego odbywajg sie stosownie do
potrzeb, srednio raz w miesigcu, w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego
Komitetu.

W badanym okresie odbyly sie facznie 33 posiedzenia Komitetu, z czego w 2018 r. —

pie¢’s, w 2019 r. — osiem, w 2020 r. — 14, a w pierwszej potowie 2021 r. — sze$¢
posiedzen.

10 Wzrost w stosunku do planu o 1,3%

1 Tj. zgodnie z terminami wskazanymi w pismach z Ministerstwa Energii i Ministerstwa Aktywow
Panstwowych.

12 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczeg6inych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;.

13 Zwany dalej: ,ME”".

14 Zwany dalej: Komitetem.

15 Pierwsze 18 lipca 2018 r.



Prezes Zarzadu wyjasnit, Zze: formalnej wspotpracy pomiedzy Pomocniczym
Komitetem Sterujacym w ramach JSW S.A. a Komitetem Sterujgcym przy Ministrze
Energii nie byfo, nie mniej, cztonkowie Pomocniczego Komitetu Sterujgcego byli i sq

w statym kontakcie z przedstawicielami Ministerstwa w tematach poruszanych

w trakcie posiedzen. (...) Zakres dziatania Komitetu obejmuje czynnoci

opiniodawcze i analityczne w zakresie aktualnego funkcjonowania JSW S.A. oraz

prowadzonego dialogu ze strong spoteczna.

Na posiedzeniach Komitetu omawiano m.in.:

— sprawy zwigzane z biezacq dziatalnoscig Spotki,

— zatozenia do projektéw rocznych Planéw Techniczno-Ekonomicznych na lata
2020-2021, w tym w zakresie wydobycia, robot korytarzowych i inwestycji,

— sytuacje produkcyjng i finansowg JSW,

— wptyw pandemii COVID-19 na rynek wegla koksowego, koksu i stalli,

— sprzedaz przez JSW wegla koksowego i koksu's,

— dziatania podjete w ramach Programu Dziafai Dostosowawczych, m.in.
w zakresie: inwestycji, odmetanowania kopalfh oraz gospodarczego
wykorzystania metanu JSW,

— Strategie Energetyczng Grupy Kapitatowej JSW SA, w zakresie realizacji
projektow zwigzanych z gospodarczym wykorzystaniem metanu (dot. ujecia
i zagospodarowania metanu),

— aktualng sytuacje zwigzang z odmetanowaniem kopalri JSW.

(akta kontroli: Tom |, str. 29-37, 105-117)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze: zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Energii z dnia
6 kwietnia 2018 r. w sprawie powofania Komitetu Sterujgcego ds. gornictwa przy
Ministrze Energii przedstawiciele JSW S.A. nie wchodzg w skfad Komitetu
Sterujgcego ds. gomictwa przy Ministrze, wobec powyzszego nie uczestniczyli
w posiedzeniach ww. Komitetu Sterujgcego, jak rowniez Zaden z przedstawicieli
JSW S.A. nie wchodzit w sktad stafej grupy roboczej o charakterze doradczo-
opiniujgcym przy Ministrze. Wyjasnit tez, ze organy nadzorcze Spotki przyjmowaty
dokument Strategii Spotki, ktory uwzgledniat zatozenia Programu oraz kierunki
rozwoju GK JSW majgc na uwadze oczekiwania akcjonariuszy.

(akta kontroli Tom |, str. 29-37)
W okresie objetym kontrolg w Spodfce zostaty przyjete dwie strategie:

— Strategia JSSW S.A. z uwzglednieniem spotek zaleznych Grupy Kapitatowej
JSW na lata 2018-2030 zatwierdzona 12 grudnia 2017 r. uchwatg Rady
Nadzorczej JSW nr 721/1X/2017,;

— Strategia JSW S.A. z uwzglednieniem spotek zaleznych Grupy Kapitatowej
JSW na lata 2020-2030 zatwierdzona 12 lutego 2020 r. uchwatg Rady
Nadzorczej JSW S.A. nr 235/X/20.

Strategie te zawieraly plany rozwoju Grupy Kapitatowej JSSW1'7, a zawarte w nich
informacje dotyczyly organizacji funkcjonowania strategicznych segmentéw
dziatalnosci Grupy, w tym segmentu wydobycia, koksowniczego i energetycznego
w zakresie sprzedazy wegla koksowego, energetycznego i koksu, a takze
zarzadzania zasobami ludzkimi i finansowania dziatalnoci Grupy. Dokumenty te
zawieraly rowniez strategie wspierajace jej gtéwng dziatalnos¢ (Innowacyjnosci,
Informatyczng IT/OT, Jakosci, Transportu i Gospodarowania odpadami gérniczymi).
W ramach Strategii dokonano analizy ryzyk zwigzanych z jej realizacjg oraz
opracowano Zasady Zrownowazonego Rozwoju dotyczace m.in. Bezpieczenstwa

16 Posiedzenia w 2020 .
17 Zwana dalej: Grupg lub ,GK".



i Higieny Pracy oraz Ochrony Srodowiska. Zawarte w Strategiach zatozenia byly
zbiezne z celami, jakie wykazano w Programie.
(akta kontroli: Tom Il str. 5 -286)

Pismem z dnia 30 marca 2018 r. Ministerstwo Energii zwrécito sie¢ do Spofki
0 wypetienie tablic z przewidywanymi danymi techniczno-ekonomiczno-
finansowymi oraz inwestycyjnymi, niezbednymi do wyliczenia i zbilansowania
sektora gorniczego w latach 2018-2020 oraz w perspektywie do 2030 r., a takze
ustalenia wskaznikow bazowych i docelowych dla poszczegdlnych celow Programu.

Zgodnie z ww. pismem, wskazniki miaty by¢ przygotowane w oparciu o wielkoSci
wynikajace ze strategicznych dokumentdéw przedsiebiorstw gorniczych i stanowi¢
podstawe do okresowych ocen prawidtowosci realizacji Programu.

W odpowiedzi na powyzsze JSW, pismem z dnia 13 kwietnia 2018 r.18, przekazata
do ME wypetnione tablice wraz z danymi za rok 2016'® oraz na lata 2018, 2019,
2020, 2025 i 2030.

P.o. Dyrektora ds. Strategii JSW wyjaénit, ze: (...) zgodnie z otrzymanym pismem
Ministerstwa Energii z dnia 30.03.2018 roku - wypetnienie tablic (w agregacji do
poziomu Spotki) danymi techniczno-ekonomiczno-finansowymi oraz inwestycyjnymi
przygotowane zostato w oparciu o wielkosci wynikajgce z aktualnie obowigzujgcych
strategicznych dokumentow Spofki.

(akta kontroli: Tom | str. 4, Tom Il str. 430-431)

Dnia 31 stycznia 2018 r. i 11 pazdziernika 2019 r. JSW zawarta z ARP dwie umowy
0 zachowaniu poufnosci; ktorych celem bylo ustalenie zasad udostepniania
i przetwarzania przekazywanych przez JSW danych i informacji w sposéb
zapewniajacy zachowanie ich poufno$ci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
W oparciu o zawarte w tych umowach ustalenia Spétka regularie przekazywata do
ARP raporty z wykonania wskaznikéw stuzacych do pomiaru realizacji poszcze-
gbInych celdéw Programu.

(akta kontroli: Tom |, str. 11-28)

P.o. Dyrektora Biura Strategii JSW wyjasnit, ze (...) zgodnie z § 20, ust. 2 pkt 12)
Statutu JSSW S.A. do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie strategii
funkcjonowania Spotki, (...). Wsréd cztonkéw Rady Nadzorczej JSW S.A.
powofywani sg takze przedstawiciele Ministerstwa Aktywow Panstwowych
(weze$niej Ministerstwa Energii), ktdrzy przed zatwierdzeniem dokumentu strategii
zapoznajq Sie z nim oraz uczestnicza w jego przygotowaniu. W zwigzku
z powyzszym MAP/ME posrednio (poprzez przedstawicieli Ministerstwa w Radzie
Nadzorczej) uczestniczy w przygotowaniu strategii Spotki. (...) ARP S.A. Oddziat
w Katowicach prowadzi monitoring funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego
w Polsce oraz wykonuje dodatkowe zadania na zlecenie Ministra Aktywow
Panstwowych. ARP S.A. nie uczestniczy w merytorycznym przygotowaniu
dokumentu Strategii JSW S.A.

P.o. Dyrektora Biura Strategii JSW wyjasnit rowniez, ze w JSSW S.A. powotany zostat
Komitet ds. Strategii Rozwoju przy Radzie Nadzorczej JSW, ktory ma charakter
doradczy iopiniotworczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu
przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu realizowanych zadan. Podczas opracowywania przedmio-
towych Strategii, przyjete zatozenia oraz planowane kierunki rozwoju sq omawiane
z ww. Komitetem przed zatwierdzeniem dokumentu Strategii.

(akta kontroli: Tom [, str. 39, 56)

18 Znak: DE.EC.0770/16/2018
19 Dane bazowe.



2.

Cele Programu i Strategii JSW oraz ich realizacja

2.1.Cel szczegdtowy nr 1 Programu: Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci

211

21.2

i efektywnosci ekonomiczno-finansowej sektora gémictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolnoSci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci
eksportowych.
Analizy sytuacji JSW oraz jej dokumenty planistyczne
[...] TP

(akta kontroli: Tom I, str. 5-286)
Oprocz Strategii, Spotka opracowywata roczne plany techniczno-ekonomiczne2
zarowno dla siebie, jak dla catej Grupy, a takze Strategie jakoSci produktu dla GK
JSW na lata 2020 — 2030 i Polityke zarzadzania jakoscig badania ztoza i produktu
w GK JSW21,
Przyjete na poszczegdine lata okresu objetego kontrolg PTE JSW22 obejmowaty m.in.:
podstawowe kierunki dziatalnosci na rok obowigzywania PTE, polityke zatrudnienia
i funduszu ptac oraz dziatalnos¢ inwestycyjng Spotki.
Wskazana w PTE dziatalno$¢ inwestycyjna w kazdym roku obejmowata:

— udostepnianie nowych zasobow poprzez realizacje rozbudowy poziomej i pionowej
kopaln,

— utrzymanie biezacej zdolnosci wydobywczych kopaln,

— Zmniejszenie pracochtonnosci,

— ograniczenie awaryjno$ci poprzez pozyskanie nowoczesnych maszyn i urzadzen,

— zwiekszenie przemystowego wykorzystania metanu,

— poprawe warunkow BHP,

— poprawe jakosci wegla i dostosowanie produkcji do potrzeb klienta poprzez
modernizacjg zaktadow przerébczych w kopalniach,

— ochrone srodowiska naturalnego.

W lutym 2020 r. JSW dokonata aktualizacji PTE na ten rok, co byto wynikiem
sytuacji pandemicznej wywotanej COVID-19. W celu przeciwdziatania skutkom
COVID-19 i utracie ptynno$ci podjeto dziatania oszczedno$ciowe polegajace na
ograniczeniu zaplanowanych naktadéw inwestycyjnych. Dziatania w JSW polegaty
w wiekszosci na przesunigciu w czasie zadan inwestycyjnych, w szczegolnosci
w zakresie budownictwa inwestycyjnego. Ograniczenia dotyczyly tez zakupdw
gotowych ~ ddbr, infrastruktury, dyspozytorni, klimatyzacji, przedsigwzie¢
informatycznych, komor materiatow  wybuchowych, zaktadéw  przerobki
mechanicznej wegla2®, maszyn i urzadzen transportu dotowego oraz urzadzen
pomiarowych.

(akta kontroli: Tom | str. 251-252)
Poprawa jakosci produktéw Spotki

20 Zwane dalej” ,PTE".

21 Uchwatg Zarzadu JSW SA Nr 440/X/2019 z dnia 30 grudnia 2019 r. przyjeto: Strategie jakoSci
produktu dla GK JSW na lata 2020 — 2030 oraz Polityke zarzadzania jakoscig badania ztoza
i produktu w GK JSW.

22 1) Plan Techniczno-Ekonomiczny JSW S.A. na 2018 rok przyjety uchwatg Zarzadu JSW S.A.
nr 61/1X/2018 z dnia 23.01.2018 r., 2) Plan Techniczno-Ekonomiczny JSW S.A. na 2019 rok przyjety
uchwatg Zarzadu JSW S.A. nr 293/1X/2019 z dnia 24.04.2019 r., 3) Plan Techniczno-Ekonomiczny
JSW S.A. na 2020 rok przyjety uchwatg Zarzadu JSW S.A. 118/X/2020 z dnia 18.02.2020 r. oraz jego
aktualizacja przyjeta uchwalg Zarzadu JSW S.A nr 629/X/2020 z dnia 27.10.2020 r., 4) Plan
Techniczno-Ekonomiczny SW S.A. na 2021 rok przyjety uchwatg Zarzadu JSW S.A. nr 333/X/2021
z dnia 25.05.2021 r.

23 Zwanych dalej: ,ZMPW”.



W ramach przyjetych strategii Spotka opracowata tzw. Program Jakosc, ktorego
podstawowym celem byto zapewnienie biezacego monitorowania, jak rowniez
nadzér nad jakoscig produktow Grupy na kazdym etapie ich produkcji. W rezultacie,
nastgpi¢ miato zwigkszenie potencjatu produkcji oraz stabilizacja jako$ci wegla.
W ramach realizacji tego programu zatozono:

— planowanie rozcinki poktadow w sposéb zapewniajacy optymalng gospodarke
ztozem,

— prognozowanie jakosci wegla handlowego,

— wspotdziatanie kopalnianych stuzb geologicznych, gorniczych i kontroli jakosci
ze stuzbami techniczno-technologicznymi w koksowni Grupy,

— kooperacie JSW i JSW KOKS S.A.2# w celu zapewnienia wysokiej jakosci
produktow,

— biezacg wspdtprace stuzb technicznych Biura Produkciji z kontrahentami Grupy
w obszarze kontroli jakosci wegla handlowego.

Zwigkszenie uzysku wegla koksowego miato by¢ realizowane poprzez inwestycje
w zaktadach przerobki mechanicznej wegla w kopalniach JSW, co opisano w dalszej
czesci nin. wystgpienia, w punkcie dotyczacym realizacji celu zwigzanego
z dywersyfikacjg wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego.

(akta kontroli: Tom | str. 204-206)

W ramach okreslonego w Programie celu dotyczacego poprawy optacalno$ci
eksploatacji i wdrozenia metodologii oceny efektywno$ci ekonomicznej Scian, parceli
i rejondw eksploatacyjnych, Spdtka ponosita naktady na geologiczne modelowanie
strategicznych zt6z, partii zasobowych i pozioméw wydobywczych wszystkich
kopali/ruchéw JSW oraz na opracowanie harmonogramow produkji.

Modelowanie geologiczne polegato m.in. na wprowadzaniu do programu
informatycznego [...] TP danych z odwiertdw geologicznych i geologicznych préb
bruzdowych pobieranych wraz z postepem robdt przygotowawczych na
poszczegdlnych kopalniach. Na ich podstawie opracowywano szczegGtowy model
ztoza w podziale na poszczegdine partie zasobowe i poziomy wydobywcze dla
kazdej z kopalnh niezaleznie, wedtug tego samego schematu i zatozen. Umozliwito to
Spofce, przy wykorzystaniu platformy [...] TP, stworzenie plandw i harmonogramow
produkcji wegla, zapewniajacych odpowiedni wolumen produkcji wraz z pozadanymi
przez rynek wielko$ciami parametréw jako$ciowych.

Powyzszy system, obejmujacy programy [...] TP, stosowany byt przez wszystkie
kopalnie JSW i pozwalat w interwale jednomiesiecznym na dokonywanie aktualizacii
modelu jakoSciowego.

(akta kontroli: Tom | str. 278)

Odnoszac sie do produkcji przez Spotke wegla energetycznego, Kierownik Zespotu
Wegla Energetycznego i Pozostatych Produktéw JSW wyjasnit, ze: Wegiel do celow
energetycznych produkowany w naszych zakfadach powstaje przy okazji produkcji
wegla koksowego, a jego udziat z roku na rok ulega zmniejszeniu zgodnie z przyjetq
strategiq spotki. (...) Wegiel do celéw energetycznych to obecnie w zasadzie
w 100% miat weglowy. [...] TP (...) W zwigzku z powyZzszym z uwagi na specyfike
produkcji wegla do celow energetycznych w JSW S.A., ktéra jest pochodng
produkcji wegla koksowego i z roku na rok jej poziom ulega zmniejszeniu, spotka nie
przewiduje w swojej polityce sprzedazy jej aktywizacji (...).

(akta kontroli: Tom | str. 131-132)

24 Zwana dalej: ,JSW-K”
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W Strategii jakoSci produktu dla GK JSW na lata 2020-2030 wskazano na trzy
nadrzedne i strategiczne obszary, na ktorych powinna sig¢ koncentrowac dziatalnos¢
Grupy:

— ludzi i organizacje, a w tym wdrazanie strukturalnych zmian organizacyjnych?>,

— procesy, procedury, polityke, a w tym wdrozenie polityki jako$ci?6,

— technologig, a w tym wdrozenie architektury systemow IT/OT wspierajacych
procesy zarzadzania jakoscig?’.

Okre$lono réwniez Portfel Projektow Strategicznych, w ramach ktérego przyjeto

11 projektow, w tym m.in.:

— zapewnienie do Modelu Ztoza 3D kompletnych danych o przewidywanej jakosSci
7oz,

— wprowadzenie w procesie wzbogacania mozliwosci mieszania wsadu wedtug
jako$ci surowca;

— sterowanie procesem produkcji z perspektywy jakosci produktu gotowego.

W Polityce zarzadzania jakoScig badania ztoza i produktu w GK JSW okre$lono
m.in.:

— zakres obowigzywania Polityki, obejmujacy kluczowe procesy biznesowe
realizowane w catym cyklu produkcyjnym wegla i koksu, obiekty badan
zwigzane z kluczowym produktem Grupy, tj. weglem koksowym do celéw
energetycznych i koksem (wielkopiecowym, metalurgicznym, przemystowym,
odlewniczym, opatowym),

— role Polityki, 1. usprawnienie procesdéw decyzyjnych i operacyjnych w obszarze
pobierania prébek i badan jakoSciowych w poszczegoinych spdtkach GK oraz
wspierajacych proces zarzadzania jako$cig badania ztoza i produktéw Grupy,

— cele nadrzedne i cele strategiczne,

— postanowienia i zasady ogolne Polityki, w tym obszar jej stosowania
i centralizacje procesow jakosciowych w Grupie.

(akta kontroli: Tom | str. 247)
Ochrona $rodowiska

Strategie JSW zaktadaty réwniez, zwigkszenie efektywnoS$ci odmetanowania
i zagospodarowania metanu w KWK Budryk” i KWK ,Knuréw-Szczygtowice”.
Dziatania Spotki w tym zakresie opisano w ramach realizacji celu szczegotowego
dotyczacego zmniejszenia oddziatywania JSW na $rodowisko oraz zwiekszenia
zagospodarowania odpadéw wydobywczych i kopalin towarzyszacych.

(akta kontroli: Tom Il str. 5-286)
Likwidacja zbednej infrastruktury
Spotka w okresie objetym kontrolg kontynuowata proces likwidacji zbedne;
infrastruktury kopalnianej, w tym jego zbycia na rzecz Spétki Restrukturyzacji Kopal

S.A.2 Bylo to zwigzane z kontynuacjg - zainicjowanego odpowiednio w 2016
i 2017 r. - procesu przekazywania do SRK kopaln ,JAS-MOS” i ,Krupinski”. Laczna

25 W ramach ktérego zaplanowano m.in. powotanie Komitetu Sterujacego Polityki Jakosci w GK
JSW, powotanie Biura Jakosci GK JSW (wegiel i koks) oraz okreSlono zakres rol
i odpowiedzialno$ci.

26\ ktorej okreslono kluczowe postanowienia i zasady Polityki jakosci.

21 W trzecim celu nadrzednym i strategicznym przyjeto m.in. kluczowe wyzwania strategiczne
w obszarach, ktére wymagajq dalszej analizy oraz podjecia decyzji strategicznych (lista
najwigkszych wyzwan, kluczowe miejsce powstania problemu, rekomendacja dziatat Quick Win),
architekture systemow IT/OT wspierajagca procesy jakosci (systemy dziedzinowe, system
laboratoryjny LIMS, systemy zrodiowe).

28 Zwana dalej: ,SRK”.
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warto$¢ ksiegowa przekazanego, w okresie objetym kontrolg, majatku wyniosta
odpowiednio:

— KWK Krupinski” - 26 672,2 tys. zt brutto i 6 523,4 tys. zt netto;
— KWK ,JAS-MOS” - 13 985,6 tys. zt brutto i 0 zt netto.

W ramach likwidacji tej infrastruktury, Spétka przekazywata lub sprzedawata zbedny
majatek m.in. gminom Suszec, Mszana, Ornontowice i Jastrzebie-Zdroj, a takze
Centralnej Stacji Ratownictwa Gérniczego S.A. w Bytomiu i osobom fizycznym.

taczna warto$¢ ksiegowa aktywdw niewpisujacych sie w podstawowg dziatalno$¢
JSW w okresie od 2018 r. do Il kwartatu 2021 r. wynosita: 52 641,9 tys. z2°,
a z tytutu ich zbycia JSW uzyskata przychody w wysokosci 1 070,0 tys. z3.

(akta kontroli: Tom |, str. 169)
Inwestycje i udostepnianie nowych zt6z

JSW prowadzita tez inwestycje i kompleksowe modernizacje infrastruktury dotowej,
w tym:

o KWK ,Borynia-Zofidwka”:

— Ruch ,Borynia” - budowa poziomu 1120 i modernizacja szybu 131,
— Ruch ,Zofibwka” - budowa poziomu 1080, rozbudowa poziomu 90032
i modernizacja szybow 1z33 i IVz34;

e KWK ,Budryk” — udostepnienie poktadu 405/1 i 405/2 oraz ztoza ,Chudéw-
Paniowy”, rozbudowa poziomu 12903, przedtuzenie wyciggu szybowego
w szybie VI od poziomu 900 do poziomu 1290, rozbudowa stacji klimatyzacji
0 mocy 13 MWS36 przy szybie VI;

o KWK ,Knurow-Szczygtowice” Ruch ,Knurow” - budowa poziomu 1050 i moderni-
zacja szybu ,Jan 11",

o KWK ,Pniowek” — udostepnianie izagospodarowanie ztoza ,Pawiowice 17,
rozbudowa klimatyzac;jis® oraz modernizacja szybu l11¥° i szybu ,Ludwik™0

(akta kontroli: Tom | str. 155-160)

W ramach przewidywanych w Programie dziatan zwigzanych z optymalizacjg polityki
inwestycyjnej, Strategia wskazywata, ze w obszarze wydobycia przewidywane jest
zorientowanie proceséw wydobywczych na stopniowe zwigkszanie poziomu
produkcji wegla koksowego typu 35, ktéry uzyskuje najwyzsze ceny sposrdd oferty
produktowej Grupy. W tym celu zaplanowano, ze w Spofce wykonywane bedzie
Sredniorocznie tacznie okoto 71,4 tys. mb wyrobisk ruchowych i 8,9 tys. mb wyrobisk
inwestycyjnych. Ponadto, zatozono uzyskanie dostepu do poktadow zalegajacych na

29 W 2018 r. wartos¢ ksiegowa likwidowanego majatku wyniosta: 43 517 418,02. zt (brutto),
9064 106,50 zt (netto), w roku 2019 odpowiednio: 7 027 033,90 zt (brutto), 211 799,15 zt (netto),
w roku 2020 odpowiednio: 1926 070,48 zt (brutto), 26 520,82 zt (netto), w roku 2021 odpowiednio:
171 370,00 zt (brutto), 0 zt (netto).

30 W 2018 r. przychody ze zbycia majatku wyniosty 254 025,00 zt, w roku 2019: 489 770,00 zt, w roku
2020: 310 683,74 zt, a w roku 2021: 15 500,00 zt.

31 Modernizacja maszyny wyciggowej, budowa rurociggu przeciwpozarowego do poziomu 936.

32 Roboty pogtebiajace.

33 Wydtuzenie linii 6kV z poziomu 705 do 900.

3 Modernizacja maszyny wyciggowej wraz z rozdzielnig 6kV.

3 Kontynuacja budowy wyrobisk podstawowych na poziomie 1290.

36 Sporzadzenie dokumentacji projektowe;.

37 Modernizacja maszyny wyciggowe;.

38 Sporzadzono projekt.

39 Budowa rurociggu odmetanowania.

40 M.in. modernizacja maszyny wyciagowej, modernizaciji szafy przytaczeniowej 6kV, zakupu naczyn
skipowych, zabudowa rurociggu centralnej klimatyzacji w szybie do poziomu 853.

9
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coraz wiekszej gtebokosci w posiadanych iprzewidzianych do pozyskania
obszarach gérniczych, co wymagato pogtebienia istniejacych szybdw oraz budowe
nowych poziomow wydobywczych.

(akta kontroli: Tom Il str. 5-286)

W zwigzku z planowang eksploatacjq nowych ztoéz, Spotka zaplanowata i poniosta
w 2019 r. naktady na aktualizacje koncesji na wydobycie i eksploatacje ztoza ,Bzie”,
a takze koszty zwigzane z uzyskaniem koncesji badawczych4!.

(akta kontroli: Tom | str. 207-208)
Optymalizacja zatrudnienia

Zgodnie ze Strategig, racjonalizacja zatrudnienia w JSW realizowana byta w wyniku
odej$¢ naturalnych. Spdtka dokonywata comiesiecznej analizy liczby odej$¢
naturalnych w stosunku do liczby uprawnionych do emerytury, a tabele z tymi
danymi wysytane byly do ARP. Na potrzeby opracowania zatozen do planu
techniczno-ekonomicznego na kazdy rok, Spdtka sporzadzata plany zatrudnienia
(przyjec i odejsc), a takze monitorowata ich realizacje.

(akta kontroli: Tom | str. 142-143)

W ramach optymalizacji struktur organizacyjnych Zarzad Spotki podjat uchwate*2,
na podstawie ktorej obszar HR w Biurze Zarzadu zostat umieszczony w pionie
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej, ktéremu podlegte sg tez
piony Dyrektorow Pracy w kopalniach JSW. Zmiana ta umozliwita ujednolicenie
zarzadzania obszarem HR oraz kreowanie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Spotki jednolitej polityki zatrudnieniowej i ptacowe.

Spotka zawarta z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz szkotami porozumienia
w zakresie ksztatcenia w zawodach gorniczych, co szerzej opisano w czesci
dotyczacej rozwoju kompetencji pracowniczych i wiedzy.

W wyniku przeprowadzonych analiz JSW utworzyta rowniez tzw. Kadre rezerwowq
w ramach, ktérej poszczegoine kopalnie Spotki sporzadzaty wykazy osob, ktore
posiadajg wymagane przygotowanie i do$wiadczenie zawodowe w wykonywaniu
czynnosci kierownictwa lub dozoru ruchu zaktadu gérniczego*3.

(akta kontroli: Tom |, str. 142-143)
Utrzymanie ptynno$ci finansowe;j

W zwigzku z wysokg cyklicznoscig wynikéw finansowych, spowodowang
cyklicznoscig okresow koniunktury na rynku wegla, Spétka uznata za jeden z celdw
strategii finansowania utrzymanie bufora gotdwkowego, ktérego celem byta
realizacja kluczowych zobowigzan, w szczegolno$ci z tytutu wynagrodzen, i ktory
mogtby by¢ wykorzystywany w przypadku drastycznego spadku wptywow ze
sprzedazy. Dazono takze do utworzenia w okresie koniunktury funduszu
stabilizacyjnego, z ktérego Spotka mogtaby korzysta¢ w przypadku zatamania na
rynku wegla.

Realizujgc zatozenia Strategii, z koicem 2017 r. JSW utworzyta z nadwyzki Srodkow
finansowych Fundusz Stabilizacyjny*4, ktérego celem byta lokata $rodkéw

41 Optaty za opracowanie wnioskow, projektow robét geologicznych oraz optat z tytutu udzielenia
koncesiji.

42 Nr 137/1X/2017

43 Sporzadzane przez kopalnie wykazy zawieraty m.in.: stanowisko, date zatrudnienia, date nabycia
uprawniern emerytalnych, posiadane $wiadectwa Urzedu Gorniczego stwierdzajace uzyskanie
kwalifikacji na danym stanowisku.

44 Zwany dalej: ,FS”. Koncepcja utworzenia FS zostata akceptowana przez Zarzad Spétki 3 listopada
2017 r., a zostat on utworzony za zgodg Zarzadu wyrazong 20 grudnia 2017 r. Umowa tworzaca FS
zawarta zostata przez Spétke z dwoma funduszami inwestycyjnymi z 21 grudnia 2017 r., przy czym
z jednym z nich umowe rozwigzano za porozumieniem stron 21 wrze$nia 2018 r.

10
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finansowych (nadwyzki) w tzw. Certyfikaty Inwestycyjne. Certyfikaty te, w razie
zapotrzebowania na $rodki pieniezne, byly stopniowo umarzane z przeznaczeniem
na cele ptynnosciowe i inwestycyjne. Ustalono, ze na przestrzeni okresu objetego
kontrolg zakup i umorzenie certyfikatdw byto rentowng inwestycja.

W ramach GK funkcjonowat rowniez, w oparciu o zawartg z jednym z bankow
umowe*® system zarzadzania $rodkami pienieznymi, tzw. cash pooling rzeczywisty,
ktéry w kontrolowanym okresie poprawiat ptynnos¢ JSW.

W Strategii zaktadano tez podejmowanie réznorodnych dziatan w celu zapewnienia
takiego poziomu finansowania, ktory pozwalatby na podtrzymanie ciggtosci
procesow dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej na niezbednym poziomie. W tym
celu 9 kwietnia 2019 r. Spétka podpisata Umowe Finansowania z Agencjg Rozwoju
Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz trzema bankami
komercyjnymi. Finansowanie zostato udzielone w formie pozyczki terminowej
w kwocie 100 000 tys. zt, kredytow terminowych w USD o wartosci 300 000 tys. zt
oraz kredytu odnawialnego w kwocie 360 000 tys. zt.

Spétka zawarta tez z trzema bankami komercyjnymi porozumienies, w ramach
ktérego zapewniono otwarcie nieodwotalnych akredytyw zabezpieczajgcych
ptatno$ci z tytutu wystawionych przez Spétke faktur. Umozliwito to dyskontowanie
przez banki naleznosci z tytutu otwartych akredytyw i wyptate naleznosci przed
terminem wazno$ci akredytywy, jako narzedzia wspierajacego ptynnos¢ Spotki
w sytuacji pojawienia sie zatoréw pfatniczych u kontrahenta.

W lipcu 2020 r., w celu wsparcia sytuacji ptynnosciowej, JSW ztozyta - w ramach
Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju4’ dla Duzych Firm - wniosek
0 pozyskanie finansowania w zwigzku z pandemig COVID-19, a w grudniu 2020 r.
podpisata z PFR umowy pozyczki ptynnosciowej*® oraz pozyczki preferencyjnej*®;
na faczng kwote 173,6 min zt, ktore zostaty uruchomione w grudniu 2020 r. Dnia
30 marca 2021 r. JSW ztozyta do PFR wniosek o czesciowe umorzenie pozyczki
preferencyjnej. W efekcie tych dziatan, Spdtce umorzono tacznie ok. 89,1 min zt.

W sierpniu i wrze$niu 2020 r. JSW pozyskata réwniez $rodki finansowe

z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach na dofinansowanie wynagrodzen

pracownikow ze srodkdéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
(akta kontroli: Tom | str. 200-201, Tom Il str. 88-345)

Mierniki realizacji Celu szczeg6towego nr 1

Struktura kapitatu i wskazniki rentowno$ci Spétki

W Strategii JSW przyjeta zatozenie osiggniecia i utrzymania, co najmniej 50%

udziatu kapitatow witasnych w strukturze finansowania. Wskaznik ten uzyskano

w latach 2018 i 2019 r., a w 2020 r. wyniost on 45,5%. Przyjeto réwniez, ze do

pomiaru rentownos$ci kluczowymi miernikami beda;

— rentowno$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego,

— rentowno$¢ majatku ROA,

— rentowno$¢ kapitatow wiasnych ROE,

— wskaznik marza EBITDA.

Ww. wskazniki rentowno$ci w latach 2016-2021 (I pdirocze) ksztattowaty sie
nastepujaco:

45 Umowa zawarta z dnia 14 lutego 2013 r. z aneksami.

46 Umowy zawarte przez JSW z trzema bankami krajowymi dnia 16 listopada 2020 r..
47 Zwany dalej: ,PFR”.

48 Umowa z 9 grudnia 2020 r.

49 Umowa z 23 grudnia 2020 r.
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Wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej EBITDA
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W latach 2018 i 2019 wskazniki te wykazywaty wielkosci wyzsze od wielkoSci

przyjetych w planach na te lata®0. | tak:

— marza EBITDA wzrosta w stosunku do wielko$ci planowanych o 54,5%
w2018r.i09,1% w2019

— rentowno$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego odpowiednio o 200,0%
i 25,0%;

— rentowno$¢ majatku ROA 0 400,0% i 100,0%,

— rentowno$¢ kapitatu ROE 0 350,0% i 100,0%.

Przyczyng takiej sytuacji byt wzrost ceny sprzedazy wegla w stosunku do cen
zaktadanych w planach i uzyskaniem wyzszego niz planowano wyniku na sprzedazy
wegla pomimo spadku wolumenu sprzedazy.

Wprawdzie w okresie objetym kontrolg rost takze koszt jednostkowy sprzedanego
wegla, lecz dynamika wzrostu cen sprzedazy byta wyzsza od dynamiki wzrostu
kosztdw, ktorg zaktadano w planach. Wpltyneto to korzystnie na ksztattowanie sie
wyniku na sprzedazy wegla.

W 2020 r. miat miejsce znaczny spadek rentowno$ci Spétki i obnizenie wszystkich
wskaznikéw w stosunku do wielkosci przyjetych w planie. Skutkowato to tym, Ze:

— marza EBITDA spadta o0 160,0%,

— rentowno$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego o 377,8%,

— wskaznik rentowno$ci ROA o 466,7%,

— wskaznik rentowno$ci ROE o0 580,0%.

Przyczyng obnizenia wyzej wymienionych wskaznikow byt spadek cen sprzedazy
wegla w stosunku do kosztu sprzedanego wegla, a w efekcie powstaniem straty na
sprzedazy wegla. W ciggu trzech kwartatow 2021 r., mimo ze wskazniki nadal
osiggaty wartosci ujemne, nastapita poprawa rentownosci Spofki.

Wskazniki ptynnosci

Do pomiaru ptynno$ci przyjeto wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej oraz
wskaznik ptynno$ci gotowkowej. W latach 2018-2020 wskazniki te przyjmowaty
wielko$ci wyzsze od zaktadanych na te lata.

5 Plany wynikajace z tablic przekazanych do ME w zwigzku z pismem z dnia 30 marca 2018 .
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Powyzsze dane wskazujg, ze:

— wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej byt wyzszy od wielko$ci
planowanych w 2018 r. 0 111,1%, w 2019 r. 0 16,7%, aw 2020 r. 0 114,3%.

— wskaznik ptynno$ci gotéwkowej kolejno 0 117,6%, 18,2% i 141,7%.

Bylo to mozliwe dzigki utrzymujacemu si¢ wyzszemu poziomowi Srodkow

pienieznych w banku i w kasie, w stosunku do wielko$ci przyjetych w planach. Stan

ten zwigkszat zdoInos¢ Spofki do regulacii biezacych zobowigzan.

JSW mogta tez zarzadza¢ ptynno$cig poprzez FS stanowigcy bufor gotdwkowy,
$rodki pieniezne dostepne w ramach cash poolingu oraz finansowanie uzyskane
z PFR i Konsorcjum Instytucji Finansowych. W ciggu trzech kwartatow 2021 r.
wskazniki ptynnosci ulegty jednak pogorszeniu.
Prezes Zarzadu wyjaénit, ze spadek ptynnosci spowodowany byt zwiekszeniem
zobowigzan krotkoterminowych oraz ujemnymi przeptywami na dziatalno$ci
inwestycyjnej.

(akta kontroli: Tom Ill str. 728-752)

W badanym okresie Spétka nie uzyskata zatozonego poziomu kapitatu obrotowego
netto, ktdry stanowi¢ miat bufor bezpieczenstwa w sytuacji zatamania sprzedazy lub
opdznien w ptatnosciach odbiorcow. Kapitat obrotowy netto przyjmowat wielkoSci
ujemne, podczas gdy wedtug planu miat osiagnaé wielkosci dodatnie. Swiadczy to
o finansowaniu czesci aktywow trwatych zobowigzaniami biezacymi.

(akta kontroli: Tom Ill str. 728-752)



2.2.Cel szczegodtowy nr 2 Programu: Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz
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stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowey.
Konsolidacja Grupy

W ramach optymalizacji i konsolidacji Grupy, w dniu 19 czerwca 2018 r. JSW
zawarta z JSW-K umowe nabycia 548 461 akcji wiasnych tej spdtki, stanowigcych
0,5517% jej kapitatu. W efekcie, udziat JSW w kapitale akcyjnym JSW-K wyni6st
96,28%. Spoétka podjeta rowniez dziatania w celu przejecia petnej kontroli
wiascicielskiej nad spotkg JSW-K, w ramach procesu przymusowego wykupu przez
JSW catego pakietu mniejszoSciowego akcji JSW-K, z wytgczeniem akcji
nalezacych do Skarbu Panstwa. [...] TP

Budowa efektywnego modelu Grupy

Dnia 20 maja 2019 r. Spétka nabyta od podmiotow Przedsigbiorstwa Budowy
Szybdw 1 Sp. z 0.0. oraz wchodzacych w sktad Grupy Famur sp6tki PRIMTECH SA
95,01%5" akcji Przedsigbiorstwa Budowy Szybéw S.A. z siedzibg w Tarnowskich
Gérach®2, Nabycie i wigczenie PBSz do struktury Grupy dato mozliwos¢
uniezaleznienia si¢ od firm zewnetrznych w zakresie gtebienia i pogtebiania szybow
oraz wyrobisk poziomych, a tym samym optymalizacje obszaru inwestycji
w segmencie weglowym, w czesci poszerzania/rozbudowy bazy zasobowej JSW.
(akta kontroli: Tom I, str. 162, Tom Ill, str. 1-3)

W ramach wsparcia realizowanego przez Jastrzebskie Zaktady Remontowe
Sp. 2 0.0.5% programu JZR Rozwdj, JSW dokapitalizowata te spdtke, wnoszac do niej
aportem srodki trwate®*. W ramach tego programu na terenie Gminy Suszec powstat
obiekt budowlany sktadajacy sie z dziewieciu hal produkcyjnych o powierzchni
3 tys. m?, ktory stuzy¢ ma rozszerzeniu dziatalnosci produkcyjno-remontowej oraz
dostarczaniu do JSW gotowych produktow.

Program ten zawierat rowniez cele dodatkowe, w tym m.in. unifikacje stosowanych
w JSW maszyn i urzadzen gdrniczych, dziatalno$C¢ innowacyjng i rozwojowg
w obszarze produktowym, budowe sprawnego i efektywnego ramienia produkcyjno-
remontowego Grupy, zwiekszenie specjalizacji JZR, realizacje zobowigzan
spotecznych JSW poprzez zagospodarowanie terenu po KWK Krupinski oraz
tworzenie alternatywnego rynku zakupow.

(akta kontroli: Tom | str. 161, 246)

W ramach Strategii Grupy przewidziano naktady inwestycyjne na JSSW-K, przy czym
najwyzsze naktady zaplanowano na rok 2021, a wynosi¢ one mialy okoto 34%
tacznych kosztéw inwestycji zaplanowanych na lata 2020-2030, za$ kluczowq
inwestycjg w JSW-K byta modernizacja baterii nr 4 i 3 w Koksowni Przyjazn.

Z kolei PTE dla Grupy na 2021 r. wskazywat, ze kluczowymi inwestycjami w JSW-K
beda: modernizacja baterii koksowniczej nr 4 Koksowni Przyjazn, budowa bloku
energetycznego w Koksowni Radlin oraz realizacja inwestycji pn. Instalacja KRAIC-
budowa Il ciggu wraz z kolumng odkwaszajgco-odpedows, instalacji odazotowania
spalin bloku 21 MW oraz bloku 71MW. Pozostate naktady inwestycyjne w roku 2021

51 Umowa warunkowa zobowigzujgca do sprzedazy akcji zostata zawarta w dniu 21 grudnia 2018 r.

52 Zwana dalej: ,PBSz". PBSz jest spotka, ktdra Swiadczy specjalistyczne ustugi gornicze w zakresie
m.in. projektowania i wykonywania szybow i szybikdw oraz wyrobisk poziomych i tuneli.

53 Spotka zalezna od JSW, zwana dalej: ,JZR".

54 Aktem notarialnym z 29 maja 2018 r., podwyzszono kapitat zaktadowy JZR, ktory zostat pokryty
wkiadem niepienieznym poprzez utworzenie nowych udziatbw na kwote 7 280 406,00 zt oraz
wktadem pienigznym na kwote 94,00 zt. Wkiad niepieniezny stanowity m.in. $rodki trwate bedace
w ewidencji majatkowej Zaktadu Wsparcia Produkcji JSW. Aktem notarialnym z 16 lipca 2019 r. JSW
podwyzszyta kapitat zaktadowy JZR o kwote 60 000 000,00 zt w drodze objecia przez JSW udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym JZR, co zostato pokryte wktadem pienieznym.
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przewidziano m.in. na modernizacje infrastruktury technicznej Koksowni Przyjazn,
Koksowni Jadwiga i Koksowni Radlin.

(akta kontroli: Tom | str. 251-252)

Spotka podjeta réwniez dziatania w zakresie zwigkszenia gospodarczego
wykorzystania metanu pochodzacego z eksploatowanych poktadow wegla
i produkciji energii elektrycznej i cieplnej, m.in. na potrzeby gospodarstw domowych
oraz matych i srednich przedsiebiorcow, poprzez utworzenie Jastrzebskiego Klastra
Energii®. [...] TP

(akta kontroli: Tom | str. 237-245)
Projekty nadawczo-rozwojowe

W ramach wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ciggu produkcji wegla i koksu,
Spétka zawarta z JSW-I56 umowe, ktorej przedmiotem bylo wykonywanie prac
badawczo-rozwojowych w tym zakresie. Na jej podstawie, JSW-I prowadzita
projekty i realizowata zadania, ktére uwzgledniaty kierunki badan i rozwoju zatozone
w opracowanej przez JSW Agendzie Badawczej na 2020 r.5" W$rdd tych projektow
znalazty sie: [...] TP
(akta kontroli: Tom | str. 133-136)
[...] TP
(akta kontroli: Tom | str. 248)
JSW zawarta z JSW-I umowe®8, ktdrej przedmiotem byto wykonanie ustugi
badawczo-rozwojowej pn.  Optymalizacja  systeméw  obudowy  wyrobisk
korytarzowych w kopalniach JSW S.A. W okresie objetym kontrolg w ramach umowy
w petni zrealizowano dwa zadania:
— analize mozliwosci wdrozenia nowych rozwigzan dla obudowy w wyrobiskach
korytarzowych w kopalniach ,Pniéwek”, ,Budryk”, ,Knuréw-Szczygtowice”;
— analize mozliwosci przeprowadzenia pilotazu nowych schematow obudowy
z uwzglednieniem metod doboru, projektowania, nadzoru i kontroli.
W trakcie realizacji znajdowaty sie zadania dotyczace zaprojektowania nowych
schematéw obudowy wyrobisk z uwzglednieniem metod doboru nadzoru i kontroli
oraz opracowanie sytemu monitoringu i kontroli stanu obudowy wyrobisk
korytarzowych.
(akta kontroli: Tom Il str. 29-30)
[...] TP
(akta kontroli: Tom | str. 235)
[...] TP
(akta kontroli: Tom | str. 249-250)
Jednym z projektow realizowanych przez Spotke przy zaangazowaniu JSW-I byt
projekt innowacyjnego naziemnego sktadu materiatdbw wybuchowych w KWK
,Budryk”® w ramach ktérego wykonano inwestycje w zakresie budowy skfadu klasy
Il [...] TP tej kopalni wraz z wykonaniem prac badawczo-rozwojowych.

(akta kontroli: Tom | str. 235-236)

% Zwany dalej: ,Klastrem”.

% Umowa z 23 stycznia 2018 .

57 Agenda Badawcza na 2020 r. zostata przyjeta 30 stycznia 2020 r. i zawierata 26 projektow. Przy jej
opracowaniu pracowata ztozona z pracownikéw naukowych i powotana przez Zarzad JSW Rada
Naukowa, ktéra okreslita i zdefiniowata najwazniejsze projekty pochodzace z Ksiegi Inicjatyw
Projektu Inteligentna Kopalnia. W agendzie tej okreslono réwniez najwazniejsze projekty ujete w PTE
na 2020 rok.

% Umowa z 14 listopada 2019 .

% Projekt realizowany na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2019 r.;
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2.2.4 Mierniki realizacji Celu szczeg6towego nr 2
Jako mierniki realizacji Celu szczegbfowego nr 2 przyjeto w Programie m.in.:
— koszty administracyjne,

koszty zuzycia materiatéw i energii,

koszty ustug obcych,

— wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych.

Ksztattowanie sie kosztéw administracyjnych, zuzycia materiatow i energii oraz
ustug obcych przedstawiajg ponizsze wykresy.

Koszty administracyjne
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W latach 2018-2020 koszty administracyjne dziatalnosci Spotki byly wyzsze od
planowanych o 13,2%; 49,4%, 44,8%.
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Wzrosty réwniez koszty zuzycia materiatow i energii zwigzanych z produkcjg wegla
0 13,9%, 32,2%, 31,4%, koszty ustug obcych zwigzanych z produkcjg wegla
019,3%,17,5%, 4,5%.

Wzrostowi kosztow towarzyszyt w latach 2018 i 2019 wzrost przychodow ze
sprzedazy, co pozwolito na uzyskanie wyzszego od zaplanowanego wyniku na
sprzedazy wegla koksu iproduktow koksopochodnych odpowiednio o 155,5%
i 8,6%. Spadek przychodéw w 2020 r. 0 9,3 % spowodowat, ze Spdtka odnotowata
straty na sprzedazy wegla koksu i produktéw koksopochodnych.

(akta kontroli: Tom IlI, str. 728-752)

2.3.Cel szczegdtowy nr 3 Programu: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel
kamienny, w tym w szczegdlno$ci do produkcji energii elektrycznej, ciepfa oraz
koksu.

Zadania wskazane w ramach celu dotyczacego zaspokajania krajowych potrzeb na
wegiel kamienny, w tym w szczegolnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepta
oraz koksu nie dotyczyty JSW. Mimo tego, ze JSW nie uczestniczyta bezposrednio
w realizacji tego celu, sprawozdawata do ARP osiggane wielkosci wskaznikéw
odnoszacych sie do tego celu, takie jak:

— wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym energetycznego i koksowego,

— wolumen sprzedazy wegla kamiennego, w tym do energetyki zawodowej,
cieptowni zawodowych i niezawodowych oraz do koksowni.

Wydobycie i sprzedaz wegla przez JSW S.A w latach 2018 do 30 wrzesnia 2021 na
tle zatozen przyjetych w planie ksztattowato sie nastepujaco:
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W badanym okresie spadta zaréwno wielko$¢ produkcji, jak i sprzedazy wegla
kamiennego w stosunku do wielkoSci zaktadanych w dokumentach planistycznych
Spotki. Spadek produkcji wynosit kolejno 2,7% w 2018 r, 8,6% w 2019 r. i 11,7%
w 2020 r. w stosunku do planéw, spadek sprzedazy wynosit odpowiednio: 4,5%,
14,5% oraz 14,2%.

Spadek produkcji spowodowany byt spadkiem wydobycia wegla koksowego, cho¢
jego udziat w produkcji wegla ogoétem stale rost i wynosit 68,9% w 2018 r., 69,2%
w 2019 r. i 76,9% w 2020 r, co bylo jednym z podstawowych zatozen przyjetych
w Strategii Spotkito.

Aktualizacja Strategii z 2020 r. obnizyta zatozenia odnoszace sie do wielkosci
rocznej produkcji i sprzedazy wegla do 17,8 min ton w 2030 r. WielkoS¢ produkcii
wynies¢ miata w 2020 r. 15,5 min ton, sprzedaz 15,9 min ton, a uzysk wegla
koksowego 71%. Spoétce nie udato sie osiggnaé zatozonych w Strategiach celow
w zakresie zwiekszenia wydobycia i sprzedazy wegla. Wynikato to z pogarszajacej
sie od 2019 roku sytuacji na rynkach wegla energetycznego i koksowego oraz
nakfadajacej sie nig sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19, ktéra w Polsce
pojawita sie od marca 2020 roku. Mimo spadku wielkoSci sprzedazy Spotka

60 W Strategii zakladano, poczawszy od 2018 r., systematyczny wzrost rocznego wydobycia
i sprzedazy wegla do poziomu 18,2 min ton w 2030 r. oraz uzyskanie od 2020 r. 85% udziatu
produkcji wegla koksowego w produkcji ogdtem.
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odnotowata (za wyjatkiem roku 2020) wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla,
wynikajacy gtéwnie z wiekszych niz zaktadano w strategiach S$rednich cen
sprzedazy na rynku wegla.

(akta kontroli: Tom Il str. 64, Tom [ll str. 728-752)

W efekcie opisanych wyzej zdarzen oraz odnotowanego w latach 2018-2020
wzrostu zatrudnienia w Spdtce, znaczaco spadio wydobycie netto na pracownika.

Wydobycie netto na pracownika Spétki (kopalnie+SIG)
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2.4.Cel szczegotowy nr 4 Programu: Zapewnienie dostepu do nowych z16z wegla oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwyzszg
efektywno$c ekonomiczna.
Jednym z celow strategicznych JSW byto zabezpieczenie dostepu do zasobow
wegla koksowego przez rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych
ztoz oraz nowych pozioméw wydobywczych. Aby zrealizowa¢ zatozenia
wydobywcze przyjete w Strategii niezbedne byto uzyskanie dostepu do poktadéw
zalegajacych na coraz wigkszej gtebokosci w posiadanych i przewidzianych do
pozyskania obszarach gérniczych. W tym celu planowano pogtebienie istniejacych
szybow i budowe nowych pozioméw wydobywczych.
W ramach przyjetych Strategii JSW zaplanowata i realizowata tego typu inwestycje
w podziale na poszczegolne zaktady gornicze. | tak:

o KWK ,Borynia-Zofiéwka”:

— Ruch ,Borynia” - kluczowg inwestycjg byta budowa poziomu 1120 majgca na
celu zabezpieczenie dostepu do zalegajacych gtebiej zasobdw wegla
koksowego, w tym z poktadu 504/1. W zwigzku z powyzszym prowadzono
prace w zakresie udostepnienia ww. poktadu, uzyskania potgczenia
wentylacyjnego i transportowego z poziomu 930, a takze pogtebienia szybu Il
do poziomu 1120;

— Ruch ,Zofiéwka” — kluczowg inwestycjg byta kontynuacja budowy poziomu
1080, ktdrej gtdwnym celem jest uzyskanie dostepu do zasobdw zalegajgcych
ponizej poziomu wydobywczego 900, a tym samym wydtuzenie Zzywotnosci
Ruchu ,Zofiéwka”.

o KWK ,Jastrzebie-Bzie” - naktady inwestycyjne obejmowaty gtéwnie udoste-
pnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow wegla kamiennego w obrebie
zt6z: ,Bzie-Debina 2 - Zachod” i ,Bzie-Debina 1 - Zachdd”, a ich celem byto
zapewnienie dostepu do zasobdw wegla typu 35. Rozpoczecie wydobycia ze
ztoza ,Bzie-Debina 2 - Zach6d” zaplanowano na Il kw. 2022 r. (poziom 1110).
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KWK ,Budryk” - kluczowg inwestycjg byto ukoriczenie budowy poziomu 1290.
Zaplanowano tez udostepnianie zasobdw poktaddw 405/1 i 405/2 oraz zasobdw
ztoza ,,Chuddw-Paniowy”. Strategia zakfadata, Zze w celu zabezpieczenia dostepu
do zasobow wegla typu 35 i 34 po 2023 r., kopalnia rozpocznie budowe wyrobisk
kapitalnych dla udostepnienia zasobéw w poktadach 405/1 i 405/2 w partii A i B.
Rozpoczecie realizacji projektu udostepnienia zasobdéw wegla typu 34.2 i 35 ze
ztoza ,Chudéw-Paniowy” w poktadzie 358/1 w partii Bw, nastgpi¢ ma w latach
2027-2030 poprzez drazenie chodnika Bw w poktadzie 358/1.

o KWK Knuréw-Szczygtowice:

— Ruch Knuréw” - kluczowg inwestycjg byta budowa poziomu 1050 bedaca
kontynuacjq inwestycji prowadzonej w celu udostepnienia zasobdw wysokiej
jakosci wegla koksowego typu 34, wystepujacych na gtebokosci od 850 do
1050 m®1,

— Ruch ,Szczyglowice” - kluczowymi inwestycjami byty: budowa poziomu 1050,
ktorej gtownym celem jest udostepnienie zasoboéw wegla typu 35
wystepujacych na gtebokosci od 850 do 1050 m oraz pogtebienie szybu Il

wraz z dostosowaniem szybu Il do funkcji wydechowej, w celu
zabezpieczenia efektywnosci produkcji wegla typu 35 po 2026 r.
KWK ,Pnidwek” - kluczowe inwestycje obejmowaty udostepnienie

| zagospodarowanie zasobdw wegla kamiennego w obrebie zioza ,Pawtowice 17,
w celu zabezpieczenia dostepu do zasobdéw wegla typu 35. Zwigzane to byto
z trwajacq rozbudowg poziomu 1000 i pogtebianiem szybu IV i lll, w celu
efektywnej eksploatacji ww. zasobdéw. W Strategii przewidziano tez budowe
poziomu 1140, w celu zabezpieczenia dostepu do zasobow wegla typu 35
zalegajacych na gtebokosci od 1000 do 1140 m.

(akta kontroli: Tom I, str. 156-160)

Ksztattowanie sie naktadow inwestycyjnych na udostepnienie nowych zt6z
przedstawia wykres ponizej.

Naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych zt6z
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W 2018 r. wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych na udostepnienie nowych zt6z byta
nizsza od zaktadanych o 3,4%, natomiast w latach 2019 i 2020 wzrosta odpowiednio
0103,2% i 9,2%.

61 Drazenie wyrobisk na poziomie 1050.
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Wykazane wskazniki dotyczace wielkoSci zasobdw przemystowych i operatywnych,
udostepnionych w efekcie inwestycji, wzrosty w stosunku do zaktadanych w 2018 r.
odpowiednio: 2,9% i 2,8%. W 2019 r. powyzsze wskazniki Spotka osiggneta
w 100%. W 2020 r. nie zaplanowano udostepnienia w efekcie inwestycji zasobdw
W powyzszym zakresie.

(akta kontroli: Tom IlI, str. 728-752)

2.5.Cel szczegobtowy nr 5 Programu: Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy.
W wyniku podjetych dziatan Spdtka sporzadzita przekrojowg analize zatrudnienia,
w ramach ktorej dokonano weryfikacji poziomu i struktury zatrudnienia w kopalniach
JSW, z uwzglednieniem zatozen Strategii do 2030 roku. Ponadto, corocznie
opracowywano zatozenia polityki zatrudnienia do PTE.

Spotka prowadzita rdwniez comiesieczne analizy struktury zatrudnienia pracownikow
JSW, odej$¢ i przyje¢, uprawnien do emerytur, ktdre byly raportowane do ARP.
Ponadto JSW opracowywata analizy struktury zatrudnienia wedtug: typu umowy,
stanowiska, wieku, a takze fluktuacje pracownikéw, na potrzeby raportu
zrownowazonego rozwoju oraz do sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci JSSW i GK.

Kierownik Zespotu Kadr i Polityki Zatrudnienia JSW wyjasnita, ze: od 2015 roku
dane do Agencji Rozwoju Przemystu z zakresu zatrudnienia sq zasilane
elektronicznie (portal ARP). Do dnia 31.12.2020 r. raportowanie z zakresu
zatrudnienia odbywato sie rowniez w formie papierowej (ostatnie pismo do ARP
zostato przestane w dniu 22 stycznia 2021 roku). Na chwile obecng raportowanie
odbywa sie tylko drogq elektroniczna.

W 2021 r. opracowano réwniez materiat przekazany MAPS2, w celu przepro-
wadzania analiz i opracowania niezbgdnych materiatbw w zwigzku z pracami nad
systemem wsparcia dla spdtek gdrniczych i prowadzonym procesem notyfikacii
pomocy publicznej Dane te dotyczyly: liczby pracownikdw, planowanych przyje¢
w ciggu roku, planowanych zwolnien/odejScia pracownikow w ciggu roku, liczby
pracownikdw z nabytymi uprawnieniami emerytalnymi, liczby pracownikéw na
koniec okresu, a takze struktury zatrudnienia w podziale na kluczowe stanowiska,
wedtug poziomu wyksztatcenia i stazu pracy za rok 2019.

W zakresie podnoszenia kwalifikacji pracowniczych JSW ponosita koszty zwigzane
m.in. z dofinansowaniem studiéw podyplomowych i doktoranckich. Koszty te
ujmowane byty w corocznie aktualizowanych zestawieniach osob, ktorym dofinanso-
wano studia.

Strategia JSW zaktadata réwniez zastepowanie pracownikéw odchodzacych ze
Spotki z tytutu nabycia uprawnier emerytalnych, przez wykwalifikowang i mtodg
kadre. W tym celu, w ramach rozwoju szkolnictwa zawodowego, Spotka opracowata
i wdrozyta program stypendialny dla uczniéw szkdt ksztatcacych w zawodach
gbrniczych®, Ponadto, zawarta z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
szkotami®* porozumienia w zakresie ksztatcenia w zawodach gdrniczych, a takze
organizowano praktyki i udzielano absolwentom gwarancji zatrudnienia. Zawarto tez
porozumienie z Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Jastrzebiu Zdroju i Miastem
Jastrzebie Zdrdj, ktérej przedmiotem byto udostepnienie uczniom sztolni
szkoleniowej KWK ,Pniéwek”, a powotana przez JSW fundacja udzielata wsparcia

62 Dane za lata 2017-2020.

63 Program wprowadzony decyzjg z Zarzadu JSW S.A. z dnia 14 marca 2018 r., aktualizacja
programu nastapita uchwatg nr 558/X/2020 z dnia 16 wrzes$nia 2020 r.

64 Umowy zawarte z powiatem gliwickim (dot. ZSZ nr 2 w Knurowie), miastem Jastrzebie Zdroj (dot.
ZSZ nr 3 i Technikum nr 4), Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych w Ornontowicach, miastem Rybnik
(dot. Technikum nr 1, Branzowej Szkoly | stopnia w ZST w Rybniku), gming Pawtowice (Zespdt Szkot
Ogolnoksztatcacych), powiatem rybnickim (Technikum i Branzowej Szkoty | stopnia w ZST).
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finansowego szkotom ponadpodstawowym, np. w zakresie modernizacji lub
rozbudowy pracowni technicznych. Spétka zawarta tez z Akademig Godrniczo-
Hutniczg i Politechnikg Slaskg porozumienia, w ramach ktorych realizowane byty
staze wakacyjne oraz gwarancje zatrudnienia dla najlepszych absolwentéw. JSW
realizowata réwniez doktoraty wdrozeniowe® oraz zawarta z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Katowicach porozumienie® dotyczace m.in. sprawowania opieki
merytorycznej nad pracami absolwenckimi studentow.

Polityka kadrowa Spétki opierata sie w znacznej czesci o zalezng od JSW spotke
Szkolenie i Gérnictwo Sp. z 0.0.7. Spétka ta zawarta m.in. umowe partnerskg z
Instytutem Badan Edukacyjnych i Zespotem Szkét Technicznych w Rybniku, ktorej
celem byto wdrozenie rozwigzan Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie
regionalnym i lokalnym. W jej ramach opracowano tez programy przyuczania do
umiejetnosci dodatkowych dla zawodow branzy gérniczo-wiertniczej, a projekt ten
realizowany byt przez JSW-SiG. Wdrozono rowniez projekty Sektorowa Rama
Kwalifikacje dla Gornictwa oraz SENSE VR, ktorych celem byto opracowanie
metody szkolen dla gornikow opartej na wykorzystaniu adaptacyjnego Srodowiska.
JSW-SIiG przygotowata réwniez i realizowata projekt w zakresie angazowania
pracodawcow
w organizacje praktycznej nauki zawodow z branzy ochrony i bezpieczenstwa oséb
i mienia.

(akta kontroli: Tom I, str. 137-154, Tom Il str. 5-286)
Na podstawie danych ewidencyjnych Spdftki ustalono, ze w badanym okresie
wielko$¢ zatrudnienia w JSW, w rozbiciu na pracownikéw zatrudnionych na
powierzchni i pod ziemig ksztattowaty sie nastepujaco:

Stan zatrudnienia w JSW S.A.
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10000 -
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W okresie objetym kontrolg zatrudnienie w JSW zwiekszyto sie w stosunku do
planéw za poszczegobine lata®s:

6 W ramach doktoratéw wdrozeniowych JSW S.A. zawierata umowy trojstronne o wspdipracy
w zakresie realizacji doktoratu, ktérego stronami byty JSW S.A., Politechnika Slaska oraz doktorant.
8 Porozumienie o wspotpracy zostato zawarte z dnia 11 pazdziernika 2021 r.

67 Dalej: JSW SiG Sp. z 0.0.

8 W kategorii ,zatrudnieni na powierzchni” uwzglednieni sg pracownicy przerébki mechanicznej
wegla (43 osoby w 2018 r. i 34 w 2019 r.). W 2020 r. liczba zatrudnionych pracownikdw przerébki
mechanicznej wegla spadta o 28 0séb w stosunku do wielko$ci planowanych na ten rok.
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— wroku 2018 r. 0 418 os6b, z czego 356 osdb zatrudnionych pod ziemig i 62
osoby zatrudnione na powierzchni;

— w roku 2019 o 1382 osoby, z czego 1127 0s6b zatrudnionych pod ziemig i 255
0s6b na powierzchni;

— w2020 r. 0 1062 osoby, z czego 896 osob zatrudnionych pod ziemig i 166
0s0b na powierzchni.

Liczba zatrudnionych pracownikow posiadajacych uprawnienia emerytalne
zmniejszata sie w stosunku do przyjetych zatozen kolejno 0 257 osob w 2018 r., 126
w2019r.i146 w 2020 r.

W latach 2018 i 2019 Spétka zwigkszyta - w stosunku do warto$ci zaplanowanych
na poszczegoine lata - wydatki na podnoszenie kwalifikacji pracownikow o 21,8%
w 2018 r.,, 0 130,8% w 2019 r. W 2020 r wydatki na podniesienie kwalifikacji spadty
09,1 % w stosunku zaplanowanych.

Kierownik Zespotu Rekrutacji, Szkoler i Spraw Socjalnych JSW wyjasnita, Ze:
Spadek wartosci wydatkdw pomiedzy 2020 rokiem, a pozostatymi latami, wynika
Z tego, ze w dniu 20.03.2020 r. Minister Zdrowia ogtosit w Polsce stan epidemii
wywotanej wirusem Covid-19, co poskutkowafo odwofaniem wszystkich szkolen,
kurséw, konferencji itp. majgcych forme stacjonarng. Znaczna czes¢ odwotanych
wydarzen nie mogta zosta¢ przeprowadzona w formie online ze wzgledu na swojq
specyfike lub z uwagi na fakt, iz firmy szkolgce nie byty przygotowane na takg forme
prowadzenia zaje¢. Ponadto, wielu pracownikow JSW SA zarazito sie wirusem
Covid-19 i nie byto w stanie Swiadczyc pracy.

(akta kontroli: Tom Il str. 54-55, Tom IIl str. 728-752)

Liczba zatrudnionych pracownikow z wyksztatceniem Srednim w stosunku do
wielkosci planowanych na poszczegdlne lata okresu objetego kontrolg wzrosta
odpowiednio 0 360, 855 i 731 osdb. Natomiast zatrudnienie osob z wyksztatceniem
wyzszym i licencjackim wzrosto odpowiednio o 148, 491 i 437 osob. W latach 2018
i 2020 spadta natomiast liczba zatrudnionych z wyksztatceniem zawodowym
i nizszym, kolejno 0 89 i 108 0s6bs.

Kierownik Zespotu Kadr | Polityki Zatrudnienia wyjasnita, ze: rdznice wykonanych
Stanow zatrudnienia w stosunku do zaplanowanych w strategii i ujetych w materiale
przekazanym do ARP wynikaty z podpisanego porozumienia pomiedzy JSW S.A.
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi postanawiajgcego, iz pracownicy
JSW SiG bedg sukcesywnie przenoszeni do Jednostek Organizacyjnych JSW S.A.
w celu wzmocnienia brygad przodkowych i Scianowych kopalr Spotki, na zasadzie
alokacji wewnatrz Grupy Kapitatowej JSW, dziatari organizacyjnych w celu
ograniczenia negatywnych dla kopaln JSW S.A. skutkdw stabego potencjatu firm
zewnetrznych wykonujgcych m.in ustugi gornicze, odmetanowania, uwzglednienia
w planach wszystkich o0sob, ktére nabywajg uprawnienia emerytalne — cze$¢
pracownikOw nie korzysta z tego uprawnienia, podpisanych porozumien ze
szkotami, w wyniku ktérych w struktury JSW S.A. zostali zatrudnieni absolwenci
szkot zawodowych, $rednich i wyzszych. Ponadto wskazata, ze (...) zmiennos¢
warunkow technicznych, ekonomicznych oraz zasobow ludzkich w branzy goérniczej
jest bardzo wysoka i nie da sie przewidzie¢ wielu elementéw przy planowaniu
dfugoterminowym. W gomictwie sprawgq nadrzedng jest bezpieczna realizacja
zatozonych zadan produkcyjnych, w zwigzku z tym plan opracowywany na kazdy
kolejny rok jest bardziej miarodajny i realny do wykonania. (...)

(akta kontroli: Tom Ill, str. 545-546, 728-752)

69 W 2019 r. liczba pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym wzrosta 0 35 0s6b.
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2.6 Cel szczegdtowy nr 6 Programu: Zmniejszenie oddziatywania sektora gornictwa

wegla kamiennego na Srodowisko oraz zwigkszenie wykorzystania odpadow
wydobywczych i kopalin towarzyszacych.
W ramach zmniejszenia oddziatywania Spotki na Srodowisko JSW uruchomita
w KWK ,Budryk”, na terenie VI szybu w Chudowie wykorzystujagcym metan, uktad
kogeneracyjny o mocy 2 MWe’0, W trakcie realizacji byly tez inwestycje polegajace
na budowie nowego ukfadu o mocy 2 x 4 MWe oraz 2 MWe na terenie zakfadu
gtéwnego oraz uktadu 2 x 4MWe na terenie szybu VI. Docelowo Strategia JSW
zaktadata wykorzystanie metanu w KWK ,Budryk” na poziomie 68 min m3 rocznie
w jednostkach kogeneracyjnych o tacznej mocy 28 MW i w cieptowniach, zastepujac
tym samym inne paliwa pierwotne. Energia wyprodukowana w tych uktadach
wykorzystana bedzie na terenie kopalni i innych zaktadach GK.

W Ruchu ,Knurow” inwestycje takie polegaty na rozbudowie infrastruktury
umozliwiajacej wytwarzanie przez JSW energii elekirycznej i cieplnej
z wykorzystaniem metanu pozyskiwanego w procesie odmetanowania. W ramach
tego JSW zmodernizowata stacje odmetanowania w kopalni i rozbudowata jg
o czwartg dmuchawe, a w wyrobiskach podziemnych zostat zabudowany rurociag
do przesylu gazu z Ruchu ,Szczygtowice”. W zabudowane tez zostaly agregaty
gazowe o0 mocy 3 x 4 MWe, z ktdrych oprécz energii elektrycznej, pozyskiwane ma
by¢ rowniez ciepto do systemow klimatyzacyjnych, przy czym rozpoczecie budowy
klimatyzacji centralnej zaplanowane zostato na przetomie roku 2022/2023.

W ramach ograniczenia zuzycia energii w Ruchu ,Szczygtowice” zrealizowano
wyburzenie tazni, zbiornikow zuzytej wody i pomieszczenia gospodarczego,
a w celu wykorzystania metanu w wyrobiskach podziemnych zostat zabudowany
rurocigg do jego przesytu do Ruchu ,Knurdw”. Przeprowadzono tez prace
w zakresie: wykonania dwdch otwordw dla odmetanowania poktadéw wegla,
budowy estakady do przesytu energii elektrycznej pomiedzy budynkami rozdzielni
gtéwnej RG 6 kV, a terenem do zabudowy agregatow gazowych. Strategia JSW
zaktadata réwniez budowe nowej, powierzchniowej stacji odmetanowania na terenie
Ruchu ,Szczyglowice”, ktéra zostata wybudowana w 2021 r.

W ramach zmniejszenia oddziatywania sektora gornictwa wegla kamiennego na
srodowisko oraz zwigkszenia wykorzystania odpadéw wydobywczych i kopalin
towarzyszacych JSW zawarta dla poszczegdinych kopalh umowy na odbidr
I odprowadzanie zasolonych wod dotowych poprzez system retencyjno-dozujacy
,0lza” do rzeki Odry. W ramach tych uméw nastgpowato m.in. pompowanie
zasolonych wod pochodzacych z kopalh do budynkéw stacji przygotowywania
mieszaniny doszczelniajacej z pytow elektrownianych, stuzacej do celéw profilaktyki
przeciwpozarowej. Woda dotowa byta réwniez pompowana do kopalnianych
zaktadach przerobki mechanicznej wegla’.

(akta kontroli: Tom |, str. 279-280)

Dziatania Spotki zmierzajace do zmniejszenia negatywnego wptywu na Srodowisko
obrazujg ponizsze wskazniki:

70 Megawat mocy elektrycznej.
™ Zwanych dalej: ,ZMPW".
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W 2018 i 2020 roku stopien zagospodarowania wod dotowych nie osiggnat wielkoSci
planowanych. W 2018 r. byt nizszy od zaktadanego o 6,3%, aw 2020 r. 0 4,5%.
Strategia JSW w zakresie ochrony wdd powierzchniowych przed zasoleniem
zaktadata miedzy innymi ograniczenie ilosci i tadunku zasolonych wod dotowych
odprowadzonych do ciekdw powierzchniowych, w szczegolnosci poprzez ich
maksymalne wykorzystanie do celow technologicznych kopalh oraz w wyrobiskach
podziemnych w prewencji pozarowej. W 2019 r. Spétka wykorzystata 70,4% wod
dotowych powstatych w procesie wydobycia wegla przekraczajac tym samym
wielkosci zaktadane w planie na ten rok o 1,4%.

Stopien zagospodarowanego metanu
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W celu ograniczenia emisji zanieczyszczen do powietrza Spétka dazyta do
maksymalnego zagospodarowania metanu uwolnionego w procesie wydobywczym.
Wykorzystanie przez JSW metanu byto nizsze od wielko$ci jakie zaktadano w 2018
i 2020 roku odpowiednio o 7,2% i 7,5%, natomiast w 2019 r. Spétka przekroczyta
wielko$ci planowane 0 7%.
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2.7

Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych
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W zakresie gospodarki odpadami jednym z celéw zaktadanych w Strategii byto
zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadéw i maksymalne ich zagospodarowanie
w podziemnych wyrobiskach gérniczych. W latach 2018-2019 nie zagospodarowano
odpaddw wytworzonych w procesie wydobycia wegla w wielkoSciach zaktadanych.
W 2018 r. stopiert zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych byt
nizszy od zaktadanego o 2,1%, aw 2019r. o 3,2%. Natomiast w 2020 r. Spotka
przekroczyta wielko$ci planowane 0 1,4%.

Strategia zaktadata zabezpieczenie srodowiska przed negatywnym oddziatywaniem
nagromadzonych odpadéw wydobywczych oraz przywrocenie jego waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych poprzez rekultywacje biologiczng i techniczng
opartg na metodach zazielenia, gwarantujgcych osiggniecie efektéw ekologicznych.
W okresie objetym kontrola stopien zagospodarowania terenu mierzony ilorazem
powierzchni zagospodarowanego terenu pogorniczego do powierzchni terenu
objetego pracami rekultywacyjnymi i zagospodarowaniem systematycznie wzrastat,
az do zakonczenia w 2020 r. wszystkich prac na terenach objetych rekultywacjq
| zagospodarowaniem.

(akta kontroli:, Tom Il str. 728-752)

Cel szczegdtowy nr 7 Programu: Innowacje w gornictwie wegla kamiennego.
Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajgcej wysoki poziom bezpieczenstwa.

W ramach poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy oraz promocji BHP Spétka:

— wdrozyta w KWK ,Pnidwek” system nadzoru logistyki transportu
z automatyczng lokalizacjq jednostek transportowych;

— we wszystkich kopalniach Spétki dokonano rozbudowy systemow dotowej
taczno$ci radiowej w oparciu o technologie kabla promieniujgcego w cyfrowe;
wersji  bezprzewodowej, rozbudowano magistrale sieci $wiattowodowe;
w podziemnych wyrobiskach dotowych oraz zakupiono ucieczkowe aparaty
tlenowe i treningowe wraz ze szkoleniem,

— w KWK Knuréw-Szczygtowice" wdrozono bezprzewodowg tacznosc
ratownicza [...] TP, z mozliwo$cig jej wykorzystania przy akcjach ratowniczych
rowniez w innych kopalniach Spétki.
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Ponadto, Ruch ,Borynia” realizowat badania rynku i przygotowywanie dokumentacii
przetargowej w zwigzku z budowg systemu identyfikacji i lokalizacji pracownikéw
przebywajacych pod ziemig’2.
JSW opracowata i zamiescita na swojej stronie internetowej’ katalog opisowo-
rysunkowy obuwia, odziezy, sprzetu i sSrodkow ochrony indywidualne;.
W okresie objetym kontrolg Spotka opracowata tez zestaw rozwigzan z zakresu
automatyzacji i cyfryzacji procesu planowania, wydobycia i przetwérstwa wraz
z inteligentnymi systemami monitorowania zagrozen dla zycia i zdrowia
pracownikdw oraz infrastruktury produkcyjne;.

(akt kontroli: Tom |, str. 281)
Ponadto, ws$rdd realizowanych przez Spétke projektdbw majacych na celu
wprowadzanie innowacji i poprawe bezpieczenstwa pracy znalazty sie m.in. projekty
dotyczace:
— poprawy gospodarki Srodkami trwatymi’4,
— poprawy efektywno$ci w zakresie transportu materiatow, maszyn i urzadzen

w kopalniach JSW75,
— rozbudowy Systeméw Bezpieczeristwa IT/OT w kluczowych obszarach
funkcjonalnych’s,

— optymalizacji procesu monitorowania wielkosci i jako$ci produkcji’?,
— optymalizacji systemow obudowy wyrobisk korytarzowych w JSW78,
— naziemnego sktadu materiatow wybuchowych w KWK ,Budryk’®.
Zakonczono tez projekty w zakresie:
— digitalizacji i automatyzacji procesu badania, jako$ci wegla i koksu (etap 1)89,
— poprawy procesu zarzadzania srodkami produkcji (etap 1)81,
— samodzielnej obudowy kotwowej (etap Ii 1)82.

(akt kontroli: Tom I, str. 282)
W ramach realizowanych zadan pozostajacych w zwigzku z innowacjami JSW

powotata, z poczatkiem 2019 r., zespot zadaniowy, ktdry wypracowat koncepcje
wdrozenia pilotazowego oprogramowania w zakresie podziemnej wentylacji [...] TP

2 Qpracowano wymagania techniczne i wystano zapytania ofertowe do szesciu firm.

73 https://www.jsw.pl/dla-kontrahentow/dokumenty-do-pobrania

74 Projekt majacy na celu usprawnienie proceséw zarzadzania majatkiem Spotki.

5 Celem projektu byta m.in. poprawa efektywno$ci transportu do przodkéw chodnikowych (transport
kolejkami podwieszanymi) oraz optymalizacja catego procesu logistyki.

®[...]TP

7 Projekt przewidywat pilotazowe wdrozenie na KWK ,Budryk” dwdch analizatoréw zintegrowanych
z wagami, zabudowanych na odstawach rejonowych ze $cian, umozliwiajacych doktadne rozeznanie
ilosci wydobycia oraz jako$ci urobku wychodzacego.

8 Projekt miat na celu ocene potencjatu zmniejszenia kosztdw eksploatacji poprzez zmniejszenie
kosztow zwigzanych z drazeniem i utrzymaniem wyrobisk chodnikowych. Wypracowane w ramach
projektu rozwigzania miaty postuzy¢ za standard drazenia wyrobisk w obudowie podporowej lub
mieszanej w JSW.

79 Projekt zaktadat wybudowanie i uruchomienie naziemnego sktadu materiatéw wybuchowych.

8 W ramach projektu wypracowano rekomendacje w zakresie digitalizacji przeptywu informacii
w procesie badania jakosci.

81 W ramach projektu uzyskano standaryzacje prezentacji danych pozyskiwanych z systemu SZYK2
celem dostarczenia kierownictwu JSW S.A. oraz poszczegoinych zaktadéw, aktualnych informacii
o stanie $rodkéw produkcji wykorzystywanych we wszystkich kopalniach, stworzono graficzne
dashbordy o stanie $rodkéw produkcji oraz zautomatyzowano procesy tworzenia raportow.

82 Projekt miat na celu zmniejszenie kosztéw drazenia poprzez zmniejszenie kosztow obudowy
i transportu oraz zwigkszenia stopnia bezpieczenstwa drazenia wyrobisk. W ramach projektu
pozyskano wyniki badan kombajnu Bolter Miner oraz mozliwosci drazenia w SOK (samodzielnej
obudowie kotwowej).
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W okresie objetym kontrolg w Spofce wdrozono | etap tzw. systemu RCM
stuzacemu poprawie efektywnosci monitoringu  parametréw pracy maszyn
i urzadzen w kopalniach JSW. W ramach projektu Spotka zakupita i utozyta okoto
165 km kabla Swiattowodowego umozliwiajacego transmisje parametrow pracy
kluczowych maszyn na dole kopalh, doposazono wybrane maszyny i urzadzenia
o0 systemy udostepniajace parametry pracy, uruchomiono Centralny Serwer Danych
Technologicznych stanowigcy gtowne zrédto informacji o pracy maszyn i urzadzen,
a takze zautomatyzowano procesy gromadzenia i przetwarzania danych
wykorzystywanych w analizach efektywno$ci pracy maszyn i urzadzen.

(akta kontroli: Tom | str. 235-236)

W ramach wdrazania rozwigzan innowacyjnych, JSW zawarta umowes3 ze spotkg
JSW IT Systems Sp. z 0.0.84, ktdrej przedmiotem byto wykonanie ustugi wdrozenia
i udostepnienie Systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD). [...] TP

(akta kontroli: Tom Il str. 31)

Spotka zawarta tez z podmiotem zewnetrznym z umowe, ktérej przedmiotem byty
ustugi wdrozenia Strategii GK w zakresie rozwoju innowacji. W ramach tego projektu
wykonano zadania polegajace na optymalizacji Sciezek prowadzenia projektow
w obszarze innowacji oraz powotania kluczowych ciat decyzyjno-doradczychss,
a takze opracowanie modelu funkcjonowania obszaru badania, rozwoju i innowacii.
Projekt zostat zakonczony 29 maja 2018 .

(akta kontroli: Tom | str. 236)

JSW opracowata rowniez system monitorowania podporno$ci sekcji obudowy
zmechanizowanej pracujacych w  funkcjonujacych kompleksach  $cianowych.
Za posrednictwem urzadzen znajdujacych sie na obudowach wysytane sg dane
w zakresie sit, jakie na nie dziataja, a informacje podlegajg analizie w Centrum
Zadaniowym Analizy Danych JSW w celu wyeliminowania ryzyk zwigzanych
z wystgpieniem obwatow stropu lub awarii obudéw i spowodowanych tym
przestojow kopalni.

(akta kontroli: Tom | str. 209-227, 236)

W okresie objetym kontrolg realizowano tez projekt w zakresie modernizacji
i unowoczes$nienia dyspozytorni zaktadowych i sztabu akcji ratowniczej (SAR)
w Ruchach ,Zofiéwka” i ,Borynia” oraz w KWK ,Pnidéwek”. Projekt ten realizowany
byt przez JSW-ITS na podstawie sktadanych zaméwien.

(akta kontroli: Tom | str. 163-164, 236)

W ramach wspétpracy Spotki z JSW-ITS, zbudowano hurtownig danych i platformy
big-data dla obszaru OT. W ramach projektu stworzono infrastrukture i opracowano
narzedzia do zasilania i biezacej aktualizacji hurtowni danych/big data. Opracowana
i uruchomiona produkcyjnie hurtownia danych OT wykorzystywana jest przede
wszystkim w Centrum Zaawansowanej Analityki Danych(CZAD) oraz w innych
projektach np. Monitoring Podporno$ci Obudowy Zmechanizowanej. Aktualnie JSW
ponosi miesieczne koszty utrzymania i rozwoju tego rozwigzania w ramach karty
ustug UB-19 Umowy Serwisowej (SLA) Kompleksowej Obstugi Informatycznej JSW.

(akta kontroli: Tom [ str. 259)

8 Umowa z 1 sierpnia 2019 r.

8 Spdtka nalezaca do GK, zwana dalej: ,JSW-ITS”.

8 Rady Naukowej, ktorej gtdwnym zadaniem byto rekomendowanie kluczowych obszarow
badawczych dla GK JSW i wspieranie jej w ekosystemie naukowym. Strategicznego Komitetu
Innowacji rekomendujacego  Zarzadowi  Spdtki  projekty obszaru  badawczo-rozwojowo-
innowacyjnego. Komitetu oceny Projektdw badawczo-rozwojowo-innowacyjnych.
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2.8

Poniesione przez Spétke naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg prezentuje
ponizszy wykres:

Naktady na dziatano$¢ badawczo-rozowojowg per capita
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g 1500 - e Plan
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Spotka rok do roku ponosita wyzsze niz zaktadano naktady na dziatalnosé
badawczo-rozwojowg na zatrudnionego. W 2018 r. naktady te byly wyzsze o 23,8%,
w2019 r.0154,8%, aw 2020 r. 0 351,5%.
W zakresie realizacji zadan i projektéw, JSW w latach 2018 i 2019 wykonata
odpowiednio o cztery i o jeden projekty/zadania mniej niz zaktadano, natomiast
w 2020 r. takich zadan/projektéw wykonano o 25 wiecej.

(akta kontroli: Tom IlI str. 728-752)

Cel szczegotowy nr 8 Programu: Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego
wegla kamiennego.

Dziataniami  zmierzajgcymi do realizacji tego celu byly poprawa jakosci
produkowanego wegla, m.in. poprzez modernizacje ZPMW36 a takze poprzez
zakupy i modernizacje obudéw zmechanizowanych, modernizacje i zakupy maszyn
urabiajacych, w tym kombajnéw $cianowych, modernizacje oraz zakupy maszyn
I urzadzen transportu dotowego, w tym przeno$nikow taSmowych.

W przypadku kopalhi KWK Knuréw-Szczygtowice” i KWK ,Budryk” naktady na
modernizacje ZPMW tych kopalr ponosita w wiekszosci JZR?'.

(akta kontroli: Tom [ str. 156)

Wskaznikami stuzacymi do pomiaru stopnia realizacji tego celu byty m.in. parametry
jakosciowe wegla, takie jak warto$¢ opatowa, zawartosS¢ popiotu, siarki, wilgoci czy
spiekalno$c¢.

W okresie objetym kontrolg dwa spo$rdd czterech wskaznikéw jakoSci wegla
energetycznego tj. wartos¢ opatowa (Qr), zawarto$¢ siarki (St), wskazywaty na
poprawe jako$ci wydobywanego wegla w odniesieniu do wielko$ci tych wskaznikow
przyjetych w planach. Warto$¢ opatowa wzrastata w stosunku do przyjetych zatozen

8 M.in.: KWK ,Pnidwek” — modernizacja osadzarek miatowych, Ruch ,Borynia” - instalacja do
odwadniania odciekdw z wirbwek, Ruch ,Zofidwka” — modernizacja wezta wzbogacania miatu.
87 Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. — spédtka cérka JSW S.A., zwana dalej ,JZR”. W dniu
30 czerwca 2016 r. aktem notarialnym JSW przeniosta na rzecz JZR prawa uzytkowania wieczystego
gruntu, wiasnosci budynkdw i urzadzeh oraz innych $rodkéw trwatych znajdujacych sie
w ewidencjach $rodkéw trwatych Ruchu ,Szczygtowice”, Ruchu ,Knuréw” oraz KWK ,Budryk”.
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2.9

03,3% w2018 r.,024% w 2019 r. i 0 4,6% w 2020 r., natomiast zawartosé siarki
spadata odpowiednio 0 12,9%, 15,7% i24,3%. [...] TP

W przypadku wydobywanego wegla koksowego korzystniej uksztattowaty sie
wskazniki zawarto$¢ popiotu (Ad) i zawarto$¢ siarki (Sed), przyjmujac wielkoSci nizsze
od zaktadanych. [...] TP

Dyrektor Biura Jakosci JSW wyjasnit, Ze realizacja celu strategicznego zwigzanego
ze zwigkszeniem uzysku wegla koksowego w praktyce wigze sie zpetnym
wzbogaceniem najdrobniejszych ziaren urobku, ktdre sg silnie higroskopijne.
Jednocze$nie wydobycie wegla kamiennego prowadzone jest w poktadach coraz
nizej zalegajacych, ktore charakteryzujg sie mniejszq twardoscig i zwieztoScia.
W efekcie tego zjawiska, udziat najdrobniejszych frakcji w catkowitym wolumenie
urobku wzrasta, przektadajac sie tym samym na wzrost wilgotno$ci wegla.

(akta kontroli: Tom Il str. 35, Tom Ill str. 728-752)

Cel szczegotowy nr 9 Programu: Wyeliminowanie skutkow dotychczas
prowadzonych dziafan restrukturyzacyjnych.

Zadania wskazane w ramach celu dotyczacego wyeliminowanie skutkow dotychczas
prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych nie dotyczyty JSW.

2.10 Cel szczegotowy nr 10 Programu: Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie

Systemow wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019r.).

JSW nie posiadata wiedzy na temat prac w zakresie opracowania ponadzaktado-
wego uktadu zbiorowego pracy. W ramach ujednolicania elementéw ptacowych
w JSW zawarto z dziatajgcymi w Spofce zwigzkami zawodowymi porozumienia
dotyczace wynagrodzen: za prace w dni wolne, niedziele i $wieta, za czas choroby,
za czas urlopu®, z Karty Gornika®® oraz dotyczace odpraw po$miertnych9, positkdw
profilaktycznych®!,  deputatbw  weglowych®2, a takze dotyczace biletow
z Karty Gérnika oraz pomocy szkolnych®s.

[..]TP
(akta kontroli: Tom | str. 166-168)

W okresie objetym kontrolg udziat kosztow pracy w kosztach produkcji wegla
przedstawiat sie nastepujaco:

8 Porozumienie z dnia 19 lutego 2018 r.

89 Porozumienie z dnia 11 czerwca 2018 r.

9 Porozumienie z dnia 16 maja 2018 .

91 Porozumienie z dnia 24 pazdziernika 2019 r. oraz z dnia 6 listopada 2019 .
92 Porozumienie z dnia 27 grudnia 2017 r.

93 Porozumienie z dnia 28 marca 2018 r.
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W okresie objetym kontrolg udziat kosztébw pracy w kosztach produkcji wegla
przekroczyt wielko$ci zaktadane o 10,9% w 2018 r., 8,5% w 2019 r. i13,0%
w2020 r.

Dyrektor Centrum Ustug Wspolnych oraz Koordynator ds. Strategii Placowej
wyjasnit, ze: Przyczynami wzrostu kosztow pracy w kosztach produkcji wegla byty
wzrost liczby zatrudnionych, wyptacone (na bazie Porozumien ze Zwigzkami
Zawodowymi z dnia 11.06.2018 r. i 02.07.2019 r.) $wiadczenia nieperiodyczne,
tj. nadptaty elementow ptacowych (14-ta pensja i deputat weglowy za 2016 r.) oraz
nagroda pieniezna wyptacona w 2019 roku, a takze wzrost wynagrodzen od
czerwca 2018 o 10% i ujednolicenie zasad naliczania dodatku stazowego (Karta
Gérnika). Porozumieniem z 19.02.2018 r. ujednolicono takze do najbardziej
korzystnych zasad, sposob naliczania wynagrodzenia za prace w niedziele i $wigta.
Wptyw na wzrost udziatu kosztow pracy do kosztow produkcji wegla w 2020 roku
miata réwniez sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa. Z kosztow produkcji
wegla zostaty wyfgczone koszty zwigzane z Covid-19 (m.in. koszty pracy dotyczgce
dniéwek za czas kwarantanny, chorobowego, badania).

Spotka zrealizowata natomiast zatozenia w zakresie udziatu w kosztach pracy
sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia (premie, nadwyzki akordowe).

(akta: Tom Il str. 7, Tom Ill str. 728-752)
Informacje przekazywane przez Spotke do ARP i ME/MAP

W ramach realizacji Programu JSW przekazywata na wniosek ME/MAP do ARP
corocznie informacje w zakresie wykonania wskaznikéw pozostajacych w zwigzku
z jego celem gtéwnym oraz celami szczeg6towymi. Informacije te byly przekazywane
w formie elektronicznej oraz papierowej w terminach wskazanych przez
Departament Gérnictwa ME/MAP. Wyjatek stanowita informacja za rok 2020 r., ktérg
przekazano z jednodniowym opdznieniem?.

P.o. Dyrektora Biura Strategii JSW oraz Prezes Zarzadu wyjaénili, ze przesuniecie
terminu wysytki informacji za 2020 r. zostato uzgodnione telefonicznie z ARP
I wynikato z ,procedowania korporacyjnego” pisma.

(akta kontroli: Tom | str. 40, 262, Tom |lI str. 728-752)

9 Wskazany przez ME termin przekazania informacji - do 11 maja 2021 r., a zostata ona przekazana
12 maja 2021 r.
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Nie wszystkie przekazywane przez Spotke do ARP informacje w zakresie wykonania
wskaznikow w zwigzku z realizacjg Programu byly prezentowane jednolicie lub
zgodnie z przedtozong do badania dokumentacjg zrodtowa.

| tak:

raportowany do ARP w ramach Celu szczegotowego nr 2, wskaznik ,wynik ze
Sprzedazy wegla, koksu i produktow koksopochodnych” przedstawiony przez
Spotke za lata 2018 i 2019 nie zawierat narzutu kosztow administracyjnych
| sprzedazy, ktdre byty uwzglednione w sprawozdaniu za 2020 .

Kierownik Zespotu Planowania i Analiz JSW S.A. wyjaénit, Zze sporzgdzajgc
wykonanie z celow za 2020 rok w pozycji dotyczacej koksu i koksopochodnych
dodane zostaly koszty administracyjne oraz sprzedazy. Uzupetniajgc dane
za lata 2018-2019 kierowano sie podejSciem zgodnym z podejsciem
planistycznym, gdzie jednak ze wzgledu na brak tak szczegdtowych pozycji
w momencie planowania ich nie wskazano. W mojej ocenie dane, jakie
zaprezentowatem w 2020 r. lepiej odzwierciedlajg wskazang kategorie.

(akta kontroli: Tom | str. 263, Tom |l str. 67-68)

raportowane do ARP w ramach Celu szczegdfowego nr 4, wielkoSci sktadowe
wskaznika odtworzenia zasobdéw w latach 2018-2019 wykazano w sposob
odmienny nizw 2020 r.

Kierownik Zespotu Geologii i Koncesji JSW wyjaénit, Ze: nie majgc
precyzyjnych informacji, jakiego typu dane nalezy podawa¢ w tym wierszu
uznatem, Ze wiasSciwszym sposobem bedzie prezentowanie ich nie tak jak
wczesnigj, czyli analogicznie jak dla produkcji wegla, ale wg obmiaréw
geologiczno-mierniczych, ujetych w operatach ewidencyjnych poszczegélnych
710z wegla kamiennego. W ten sposob do prezentacji danych w zakresie
wydobycia w 2020 r. przyjatem wytgcznie czysty wegiel z przerostami do 5 cm,
jaki przyjmowany jest do opfaty eksploatacyjnej. Za lata 2018 i 2019 r.
powyzsze dane, w celu zachowania konsekwencji winny byc skorygowane.
Natomiast chciatem ponownie podkre$lic, ze nawet na ten moment nie mam
100% pewnosci czy wnioskujgcemu o wypetnienie tabeli chodzito o dane jak
wyZej wskazafem.

(akta kontroli: Tom | str. 263, Tom Il str. 62-63)

w raportowanym do ARP w ramach Celu szczegbtowego nr 5 wskazniku
dotyczacym wydatkéw na podnoszenie kwalifikacji pracownikéw nie
uwzgledniono wszystkich wydatkéw poniesionych w tym zakresie w latach
2018-2020.

Kierownik Zespotu Rekrutacji, Szkolen i Spraw Socjalnych JSW S.A. wyjasnita,
ze: podane wartosci wydatkow nie byty zgodne ze stanem faktycznym, gdyz ze
wzgledu na brak interpretacji w zakresie sposobu przeliczania wartosci
wydatkow na 1000 pracownikéw (taki nagtéowek znajduje sie nad tabelq
dotyczgcg wydatkow poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych),
dokonano niewfasciwych przeliczen. WartoSci wydatkow poniesione na
podniesienie kwalifikacji pracowniczych podawane sq przez Biuro Zarzadu
JSW SA za calg Jastrzebskq Spotke Weglowg SA tzn. zawierajg dane
Z poszczegolnych kopalh oraz Zakfadu Wsparcia Produkcji. W zwigzku z tym,
po analizie dokonanej w trakcie kontroli NIK, okazato sie, ze kazdy zaktad JSW
SA przyjat wlasny sposéb przeliczen, co spowodowato zawyzenie kosztow
Sszkolen.

(akta kontroli: Tom | str. 263-264, Tom || str. 54-55)
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raportowane do ARP w ramach Celu szczegbfowego nr 6 wielkoSci wskaznika
,Stopien ujetego metanu” bylty wyliczane niezgodnie z definicjgq zawartg dla tego
wskaznika.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze: podana w tablicach ARP definicja w wskaZzniku
stopnia ujetego metanu jest btedna. Obliczanie warto$ci % Sstopnia ujetego
metanu na jej podstawie prowadzi do uzyskania btednych zawyZzonych
wartoSci. Prawidfowe brzmienie powinno byc ,lloraz roznicy catkowitej iloSci
metanu wydzielonej w procesie eksploatacji wegla kamiennego i emisji metanu
do atmosfery (w wentylacji) do catkowitej ilosci metanu wydzielonej w procesie
eksploatacji wegla kamiennego”.

(akta kontroli: Tom | str. 264)

zawarte w sprawozdaniach sktadanych do ARP w ramach Celu szczegdtowego
nr 7 dane dotyczace wskaznika ,nakfady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg”
wskazano w latach 2018 i 2020 w wielkosciach odmiennych niz wykazano je
w sprawozdaniach do Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Kierownik Zespotu Projektow Innowacyjnych wyjasnit, ze: w 2018 r., nie majgc
informacji, jakie dane nalezy podawac w tych pozycjach uznatem, ze
wilasciwszym sposobem bedzie prezentowanie ich nie tak jak w sprawo-
zdaniach sktadanych do GUS tylko z ograniczeniem naktaddw poniesionych
przez kopalnie. Powodem takiego podejscia byto powotanie w strukturach GK
JSW Spotki JSW Innowacje, ktéra w zamierzeniach miata zarzadzac catym
obszarem B+R+| w Grupie Kapitatowej JSW. W 2019 r. podjatem decyzje, ze
wiasciwszym sposobem prezentowania danych do ARP w ramach Programu
sektorowego bedzie ujecie catosci wydatkéw JSW w tym zakresie. Z kolei
w 2020 r. powigkszono te wydatki jeszcze o te zwigzane z czeSciq
wynagrodzenia pracownikow komorki Zespotu Rozwoju Innowacji. Majgc na
uwadze powyzsze w mojej ocenie bardziej transparentnym bedzie zaprezen-
towanie danych w tym zakresie za 2018 i 2020 r. zgodnie z tym, co JSW
wykazato w sprawozdaniach PNT, sktadanych do GUS-u.

(akta kontroli: Tom | str. 264-265, Tom |l str. 32-33)

wielko$¢ raportowanego za 2019 r. do ARP, w ramach Celu szczegétowego nr
8 wskaznika ,wegiel wykorzystywany w procesach karbochemicznych” byfa
niewtasciwa, a prawidtowg warto$¢ podano w wierszu, ktory nie dotyczyt tego
zagadnienia.

P.o. Dyrektora Biura Strategii wyjasnit, ze: informacja wprowadzona do tablicy
za 2019 r. w tym zakresie powinna zosta¢ wprowadzona w wierszu ponizej.

catkowita zawartos¢ wilgoci w weglu koksowym, przekazana do ARP,
w ramach Celu szczegbtowego nr 8 wskaznika ,jakosci wegla koksowego” za
2020 r., podana zostata w sposéb btedny, gdyz zamiast 9,16% wpisano 7,95%.

Dyrektor Biura Jako$ci JSSW w powyzszym zakresie wskazata, ze rozbiezno$¢
powstata z powodu omytki — bfgd podczas przenoszenia wyniku.

(akta kontroli: Tom | str. 265, Tom Il str. 21-28)

wielkos¢ raportowanego do ARP S.A. w ramach Celu szczegdtowego nr 10
wskaznika ,udziat skfadnikow zmiennych w kosztach pracy” za 2019r.
okre$lona zostata nieprawidtowo, gdyz nie uwzgledniono w niej sktadek na
ubezpieczenia spoteczne pracownikdw.

Koordynator ds. Strategii i Polityki Ptacowej JSW  wyjasnit, ze:
w sprawozdaniach za 2019 r., w pozycjach skfadnikow zmiennych kosztow
wynagrodzen razem, nadwyzek akordowych premii i innych sktadnikow
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zmiennych wynagrodzen omytkowo nie uwzgledniono narzutu skfadek ZUS,
co wptyneto na wielkosci wskaznika.

(akta kontroli: Tom | str. 265, Tom Il str. 8-9)

W dniu 25 listopada 2021 r. JSW dokonata korekt®® wyzej wskazanych wskaznikdw
uwzgledniajgc stwierdzone rozbieznosci.

(akta kontroli: Tom | str. 270-278)
Koszty realizacji Programu i pomoc finansowa na jego realizacje

Koszty realizacji Programu byty ponoszone zaréwno przez JSW, jak i spétki zalezne
od niej wchodzace w skfad GK.

W ramach realizacji poszczegdlnych celow szczegdtowych:

1. Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno-
finansowej sektora gornictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie
zdolnoSci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych -
w okresie objetym kontrolg JSW poniosta koszty w wysokosci: 78 767,1 tys. zt,

2. Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu
grupy weglowo-koksowej - JSW poniosta koszty w wysoko$ci: 211 910,1 tys.zt,

3. Zapewnienie dostepu do nowych zt0z wegla oraz zapewnienie odpowiedniego
poziomu inwestycji tam, gdzie zapewniq one najwyzszq efektywno$¢
ekonomiczng - JSW S.A. poniosta koszty w wysokosci: 1 063 186,2 tys. zt,

4. Rozwoj kompetencji pracowniczych | wiedzy - JSW poniosta koszty
w wysokosci: 26 248,1 tys. zt,

5. Zmniejszenie oddziatywania sektora gornictwa wegla kamiennego na
Srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i kopalin
towarzyszacych - JSW poniosta koszty w wysokos$ci: 320 674,3 tys. zI%

6. Innowacji w gornictwie wegla kamiennego poprzez stworzenie tzw. inteligentnej
kopalni, zapewniajgcej wysoki poziom bezpieczeristwa pracy — JSW poniosta
koszty w wysoko$ci: 114 966,0 tys. zt,

7. Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego - JSW S.A.
poniosta koszty w wysoko$ci: 80 625, 6 tys. zt.

taczna wysoko$SC kosztow realizacji Programu, jakie Spoétka poniosta w okresie
objetym kontrolg wyniosta: 1 896 377,3 tys. zt.
(akta kontroli: Tom Il str. 1-3)

W zwigzku z realizacjq Programu, w okresie objetym kontrolg Spétka zadeklarowata
otrzymanie pomocy finansowej z:

— Ministerstwa Aktywow Panstwowych o wartosci 3 681,6 tys. zt%7 na pokrycie
kosztow nadzwyczajnych;

— Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych o wartosci 1876,5 tys. 1% na pokrycie
kosztow nadzwyczajnych;

— Polskiego Funduszu Rozwoju w wysokosci 89 175,0 tys. zI% pozyczki
preferencyjnej w ramach tzw. Tarczy finansowey.

9 Korekty wystano do ARP emailem z dnia 25 listopada 2021 r.

9% Kwota zawiera wydatki poniesione przez JSW na eksploatacje kolektora ,Olza” w ramach realizacji
zbiorczego programu w zakresie wykorzystania wéd/odpadow/kopaliny towarzyszacej. Program
realizowany jest przez PGWiR.

97\W2018r.-1786 263,71 zt, w 2019 r. — 1 895 331,60 zt.

9% Pomoc otrzymana w 2019r.

9 W 2020 r. JSW S.A. ofrzymata 173 600 000,00 zt, a zwrécono 1483 340,00 z. Kwota
89 175 000,00 zt zostata umorzona w dniu 24 wrze$nia 2021 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Pomoc finansowa z MAP i ZUS dotyczyta wyptat ekwiwalentow pienieznych z tytutu
prawa do bezptatnego wegla pracownikom zlikwidowanych kopaln.

W 2021 r. (do konca Il kwartatu) Spdtka nie otrzymata pomocy finansowej
w zwigzku z realizacjg Programu.

(akta kontroli: Tom | str. 35, 44-52)

W  dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag i wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, dnia 17 grudnia 2021 .

Kontroler
Jacek Kordanowski
Specijalista kontroli panstwowej Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach
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