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|. Dane identyfikacyjne

Jednostka  Polska Grupa Gornicza S.A." w Katowicach.
kontrolowana

Kierownik jednostki  Tomasz Rogala, Prezes Zarzadu, od 1 maja 2016 r.
kontrolowanej

Zakres przedmiotowy  Dziatania na rzecz realizacji ,Programu dla sektora gomictwa wegla kamiennego
kontroli -y Polsce” i ich efekty.

Okres objety kontrola ~ 2018-2021 (IIl kwartaty), z uwzglednieniem dowoddw sprzed i po tym okresie, o ile

miaty wptyw na oceng kontrolowanej dziatalnosci.

Podstawa prawna  art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2
podjecia kontroli

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajaca  Dglegatura w Katowicach
kontrole

Kontrolerzy 1. Anna Hulboj, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli

2.

nr LKA/244/2021 z 14 pazdziernika 2021 r.

Anna Loppe, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/240/2021 z 8 pazdziernika 2021 r.

Nina Poloczek, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli nr LKA/245/2021
z 14 pazdziernika 2021 .

Stefania Zalewska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/224/2021 z 27 wrze$nia 2021 r.

Jerzy Horodecki, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/261/2021 z 10 listopada 2021 .

(akta kontroli tom 1 str. 1-7)

' Zwana dalej: ,PGG” lub Spotka.
2Dz. U. 22020 r. poz. 1200 ze zm., zwana dalej: ,ustawg o NIK”.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

PGG aktywnie uczestniczyta w opracowaniu Programu dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce do 2030 r.4, przedstawiajac uwagi do jego projektu Ministrowi
Energii®, a przyjete w Programie cele szczegGtowe oraz przypisane do ich
osiggniecia dziatania wpisywaty sie w cele i dziatania prezentowane w Strategii PGG
S.A. 2017-2030¢ oraz w jej aktualizacji, tj. w Strategii PGG S.A. — Kierunki zmian
2019-20307. Przekazane do Agencji Rozwoju Przemystu S.A.8 informacje na temat
zakladanego do osiggniecia przez Spotke w poszczegolnych latach poziomu
wskaznikéw realizacji celdw Programu® zostaly sporzadzone w oparciu
o aktualizacje Biznesplanu PGG S.A. ze stycznia 2018 r.

Spoétka nie ewidencjonowata odrebnie kosztow realizacji poszczegdinych celow
szczegotowych Programu, prowadzac ewidencje ksiegowg zgodnie z Migdzyna-
rodowymi Standardami Rachunkowosci'0. Z tego wzgledu oraz z uwagi na to, ze
dziatania te wpisywaty sie¢ bezposrednio w jej dziatalnos¢ operacyjng i inwestycyjna,
nie mozna byto w sposéb jednoznaczny okreslic wielkosci naktaddéw poniesionych
przez PGG na realizacje Programu w okresie objetym kontrola.

Zakladane przez Spotke wskazniki rentowno$ci i ptynnoSci zostaty osiggniete
w 2018 r., natomiast w latach 2019-2020 odnotowano wielko$ci nizsze niz zatozono.
Przyczyng tego byt spadek cen zbytu wegla przy réwnoczesnym wzroscie
jednostkowego kosztu sprzedanego wegla.

W okresie objetym kontrolg koszty administracyjne dziatalnosci PGG, koszty zuzycia
materiatow i energii zwigzanych z produkcjg wegla (poza 2019 r.'1), a takze koszty
ustug obcych zwigzanych z jego produkcjg nie przekraczaty prognozowanych
wartosci.

Spofce nie udato sie jednak osiggnaC zatozonego wzrostu wielkosci wydobycia
i sprzedazy wegla, co wynikato przede wszystkim z pogorszenia sie koniunktury na
wegiel, pandemii wirusa COVID-19 oraz z wystepowania trudniejszych niz
przewidywano warunkdw geologiczno-gérniczych i zagrozen naturalnych.

W okresie objetym kontrolg poziom zatrudnienia w Spofce ulegt wigkszemu
obnizeniu niz zaktadano. Zmniejszenie to bylo konsekwencjg spadku wielko$ci
wydobycia wegla i zostato uzyskane poprzez zaprzestanie zatrudniania nowych
pracownikow, réwniez w miejsce tych, ktorzy odeszli na emeryture. Mimo to, udziat
kosztdéw pracy w kosztach produkcji wegla byt wyzszy od wartosci prognozowanych,
na co znaczacy wptyw miaty wyptaty jednorazowych premii i wzrostu wynagrodzen
zgodnie z porozumieniami zawartymi przez Zarzad Spotki ze strong spoteczng
11 lipca i 23 wrzesnia 2019 r.

W 2019 r. i w 2020 r. wielko$¢ naktadow inwestycyjnych na udostepnienie nowych
Zt6z byka nizsza od zaktadanej, a ilos¢ udostepnionych zasobdw operatywnych

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, oceng negatywng albo ocene w formie
opisowe;.

4 Dokument przyjety przez Rade Ministrow 23 stycznia 2018 r., z uwzglednieniem korekt przyjetych przez Rade Ministrow

30 wrzesnia 2019 r. Dalej: Program sektorowy lub Program.

5 Zwany dalej: ,ME".

6 Zwana dalej: Strategig 2017.
7Zwana dalej: Strategig 2019.
8 Zwana dalej: ,ARP".

9 Zalozenia Spétki okre$lone zostaly w tablicach przekazanych przez Spotke do ARP w zwigzku z pismem ME z dnia 30 marca
2018r.

10 Zwane dalej: ,MSR".
W 2019 r. koszty zuzycia materiatow i energii do produkcji wegla przekroczyty planowane warto$ci o 2%.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

wegla kamiennego ulegata systematycznemu zmniejszeniu z uwagi na wystepujacy
w tych latach istotny spadek zapotrzebowania na wegiel.

Zaktadane w prognozach wielkosci stuzace do pomiaru stopnia oddziatywania na
srodowisko Spdtka osiggnefa lub przekroczyta w przypadku dwoch wskaznikow,
ti. stopnia zagospodarowania metanu i stopnia zagospodarowania odpadéw
wydobywczych. W przypadku pozostatych wskaznikéw'? PGG nie osiggneta
zaktadanych wielko$ci.

W okresie objetym kontrolg Spofce nie udato sie réwniez w petni zrealizowac
zatozen w zakresie poprawy jakosSci produkowanego wegla energetycznego.
Wprawdzie zawartos¢ siarki ksztattowata sie w wielkoSciach zaktadanych (poza
2019 r.”3) i osiggnieto wiekszy niz zaktadano spadek wilgoci w produkowanym
weglu, lecz jednoczesnie odnotowano wzrost zawartosci popiotu oraz nizszg niz
zakfadano jego wartos¢ opatowa.

Spotka terminowo'* przekazywata do ARP sprawozdania z wykonania wskaznikdw,
okre$lonych na potrzeby realizacji Programu oraz informacje o zrealizowanych
dziataniach, ktdre przyczyniaty sie do osiggniecia celow Programu.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe's kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatania na rzecz realizacji zadan Programu i ich efekty

1.1 Udziat PGG w opracowaniu Programu i jego implementacja do
dokumentow strategicznych Spotki

1.1.1 PGG od 2016 r. uczestniczyta w opracowaniu Programu dla sektora gérnictwa
wegla kamiennego w Polsce. W ramach Zespotu Trojstronnego ds. Bezpieczenstwa
Socjalnego Gérnikow Spdtka przedstawiata i omawiata dziatania przez nig
realizowane, wskazywata kierunki rozwoju oraz planowane cele i zadania, ktore
mogtyby zosta¢ ujete w Programie. W grupie roboczej pracujacej nad opracowaniem
Programu, Spétke reprezentowat Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych. W trakcie
procesu tworzenia Programu Spotka zgtaszata uwagi do projektu tego dokumentu.
W odpowiedzi na pismo ME'6, PGG zwrdcita m.in. uwage na potrzebe aktualizacji
zapisbw projektu w zwigzku z potaczeniem PGG z Katowickim Holdingiem
Weglowym S.A.'7 oraz zapisow o istniejacej sytuacji rynkowej i finansowej branzy.
Ponadto, zgtosita propozycje skorygowania lub doprecyzowania wybranych zapisow
dokumentu zwigzanych z pomocg publiczng. Wedtug wyjasnien Wiceprezesa
Zarzadu, Spotka nie posiadata wiedzy, ktére z przedstawianych uwag zostaty
uwzglednione przez ME.

(akta kontroli tom | str. 8-21)

Program przewidywat, Ze w ramach poszczegolnych przedsigbiorstw gérniczych
powstang pomocnicze komitety sterujgce, ktorych zadaniem bedzie udzielanie
wsparcia dziataniom Komitetu Sterujgcego ds. gornictwa przy Ministrze Energii's.

12 Dotyczy wskaznikow: stopien ujetego metanu, stopier zagospodarowania wod dotowych, stopieh zagospodarowania terenu
pogdrniczego.

B W 2019 r. zawarto$¢ siarki w produkowanym weglu energetycznym przekroczyta wartos¢ prognozowana.
14Tj. zgodnie z terminami wskazanymi w pismach ARP, ME i Ministra Aktywéw Panstwowych (zwanego dalej: ,MAP”).

15 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

16 Pismo z dnia 18 sierpnia 2017 .

"7 Zwanym dalej: ,KHW". Dnia 1 kwietnia 2017 r. Spétka zakupita wybrane aktywa produkeyjne KHW, w tym: KWK',Wieczorek”
(Il), KWK ,Mystowice-Wesofa”, KWK ,Murcki-Staszic”, KWK ,Wujek” Ruch ,Wujek”, KWK ,Wujek” Ruch ,Slask”, Biuro Zarzadu
oraz udziaty Slaskiego Centrum Ustug Wspélnych Sp. z 0.0.

18 Zwany dalej: Komitetem Sterujacym.



W celu monitorowania realizacji Programu Prezes Zarzadu powotat w PGG
Pomocniczy Komitet Sterujacy', w sktad ktérego weszli przedstawiciele
pracodawcy i strony spotecznej. Zmiany w sktadzie Komitetu byty dokonywane
zarzadzeniami Prezesa?0. W zarzadzeniach dotyczacych Komitetu okre$lono tez
jego zadania, zasady pracy oraz regulacje dotyczace zachowania poufnego
charakteru przekazywanych podczas posiedzen informaciji, a takze wskazano, ze
posiedzenia Komitetu bedg protokotowane przez pracownika PGG wskazanego
przez Przewodniczacego.

(akta kontroli tom | str. 25-34,)

W latach 2018-2021 (do 30 wrze$nia) Komitet odbyt 24 spotkania, ze $rednig
czestotliwoscig - raz na dwa miesigce. W czasie spotkan omawiano kwestie
dotyczace zadan Komitetu, jak rowniez problemy pojawiajace sie w zwigzku
z biezacq dziatalnoScig Spotki. Posiedzenia byty protokotowane, z wyjatkiem
czterech posiedzen?!, kiedy omawiano sprawy bezposredniej wspotpracy Zarzadu
PGG z organizacjami zwigzkéw zawodowych. Od marca 2020 r., w zwigzku
z pandemig COVID-19 posiedzenia Komitetu odbywaty sie w formule zdalnej
i rowniez nie byty protokotowane. W tym okresie, podczas posiedzen omawiane byty
przede wszystkim zagrozenia, ktore pojawity sie w zwigzku z pandemig i sposoby
przeciwdziatania im.

(akta kontroli tom | str. 631-637)

Przedstawiciele PGG nie wchodzili w sktad Komitetu Sterujgcego, nie uczestniczyli
W jego posiedzeniach i nie wchodzili w sktad dziatajgcej przy Ministrze Energii2?
statej grupy roboczej o charakterze doradczo-opiniujgcym.

(akta kontroli tom | str. 8-14)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoftki, ani jej Rada Nadzorcza nie
podejmowalty decyzji (uchwat) zobowigzujacych Zarzad do implementacji zapisow
Programu do tresci dokumentéw strategicznych i planistycznych PGG,
a w szczegolnosci dziatan wskazanych w Programie i ich realizacji. Wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, Zze nie byto takiej potrzeby, poniewaz Program,
Z uwagi na mechanizm jego powstawania wpisywat sie¢ w dziatalno$¢ operacyjng
i inwestycyjng Spotki, ujeta w jej planach dtugoterminowych (Biznesplanach)
i krotkoterminowych (Planach Techniczno-Ekonomicznych?23).

(akta kontroli tom | str. 8-14)

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit tez, ze: Spéfce nie narzucano i nie
wskazywano do realizacji zadnych celow, dziafan, projektow czy tez wskaznikow
z Programu. Spétka przyjeta do realizacji cele odpowiadajgce zakresowi jej
dziatalnoSci. Wskazniki, wielkosci czy parametry do realizacji byty okreslane
samodzielnie na podstawie aktualnych w tym czasie (I potrocze 2018 r.) plandw
Spotki. Takie wielkoSci byty przekazywane zgodnie z otrzymanymi wzorami tablic
wskaznikow i nie byty kwestionowane ani na szczeblu ARP, ani na szczeblu ME.
Analiza tresci Programu rowniez nie wskazuje, aby ktores z dziatan czy celow byty
imiennie kierowane do Polskiej Grupy Gorniczej S.A. Dodat tez, ze analiza tresci
Programu wskazywata, Ze plany krotko i dtugoterminowe Spotki wpisujq sie

19 Zwany dalej: Komitetem.

2 Zarzadzenia Prezesa PGG Nr ZP/16/2018 z 2 lipca 2018 r., Nr ZP/10/2019 z 4 kwietnia 2019 r. (z dniem jego podpisania
utracito moc zarzadzenie w tej sprawie z 2 lipca 2018 r.) oraz Nr ZP/4/2020 z 29 stycznia 2020 r. (z dniem jego podpisania
utracito moc zarzadzenie w tej sprawie z 4 kwietnia 2019 r.).

215 kwietnia 2019 r., 4 czerwca 2019 r., 18 czerwca 2019 r., 4 stycznia 2020 r.
22 7Zwanym dalej: ,ME”.

23 Zwane dalej: ,PTE”. Zgodnie z regulacjami Spétki, plan ten obejmuje okres 12 miesigcy nastepnego roku obrotowego wraz
z projekcjg na nastepne 12 miesiecy i sporzadzany jest w ujeciu miesigcznym. We wszystkich istotnych obszarach powinien
on by¢ spojny z odpowiednim okresem ujetym w aktualnym Biznesplanie.
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w Program, poza okresem 2020-2021, ktory to w istotny sposéb zostat
znieksztatcony skutkami COVID-19, politykq dekarbonizacyjng UE czy Umowg
Spofeczng. Cele, dziatania czy tez zadania wskazane w Programie wpisujg Sie
w dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng Spotki ujetq w tych planach i sq tozsame.
Wiceprezes Zarzadu stwierdzit ponadto, Zze w Programie nie wystepowaty Zadne
szczegotowe przedsiewzigcia, ktorych by Spotka nie realizowata, a ktore bytyby
uruchamiane w nawigzaniu do Programu.

(akta kontroli tom [ str. 8-14)

1.1.2 Zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej dokumentem strategicznym
Spotki byt biznesplan?4 obejmujacy okres co najmniej do 31 grudnia 2030 r. i ktéry
aktualizowany miat by¢ przez PGG nie rzadziej niz raz w roku obrotowym wraz
z PTE? na kolejny rok obrotowy, przy czym aktualizacja Biznesplanu lub PTE
nie mogta mieC wplywu na zmiany poziomu wskaznikow Spétki okreslonych
w zatgczniku 4 do Umowy Inwestycyjnej.

W okresie objetym kontrolg kolejne Biznesplany oraz ich aktualizacje zostaty
przyjete przez Zarzad PGG uchwatami:

1) Nr187/2018 z 18 stycznia 2018 r.2;

2) Nr1729/2018 z 29 czerwca 2018 r.27;
Nr 3146/2018 z 30 listopada 2018 r.28;
Nr 543/2019 z 6 marca 2019 r.29;

Nr 743/2020 z 27 marca 2020 r.30;

6) Nr147/2021 z 4 lutego 2021 r.31;

Aktualizacje Biznesplanu z 6 marca 2019 r.32 i z 4 lutego 2021 r.3% zostaty réwniez
zatwierdzone przez Radg Nadzorczg Spotki.
(akta kontroli tom | str. 668-682, tom Il str. 1-683)

W latach 2018-2021 (do 30 wrzes$nia) Zarzad przyjat kolejne PTE uchwatami:

1) Nr186/2018 z 18 stycznia 2018 r.34;
2) Nr544/2019 z 6 marca 2019 r.35;

3) Nr742/2020 z 27 marca 2020 r.3¢;
4) Nr148/2021 z 4 lutego 2021 r.37;

a1 B W
—_— — ~— — ~—

2 W znaczeniu okreSlonym w art. 1 i 4.1. Aneksu Nr 1 do Umowy Inwestycyjnej z 31 sierpnia 2018 r., zwany dalej:
Biznesplanem.

25 W znaczeniu okre$lonym w art. 4.1. Aneksu Nr 1 do Umowy Inwestycyjnej z 31 sierpnia 2018 r. Obejmuje okres 12 miesiecy
roku obrotowego wraz z projekcja na nastepne 12 miesiecy i sporzadzany w ujeciu miesiecznym. Uwzglednia m.in. roczny
plan sprzedazy wegla (przychody, volumen i ceny $rednie) dla energetyki zawodowej, rynku cieptowniczego oraz dostaw
wewnatrzwspdlnotowych i na eksport). We wszystkich istotnych obszarach spéjny z odpowiednim okresem ujetym
w aktualnym Biznesplanie.

% Biznesplan PGG S.A. aktualizacja styczen 2018. Zwany dalej: Biznesplanem ze stycznia 2018 r.

27 Biznesplan PGG S.A. aktualizacja czerwiec 2018. Zwany dalej: Biznesplanem z czerwca 2018 r.

% Plan Optymalizacyjny aktualizacja Biznesplanu PGG S.A. listopad 2018. Zwany dalej: Biznesplanem z listopada 2018 r.
2 Plan Optymalizacyjny aktualizacja Biznesplanu PGG S.A. marzec 2019. Zwany dalej: Biznesplanem z marca 2019 r.
3 Plan Optymalizacyjny aktualizacja Biznesplanu PGG S.A. marzec 2020. Zwany dalej: Biznesplanem z marca 2020 r.
31 Plan Optymalizacyjny aktualizacja Biznesplanu PGG S.A. luty 2021. Zwany dalej: Biznesplanem z lutego 2021 r.

3 Uchwata Rady Nadzorczej Nr 52/2019 z 8 marca 2019 r.

3 Uchwata Rady Nadzorczej Nr 33/2021 z 26 lutego 2021 r.

3 Zaktualizowany Plan Techniczno-Ekonomiczny PGG S.A. na 2018 r. Zwany dalej: PTE na 2018 r.

3 Zaktualizowany Plan Techniczno-Ekonomiczny PGG S.A. na 2019 r. Zwany dalej: PTE na 2019 .

3 Zaktualizowany Plan Techniczno-Ekonomiczny PGG S.A. na 2020 r. Zwany dalej: PTE na 2020 r.

37 Zaktualizowany Plan Techniczno-Ekonomiczny PGG S.A. na 2021 r. Zwany dalej: PTE na 2021 r.
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Wszystkie ww. aktualizacje PTE zostaty zatwierdzone uchwatamis® Rady Nadzorczej
Spotki.
(akta kontroli tom Ill str. 695-698)

Realizacja poszczeg6inych PTE byta monitorowana przez Spotke poprzez
sporzadzane i przedktadane Radzie Nadzorczej miesieczne i kwartalne Pakiety
informacyjne, ktére obejmowaty m.in.:

1) wykonanie zatozern PTE dla danego miesigca oraz narastajgco wraz
z wyjasnieniami istotnych zmian;

2) zaktualizowany model finansowy;

3) ranking kopalr wraz ze wskaznikami informacyjnymis®;

4) inicjatywy optymalizacyjne;

5) opis sytuacji rynkowej, w szczegoinoSci w zakresie ksztattowania sie
prognozowanych cen gtéwnych produktow Spotki;

6) opis sytuacji handlowej Spdtki;

7) zestawienie stanu zapaséw, zobowigzan, naleznosci i kalkulacje
wskaznikow rotacji;

8) plan ptynnoSciowy na kolejnych sze$¢ miesiecy;

9) analize danych operacyjnych i produktywno$ciowych na poziomie
poszczegblnych kopaln;

10) kluczowe inwestycie uwzglednione w Biznesplanie wraz z informacjq
o stanie ich realizacjj;

11) raport ze stanu bezpieczenstwa pracy.

(akta kontroli tom Il str. 1-78, 181-278, 367-431, 517-604)

Przegladu Pakietow informacyjnych dokonywat niezalezny doradca, pracujacy
na rzecz akcjonariuszy, pod nadzorem Rady Nadzorczej. Raporty miesieczne
i kwartalne z przegladéw dotyczyty weryfikacji danych zawartych w pakietach,
a takze statusu inicjatyw zawartych w porozumieniach ze strong spoteczng oraz
osiggnietych wartosci wskaznikow informacyjnych i ich poréwnania z granicznymi
wartosciami okre$lonymi w Umowie Inwestycyjnej.

(akta kontroli tom Il str. 1-78, 181-278, 367-431, 517-604)

Na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza® Biznesplanu z marca
2017 PGG opracowata Strategie 2017. W dokumencie tym przedstawiono
charakterystyke Spotk1, relacje inwestorskie, wyniki analizy SWOT oraz ocene je;
stanu aktualnego w zakresie produkcji, restrukturyzacji, innowacji i finanséw.
W dokumencie tym okre$lono tez misje i wizje Spétki. W poszczegélnych obszarach
jej funkcjonowania, tj. sprzedazy, produkciji, zasobow ludzkich, ochrony Srodowiska
i finanséw, wyznaczono gtowne cele strategiczne oraz okreslono sposob ich
realizacji.

W perspektywie lat 2017-2030 Spétka zaktadata osiggniecie nastepujacych celow
strategicznych:

1) w obszarze sprzedazy*? — dostosowanie oferty produktowej do indywidualnych

potrzeb klientéw poprzez segmentacje odbiorcow i optymalizacje portfela
produktdéw, w tym m.in.:

3 Odpowiednio: nr 27/2018 z 26 stycznia 2018 r., nr 53/2019 z 8 marca 2019 r., nr 40/2020 z 10 lutego 2020 r. oraz nr 34
z 26 lutego 2021 .

39 Tj. poréwnanie wynikéw poszczegolnych kopalr wedtug osiagnietych wartosci wskaznikéw ekonomiczno-technicznych.
40 Uchwata Rady Nadzorczej nr 130/2017 z 30 marca 2017 .

4 PGG Sp. z 0. 0. zostata utworzona 16 stycznia 2015 r. W dniu 29 kwietnia 2016 r. Spétka nabyta przedsiebiorstwo Kompanii
Weglowej S.A. W 1 kwietnia 2017 r. Spétka zakupita wybrane aktywa produkcyjne KHW.

42 W obszarze sprzedazy okre$lono rowniez cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentéw tego obszaru. | tak:
w segmencie Energetyka zawodowa przyjeto cel: Utrzymanie pozycji kluczowego dostawcy w krajowym systemie
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a) stabilizacje udziatu w segmencie energetyki zawodowej z 39% do 41%;

b) zwiekszenie udzialu w segmencie cieptownictwa i energetyki
przemystowej z 54% do 77%;

c) zwiekszenie udziatu w segmencie klientow indywidualnych z 42% do 53%;

2) w_obszarze produkcji — doskonalenie technologii produkcyjnych i wzrost
efektywno$ci4®, udostepnienie nowych zt6z wegla, rozbudowe zaktadow
mechanicznej przerobki wegla* i efektywng dziatalnos¢ inwestycyjng, w tym
m.in.:

a) utrzymanie Sredniej rocznej produkcji wegla na poziomie 30 min ton;

b) efektywne wykorzystanie ztoza poprzez dziatania restrukturyzacyjno-
rozwojowe, ukierunkowane na poprawe efektywnosci funkcjonowania
zaktadéw gdrniczych (integracja technologiczna kopaln, przekazanie
przeznaczonych do likwidacji ruchéw do Spdtki Restrukturyzacji Kopaln
S.A.%, likwidacja majatku);

c) zwiekszenie bazy zasobowej poprzez udostepnianie nowych zt6z wegla
(obszary gornicze: ,Imielin Pétnoc”, ,Smitowice”, ,Za Rowem Belickim”,
,Murcki Gtebokie”);

d) wzrost wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i ograniczenie kosztow
poprzez wzrost wydajno$ci dzieki koncentracji przerobki w kopalniach
zespolonych oraz dostosowanie produktow do potrzeb rynku;

e) efektywna dziatalno$¢ inwestycyjna, w tym S$rednioroczny poziom
wskaznika Capex na poziomie 1,7 mld zt oraz przeznaczenie wigkszo$ci
naktadow inwestycyjnych w latach 2017-2030 na gtéwne kierunki,
tj.: drazenie wyrobisk (udostepnianie $cian wydobywczych) — 13,1 mid zt,
inwestycje w urzadzenia transportowe - 2,1 mid z, gtebienie
i modernizacja szybow - 1,06 mld zt oraz modernizacja zakfadoéw
mechanicznej przerdbki wegla — 0,75 mid zt;

3) w obszarze pracowniczym — zapewnienie wysokich kompetencji zawodowych,
w tym m.in.:

a) tworzenie i zachowanie wysokich kompetencji w najwazniejszych
obszarach Spotki, a zwtaszcza kompetenciji technicznych;

b) zapewnienie stabilnosci kluczowej kadry, w szczegdinosci unikniecie luk
pokoleniowych;

c) wprowadzenie skutecznego motywacyjnego systemu wynagrodzen;

4) w_obszarze ochrony $rodowiska — neutralizacja oddziatywania na $rodowisko
i efektywne wykorzystanie kopalin towarzyszacych, w tym m.in.:

a) zagospodarowanie kopalin towarzyszacych (metan) w najkorzystniejszych
formach;

b) poprawa jako$ci wod, ograniczenie zrzutu zanieczyszczen, redukcja
hatasu;

Naktady na ochrong Srodowiska w latach 2017-2030 wynie$¢ miaty tacznie

2,6 mid zt.

bezpieczenstwa energetycznego; w segmencie: Ciepfownictwo i energetyka przemystowa — cel strategiczny: Optymalizacja
oferty handlowej i skuteczne konkurowanie z innymi nosnikami energii; a w segmencie Sektor komunalno-bytowy — cel:
Rozwéj produkcji paliw kwalifikowanych oraz promocja nowoczesnych wysokoefektywnych technologii wykorzystania wegla.

43 Poprzez: [1] zapewnienie odpowiedniej iloci $ciezek eksploatacyjnych, [2] pozyskanie nowych zi6z zapewniajacych
oczekiwany poziom produkgji, [3] standaryzacje sprzetowa umozliwiajaca wykorzystanie majatku w réznych miejscach,
[4] mozliwo$¢ alokacji zatogi pomiedzy ruchami.

44 Zwanych dalej: ,ZMPW".

4 Zwana dalej: ,SRK”.



5) w obszarze finansowym — zapewnienie inwestorom oczekiwanej stopy zwrotu,
w tym m.in.:

a) zapewnienie rentowno$ci sprzedazy;

b) osigganie zatozonego poziomu zyskdw;

utrzymanie dodatnich przeptywow pienieznych;

wzrost EBITDA z 1,4 mld zt (w 2017 r.) do 2,8 mld (w 2030 r.);

obnizenie jednostkowego gotowkowego kosztu wegla z 239 zt w 2017 r.
do 203 zt w 2030 r.

()

o O
—_—— — =

(akta kontroli tom [ str. 250-511)

Prezentowane w Strategii 2017 zatozenia i dziatania, w tym inwestycyjne
wpisywaty sie w cele szczegotowe Programu. Dotyczyto to np. wdrazanych zmian
organizacyjnych i technologicznych, zwigzanych m.in. z:

— utworzeniem kopaln  zespolonych poprzez potgczenia organizacyjne
i technologiczne, w celu lepszego wykorzystania majatku oraz elastycznej
alokacji pracownikow (trzy kopalnie zespolone: KWK ,ROW”, KWK ,Ruda”
i KWK ,Piast-Ziemowit”);

— pofaczeniem, reorganizacjg, modernizacjg i uproszczeniem podziemnego
uktadu transportowego pomiedzy ruchami (np. KWK ,Pokéj” i KWK
,Bielszowice”, KWK ,Chwatowice” i KWK ,Jankowice”);

— zbyciem na rzecz SRK infrastruktury dotowej i powierzchniowej kopaln
nierokujacych trwatej rentownosci, w tym terenow pozostatych po potgczeniach
zaktadéw gorniczych i kopaln (KWK ,Pokéj I", KWK ,Wujek” Ruch ,Slask’,
KWK ,Wieczorek II”, KWK ,Ryduttowy I);

— poprawg jako$ci wegla poprzez modernizacje i rozbudowe zaktaddw przerdbki
mechanicznej wegla (KWK ,ROW” Ruch ,Jankowice”, KWK ,Bolestaw Smiaty’,
KWK ,Murcki-Staszic”);

— pozyskaniem i udostepnianiem nowych zt6z zapewniajacych oczekiwany
poziom produkcji (obszary gérnicze: ,Imielin Pétnoc”, ,Smitowice”, ,Za Rowem
Betckim”, ,Murcki Gtebokie”).

(akta kontroli: tom | str. 250-511)

Dnia 19 kwietnia 2019 r. Zarzad PGG przyjal*’ Strategie 2019. Dokument ten zostat
opracowany w oparciu o0 zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Biznesplan z marca
2019 r. Strategia ta prezentowata podstawowe informacje o Spdfce na 31 grudnia
2018 r., w tym opis otoczenia i jego potencjalny wptyw na dziatalnos¢ wydobywcza.
Jak stwierdzono w jego tresci, przygotowujgc ten dokument Spotka kierowata sie
zachowaniem spojnosci z Programem i projektem Polityki Energetycznej Polski
z listopada 2018 r., tj. dokumentami, ktére zaktadaty odpowiednio: utrzymanie
aktualnego poziomu zapotrzebowania na wegiel kamienny ogotem, przy zmianie
struktury zuzycia*® oraz utrzymanie kluczowe;j roli wegla w bilansie energetycznym#9,

(akta kontroli tom | str. 512-575)

Prezentowane w Strategii 2017 oraz w jej aktualizacji z 2019 r. zatozenia i dziatania,
w tym inwestycyjne (realizowane badz zaplanowane do wykonania) wpisywaty sie

4 Realizowane, badz zaplanowane do wykonania.

47 Uchwata Zarzadu PGG S.A. Nr 982/2019, w sprawie aktualizacji Strategii 2017.

48 Wzrost w zapotrzebowania na wegiel w energetyce zawodowej zredukowany jego spadkiem w gospodarstwach domowych.
49 W 2030 r. 60% energii wytwarzanej w kraju nadal mialo pochodzi¢ z wegla.
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w cele szczegotowe Programus0, co pozwalato Spdfce odnosi¢ sie do nich
w sprawozdaniach z realizacji poszczegolnych jego celow.

(akta kontroli tom | str. 611-617)

Pismem z 30 marca 2018 r. Departament Gornictwa w Ministerstwie Energii zwrocit
sie do Spotki z prosbg o wypetnienie tablic5' z danymi techniczno-ekonomiczno-
finansowymi i inwestycyjnymi niezbednymi do ich wyliczenia i zbilansowania na
poziomie sektora. Dane te - ujete jako wskazniki/mierniki dla poszczegdlnych celdw
Programu - dotyczy¢ miaty zarébwno danych bazowych za lata 2016 i 2017, jak
I prognozowanych na lata 2018-2020 oraz w perspektywie do 2030 r. W piSmie tym
stwierdzono réwniez, ze: przygotowane w oparciu o wielkosci wynikajace ze
Strategicznych dokumentow przedsigbiorstw gorniczych projekcje techniczno-
ekonomiczne zostang zbilansowane do poziomu sektora i bedg stanowity podstawe
do okresowych ocen prawidfowosci realizacji Programu.

W odpowiedzi Spotka, wprowadzita do tablic ujednolicone do MSR wielkoSci
wskaznikow osiggniete w latach 2016 i 2017 oraz - bazujac na aktualizacji
Biznesplanu ze stycznia 2018 r. - dane planistyczne na lata 2018-2020 oraz 2025
i 2030. Przekazane w ten sposob dane nie byty, w okresie objetym kontrolg, przez
Spotke korygowane badz aktualizowane.

(akta kontroli tom | str. 8-14, 583-610, 651-653)

Dnia 29 marca 2018 r. PGG zawarta z ARP umowe o zachowaniu poufnosci,
w ktérej strony ustalily zasady przetwarzania i udostepniania informacii
przekazywanych do ARP na potrzeby monitorowania przez ME realizacji Programu,
W sposob zapewniajgcy zachowanie ich poufnosci. Na tej podstawie PGG
przekazywata do ARP dane techniczno-ekonomiczno-finansowe i inwestycyjne za
kolejne lata 2018-2020 oraz informacje o zrealizowanych dziataniach, ktére
przyczyniaty sie do osiggniecia celu gtownego i celow szczegotowych Programu.
Dane te przekazywane byly przez Spétke w terminach okreslonych%2 w pismach ME,
MAP i ARP.

(akta kontroli tom | str. 8-14, 35-110, 111-193, 619-629, 631-635, 638-650)

1.2 Realizacja celéw szczegétowych i dziatan okreSlonych w Programie
i uzyskane efekty

1.21. Cel szczegotowy |: Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentowno$ci
i efektywnosci ekonomiczno-finansowej sektora gérictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolnoSci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci
eksportowych.

W ramach dziatan wskazanych w Programie dla tego celu szczegotowego PGG
realizowata m.in. nastepujace przedsiewziecia, ktorych efekty miaty wptyw na
realizacje ww. celu:

% Cel szczegdtowy I: Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno-finansowej sektora
gomictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci
eksportowych; Cel szczegdtowy lI: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegélno$ci do produkcji
energii elektrycznej, ciepta oraz koksu; Cel szczegotowy IV: Zapewnienie dostepu do nowych z6z wegla oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwyzsza efektywno$¢ ekonomiczng, Cel szczegétowy V:
Rozwdéj kompetencji pracowniczych i wiedzy; Cel szczegdlowy VI: Zmnigjszenie oddziatywania sektora gémictwa wegla
kamiennego na $rodowisko oraz zwigkszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i kopalin towarzyszacych; Cel
szczegbtowy VII: Innowacje w gémictwie wegla kamiennego. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajgcej wysoki
poziom bezpieczeristwa pracy; Cel VIII: Dywersyfikacjia wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego. Dziatania
przypisane do Celu Il Integracja pionowa gémictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej
ze swej istoty przynalezaly do Skarbu Panstwa, natomiast dziatania przypisane do Celu X: Ujednolicenie, uelastycznienie
i uproszczenia systemow wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.) byly podejmowane i realizowane
na poziomie sektora.

51 W agregacji dla catej Spétki.
52 Dane za 2020 r. - do 11 maja 2021 r., za 2019 r. — do 11 maja 2020 r., za 2018 r. —do 10 maja 2019 .

10



a) Dziatanie Zwigkszenie rentowno$ci i jakosci produkcji wegla, w zakresie ktdrego:

e przeprowadzane zostaty analizy otoczenia rynkowego pod katem mozliwych
wolumendw i cen sprzedazy podstawowych produktow, w ktérych brano pod
uwage zaréwno czynniki popytowe, jak i podazowe. Analizy te obejmowaty
rynek krajowy oraz rynki zagraniczne. W wyniku tych analiz planowano
okreslony poziom wydobycia dostosowujgc go do posiadanych zdolno$ci
produkcyjnych oraz mozliwosci sprzedazy.

(akta kontroli: tom | str. 625-629, tom Il str. 9-27, 102-117,
209-225, 307-319, 481-497, tom IV str. 490-491)

e podejmowano dziatania majgce na celu poprawe jakosci produkowanego
wegla, w tym:
— modernizacje i rozbudowe zaktadow przerobki mechanicznej wegla.
W tym zakresie byty prowadzone m.in. takie inwestycje jak:

— dostosowanie ZMPW KWK ,ROW” Ruch ,Chwatowice” do
produkcji ekogroszkus?;
— modernizacja ZPMW KWK ,Ruda” Ruch ,Bielszowice">*

— wykorzystanie narzedzi informatycznych do planowania i monitorowania
produkcji oraz postepu robdt przodkowych i pozaprzodkowych
w wyrobiskach. Przedsiewzigcie realizowane bylo przy wykorzystaniu
Kompleksu Produkcyjno-Technicznego wchodzacego w sktad systemu
SZYK2, pozwalajacego na:

v" tworzenie harmonograméw produkji®s,
v monitorowanie i raportowanie procesow produkc;i®t,
v" gospodarke $rodkami produkc;is’.
(akta kontroli: tom | str. 169, 172, 191-192, 625-629, tom IV str. 181)
e prowadzono dziatania w celu obnizenia emisji metanu do powietrza poprzez
jego ujmowanie w systemach odmetanowania oraz jego dalsze
gospodarcze wykorzystanie®®.
(akta kontroli: tom | str. 168)
e W obszarze produkcyjnym realizowano inicjatywy oszczedno$ciowe,
polegajace m.in. na:
» przekazaniu w latach 2018-2020 do SRK kopaln®:
— KWK ,Slask’e;
— KWK ,Wieczorek™";

— oznaczonej czeSci zakladu goérniczego KWK ,ROW” Ruch
,Ryduttowy"62;

53 Koszt 3,2 min zt. Inwestycja zakonczona.
% Inwestycja zaplanowana byfa na lata 2014-2031. Do korica 2020 r. poniesiono naktady w tacznej wysokosci 22.618,8 tys. zt.

% W tym wariantéw planu produkcji, ewidencji harmonograméw robét udostepniajacych i przygotowawczych zrealizowanych
i planowanych do realizacji, generowanie harmonograméw Gantt'a dla danego wariantu planu.

% Segment ,Dyspozytor” pozwalajacy na biezace monitorowanie proceséw produkcyjnych w zakresie: wydobycia, postepu,
obtozenia pracownikéw na $cianach i przy robotach przygotowawczych oraz zbrojenia i likwidacji Scian.

5 Segment pozwalajacy na wspomaganie zarzadzania w obszarze gospodarowania $rodkami produkcji ijego $cisle
powigzanie z gospodarkg remontowg,

% Dziatania te opisano w ramach realizacji Celu VI Programu, w dalszej cze$ci nin. wystapienia.

% Zaklady te byly nieodplatnie przekazywane do SRK na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r.
o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego (Dz. U. z 2019 r. poz. 1821, ze zm.), zwanej dalej: ustawg o funkcjonowaniu
gwk.

6 Umowa zawarta 31 stycznia 2018 r.
61 Umowa zawarta 31 marca 2018 r.
62 Umowa zawarta 2 grudnia 2018 r.



oznaczonej czesci zakfadu goérniczego KWK ,Mystowice-
Wesota"63,

» w zakresie modernizacji technicznej infrastruktury dotowej kopalnh
i ujednolicenia parku maszynowego prowadzono w PGG m.in.
nastepujace dziatania:

opracowano przez Zaklad Remontowo-Produkcyjny8* wiasng
dokumentacje $cianowych obudéw zmechanizowanych, wedtug
ktorej byly zamawiane lub produkowane we witasnym zakresie,
tozsame dla kazdej z kopalh, komplety sekcji obudow
zmechanizowanych oraz modernizowane sekcje obudowy innych
producentow,

uruchomiono w ZRP, w oparciu 0 wtasng dokumentacje, produkcje
tras kolejek podwieszanych na potrzeby wszystkich kopalhh Spotki,
podjeto dziatania majace na celu unifikacie parametréw
technicznych i wymagan dla przenosnikow zgrzebtowych
Scianowych i podsScianowych, kruszarek, kombajnéw Scianowych
i chodnikowych, kolejek podwieszanych oraz innych istotnych grup
maszyn i urzadzen,

ujednolicono baze obudéw zmechanizowanych i tras $cianowych
i pod$cianowych przenosnikow zgrzebtowych w oparciu 0 wkasng
dokumentacje produkcyjna,

uruchomiono witryne stuzacg do zgtaszania zapotrzebowania na
maszyny i urzadzenia przez kopalnie®®,

wyznaczono menadzerow dla istotnych grup produktowych,
ktorych wiedza ekspercka stanowita wsparcie techniczne dla
kupcow z danej grupy produktowe;.

(akta kontroli: tom | str. 166-167, tom [V str. 494-495)

» wdrozono metodologie oceny efektywnosci ekonomicznej $cian, parceli
i rejondw eksploatacyjnych.

(akta kontroli: tom IV str. 495-496)

e prowadzono dziatania w ramach Aktywizacji sprzedazy wegla, polegajace

m.in. na:

zastosowaniu  nowych technologii elektronicznych w procesie
sprzedazy wegla:

v
v

v

od 2016 r. uruchomiono sprzedaz z wykorzystaniem Internetu®,
od 2016 r. uruchomiono sprzedaz z wykorzystaniem aukcji
elektronicznyché?,

w  2019r. wdrozono system elektronicznej komunikacii
z przewoznikami samochodowymite,

(akta kontroli: tom Il str. 25, tom IV str. 501)

dokonano weryfikacji sieci autoryzowanych sprzedawcéw pod katem
uzyskiwanych korzysci ekonomicznych.

8 Umowa zawarta 2 grudnia 2018 r.
6 Zwany dalej ,ZRP”
85 Wybor z zamknietego katalogu wyspecyfikowanych maszyn i urzadzen.

8 QOd 1 stycznia 2018 r. do 31 pazdziernika 2021 r., sprzedano wykorzystujac ten kanat dystrybuciji (e-Sklep) ok. 64,4 tys. ton

67 0d 1 stycznia 2018 r. do 31 pazdziernika 2021 r. sprzedano ok. 873,8 tys. ton wegla.
8 System ,e-Brama”.
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Gtownym kanatem dystrybucji wegla opatowego pochodzacego
z kopaln PGG byta grupa Autoryzowanych Sprzedawcow Wegla®®.
W zwartych z nimi umowach okreslono szereg obowigzkow zwigzanych
z wymaganiami odnoszacymi si¢ do sktadow weglowych. Jak wyjasnit
Wiceprezes Zarzadu, weryfikacja ASW dokonywana byta na biezaco
zgodnie z wewnetrznymi procedurami PGG, w tym poprzez kontrole
przez pracownikdw PGG spetniania wymogow umownych w trakcie
wizytacji sktadéw wegla. Korzystanie z dystrybucji wegla opatowego
poprzez sie¢ sktadow ASW powoduje, ze PGG nie ponosi m.in.
kosztéw organizacji i nadzorowania znaczacej liczby sktadoéw na
terenie catej Polski oraz kosztow transportu wegla do nich.

(akta kontroli: tom IV str. 501-503)

— podjeto dziatania majace na celu zwiekszenie produkcji sortymentoéw
ekologicznych wegla. W efekcie w latach 2016-2020 nastapit wzrost ich
produkcji z 156,0 tys. ton do 640,1 tys. ton. Zwigzane to byto
z realizacjq inwestycji w ZMPW.

(akta kontroli: tom | str. 191-192)

b) Dziatanie - Racjonalizacja i optymalizacja kosztéw biezacego funkcjonowania
przedsiebiorstwa, realizowane byto przez PGG m.in. poprzez:

o realizacje Programu poprawy efektywnosci, ktorego Il etap realizacji obejmowat
lata 2018-2020. Program ten sktadat sie z 240 inicjatyw optymalizacyjnych,
ktore zaktadaty redukcje kosztow oraz wzrost przychodow w szesciu obszarach
dotyczacych:

1. poprawy miksu produktowego,

odejs¢ pracownikow rownolegle z przekazywaniem zbednych aktywow,

poprawy efektywno$ci pracownikéw dotowych,

ograniczenia kosztow zakupow,

zwiekszenia produkcji,

6. innych inicjatyw.

Gk ownd

Wedtug informacji zawartych w sprawozdaniu z realizacji Programu w wyniku
realizacji ww. inicjatyw PGG osiagneta korzysci, ktore szacowa¢ mozna na
poziomie 432,9 min ztw 2018 r., 509,6 min zt w 2019 r.1492,5 min zt w 2020 r.
W 2020 r., w zwigzku z zaistniatg w Polsce sytuacjq epidemiologiczng
i zwigzanymi z tym zmianami otoczenia rynkowego, PGG podjeta szereg
dziatan w zakresie optymalizacji kosztow. Polegaty one m.in. na:

— obnizeniu poziomu zatrudnienia o 1,8 tys. os6b (wstrzymanie przyjec);
— redukcji potencjatu produkcyjnego i ograniczeniu zakresu robdt
udostepniajacych (m.in. catkowite wstrzymanie robt w maju 2020 r.);
— alokacji pracownikow pomiedzy kopalniami w celu optymalizacji procesow
produkcyjnych i wykorzystania dostepnych zt6z wegla;
— renegocjacji okoto 650 uméw z dostawcami ustug/maszyn i urzadzen;
— przesunieciu w czasie lub rezygnaciji realizacji projektow rozwojowych.
W rezultacie tych dziatan optymalizacyjnych obnizajacych wydatki, w stosunku
do pierwotnych zatozen, w 2020 r. PGG obnizyta wydatki o 1 801,0 min zt,
Z czego:
v" obnizenie kosztow produkcji 0 626,4 min zt;
v" obnizenie naktadéw na wyrobiska ruchowe o 172,0 min zt;
v" obnizenie naktadéw na zbrojenia o 144,2 min zt;

8 Zwanych dalej: , ASW".



v" obnizenie naktadow inwestycyjnych o 858,4 min zt.
(akta kontroli: tom | str. 112, 165-166)

e racjonalizacje zatrudnienia. W PGG wykorzystywane byly instrumenty
okre$lone w ustawie o funkcjonowaniu gwk, w efekcie tego w 2018 r. stan
zatrudnienia w Spdfce zmniejszyt sie 0 1 414 osob, w tym z tytutu przekazania
aktywdw nieprodukcyjnych do SRK 0 929 oséb.

W Biznesplanach zatozono sukcesywny spadek zatrudnienia, przy
jednoczesnej  optymalizacji  outsourcingu  w  kluczowych  procesach
produkcyjnych, poprzez zastepowanie pracownikow firm obcych przez zatoge
wlasng i rozszerzenie zakresu ustug Swiadczonych przez jednostki
specjalistyczne Spotki™®. W efekcie w latach 2019-2021 (do 30 wrze$nia) stan
zatrudnienia w PGG sukcesywnie sie zmniejszat. | tak:

— w2019r. 0487 osob,
— w2020r. 01863 osoby,
— do korica wrzesnia 2021 r. 0 1 421 osob.

(akta kontroli: tom | str. 166, tom Il str. 70, tom IV str. 64, 136, 214)

e uelastycznienie wydobycia i jego raportowania. Wiceprezes Zarzadu ds.

Finansowych wyjasnit, ze od 2018 r. monitorowanie procesu produkcyjnego

w zakresie wydobycia ze $cian eksploatacyjnych oraz postepu przodkow

w wyrobiskach  korytarzowych realizowane bylo przy wykorzystaniu

modutu TMRPP2. W 2021 r. raporty z obszaru produkcyjnego zostaty

uszczegotowione, a uzyskane dane sg wykorzystywane do dalszych analiz

techniczno-ekonomicznych. Usprawnienie sprawozdawczo$ci w zakresie

danych produkcyjnych nastgpito na skutek uruchomienia rozwigzania

bazujgcego na hurtowni danych, ktore dla wyznaczonych oséb, w ustalonych

dniach, przesyta automatycznie dane produkcyjne (wydobycie, postep, stan
zatogi, wypadki).

(akta kontroli: tom IV str. 503-504)

e realizacje dziatan optymalizacyjnych na poziomie operacyjnym, takich jak m.in.:

— dezinwestycie w odniesieniu do aktywow/sktadnikow majatkowych nie
wpisujacych sie w podstawowg dziatalno$¢ Spotki. W tym zakresie PGG
w 2018 r. na podstawie ustawy o funkcjonowaniu gwk zbyta nieodptatnie
na rzecz SRK:

v KWK ,Slask’ - majatek o tacznej wartosci ksiegowej netto
[...]TP zt na dzien 31 grudnia 2018 r.

v KWK ,Wieczorek” — majatek o tacznej wartosci ksiegowej netto
[...]TP zt na dzier 31 grudnia 2018 r.

v’ oznaczong czes$¢ zaktadu gorniczego KWK ,ROW” Ruch ,Ryduttowy”
- majatek o tacznej wartosci ksiegowej netto [...]JTP zt na dzien
2 grudnia 2018 r.

v oznaczong czes¢ zaktadu goérniczego KWK ,Mystowice-Wesota” —
majatek o tacznej wartosci ksiegowej netto [...]JTP zt na dzien
2 grudnia 2018 r.

W latach 2018-2020 PGG sprzedata na rzecz osob fizycznych i prawnych
17 nieruchomosci o tacznej wartosci ksiegowej [...]JTP zt2, uzyskujac z
tego tytutu przychody w tacznej kwocie [...]TP zt (brutto)’s.

70 Zaktad Gérniczych Robét Inwestycyjnych (zwany dalej: ,ZGRI") oraz ZRP.

" Na skutek odej$¢ pracownikéw na emerytury i nie przyjmowanie nowych.

2[...]TP (3 dziatki) w 2018 r., [...]TP zt (6 dziatek) w 2019 r. i [...]TP zt (8 dziatek) w 2020 r.
B 1...]TP z} (3 dziatki) w 2018 r., [...]TP zt (6 dziatek) w 2019 r. i [...]TP zt (8 dziatek) w 2020 r.
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W latach 2019-2020 PGG nie dokonywata zbycia aktywow o charakterze
nieprodukcyjnym na rzecz SRK i Skarbu Panstwa.

W 2018 r. i 2019 r. PGG nie przekazywata tez aktywéw o charakterze
nieprodukcyjnym na rzecz Gmin i Skarbu Panstwa, w tym zasobow
mieszkaniowych, a takze nie sprzedawata na rzecz innych podmiotow
gospodarczych majatku  socjalno-bytowego z zachowaniem praw
lokatorow’4,

W 2020 r. PGG dokonata zamiany nieruchomosci z Gming Rybnik, ktora
dotyczyta przekazania praw do 43 dziatek o tacznej powierzchni 6,5 ha.

(akta kontroli: tom | str. 164-165, tom |V str. 492-494)

— regulowanie stanu prawnego majatku. W latach 2018-2020 roku PGG
realizowata  postanowienia  Umowy  sprzedazy  przedsigbiorstwa
Kompanii Weglowej S.A. z 29 kwietnia 2016 r., zawartej pomigdzy PGG,
a KW, ktérej nastepcg prawnym byta SRK. W ramach tej umowy nabyto
nieodptatnie od SRK nieruchomosci o tacznej powierzchni 2,4 ha.
Kontynuowane byly tez czynno$ci majace na celu przeniesienie przez
SRK praw do kolejnych nieruchomos$ci na zasadach wynikajacych z ww.
umowy, po wczesniejszym uregulowaniu ich standéw prawnych przez SRK.

(akta kontroli: tom | str. 165, tom IV str. 494)

— redukcje funkcji administracyjnych i dostosowanie struktur organiza-
cyjnych. Zmiany w strukturze organizacyjnej byty sukcesywnie wdrazane
celem dostosowania jej do zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego
i skali dziatalno$ci Spotki. Wynikato to réwniez z przekazania cze$ci
majatku do SRK oraz utworzenia kopalh zespolonych.

(akta kontroli: tom | str. 165)

— dziatania w zakresie wykorzystania nowych technologii w procesie
zakupowym. W ramach tych dziatan PGG wprowadzita:

v aukcje tzw. ,japonskg’’s, jako sposéb na ustalanie ceny
w postepowaniach nieobjetych prawem zamdwien publicznych,

v' umowe z e-podpisem, jako rozwigzanie umozliwiajace podpisanie
umowy kwalifikowanym podpisem elektronicznym poprzez platforme
przetargowa,

v’ projekt informatyczny Atomizacja, ktéry od IV kw. 2019 r. umozZliwia
funkcjonalne potaczenie informatycznych systeméw wykorzysty-
wanych do planowania i rozliczania zamdwien dotyczacych ustug,
robét budowlanych, leasingu, zakupdéw materiatdbw i dostaw
w systemie SZYK2 oraz tworzenie Centralnego Planu Zaméwien
w obszarach ustug i materiatéw, biezacy nadzér nad realizacjq
przyjetych budzetow w PTE i mozliwo$¢ uruchamiania wnioskow
dla postepowan zakupowych do poziomu wolnych $rodkéw ujetych
w Planie Zaméwien.

— optymalizacje struktur organizacyjnych Spotki w obszarze zatrudnienia, co
opisano w dalszej cze$ci nin. wystgpienia. PGG prowadzita tez dziatania
majace na celu centralizacje powtarzajgcych sie rodzajow czynnosci,

™ PGG od poczatku swojej dziatalnosci (od 2016 r.) nie posiadata i nie posiada nadal w swoich aktywach zasobéw
o charakterze socjalno-bytowym, w tym zasobéw mieszkaniowych.

75 Aukcja japonska, to typ aukgji, ktory moze odbyc¢ sig nawet przy uczestnictwie jednego oferenta. Skiadanie ofert, polega na
zaakceptowaniu proponowanej przez system wartosci. Warto$¢ aukcji obnizana jest systematycznie o okreslony odstep czasu.
Oferenci chcac uczestniczy¢ w aukcji, akceptujg kolejne postapienia, proponowane przez system, a nie potwierdzenie
aktualnej warto$ci spowoduje wykluczenie oferenta. Wygrywa ten oferent, ktory potwierdzi jako ostatni proponowang przez
system cene.
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takich jak np. obstuga programéw rejestracji pracownikow tzw. markowni
przez Zaktad Informatyki i Telekomunikacji,

(akta kontroli: tom | str. 168)

c) Dziatanie - Zmiany organizacyjne oraz technologiczne w ramach poszczegolnych
spofek. W okresie objetym kontrolg PGG prowadzita:

e wramach integracji technicznej kopalr, modernizacji infrastruktury dotowej oraz
modernizacji podziemnego uktadu transportowego dla zintegrowania kopaln
w kopalnie zespolone zrealizowano takie dziatania jak:

— w2016 r. powotano kopalnie zespolone KWK ,ROW”, KWK ,Ruda” i KWK
,Piast-Ziemowit’,

— w2018 r. po przekazaniu KWK ,Wieczorek” do SRK, wyodrebniong czes$¢
podziemna tej kopalni przytaczono do KWK ,Murcki-Staszic”,

— w 2021 r. powotano kopalnie zespolong KWK ,Staszic-Wujek”, w skfad
ktdrej weszty kopalnie ,Murcki-Staszic” i ,Wuijek”,

— w ramach procesow integracyjnych wykonano m.in.:

v’ cigg wyrobisk odstawczych z KWK ,Wieczorek” do KWK ,Murcki-
Staszic”;

v-w KWK ,Ruda” cigg wyrobisk odstawczo-transportowych
i wentylacyjnych z Ruchu ,Pokéj” do Ruchu ,Bielszowice”;

v" w KWK ,Ruda” cigg wyrobisk wentylacyjno-transportowych pomiedzy
Ruchem ,Bielszowice” a Ruchem ,Halemba”;

v w KWK ,ROW” odprowadzenie wod dotowych z sasiednich ruchow
na Ruch ,Ryduttowy”.

(akta kontroli: tom | str. 166, tom 1V 496-497)

e nieodpfatnie przekazano na rzecz SRK, w trybie ustawy o funkcjonowaniu gwk,
kopalnie:

v KWK Slask;

v' KWK Wieczorek (,KWK Wieczorek II);

v’ oznaczong cze$¢ zaktadu gorniczego KWK ,ROW” Ruch Ryduttowy
(,KWK Ryduttowy I");

v' oznaczong czes$¢ zaktadu gorniczego KWK Mystowice-Wesota (,KWK
Mystowice-Wesota I").

(akta kontroli: tom | str. 164, tom [V str. 494-495)

d) Dziatanie - Stabilizacja finansowa i optymalizacja kapitatowa. W ramach realizacji
tego dziatania PPG dokonywata w latach 2018-2021 aktualizacji dokumentéw
strategicznych i programowych, m.in. takich jak biznesplany i PTE.

e) Dziatanie - Udostepnienie uzasadnionych ekonomicznie nowych partii z16z,
w tym m.in. wegla typu 35 oraz wysokojakoSciowego wegla energetycznego oraz
Pogfebianie szybow i zbudowanie nowych badZz rozbudowa poziomow
wydobywczych w dotychczas eksploatowanych ztoZach. Realizowane w tym
zakresie przedsiewziecia zostaty opisane w ramach realizacji Celu IV Programu.

Dla oceny dziatari ujetych w Celu | Programu okre$lone zostaty wskazniki
ekonomiczno-finansowe w zakresie rentownosci, ptynnosci finansowej, naktadow
inwestycyjnych i poziomu kapitatow.

Osiagniete przez Spotke w poszczegoinych latach wielkosci tych wskaznikow,
w poréwnaniu do danych prognozowanych przedstawionych przez PGG w tablicach

76 Oznaczonych na wykresach jako ,wykonanie”.



przekazanych do ARP w 2018 r.”7 zamieszczono na zawartych w niniejszym
wystapieniu wykresach.

Odnotowane w latach 2018-2020 warto$ci wskaznikow stuzacych do pomiaru
rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco:

Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego
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Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)
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W 2018 r. wskazniki te wykazywaty wielkoSci wyzsze od wielkoSci przyjetych

na te lata’®. | tak:

— rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej EBIDTA, rentownosS¢ sprzedazy netto
wegla kamiennego, rentowno$¢ aktywédw ROA oraz rentowno$¢ kapitatu
wtasnego ROE byly wyzsze od wielkosci zatozonych. Przyczyng takiej
sytuacji byt wzrost ceny sprzedazy wegla w stosunku do cen zaktadanych, co
skutkowato uzyskaniem wyzszego niz zaktadano wyniku na sprzedazy wegla,

— w roku tym rowniez stopa zwrotu poniesionych kosztow sprzedanego wegla,
jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla oraz wynik finansowy netto byty wyzsze
niz zaktadano.

W latach 2019 i 2020 nastapit spadek rentownosci Spotki i obnizenie wszystkich
wskaznikow w stosunku do wielko$ci zatozonych. Przyczyng spadku wartosci wyzej
wymienionych wskaznikow byto obnizenie w tym okresie cen zbytu wegla o 2,5%,
przy réwnoczesnym wzroécie 0 15,8% jednostkowego kosztu sprzedanego wegla.
W latach 2019-2020 PGG odnotowata tez ujemny wynik finansowy netto. Ujemny
wynik finansowy odnotowano réwniez na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

W latach 2018-2020 wskazniki do pomiaru ptynnosci, tj. wskaznik natychmiastowe;j
ptynnosci finansowej oraz wskaznik ptynnosci  gotdwkowej ksztattowaty sie
nastepujaco:

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej
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8 Plany wynikajace z tablic przekazanych do ARP S.A. w zwigzku z pismem ME z dnia 30 marca 2018 r.
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Powyzsze dane wskazujg, ze w 2018 r. wskazniki te przyjmowaty wielkosci wyzsze
od zaktadanych. Zwigzane to byto wysokim stanem depozytdw bankowych oraz
poziomem $rodkdw pienieznych w banku i w kasie, co zwiekszato zdolnos¢ spotki
do regulacji biezacych zobowigzan, a takze z nieodptatnym przekazaniem do SRK
znacznej czesci aktywow generujgcych istotne koszty.

W latach 2019 i 2020 wskaznik ptynnoSci gotowkowej byt nizszy od zaktadanego,
natomiast wskaznik natychmiastowej ptynnosci gotdwkowej osiggnat w tych latach
wielko$¢ zatozong. Wptyw na to miato obnizenie stanu $rodkéw pienigznych oraz
depozytéw bankowych i mogto powodowac¢ zmniejszenie zdolnosci do regulowania
biezacych zobowigzan.

W latach 2018-2020 zaktadano zmniejszenie sie ujemnych wartosci kapitatu
obrotowego netto 0 25,0%, jednakze zatozen tych Spofce nie udato sie zrealizowac.
W efekcie nastapit ich wzrost o 415,7%, co Swiadczyto o finansowaniu czesci
aktywéw biezacych zobowigzaniami biezacymi. Wedtug stanu na 30 wrzesnia
2021 r. kapitat obrotowy netto byt ujemny.

(akta kontroli: tom | str. 228-232, 583-484, 586-591, tom IV str. 508)

1.2.2 Cel szczegotowy II: Integracja pionowa gdrnictwa i energetyki oraz
stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowey.

Dziatania prowadzace do docelowego modelu funkcjonalnego zintegrowanego
sektora paliwo-energetycznego oraz budowy efektywnego modelu weglowo-
koksowego stanowity kompetencje Skarbu Panstwa, jako bezposredniego lub
posredniego wiasciciela lub gtéwnego udziatowca spdtek weglowych. Niemniej
jednak, PGG analizowata w latach 2018-2019 mozliwo$¢ nabycia czterech spotek™
dziatajacych na rynku sprzedazy wegla i ustug okotogorniczych i wiaczenie ich
w strukture grupy kapitatowej. Spétka przeprowadzita w tym celu badania
due diligence®, sporzadzono w stosunku do podmiotéw bedacych przedmiotem
je] zainteresowania uzasadnienia biznesowe transakcji, sporzadzano wyceny
pre-money8! oraz wyceny wartosci z uwzglednieniem efektéw synergii wynikajacych
z realizacji transakcji. Rozpoczeto tez rozmowy dotyczace ustalenia warunkéw
transakcji, lecz nie przyniosty one oczekiwanych rezultatéw i ostatecznie do tych

9 Spotka zajmujaca sie specjalistycznymi robotami gémiczymi, spotka Swiadczaca ustugi ochrony, spétka Swiadczaca ustugi
transportowe oraz spdtka zajmujaca sie produkcija ekopaliw i sprzedaza wegla.

8 Kompleksowe badanie kondycji przedsigbiorstwa, ktére z reguly zlecane jest przez zewnetrznego inwestora
zainteresowanego kupnem firmy. Kontrola obejmuje cate przedsigbiorstwo, dajac cato$ciowy obraz firmy.

81 Warto$¢ pre-money to warto$¢ przed dokonaniem inwestycji, ktora te wartos¢ zwigkszy.
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transakcji nie doszto. Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, ze w ww.
obszarach PGG oparta dziatania na funkcjonowaniu Zaktadu Produkcji Ekopaliwa
w Woli®2, rozbudowie kompetencji i rozszerzeniu dziatalnosci ZGRI, a takze na
pozyskiwaniu ustug gdrniczych, transportowych i ochrony na konkurencyjnym rynku
zewnetrznym.
W 2019 r. analizowano tez mozliwo$¢ nabycia spotki w celu stworzenia warunkow
dla rozwoju dziatalno$ci w obszarze dystrybuciji paliw statych w oparciu o produkcje
PGG. Analizy te nie mogty by¢ jednak kontynuowane z uwagi na nieudostepnienie
przez jej wkasciciela niezbednych informacii.

(akta kontroli: tom | str. 162-193, tom V str. 165-170)
Dla dziatani ujetych w Celu Il Programu okreslone zostaty nastepujace wskazniki:

— koszty administracyjne dziatalnosci,

— koszty zuzycia materiatow i energii,

— koszty ustug obcych,

— przychody i wynik ze sprzedazy wegla.

W stosunku do wielko$ci zatozonych w tablicach przekazanych do ARP w 2018 r.,
w latach objetych kontrolg Spotka odnotowata nastepujacy ich poziom:

Koszty administracyjne dziatalnosci - koszty ogdlnego zarzadu
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W latach 2018-2020 koszty zwigzane =z realizacjg funkcji zarzadczych
i administracyjnych byty nizsze niz zaktadano, odpowiednio 0 7%, 6% i 5%.

8 Produkcja i sprzedaz ekopaliw.
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Koszty produkcji wegla - koszty materiatow i energii
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Koszty zuzycia materiatéw i energii zwigzanych z produkcjg wegla jedynie w 2019 r.
byly wyzsze od zatozonych. W 2018 r. koszty te osiggnety wielko$¢ prognozowang,
natomiast w 2020 r. byly nizsze niz zaktadano.

Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych
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W latach 2018-2020 koszty ustug obcych zwigzane z produkcjg wegla stanowity,
odpowiednio: 94,4%, 86,8% i 76% wielkosci prognozowanych.
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Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéow
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W 2018 r. Spdtka odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy wegla o 18,1%
w stosunku do zatozen, a w 2019 r. i 2020 r. byty one nizsze odpowiednio 0 9,0%
i 24,1%. Przy utrzymujacych sie na statym poziomie kosztach sprzedanego wegla®
wynik ze sprzedazy wegla w pierwszych latach tego okresu zmniejszyt sie, aby
w 2020 r. osiggna¢ warto$¢ ujemng. Wynikato to m.in. ze spadku popytu i sprzedazy
wegla w zwigzku z pandemig COVID-1984,

(akta kontroli: tom | str. 233-234, 592-593)

1.2.3 Cel szczegotowy lIl: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny,
w tym w szczegdlnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz koksu.

Zgodnie z Programem, dwa kluczowe projekty pozwalajace na realizacje ww. celu to
projekt Krajowy bilans energetyczny oraz Projekt Strategicznej polityki weglowej
w obszarze produkcji energii elektrycznej, cieplnej, paliw ptynnych i bazowych
surowcow chemicznych w Polsce. Projekty te nie zostaly jednak zrealizowane.
Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, ze miaty one by¢ realizowane na szczeblu krajowym
i obejmowac szereg podmiotow z szeroko rozumianego sektora energetycznego.
Dodat tez, ze zagadnienia z tego zakresu zostaty ujete w postaci jednego
dokumentu pn. Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.85, ktéry zostat zatwierdzony
przez Rade Ministrow w dniu 2 lutego 2021 r. Wskazat tez, ze Spotka konsultowata
projekty tego dokumentu i uwzglednita jego zatozenia w swoich planach
dtugoterminowych oraz, ze w okresie objetym kontrolg Spotka sporzadzata wiasne
prognozy zapotrzebowania na produkowany wegiel, a przy ich opracowaniu
uwzgledniano zapisy zawarte w innych dokumentach strategicznych8s.

(akta kontroli tom V str. 70-77)

W przyjetych dokumentach strategicznych Spdtka zaktadata utrzymanie pozyciji
kluczowego dostawcy w krajowym systemie bezpieczeristwa energetycznego,
poprzez  precyzyjng identyfikacje indywidualnych  oczekiwan  nabywcéw
I zapewnienie klientom odpowiedniego bezpieczenstwa i jakosci dostaw. Przyjeta
tez, ze udziat sprzedazy wegla energetycznego w zapotrzebowaniu krajowym
utrzymywac sie bedzie na statym poziomie 37-40%.

(akta kontroli tom | str. 293-354)

8 8,3-8,5 mld zt.

8 Przy jednoczesnym spadku ceny zbytu wegla z 311 zHtone w 2018 r. do 309 zHtong w roku 2020.

8 Zwana dalej: ,PEP2040".

8 W tym: PEP2040, Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, a takze projekt UE Zielony tad.
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W celu realizacji powyzszych zamierzen, w 2017 r. PGG zwrocita sie do krajowych
konsumentow miatéw energetycznych (podmiotbw 2z segmentu energetyki
zawodowej, cieptownictwa i przemystu) z oferta umoéw dtugoterminowych,
zapewniajacych dostawy wegla z jej kopaln. Zawarte w jej wyniku umowy okreslity
zapotrzebowanie ilosciowe w wieloletniej perspektywie oraz gwarantowaty
stronom stabilne warunki wspotpracy. Zawarcie uméw dtugoterminowych na miaty
energetyczne miafo strategiczne znaczenie dla PGG, dla ktorej ten sortyment wegla
stanowi ok. 75-80% catkowitej produkcji. Jednoczesnie PGG - ze wzgledu na
czasochtonny proces dostosowania produkcji do zgtaszanych potrzeb iloSciowych
| jakosciowych - dazyta do rezygnacji z uméw spotowych.

Dostawy miatow energetycznych w ramach zawartych umdw byty realizowane na
poziomie zgtaszanego zapotrzebowania. Odnotowany w okresie objetym kontrolg
spadek zuzycia energii elektrycznej i mniejsza produkcja energii elektryczne;
z wegla kamiennego przyczynity sie do mniejszych zakupow w stopniu wiekszym niz
wynikato to z zawartych umow. W wyniku tego, od potowy 2019 roku na rynku
krajowym doszto do nadwyzki podazy miatdw energetycznych nad popytem.
Zjawisko to nasilito si¢ wraz z pojawieniem sie pandemii COVID-19 i spadkiem
aktywnosci gospodarczej podmiotow z sektora przemystowego.

Z kocem 2019 r., w zwigzku ze spadajacymi na rynkach Swiatowych cenami
wegla energetycznego, wystapita presja odbiorcow wegla do renegocjacji cen oraz
wystapito ryzyko wypowiadania zawartych umow i braku odbioru zakontraktowanego
wegla. W efekcie, mimo ze PGG ograniczyta produkcje i sprzedaz, odnotowano
wzrastajagce zapasy surowca oraz pogorszenie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych Spofki.

Sprzedaz wegla opatowego?” dla osob fizycznych realizowana byta na bazie
zawartych umdéw poprzez sie¢ ASW, posiadajacych sktady opatowe na terenie
catego kraju. W zwigzku z odnotowanymi w ww. okresie trudnosciami w sprzedazy
Spotka umozliwita takze bezposredni zakup tego rodzaju wegla w kopalniach.
Rozwijano tez oferte sprzedazy konfekcjonowanych paliw kwalifikowanych poprzez
sklep internetowy. Rownocze$nie prowadzone byly dziatania modernizacyjne
i inwestycyjne w celu dostosowania oferty handlowej do przewidywanych zmian
strukturalnych na rynku wegla opatowego, prowadzace do zwiekszenia udziatu
w ofercie ekogroszkow, w tym w postaci konfekcjonowane;.

W przypadku wegla koksowego, PGG posiadata zawarte z trzema koksowniami
umowy diugoterminowe, a z jedng wspotpracowata na podstawie uméw rocznych.
Mozliwo$ci produkcyjne wegla koksowego kopaln Spétki w catosci zabezpieczaty
ww. kontrakty. Mimo to, podobnie jak w przypadku wegla energetycznego,
zapotrzebowanie na wegiel koksowy poczawszy od IV kwartatu 2019 r. znaczaco
spadto wraz z pojawieniem sie pandemii COVID-19 i zmniejszeniem aktywnos$ci
gospodarczej podmiotéw z sektora przemystowego. W efekcie koksownie w 2020 r.
odbieraty mniejsze ilosci wegla niz wynikato to z kontraktacji.

(akta kontroli: tom | str. 117, 142-1431 170-171)

Poziom realizacji miernikdw zaspokojenia krajowych potrzeb na wegiel kamienny
PGG w latach 2016-2021 (do 30 wrze$nia) na tle zatozen przyjetych w prognozach
przekazanych do ARP w 2018 r. ksztattowat si¢ nastepujaco:

1) Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym energetycznego i koksowegosé

8 Sortymenty grube i $rednie.
8 |lo$¢ wyprodukowanego wegla kamiennego, w tym energetycznego i koksowego.
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Na lata 2018-2020 r. PGG planowata coroczny wzrost produkcji wegla kamiennego.
Mimo to, w latach 2018 i 2019 produkcja ksztattowata sie na podobnym poziomie
i wynosita odpowiednio 97%, i 92% wielkoSci zatozonej. W 2020 r. produkcja ulegta
znacznemu zmniejszeniu i wyniosta 75% wielko$ci prognozowanej. Produkcja wegla
energetycznego byta réwniez nizsza w podobnych proporcjach (98%, 93% i 77%),
natomiast produkcja wegla koksowego byta znacznie ponizej zatozonych wielko$ci —
odpowiednio: 82%, 88% i 50%.

2) Wolumen sprzedazy wegla kamiennego, w tym do energetyki zawodowej,

cieptowni zawodowych i niezawodowych, do koksowni 8

Wolumen sprzedazy wegla kamiennego, w tym do energetyki
zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych, do
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W zwigzku z mniejszg od prognozowanej wielkoscig produkcji wegla, rowniez
sprzedaz wegla, w tym do energetyki zawodowej, cieptowni zawodowych
i niezawodowych, do koksowni byta ponizej zaktadanych wielko$ci i wyniosta,
odpowiednio: 97%, 87% i 74%, przy czym sprzedaz wegla kamiennego do
energetyki zawodowej wyniosta: 93%, 84% i 72% zaktadanych wielko$ci, natomiast

8 |los¢ sprzedanego wegla w tym do energetyki zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych, do koksowni.
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sprzedaz wegla do cieptowni zawodowych i niezawodowych wyniosta: 122%, 112%
i 97% wielkoSci zaktadanych. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do koksowni
wyniost odpowiednio 105%, 99% i 46% wielkosci zaktadanych.

(akta kontroli tom | str. 46-47, 71-72, 95-96 i tom III str. 235-236)

Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, ze wptyw na nizszy od deklarowanego poziom
wydobycia w kopalniach nalezacych do PGG miaty czynniki powigzane z politykg
klimatyczng i otoczeniem rynkowym PGG, pandemig COVID-19 oraz trudniejsze niz
przewidywane warunki geologiczno-gornicze i zagrozenia naturalne (metanowe,
tgpaniami, pozarowe). Wskazat tez, ze od 2019 r. wystgpito zmniejszenie
zapotrzebowania na wegiel, co spowodowato ograniczenia w produkcji i wzrost
zapasow. Zmniejszenie popytu na wegiel krajowy wynikato tez ze zwigkszenia
popytu na tanszy wegiel z importu. Nizsze wydobycie, a co za tym idzie nizsza
sprzedaz, nie spowodowaty niewywigzania sie przez PGG z postanowien umoéw
zawartych z odbiorcami wegla. Dostawy wegla do kontrahentéw mieScity sie bowiem
w zawartej w umowach tolerancji dostaw ([...] TP % iloSci podstawowe;j).
Wiceprezes Zarzadu wyjasnit tez, ze w przypadkach trudno$ci w realizacji dostaw,
wynikajacych zarbwno z probleméw wydobywczych, jak iz obnizonego
zapotrzebowania na wegiel przez kontrahentéw, PGG zawierat z nimi porozumienia
W sprawie przesuniecia realizacji czesci dostaw wegla na pozniejszy okres bez
wzajemnego obcigzania karami umownymi.

(akta kontroli tom V str. 60-68)

3) Wolumen produkciji i sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych®

- Wyko- Wyko- Wyko-
Wykonanie Plan ' % Plan . % Plan ) %
Lp Wyszczegolnienie pane nanie nanie
kol. kol. kol.
2016 | 2017 2018 6/5 2019 98 2020 12111
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

Wskaznik | sprzedazy weglowych | 289 546 | 1838 | 1204 | 65% | 2608 | 1388 | 83% | 2674 | 1164

Wolumen produkcji i

paliw certyfikowanych

43%

llo$¢ weglowych paliw
certyfikowanych 113 232 919 647 | 70% | 1304 694 | 53% | 1337 626
wyprodukowanych

47%

Sktadowe do
wskaznika

llos¢ weglowych paliw
certyfikowanych 176 314 919 557 | 61% | 1304 694 | 53% | 1337 538
sprzedanych

40%

Na lata 2018-2020 r. PGG prognozowata coroczny wzrost ilosci produkcii
weglowych paliw certyfikowanych. Mimo to, Spétka zrealizowata w kolejnych latach
tego okresu odpowiednio 65%, 53% i 43% zaktadanych wielkosci.

W 2019 produkcja tych paliw, w stosunku do wykonania w 2018 r. wzrosta 0 7%,
aw 2020 r. spadta 0 3% w poréwnaniu do 2018 r. i 0 9,8% w poréwnaniu do 2019.
Wykonanie zatozonych wielkoSci produkcji wyniosto w latach 2018-2020,
odpowiednio: 70%, 53% i 47%. Produkcja tych paliw ponizej zaktadanych wielkoSci
skutkowata nizszg ich sprzedaza wynoszacq odpowiednio 61%, 53% i 40%
wielkoSci zatozone;.
(akta kontroli tom | str. 235-236)
Jako przyczyne nizszej produkcji i sprzedazy paliw certyfikowanych, Wiceprezes
Zarzadu wskazat wysokq podaz tanszego odpowiednika z importu.
(akta kontroli tom V str. 68)

9 |lo$¢ weglowych paliw certyfikowanych wyprodukowanych i sprzedanych.
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1.2.4 Cel szczegétowy IV: Zapewnienie dostepu do nowych zi6z wegla oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwyzszg
efektywnosc ekonomiczng

W celu zapewnienia oczekiwanego poziomu produkcji, Spotka wystepowata
z wnioskami o wydtuzenie koncesji na wydobywanie wegla kamiennego®!.
Wszystkie koncesje, o ktérych zmiane w powyzszym zakresie wnioskowano,
zostaty wydtuzone. Dotyczyto to zt6z wegla bedacych w obszarze dziatania KWK
Ruda®, KWK ,Piast-Ziemowit™3, KWK ,ROW"%, KWK ,So$nica”®, KWK ,Bolestaw
Smiaty’%, KWK ,Murcki-Staszic’®, KWK ,Mystowice-Wesota™% i KWK ,Wujek™?°.
Na koniec 2020 r. PGG posiadata 23 udokumentowane zioza wegla kamiennego,
w tym 19 zt6z czynnych w granicach o$miu kopaln, w tym trzech wieloruchowych.
Szacunkowy stan zasobow operatywnych w ztozu na dzien 31 grudnia 2020 r.
wynosit ok. 1 094,3 min ton.

(akta kontroli: tom | str. 111, 118-120, 134, 143-145, 171-173)

Strategia 2017 zakladata konieczno$¢ ustabilizowania produkcji wegla poprzez
pozyskanie koncesji wydobywczych dotyczacych nowych ztdz, zapewniajgcych
oczekiwany poziom produkcji. W strategii tej wskazano tez, ze pofgczenia kopali
umozliwiajg podjecie eksploatacji w rejonach przygranicznych oraz w filarach
szybdw przewidzianych do likwidacji oraz Ze pozyskane koncesje zwiekszg
zywotnoé¢: KWK ,Piast-Ziemowit’, KWK ,Ruda’, KWK ,Bolestaw Smiaty”
i KWK ,Murcki-Staszic”. W ramach realizacji tych zamierzen:

1) ziloze Imielin Pdinoc’'%0 - Spodtka pozyskata koncesje na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztoza. Sporzadzono dokumentacje geologiczng ztoza, ktora
zostata zatwierdzona przez Ministra Srodowiska. Opracowany zostat tez
Raport oddziatywania na Srodowisko, w oparciu o ktdry Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska w Katowicach'®' wydat decyzje'®2 o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewzigcia pn. Wydobywanie wegla kamiennego
ze zfoza Imielin Potnoc. Dnia 31 stycznia 2020r. Spotka ziozyta
w Ministerstwie Srodowiska wniosek o udzielenie koncesji na wydobywanie
wegla kamiennego z ww. ztoza. Decyzjg z 5 listopada 2020 r.1% w wyniku
zZlozonych odwotan Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska04 uchylit decyzje
RDOS w catosci i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez organ
pierwszej instancji. 30 marca 2021 r. Minister Klimatu i Srodowiska'0s zawiesit
z urzedu postepowanie administracyjne o udzielenie koncesji na wydobywanie
wegla kamiennego ze ztoza ,Imielin Pdinoc”. Postepowanie to, wedtug stanu
na 22 listopada 2021 r., byto nadal zawieszone.

9 Oraz metanu jako kopaliny towarzyszacej.

92 Obszary gomicze: ,Zabrze-Bielszowice”, ,Halemba”, ,Halemba II”, ,.Smitowice” i ,Pokdj".
93 Obszary gémicze: ,Piast’, ,Ziemowit” i ,Imielin Potudnie”.

9% Obszary gomicze: ,Jankowice”, ,Chwatowice 1”, ,Marcel 1”i ,Ryduttowy 1”.
9 Obszar gorniczy ,Sosnica”.

% Obszary gémicze: ,Bolestaw Smialy” i L aziska’”.

97 Obszary gémicze: ,Murcki”, ,Staszic” i ,Wieczorek”.

9% QObszar gorniczy ,Wesota”.

9 Obszar gorniczy ,Wujek” - cze$¢ ,Stara Ligota”.

100 Zlokalizowane na pénocny-wschdd od KWK, Piast-Ziemowit”.

101 Zwany dalej: ,RDOS’".

102 Dnia 1 pazdziemnika 2018 r. (znak: WO0$.4235.4.2017.AM.66).

103 Nr DOOS-WD$/Z00.420.145.2018.KN.235.

14 Zwany dalej: ,GDOS".

105 Zwany dalej: ,MKi$”.

27



2) zoze ,Za Rowem Betckim'706 — Spétka pozyskata koncesje na poszukiwanie
i rozpoznawanie zioza. Sporzadzono dokumentacje geologiczng ztoza oraz
Analize techniczno-ekonomiczng opfacalno$ci eksploatacji ztoza Za Rowem
Betckim z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajgcych z ochrony srodowiska.
Zarzad PGG 11 lutego 2020 r. wyrazit zgode na podjecie dziatan
zmierzajacych do pozyskania koncesji na wydobywanie wegla kamiennego
z tego ztoza'’. Na jej podstawie PGG podpisata ze Skarbem Panstwa —
Ministrem Srodowiska Umowe o korzystanie za wynagrodzeniem z informacji
geologicznej dotyczacej ztoza wegla kamiennego Za Rowem Befckim1%8,
Sporzadzono tez Dodatek nr 2 do dokumentacji geologicznej ztoza wegla
kamiennego Za Rowem Befckim, ktory zostat zatwierdzony decyzjq MKiS109.
Wedtug stanu na 22 listopada 2021 r., w Spdice prowadzono postepowanie
w celu wylonienia wykonawcy opracowania pn. Raport o oddziatywaniu
przedsiewziecia na Srodowisko wraz z uzyskaniem decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewziecia polegajgcego na wydobywaniu wegla
kamiennego ze ztoza wegla kamiennego Za Rowem Betckim.

(akta kontroli tom | str. 171-173, 361-365, 372, 382-391,
tom V str. 119, 130-131, 143-144)

W przypadku ztoza w obszarze gérniczym ,Piast’, dla ktérego Spétka posiadata
dokumentacje geologiczng do gtebokosci 1000 m, pozyskano koncesje na
poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza ponizej gtebokosci udokumentowania, tj. do
1300 m. Termin waznosci przedmiotowej koncesji, decyzja MKiS z 9 kwietnia
2021 r., zostat wydtuzony do 31 marca 2024 .

(akta kontroli: tom | str. 171, tom V str. 150, 153, 157-160)

W latach 2018-2021 (do 30 wrzesnia) PGG realizowata 13 inwestycji, 0 faczne;

planowanej wartoéci [...] TP zt, majacych na celu udostepnienie nowych zibz

wegla'0. Do konca Il kw. 2021 r. realizacja naktaddw na te inwestycje wyniosta [...]

TP zi"1:

— w KWK ,Piast-Ziemowit”: Udostepnienie zasobéw w filarze pod zaktadem
NITROERG - Ruch Piast oraz Udostepnienie i eksploatacja poktadu 215
w czesci zachodniej obszaru Bierun Il (poziom 800 m) — Ruch Piast,

— w KWK ,Ruda”: Udostepnienie pokfadu 405/L (wraz z budowg klimatyzacji
grupowej etap ) — Ruch Halemba oraz Udostepnienie poktadu 410/K (wraz
z budowg klimatyzacji grupowej etap Il) - Ruch Halemba,

—  w KWK ,ROW”: Integracja techniczna Ruchu Chwatowice z Ruchem Jankowice
(poziom 700 m), Integracja techniczna Ruchu Marcel z Ruchem Ryduttowy,
Budowa poziomu 880 — Ruchy: Chwatowice i Jankowice, Rozbudowa poziomu
700 — Ruch Chwatowice oraz Udostepnienie zasobéw w czesci marklowickiej
partia C i W - Ruch Marcel,

— w KWK ,Staszic-Wujek”: Rozbudowa poziomu 900 m, udostepnienie
i eksploatacja poktadéw 501 i 501, w polu S i C-ptn. - Ruch Murcki-Staszic oraz
Udostepnienie pokfadu 407/L - Ruch Wujek,

106 Z|okalizowane na poludnie od KWK ,Bolestaw Smialy”.
107 Uchwata nr 284/2020.

108 Umowa nr 1488/1G/2020.

109 Z dnia 24 lutego 2021 r. (znak: DGK -8.734.6.2021.AJ).

10 Dane pochodzg ze sprawozdania Realizacja Programu dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce z maja 2021 r.
sporzadzonego dla Ministerstwa Aktywow Panstwowych, Kwartalnego pakietu informacyjnego PGG za wrzesien i I-IX 2021 r. i
oraz z zestawienia sporzadzonego przez PGG na cele niniejszej kontroli NIK.

"1 Naktady liczone od rozpoczecia poszczegolnych inwestycji.
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— w KWK ,Mystowice-Wesota”: Kompleksowe udostepnienie parti C oraz
Kompleksowe udostepnienie partii S.

(akta kontroli tom | str. 172, tom Il str. 37-39, tom V str. 110-111, 117)

PGG nie korzystata z kluczowych projektéw okreslonych w Programie dla celu
szczegotowego V. Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, ze: dostep do
wymienionych dokumentéw byt dla PGG zbedny. Plany rozwojowe Spotka opierata
0 nowe ztoza przylegajgce do posiadanych obszardw gorniczych, co do ktorych
posiadata niezbedng wiedze. (...) Spotka, w zwigzku z faktem dysponowania
zasobami operatywnymi w ztoZach, na ktore posiada koncesje wydobywcze, na
poziomie ok. 1,5 mild ton wegla, kontynuuje dziatania podjete [wczesniej] przez
Zarzady KW S.A. oraz KHW S.A. (w tym [dotyczace] ztoza ,Imielin Pétnoc” oraz ,Za
Rowem Befckim”). Posiadane zasoby zabezpieczajg wydobycie kopalfi w zakresie
ich nominalnej Zywotnosci.

(akta kontroli tom V str. 109, 113-114, 118, 122-123)

Dziatania Spotki zapewniajace dostep do nowych ztz wegla obrazujg uzyskane
przez nig wskazniki:

1) Nakfady inwestycyjne na udostepnienie nowych zt6z wegla kamiennego12

Nakfady inwestycyjne na udostepnienie nowych zt6z wegla
kamiennego
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£ 150
€ H plan
100 .
wykonanie
50
o 4
| | | |
plan - -
wykonanie . - - -

W 2018 r. wielkos¢ poniesionych nakfaddéw inwestycyjnych na udostepnienie
nowych zt6z byta wyzsza od zatozonej o 15%. Bylo to spowodowane szerszym
zakresem prowadzonych robét udostepniajacych partie C i S w KWK ,Mystowice-
Wesofa” oraz rob6t przy pogtebianiu szybu VIII w KWK ,ROW” Ruch ,Jankowice”.

W 2019 r. naktady na te dziatania byty 0 31% nizsze niz zatozono. Przyczyng tego
byt brak wykonawcow zewnetrznych do realizacji:

— wyrobisk gtéwnych na projektowanym w KWK ,Murcki-Staszic” poziomie 1080,

— robot modernizacyjnych dotyczacych szybu VII w ww. kopalni;

— opdznienie prowadzonych w KWK ,Piast-Ziemowit” Ruch Piast robét
zwigzanych z udostepnieniem zasobow pod filarem ochronnym NITROERG
i udostepnieniem poktadu 215 z poziomu 800. Zadania te zostaty przesuniete
na kolejne lata.

112 Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przez przedsigbiorstwa gornicze na udostepnienie nowych zi6z.
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W 2020 r. wielko$¢ poniesionych naktaddéw inwestycyjnych byta nizsza o 8% od

zaktadanych, co bytlo spowodowane nie zrealizowaniem w KWK ,Murcki-Staszic

zadan zwigzanych z pracami w szybie VIl oraz w wyrobiskach na poziomie 800.

2) Udostepnione zasoby wegla kamiennego'3

(akta kontroli: tom | str. 237, tom V str. 109, 114)
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Wielko$¢ udostepnianych zasobdw przemystowych wegla nie byta w Spofce
szacowana, poniewaz - jak wyjasnit Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - zasoby
te byty w dyspozycji Spoétki zgodnie z posiadanymi koncesjami. Zasoby
przemystowe zostaty zaplanowane na 2020 r. w zwigzku z oczekiwanym
uzyskaniem w tym roku nowej koncesji na zloze ,Smitowice” oraz poszerzeniem
koncesji posiadanych.

W latach 2018-2020 wielkos¢ udostepnionych w wyniku realizowanych inwestycii
zasobdéw operatywnych wegla kamiennego systematycznie sie zmniejszata.
W 2018 r. udostepniono 58 860 tys. ton, w2019 r. — 22959 tys. ton,
ti. 0 35901 tys. ton mniej (0 61%) niz w roku poprzednim, a w 2020 r.
20 165 tys. ton, tj. 0 2 794 tys. ton mniej nizw 2019 . (0 12,2%).

(akta kontroli tom | str. 237, tom V str. 109-110, 115)

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, ze: stan udostepnionych zasobow
operatywnych zabezpieczat produkcje na okres minimum czterech lat. {...)
W ramach dziatalno$ci inwestycyjnej udostepniane sq kolejne zasoby operatywne
zgodnie z aktualizowanymi na biezgco dfugoterminowymi planami produkcyjnymi.
Wykonywanie robdt udostepniajgcych na potrzeby odlegtych  projektow
eksploatacyjnych jest nieuzasadnione zarowno z punktu widzenia ekonomiczno-
finansowego  (przedwczesne  wydatkowanie  Srodkéw  finansowych),  jak
i technicznego (konieczno$¢ utrzymywania, przewietrzania czy zabezpieczania
niewykorzystanych jeszcze wyrobisk, potencjalna degradacja, wystepowanie
zagrozen). (...) Ponadto zwracamy uwage, iz w roku 2019 nastapit istotny spadek
zapotrzebowania na wegiel, co obnizyto stopien sczerpywania udostepnionych
zasobow wegla (spadek ten zostat jeszcze pogtebiony w roku 2020). Ponadto
przyjety w 2020 r. program restrukturyzacji sektora wydobywczego, a zwifaszcza
kopalh  PGG i perspektywiczny dalszy spadek zapotrzebowania na wegiel
spowodowat, ze nadmierne i przedwczesne w stosunku do potrzeb udostepnianie
zasobdw wegla mozna by uznac za dziatanie na szkode Spétki. W naszej ocenie
Spotka zachowata rownowage pomiedzy wielkoScig zasobow udostepnionych,
a biezacymi i przysztymi potrzebami eksploatacyjnymi.

(akta kontroli tom V str. 118, 123-124)

W 2020 r. zaktadana ilos¢ udostepnionych w efekcie inwestycji zasobow
operatywnych wegla wynosita 6 min ton, a wykonanie 20,2 min ton, tj. 0 236,7%

13 Szacowana wielko$¢ zasobow przemystowych i operatywnych udostepnionych w efekcie inwestycji.
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wiecej. Przyczyng wigkszej, niz zaktadana, ilosci udostepnionych zasobow
operatywnych  wegla bylo wcze$niejsze  ukonczenie rob6t  gérniczych
udostepniajgcych poktad 405/L w KWK ,Ruda” Ruch ,Halemba” oraz szerszy
zakres robot gorniczych udostepniajacych poktady dostepne z budowanego
poziomu 880 dla KWK ,ROW” Ruch ,Jankowice”.

(akta kontroli tom | str. 237, tom V str. 110, 115)

3) Wskaznik odtworzenia zasobow!14

Wyko- o Wyko- 0 Wyko- 9
Lp Wyszcze- Jedn. | Plan nanie L A nanie /° P nanie L
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S @ |2 | zasobywegla 110% | 127712 | 120951 | 95% | 129380 | 116785 | 90%
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ENS kamiennego
28 Wydobycie s
& = |3|wegla t)tl)r{ 30511 | 29710 | 97% | 31928 | 29500 | 92% | 32345 | 24330 75%
kamiennego

llo§¢ udostegpnionych w latach 2018-2020 zasobow wegla kamiennego
systematycznie zmniejszata sig, mimo zaktadanego na te lata wzrostu'1s. W 2018 r.
udostepniono 127 492 tys. ton, w 2019 r. — 120 951 tys. ton, 1j. 0 6 541 tys. ton mniej
(5,1%), aw 2020 r. 116 785 tys. ton, tj. 0 4 166 tys. ton mniej nizw 2019 . (3,4%).

W latach 2018-2020 ilos¢ wydobytego wegla kamiennego, przy zrealizowanym
wzroscie wydobycia!'® systematycznie zmniejszata sie. W 2018 r. wydobyto
29710tys. ton, w2019 r. — 29500 tys. ton, t. o 210 tys. ton mniej (0,7%),
aw2020r. 24 330tys.ton, t.05170tys. ton mniej niz w 2019 r. (17,5%).
W okresie od stycznia do wrzesnia 2021 r."'7 wydobycie wegla kamiennego
wyniosto 17 115,6 tys. ton (99,4% wielkoSci zatozonej). Z uwagi jednak na
powyzsze, wspotczynnik odtworzenia zasobdw byt we wszystkich latach okresu
objetego kontrolg byt odpowiednio 0 13%, 3% i 20% wyzszy od zatozonego.

(akta kontroli tom | str. 238, tom Il str. 1, 6, tom V str. 119, 124-129)
4) Wskaznik wykorzystania zasobéw przemystowych wegla kamiennego'8

Wyko- Wyko- Wyko-
Plan : % Plan ) % Plan . %
Lp. Wyszczegdlnienie Jmeign. nanie nanie flanie
"y 2018 kol.5/4 2019 kol.8/7 2020 kol.11/10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11
Wskaznik
Wskaznik 4 | Wykorzystania % 53 | 556 | 104% | 53 527 | 99% | 538 | 540 | 100%
zasohow
przemystowych

Wskaznik wykorzystania zasobdéw przemystowych wegla kamiennego wynosit
w 2018 r. 55,6% (104% zaktadanej wielko$ci), a w 2019 r. byt nizszy, niz w 2018 r.
i wynidst 52,7% (99%). W 2020 r. wzrdst do poziomu 54,0% (100%).

(akta kontroli tom | str. 238)

14 lloraz udostepnionych zasob6w wegla oraz wydobytej kopaliny (uwzgledniat on straty wynikajace z naturalnych warunkéw
zalegania zloza, technicznych warunkéw jego eksploatacji oraz sposobu ewentualnej przerobki mechaniczne;j).

15 Zaplanowane udostepnienie w: 2018 r. — 115 940 tys. ton, 2019 r. —127 712 tys. ton, 2020 r. — 129 380 tys. ton.
116 Zaplanowane wydobycie w: 2018 r. — 30 511 tys. ton, 2019 r. — 31 928 tys. ton, 2020 r. — 32 345 tys. ton.

117 Wedtug danych z Kwartalnego pakietu informacyjnego PGG S.A. wrzesien oraz I-1X 2021 r.

118 Stosunek zasobow operatywnych do ilosci zasobow przemystowych zloza.
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1.2.5 Cel szczegotowy V: Rozwdj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Dziatania podejmowane w latach 2018-2021 przez Spétke w zakresie rozwoju
kompetenciji pracowniczych wpisywaty sie w realizacje celéw strategicznych PGG
okreSlonych w Strategii 2017, w obszarze Strategia Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi, 1j.:

zapewnienie wysokich kompetencji zawodowych, w tym doskonalenie systemu
szkolenia,

zapewnienie stabilnoSci kluczowej kadry — unikniecie luk pokoleniowych, w tym
analiza potencjatu kadrowego, budowa Sciezek kariery, zapewnienie sukcesji.

(akta kontroli tom | str. 426-436)

W ramach realizacji ww. celu szczegotowego, PGG podejmowata nastepujace
dziatania:

a)

Opracowanie analizy zatrudnienia pracownikow PGG oraz dziatania majace na
celu zapewnienie odpowiednich kwalifikacji pracowniczych.

W latach 2018-2020 Spétka prowadzita dziatania majgce na celu okre$lenie
- w perspektywie danego roku oraz wyprzedzajaco na 10 kolejnych lat -
deficytowych i nadwyzkowych kompetencji pracownikow. Dziatania te polegaty
na monitorowaniu zatogi pod katem nabywania przez poszczegoinych
pracownikow uprawnien emerytalnych, co pozwalato m.in. na okreslenie
poziomu przyje¢ w kolejnych latach oraz okreslenie kierunkow ksztatcenia na
poziomie zawodowym itechnicznym. Wykonywano tez analizy stazowo-
wiekowe oraz monitorowano strukture wyksztatcenia pod katem okreslenia
wymaganych kwalifikacji na kolejne lata. Spotka opracowata réwniez Model
Kompetencyjny'?® dla kluczowych stanowisk kadry kierowniczej kopaln
i Zaktadu Gorniczych Robot Inwestycyjnych, ktdry okreslat umiejetnosci
i kwalifikacje niezbedne do objecia kluczowych stanowisk kadry kierowniczej
oraz wskazywat Sciezki rozwoju tych pracownikow. Kadra rezerwowa dla
kluczowych stanowisk kierowniczych kopalh PGG i ZGRI typowana byta na
podstawie realizacji postanowien Polecenia stuzbowego Wiceprezesa Zarzadu
ds. Pracowniczych PGG z 10 kwietnia 2017 r. w sprawie sukcesji kadr dla
kluczowych stanowisk kierowniczych. Poleceniem tym wprowadzono réwniez
Wykaz wymaganych kompetencji na stanowiskach pracy pracownikow Polskiej
Grupy Gorniczej S.A.

PGG uczestniczyta takze w tworzeniu Sektorowej Ramy Kwalifikacyjnej dla
Gornictwa'? i rozwijaniu zapisow Polskiej Ramy Kwalifikacji, aby uwzgledniaty
one specyfike branzy gomiczej.

Spotka zapewniata réwniez podnoszenie  kompetencji  zawodowych
pracownikom poprzez korzystanie z roznych form szkolen i doskonalenia
zawodowego na podstawie Regulaminu podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i kompetencji pracownikéw Polskiej Grupy Gorniczej S.A121

(akta kontroli tom | str. 426-427, tom V str. 119, 132-134, 174-217, 237-263)

System szkolen i rozwoju kadr obejmowat wlatach 2018-2020 m.in.
nastepujace dziatania:

119 Zwany dalej: Modelem.

120 Zwana dalej: ,SRKG". Zostata ona opublikowana przez Instytut Badan Edukacyjnych w 2021 r., przy czym SRKG jest
narzedziem wspierajacym pracodawcdw i pracownikéw sektora gomictwa w zakresie rozwoju kompetencii.
https://kwalifikacje.edu.pl/sektorowa-rama-kwalifikacji-dla-gornictwa-srkg/

21Uchwata Zarzadu nr 2180/2019 z 29 sierpnia 2019 r.
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1) doktoraty wdrozeniowe w zakresie innowacyjnych rozwigzan, realizowane
we wspotpracy z Gtownym Instytutem Gérnictwa'2?;

2) autorskie studia Menedzer w branzy goémiczej'2®, realizowane we
wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach dla kadry
kierowniczej PGG;

3) projekty rozwojowe skierowane do roznych grup zawodowych, m.in.
Skuteczny sztygar'?* — warsztaty zorganizowane w celu przekazania
miodym osobom z dozoru wiedzy z zakresu zasad budowania zespotu,
skutecznego sprawowania funkcji kierowniczych i komunikowania sie;

4) projekt Organizacja uczaca sie'?> - koncepcja rozwoju PGG'26 przy
uwzglednieniu rozwoju kompetencji zawodowych pracownikoéw. W ramach
projektu'?’, zorganizowane zostalty wizyty studyjne grupy inzynieréw
w innych zaktadach, w tym takze z innych gatezi przemystu128;

5) tworzenie wewnetrznej bazy trenerow PGG - celem kursu byto
przygotowanie  uczestnikow do pracy wobszarze projektowania
| przeprowadzania szkoler z wykorzystaniem atrakcyjnych, nowoczesnych
i interaktywnych metod;

6) tworzenie wewnetrznej bazy asesordw'?® - celem kursu asesora byto
poznanie metody Development  Center’3 oraz  przygotowanie,
dostosowanych do specyfiki branzy, skutecznych narzedzi oceny
kompetencji pracownikow;

7) Konkurs wiedzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy Pracuje
bezpiecznie'3' - edukacja zatogi poprzez upowszechnianie ws$rod
pracownikow obowigzujacych regulacji prawnych w zakresie m.in. ochrony
pracy, ochrony p.poz. oraz zasad udzielania pierwszej pomocy;

8) projekt Akademia PGG'2 - oferta szkolen, kurséw, programow
rozwojowych, konferencji dedykowanych pracownikom spotki'3s;

9) projekt Akademia Zarzadzania Projektami w Przemy$le’34 - platforma
wspotpracy przedsiebiorstw z branzy gérniczej i okotogdrniczej w celu
wymiany wiedzy i doSwiadczenia z zakresu zarzadzania projektami.

(akta kontroli tom | str. 175-176)
c) W zakresie ksztatcenia przysztych pracownikow Spétka wspdipracowata z:

— Ministerstwem Edukacji i Nauki'¥ i Kuratorium O$wiaty w zakresie tworzenia
podstaw programowych praktycznej nauki zawodu w rzeczywistych warunkach

122 16 inzynieréw zatrudnionych w Spoice bylo w trakcie pisania prac doktorskich, trzy osoby obronito tytut doktora. Dwoch
pracownikow rozpoczeto studia doktoranckie na Politechnice Slaskiej w celu uzyskania stopnia doktora we Wspdlnej Szkole
Doktorskiej (doktoranci przygotowujg rozprawe doktorska, stanowigca oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikéw wtasnych badar naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej).

123 https:/Inettg.plinews/165134/druga-edycja-studiow-podyplomowych-menedzer-branzy-gorniczej
124https:/www.wnp.pl/igomictwo/skuteczny-sztygar-tak-w-pgg-szkola-przedstawicieli-dozoru,329868.html
125https:/lwww.wnp.pl/gomictwo/pgg-organizacja-uczaca-sie-czyli-biegla-w-realizacji-zadan,325153.html
126 Rozwoj technologiczny, innowacyjnos¢.

127 Ktory w czeci realizowany byt wspolnie z PZU LAB S.A. https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-lab
128 Jak chemiczny czy energetyczny.

129 Pracownikéw Human Recourses zajmujacych sie weryfikacja kompetencji pracownikéw firmy.

130 Metoda development center, znana takze jako centrum oceny, skierowana jest do pracownikéw firm i jej celem jest
weryfikacja kompetencji danej osoby, aby na podstawie uzyskanych informacji ustali¢ optymalng $ciezke rozwoju celem np.
powierzenia nowe;j funkcji, obowiazkéw czy awansu.

131 hitps://pgg.pl/strefa-korporacyjna/aktualnosci/753/Pracuje-bezpiecznie-polmetek
132 hitps://akademia.pgg.pl/o-akademii.html

133 Na portalu pracownicy mieli rowniez mozliwo$¢ zapoznania sie z baza dydaktyczng oraz z zasadami podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji w Spoice;

134 https://ipma.pl/akademia-zarzadzania-projektami-w-przemysle
135 Dalej: MEIN, wczesniej Ministerstwo Edukaciji Narodowej (MEN).
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pracy, przeprowadzania egzaminow zawodowych i promowania ksztatcenia
zawodowego W powigzaniu z rynkiem pracy;

— Osrodkiem Rozwoju Edukacji w zakresie opracowania S$ciezek rozwoju
zawodowego, planow iprograméw nauczania, suplementow do dyplomdw
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe!36;

— Okregowa Komisjq Egzaminacyjng w Jaworznie'®” w zakresie: wspottworzenia
| przeprowadzania czesci praktycznej egzaminu zawodowego;

— ze szkotami branzowymi | stopnia i technikami w zakresie dostosowania
edukacji do aktualnych potrzeb pracodawcy, wynikajacych z postepu
technologicznego!38.

(akta kontroli tom | str. 173-174, tom V str. 120, 143-144)

d) W ramach wspdipracy z miastami i powiatami, w zakresie ksztatcenia
przysztych pracownikdw, Spotka uruchomita cztery edycje programu
stypendialnego dla uczniow szkét branzowych i technikow ksztatcgcych
w zawodach gdrniczych, mechanicznych i elektrycznych. Na podstawie
porozumien dotyczacych wspdtpracy w zakresie ksztatcenia miodziezy
w zawodach gérniczych i innych niezbednych dla funkcjonowania gérnictwa,
zawartych z wiadzami miast: Katowice'¥, Rybnik™0, Mystowice'4!, Ruda
Slaska'¥2, Chorzow'™3 oraz powiatow: wodzistawskiego'®, bierurisko-
ledzinskiego'5 i mikotowskiego'6 wyznaczono 11 placéwek o$wiatowych47,
w ktorych utworzono oddziaty ksztatcace miodziez w dziennym systemie
nauczania. W okresie objetym kontrolg 642 uczniow ww. placowek zostato
objetych programem stypendialnym PGG. Uczniom tym PGG gwarantowata
zatrudnienie w kopalniach wchodzacych w strukture Spotki.  Decyzja
0 uruchomieniu kolejnej edycji programu stypendialnego dajacego gwarancje
zatrudnienia podejmowana byta przez Zarzad kazdego roku, z uwzglednieniem
aktualnej sytuacii i potrzeb kadrowych. W latach 2018-2021148 do PGG przyjeto
355 absolwentow ww. szkot.

(akta kontroli tom | str. 174, tom V str. 119-120, 134-138, 143-144)
Zarzad Spotki podjat réwniez wspdiprace z Zespotem Szkdt Mechaniczno-

Elektrycznych im. Tadeusza Kosciuszki w Rybniku w zakresie organizacji
praktycznej nauki zawodu w zawodach mechanik i elektryk, w szkole branzowe;j

136 Dokument zawiera szczegdtowy opis umiejetnosci i kompetenciji uzyskanych przez posiadacza dyplomu lub $wiadectwa
zawodowego wraz ze wskazaniem zawoddéw dostepnych do wykonywania.

137 Dalej: OKE.

138 Poleceniem Stuzbowym nr PSL/3/2019 z 8 lutego 2019 r. Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych PGG zobowigzat
Petnomocnikéw Zarzadu w oddziatach PGG do zorganizowania akcji informacyjno-promocyjnej oraz nawigzania kontaktu ze
szkotami w zakresie wsparcia naboru do uruchamianych klas rocznika 2019/2020.

139 Porozumienie zawarte 22 maja 2018 r.

140 Porozumienie zawarte 18 kwietnia 2018 r.
141 Porozumienie zawarte 22 maja 2018 r.

142 Porozumienie zawarte 25 kwietnia 2018 r.
143 Porozumienie zawarte w sierpniu 2018 r.
144 Porozumienie zawarte 9 marca 2018 r.

145 Porozumienie zawarte 7 marca 2018 r.

146 Porozumienie zawarte 4 kwietnia 2018 r.

147 ZespGt Szkot Technicznych w Rybniku, Powiatowe Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego Technikum nr 1
im. Piastow Slaskich w Wodzistawiu Slaskim, Branzowa Szkota | stopnia w Radlinie, Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Mystowicach, Zespot Szkot Nr 2 im. J. lwaszkiewicza w Katowicach, Zespdt Szkot Nr 3 im. A. Kocura
w Katowicach, Powiatowy Zespdt Szkét w Bieruniu, Powiatowy Zespdt Szkét w Ledzinach, Zespot Szkot Technicznych nr 1
im. Wojciecha Korfantego w Chorzowie, Zespét Szkét nr 3 im. w Rudzie Slaskiej, Zespét Szkot Energetycznych i Ustugowych
taziska Gome.

148 Do korica pazdziernika.

34



| stopnia, na zasadach dualnego systemu ksztatcenia'4. W kontrolowanym
okresie dualnym systemem ksztatcenia objeto 21 ucznidw tej szkoty.

Spdtka uczestniczyta tez w projekcie Katowice Miastem Fachowcow
zorganizowanym przez Miasto Katowice, ktorego celem byto m.in. zwigkszenie
liczby uczniéw szkot branzowych | i Il stopnia oraz szkét technicznych, a takze
zwigkszenie poziomu wiedzy i Swiadomosci spotecznej w zakresie dualnego
systemu ksztatcenia. Oddziaty PGG: KWK Mystowice-Wesota, KWK
Murcki-Staszic i KWK Wujek byty organizatorami wizyt studyjnych uczniéw
katowickich szkét. Podczas dwéch edycji programu (w latach 2018-2019)
odbyto sig 46 wizyt studialnych, w ktdrych wzieto udziat 672 uczniow. Z uwagi
na sytuacje epidemiczng w 2020 r. realizacja kolejnych edycji ww. projektu
zostata zawieszona.

(akta kontroli tom | str. 174-175, tom V str. 120, 139-140, 143-144)
PGG podjeta wspotprace z Politechnikg Slaska!® w zakresie modyfikacji
Sciezki ksztatcenia na studiach Il stopnia. Uchwatg z 14 czerwca 2017 r. Zarzad
Spotki okreslit zasady odbywania praktyk zawodowych przez studentow tej
uczelni. Praktyki zorganizowano na podstawie Porozumienia o wspotpracy
zawartego 21 wrzesnia 2019 r. W okresie objetym kontrolg 49 studentow
PS podpisato porozumienia ze Spétkg, a 33 sposrdd nich zostalo w nigj
zatrudnionych. PGG organizowata réwniez wakacyjne praktyki robocze dla
studentow.

(akta kontroli tom | str. 119-122, 146, 174, tom V str. 119, 139, 143-144)

e) Spotka posiadata wiasng baze dydaktyczng ztozong z bazy do praktycznej
nauki zawodu i platform szkoleniowo-edukacyjnych, stuzacych do samokszta-
fcenia i przeprowadzania szkolen i kursow. Miejsca przeznaczone do
praktycznej nauki zawodu's! odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy i byty
wykorzystywane gtownie do przeprowadzania zaje¢ praktycznych dla uczniow
szkot o profilu gorniczym oraz kurséw podnoszacych kwalifikacje pracownikow.
Posiadane przez Spotke platformy  szkoleniowo-edukacyjne  zostaty
wzbogacone w styczniu 2021 r. o nowy portal szkoleniowo-rozwojowy
Akademia PGG, dostepny dla wszystkich pracownikow.

(akta kontroli tom | str. 176-177)

PGG nie korzystata z kluczowych projektéw okreslonych w Programie dla ww. celu
szczegotowego, poniewaz proces adaptacji zawodowej prowadzony byt w oparciu
0 obowigzujace w PGG zarzadzenia Prezesa Zarzadu'42.

(akta kontroli tom V str. 119, 131, 264-278)

Zgodnie z Programem, do oceny skutecznosci realizacji dziatarn Spotki w zakresie
realizacji Celu szczegdtowego V stuzy¢ miaty nastepujace wskazniki:

1) stan zatrudnienia ogétem, w tym na powierzchni i na dole53

149 Porozumienie o wspdtpracy partnerskiej w sprawie praktycznej nauki zawodu zawarte 28 marca 2018 r.

15 Dalej: PS.

151 Sztolnie na KWK ,RUDA” Ruch ,Halemba”, KWK ,ROW” Ruch ,Chwatowice” i KWK ,Piast-Ziemowit” Ruch ,Ziemowit’
(sztolnie byly przygotowane m.in. na okoliczno$¢ przeprowadzania egzaminéw praktycznych w ramach kurséw panstwowych
na kierunki géricze realizowane przez Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Jaworznie); podziemne pole szkoleniowe na
KWK ,Staszic-Wujek” Ruch ,Wujek”; $cianka do aktywnego gaszenia metanu na KWK ,ROW" Ruch ,Jankowice” i KWK
,Murcki-Staszic”; pracownia elektryczna na KWK ,ROW” Ruch Ryduttowy oraz baza O$rodka Szkolenia Slaskiego Centrum
Ustug Wspolnych, w tym m.in. hala maszyn i spawalnia.

152 Zarzadzenie Prezesa PGG z 23 maja 2017 r. w sprawie adaptacji zawodowej pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych i zarzadzenie Prezesa PGG z 30 grudnia 2016 r. w sprawie stazu dla pracownikéw nowoprzyjetych, ubiegajacych
si¢ o podjecie pracy na stanowiskach nierobotniczych.

153 Liczba zatrudnionych na koniec okresu.
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Zaktadana na lata 2018 i 2019 r. wielko$¢ stanu zatrudnienia ogdtem zostata nizsza
0 1% od poziomu zaktadanego, a w 2020 r. stan zatrudnienia ogétem byt nizszy
0 5%. Zatozenia na 2020 r. przewidywaty, ze Spotka zatrudniaC bedzie pod ziemig
32211 osoby, 3393 osoby w ZPMW oraz 5839 os6b przy innego rodzaju
dziatalnosci na powierzchni. W pierwszych dwoch kategoriach zatrudnienie byto
w 2020 r. nizsze 0 6% od tych zatozen, a w trzeciej kategorii byto 0 2% wyzsze.
Wedtug danych za okres od stycznia do wrze$nia 2021 r.'54 stan zatrudnienia

ogdtem w Spotce wynosit 38 138 0sdb, tj. 01,7% wiecej niz zaktadano.

Stan zatrudnienia, z uwzglednieniem miejsca pracy

na powierzchni

M pod ziemig

(akta kontroli tom | str. 239, tom IlI str. 6)

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit: Pogorszenie koniunktury na wegiel
(juz od konca 2018 roku), a takze pandemia spowodowaty konieczno$¢ dokonania
Zmian zadan produkcyjnych, tj. obnizenie plandw dotyczacych wielkosci wydobycia
na rok 2020. Konsekwencjg tego przedsiewziecia byta takze zmiana planéw
dotyczgcych zatrudnienia w tym okresie. Nastgpito wigc takze ich obnizenie
w stosunku do planéw opracowanych w 2018 roku. Obnizenie poziomu zatrudnienia
uzyskano poprzez zaprzestanie zatrudniania nowych pracownikow, a tym samym
niezastepowanie pracownikdw, z ktorymi rozwigzano stosunki pracy (w najwiekszym
stopniu dotyczy to pracownikow, ktorzy odeszli na emerytury). W zwigzku z tym,
iz pracownicy produkcyjni, zaréwno Ci zatrudnieni pod ziemia, jaki w zaktadzie

154 Wedtug danych z Kwartalnego pakietu informacyjnego PGG S.A. wrzesien oraz I-1X 2021 r.
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przerobki mechanicznej wegla, zwykle korzystajq z posiadanych uprawnien
emerytalnych niezwtocznie po ich uzyskaniu (...), ta roznica jest najbardziej
wyrazna.

(akta kontroli tom V str. 120, 140)

W latach 2018-2020 wystgpita rosngca tendencja w odniesieniu do liczby oséb
z uprawnieniami emerytalnymi, ktore zatrudnione byty na powierzchni poza ZPMW.
W 2018 r. liczba takich osdb wynosita 39, w 2019 r. 72 osoby (wzrost o 84,6%),
aw 2020 r. — 82 osoby (wzrost 0 13,9% w stosunku do 2019 r.). Warto$ci te byty
jednoczesnie wyzsze niz zaktadano w dokumentach planistycznych Spdtki. Na
2019 r. przewidywano, ze zatrudnione bedq 52 takie osoby, a ostatecznie pracowato
ich o 38% wiecej, natomiast na 2020 r. zaktadano zatrudnienie 56 takich osdb,
a ostatecznie pracowato ich 0 46% wigcej.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit: Tworzac plany zatrudnienia
uwzgledniamy w nich pracownikow nabywajgcych w danym okresie uprawnienia
emerytalne. Zaktadamy, ze zdecydowana wigkszo$¢ (okoto 75%) z tych uprawnieri
Skorzysta. Jednak nie mamy mechanizméw, Zeby przymusi¢ pracownikow do
przejScia na emeryture, Obowigzujgce rozwigzania prawne na to nie pozwalajg
(posiadanie uprawnieri emerytalnych nie moze by¢ jedyng przyczyng uzasadniajgcq
wypowiedzenie stosunku pracy). Nadto, czes¢ pracownikow korzysta ze szczegdlnej
ochrony przed rozwigzaniem stosunku pracy (ochrona zwigzkowa). Stosowane sg
formy zachety np. wyzsza odprawa emerytalna (w wysokosci [...] TP zi) dla tego
pracownika, ktory w ciggu szesciu miesiecy od dnia nabycia uprawnien
emerytalnych rozwigze umowe o prace. Jednak, najczeSciej te zachety sq
Skuteczne w przypadku pracownikow zatrudnionych w najtrudniejszych warunkach
(...), @ najmniej skuteczne w przypadku pracownikow zatrudnionych w lepszych
warunkach, czyli na powierzchni, w tym takze pracownikdw administracji.

(akta kontroli tom | str. 239, tom V str. 120, 140-141)
2) Struktura zatrudnienia wedtug stazu pracy i wieku's®

W latach 2018-2020 nastgpit systematyczny spadek zatrudnienia w PGG o0sdéb
o stazu pracy do jednego roku, a przyjete zatozenia w tym zakresie nie zostaty
wykonane. W 2018 szacowano zatrudnienie 540 takich osob, zatrudniono 455
(tj. 84,3%). W 2019 r. zaktadano zatrudnienie 450 osob, a zatrudniono 244 osoby
(54,2%). W 2020 r. zaktadano przyjecie 520 nowych pracownikow, a ostatecznie
zatrudniono 57 0s6b (11%). Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, ze niski
poziom zatrudnienia pracownikéw o stazu do jednego roku, byt konsekwencjg
procesu restrukturyzacji gornictwa, gdyz: Od 2020 r. przyjecia spoza goérnictwa
zostaly praktycznie wstrzymane. (...) Spowodowato to, ze niemozliwe stato sie
utrzymanie zatozen z 2018 roku.

(akta kontroli tom [ str. 240, tom V str. 120, 141)

3) Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenias6

W okresie objetym kontrolg liczba zatrudnionych pracownikéw z wyksztatceniem
zawodowym i nizszym byla nizsza w stosunku do wielkoSci zatozonych na
poszczegdlne lata kolejno o: 1 069 oséb (6,6%) w 2018 r., 1604 osoby (10,1%)
w2019 r. oraz 2585 osob (16,6%) w 2020 r. Zwyksztatceniem wyzszym
i licencjackim zatrudnienie wzrosto, w stosunku do zatozen o: 268 oséb (4,0%)
w 2018 r., 542 osoby (8,2%) w 2019 r. oraz 396 os6b (6,0%).

(akta kontroli tom | str. 242)

155 Procentowy udziat pracownikéw wedtug kategorii stazu i wieku w$rod zatrudnionych ogétem.
156 Udziat pracownikéw wedtug poziomow wyksztatcenia wsréd zatrudnionych ogoétem.
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4) Wydatki poniesione na podnoszenie kwalifikacji pracowniczych157

Dane obrazujace zakltadang i faktyczng wielkosC ww. wskaznika przedstawiono
ponizej:

Poniesione wydatki na podniesienie kwalifikacji
pracowniczych
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W latach 2018 i 2019 wydatki na podnoszenie kwalifikacji pracowniczych byty
wyzsze od planowanych o 13% i19%. Wynikato to z faktu, iz w przyjetych
zatozeniach nie uwzgledniono wszystkich wydatkéw na kursy, ktére ostatecznie
zostaly zrealizowane. W 2020 r. wykonanie wydatkéw na ten cel byto natomiast
nizsze od zatozonych 0 26%.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, ze budzet na ksztatcenie
pracownikdw byt przeznaczony na szkolenia i kursy, ktére byty obligatoryjne oraz na
inne dodatkowe dziatania (szkolenia, kursy, warsztaty, seminaria, studia
podyplomowe, konferencje), ktore wptywaty na rozwdj kompetencji i kwalifikacji
pracownikéw Spodftki, ale nie byly wymagane przepisami prawa. W 2020 r., ze
wzgledu na pandemie COVID-19, cze$C dziatan (nieobligatoryjnych) zostata
ograniczona.

(akta kontroli tom | str. 242, tom V str. 120, 141-142)
1.2.6. Cel szczegotowy VI: Zmniejszenie oddziatywania sektora gomictwa wegla
kamiennego na Srodowisko oraz zwigkszenie  wykorzystania odpadow
wydobywczych i kopalin towarzyszgcych.
W zakresie zmniejszania negatywnego oddziatywania na Srodowisko oraz
zwigkszenia wykorzystania odpadéw wydobywczych w Spéfce wdrozono system
zarzadzania  $Srodowiskowego oraz  Polityke  Zintegrowanego  Systemu
Zarzadzania'®®.

a) Gospodarka wodna

W zakresie gospodarki wodnej Spotka podejmowata dziatania polegajace na:

— ujmowaniu wod dotowych w sposéb selektywny159,

— ograniczaniu doptywu wod do wyrobisk kopalnianych,

— odprowadzaniu zasolonych wdd dotowych w sposéb kontrolowany?60,

— odprowadzaniu najbardziej zasolonych wdd z poziomu 650 m KWK Piast-
Ziemowit z wykorzystaniem wyrobisk dawnej kopalni Czeczott, jako zbiornika
retencyjno-dozujgcego Wola.

157 lloraz wydatkow poniesionych na podnoszenie kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na 1000 pracownikéw.

158 Zgodne z norma ISO 14001

159 Umozliwito to wykorzystanie przez zaktady gérnicze wod dotowych stodkich oraz wod o mniejszej mineralizacii.

160 Z KWK ,ROW” z ruchéw: ,Chwatowice”, ,Jankowice” i ,Marcel” bezposrednio do Odry, chronigc lokalne cieki wodne.
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Ponadto 29 stycznia 2019 r. PGG przystapita, jako partner, a nastepnie od 12 marca
2020 r., jako uczestnik do miedzynarodowego konsorcjum realizujgcego projekt pn.
Demonstracyjne wdroZenie zaawansowanej metody redukcji fadunku soli oraz
odzyskania zasobow z zasolonych wod kopalnianych'8'. W ramach tego projektu,
dostawcy technologii rozpoczeli produkcje ukfaddw pilotazowych, a zainstalowanie
prototypowego systemu zostato zaplanowane na marzec 2022 r. w KWK ,Piast-
Ziemowit” Ruch ,Ziemowit”.

Ponadto, wspierajac wdrazanie Ramowej Dyrektywy Wodnej'62, 29 stycznia 2019 r.
PGG przystapita, jako partner, a nastepnie od 12 marca 2020 r., jako uczestnik do
migdzynarodowego konsorcjum realizujgcego projekt pn. Demonstracyjne
wdroZenie zaawansowane metody redukcji fadunku soli oraz odzyskania zasobow
z zasolonych wdd kopalnianych'63, W ramach tego projektu, dostawcy technologii
rozpoczeli produkcje uktaddéw pilotazowych, a zainstalowanie prototypowego
systemu zostato zaplanowane na marzec 2022 r. w KWK ,Piast-Ziemowit” Ruch
LZiemowit”.

Spotka wspotpracowata rowniez z SRK w zakresie upraszczania systemow
odwadniania likwidowanych kopali jednak, jak wyjasnit Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych, aktualnie brak wytycznych, ilub regulacji prawnych w tym
zakresie. Mimo to, PGG brata udziat w Kompleksowym Masterplanie't4,
wspotpracujac z nalezacym do SRK Centralnym Zaktadem Odwadniania Kopalri'65,
w celu realizacji koncepcji upraszczania odwadniania zlikwidowanych kopaln. Rolg
PGG bylo m.in.: prowadzenie obserwacji wielkosci doptywéw wod dotowych
w rejonach przygranicznych ze zlikwidowanymi kopalniami oraz przekazywanie
danych niezbednych do prowadzanych analiz66.

b) Gospodarka odpadami

W odniesieniu do zasad gospodarowania odpadami w PGG przyjeto dokument
p.n. Ramowe zasady postepowania z odpadami wytwarzanymi w Spofce'67, ktéry
wprowadzit jednolite zasady postepowania ze wszystkimi rodzajami odpaddéw.

Wiekszo$¢ wytworzonych przez PGG odpadéw stanowity odpady wydobywcze.
W celu ich minimalizacji Spotka prowadzita dziatania juz na etapie projektowania
wyrobisk oraz poprzez optymalizacje stosowanych technik eksploatacji. W stosunku
do odpaddéw wydobywczych, ktorych wytworzeniu nie udato sie zapobiec, PGG
podejmowata dziatania majace na celu poddanie ich odzyskowi w instalacjach lub
poza instalacjami'6® poprzez gospodarcze wykorzystanie.

161 Projekt wspétfinansowany przez UE w ramach dziatan na rzecz $rodowiska i klimatu LIFE W ramach projektu
przeprowadzono dwie serie poboru probek wod zasolonych z wyznaczonych punktéw monitorowania, w celu uzyskania
reprezentatywnego obrazu sytuacji ekologicznej potoku Gotawieckiego i rzeki Wisty przed rozpoczeciem fazy demonstracyjnej
projektu. Przeprowadzona zostata wizyta studyjna w Zaktadzie Odsalania Debiensko PGWIR S.A., poniewaz Debiensko byto
pierwszym zaktadem na $wiecie stosujacym system Zero Liqud Discharge do oczyszczania zasolonych wod kopalnianych,
zdolnym réwniez do odzyskiwania soli o jako$ci spozywcze;.

162 Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego iRady zdnia 23 pazdziemika 2000 r. ustanawiajaca ramy
wspélnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej (Dz. Urz. UE L 327 2 22.12.2000r., s. 1, ze zm.).

163 Projekt wspolfinansowany przez UE w ramach dziatan na rzecz $rodowiska i klimatu LIFE. W ramach projektu
przeprowadzono dwie serie poboru probek wod zasolonych z wyznaczonych punktow monitorowania, w celu uzyskania
reprezentatywnego obrazu sytuacji ekologicznej potoku Gotawieckiego i rzeki Wisty przed rozpoczeciem fazy demonstracyjnej
projektu. Przeprowadzona zostata wizyta studyjna w Zaktadzie Odsalania Debiernsko PGWIR S.A., poniewaz Debierisko byto
pierwszym zaktadem na $wiecie stosujacym system Zero Liqud Discharge do oczyszczania zasolonych wod kopalnianych,
zdolnym réwniez do odzyskiwania soli o jakosci spozywczej.

164 Program upraszczania i modernizaciji systemu odwadniania na obszarze wojewddztwa $laskiego.

165 Zwanym dalej: ,CZOK”.

166 Np. podczas spietrzania wody i podnoszenia poziomu odwadniania lustra wody w zrobach zlikwidowanej kopalni sasiednie;.
167 Zarzadzenie Prezesa nr 26/2020 z dnia 30 wrze$nia 2020 r.

168 Odpady te przeznaczano na: 1) wypelnianie i rekultywacje terenéw niekorzystnie przeksztatconych, 2) budowe bryt
krajobrazowych i obiektéw rekreacyjno-sportowych, 3) budowe nasypdw kolejowych i drogowych, podbudowe drdg i autostrad,

4) budowe obwatowan rzek i potokéw, 5) wypetnianie podziemnych wyrobisk i starych zrobdw, 6) utwardzanie powierzchni
terenow.
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Dnia 9 wrzeSnia 2019 r. Spotka uzyskata zgode na udziat w projekcie
MINERESCUE, ktorego jednym z celéw byto zagospodarowanie odpaddéw
wydobywczych'89. Zostat on rozpoczety 1 wrzesnia 2020 r., a udziat Spotki polegat
na udostepnieniu wiedzy eksperckiej pracownikdw w zakresie wytwarzanych
w PGG odpadéw wydobywczych, dostarczaniu niezbednych materiatow, ocenie
produktow koncowych, a takze na opracowaniu nowych, efektywnych technicznie
I ekonomicznie sposobow wykorzystania odpadéw wydobywczych. W wyniku tych
prac, z koficem lutego 2022 r. ma powsta¢ katalog mozliwo$ci wykorzystania
odpaddw wydobywczych PGG.

c) Zagospodarowanie metanu

Ujmowany w kopalniach Spdtki metan byt gospodarczo wykorzystywany jako
surowiec energetyczny. Pozwolito to na obnizenie ponoszonych opfat z tytutu
korzystania ze Srodowiska oraz osiggniecie korzysci dla Srodowiska naturalnego
dzieki ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych do powietrza atmosferycznego.
W PGG metan ujmowany byt za posrednictwem osmiu stacji odmetanowania
zabudowanych na powierzchni i jednej pod ziemig!”0. Ujety metan zasila jednostki
kogeneracyjne do wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej o tacznej mocy
ok. 11 MWe i 11 MWt oraz w cieplnych kottach gazowych o tagcznej mocy 30 MWi.

W latach 2018-2021 zrealizowano zabudowe fgcznie szesSciu ukiadow
kogeneracyjnych o mocy ok. 2 MWe i 2 MWt kazdy wraz z infrastrukturg
towarzyszacq na gaz ze stacji odmetanowania z KWK ,ROW” Ruch ,Jankowice”
i Ruch ,Chwatowice™!, KWK ,So$nica™72 i KWK ,Ruda” Ruch ,Halemba™73, Spotka
posiadata takze kotty gazowe o tacznej mocy 30 MWt. Oprécz zagospodarowania
gazu metanowego we wiasnych zrodtach, PGG prowadzita tez jego sprzedaz do
podmiotéw zewnetrznych.

(akta kontroli tom | str. 125-127, 152-154, 182-184,
tom Il str. 173, 269-270, 371-372, 444, 536,

tom V str. 7-12, 80-91, 341-342, 419-420,
441-442, 455, 466-470, 513-514,

533-534, 547-548)

d) Zagospodarowanie mutéw i flotokoncentratow

PGG nie uczestniczyta w przygotowaniu i wdrozeniu instrumentow prawnych
i finansowych, wspierajacych przetwarzanie, zagospodarowanie - poza procesem
spalania - utylizacji mutéw, w tym flotokoncentratéw, ktére ze wzgledu na
niespetienie norm jakoSciowych nie mogly zosta¢ dopuszczone do obrotu.
Sortymenty mutowe, w tym flotokoncentraty, Spétka kierowata do sprzedazy, do
odbiorcéw z segmentu energetyki zawodowej, posiadajgcych zrodta mocy powyze;
1MW,

(akta kontroli tom | str. 125-127)

e) Zagospodarowanie terenéw pogérniczych

W zakresie dziatan na rzecz zagospodarowania terendéw pogorniczych i wspdtpracy
z gminami w obszarze rozwoju lokalnego Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
wyjasnit, ze Spotka nie uczestniczyta w opracowywaniu modelowych programéw

169 Akronim zlozony z liter angielskiej nazwy projektu: From Mining Waste to Valuable Resource: New Concepts for Circular
Economy.

170 Naziemne stacje odmetanowania na terenie kopalni i ruchéw: ,Wuijek”, ,Staszic”, ,Wesofa”, ,Halemba”, ,So$nica”, ,Marcel’,
,Ryduttowy” i ,Jankowice” (ktéra odbiera metan réwniez z Ruchu ,Chwatowice”) oraz dodatkowo jedna stacja podziemna na
Ruchu ,Bielszowice”.

171 Zakofczono i przekazano do eksploatacji w czerwcu 2018 r., naktady 12 720,2 tys. zt.
172 Zakoficzono w czerwcu 2021 r., termin rozruchu listopad 2021 r., naktady 16 467,5 tys. zt
173 Rozpoczeto listopad 2020 r., planowany termin zakoriczenia kwiecien 2022 r., naktady 16 980,0 tys. zt.
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dziatania na rzecz rozwoju gmin gorniczych. Wynikato to z faktu, ze PGG nie
dysponowata terenami przeznaczonymi do zagospodarowania na cele zwigzane
z tworzeniem alternatywnych gatezi gospodarki. Zwigzane to byto m.in. z tym, ze
z transakcji nabycia aktywow od KW i KHW zostaty wytgczone skfadniki materialne
i niematerialne zwigzane z dziatalno$cig pozaprodukcyjna.

(akta kontroli tom | str. 125-127, 152-154, 182-184,
tom Il str. 173, 269-270, 371-372, 444, 536,

tom V str. 7-12, 80-91, 341-342, 419-420,
441-442, 455, 466-470, 513-514,

533-534, 547-548)

Dziatania spotki zmierzajace do zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko
obrazujg ponizsze wskazniki:

1) Stopien zagospodarowania odpadow wydobywczych i mas skalnych

Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas
skalnych
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W latach 2018-2020 wskaznik wykonania stopnia zagospodarowania odpadéw
wydobywczych i mas skalnych byt wyzszy od wielko$ci zaktadanych. Osiggniecie
tego wskaznika na ww. poziomie wpisywato sie w strategie Spdkki, ktdre zaktadaty,
ze prowadzone dziatania na rzecz ochrony Srodowiska majg mie¢ na celu m.in.:
zmniejszanie ilosci  wytwarzanych odpadéw i maksymalne gospodarcze
wykorzystanie odpadow wytworzonych'74,

(akta kontroli tom | str. 243-245, 275, 277, 414-415, tom |l str. 132-134)

174 Wytworzone w procesie produkcj, tj. powstajace przy wydobywaniu i wzbogacaniu w zaktadach przerébki mechanicznej
wegla kopali PGG odpady wydobywcze i kruszywa byly gtownie wykorzystywane do budowy réznego rodzaju obiektow
(rekreacyjnych, sportowych i widokowych), robét inzynieryjnych, niwelacii i rekultywacji, wypetnienia zrobdw i profilaktyki p.poz.
w podziemnych wyrobiskach gérniczych oraz przekazywane byly firmom zewnetrznym posiadajacym stosowne decyzje na
przetwarzanie odpaddw. Odpady wydobywcze z bytych kopalhh KHW wykorzystywane byly do robdt budowlano-inzynieryjnych,
podsadzki hydraulicznej i przekazywane byly firmom zewnetrznym, odbiorcom posiadajacym stosowne decyzje na ich
przetwarzanie. PGG prowadzita réwniez sprzedaz odpadow i wytworzonych na ich bazie kruszyw odbiorcom zewnetrznym
(w przypadku odpadéw posiadajacym stosowne decyzje na ich przetwarzanie).
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2) Stopien ujetego metanu

Stopien ujetego metanu
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Wykonanie wskaznika stopnia ujetego metanu w latach 2018-2020 nie osiggneto
wielkosci zatozonych, przy czym roznica ta wynosita w 2018 r. (-)3,6 p.p., w 2019 r.
(-) 1,5 p.p.,aw 2020 r. () 6,1 p.p. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze ,mniejsze wykonanie
wskaznika (...) wynikato z wystepujgcych warunkdw gorniczo-geologicznych,
odmiennych do przewidywanych i zmiany planowanych frontow eksploatacyjnych.”
(akta kontroli tom V str. 108, 282)

NIK zauwaza jednak, ze do wyliczenia tego wskaznika PGG uzyta zaréwno
sktadowych dedykowanych wskaznikowi w Programie, jak i sktadowej wynikajacej
ze wskaznika obrazujgcego stopien zagospodarowania metanu. Tym samym
wskaznik ten zostat przez Spotke wyliczony, jako iloraz metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania do catkowitej ilosci metanu
wydzielonej w procesie eksploatacji wegla kamiennego. Tymczasem zgodnie
z Programem, powinien on zosta¢ wyliczony, jako iloraz sumy emisji metanu do
atmosfery'7> i metanu wypuszczonego do atmosfery z powierzchniowych stacji
odmetanowania do catkowitej ilosci metanu wydzielonego w procesie eksploatacii
wegla. Odmienna od wskazanej w Programie metodologia wyliczenia tego
wskaznika spowodowata, ze jego warto$¢ wyliczona przez Spotke byta dla kazdego
roku zawyzona o okoto 11%.

Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, ze: Po przyjeciu Programu przez RM Spotka
ofrzymata do wypetnienia tablice planistyczne obejmujgce szereg wskaznikow
technicznych i ekonomicznych. PoniewaZ tablice nie zawieraty formut liczgcych,
stuzby Spotki same okreslaty te formuty positkujgc sie tresciq Programu, jednakze
zauwazylismy niespdjno$¢ pomiedzy wskaznikami metanu ujetego (faktycznie
powinno by¢ metanu niezagospodarowanego), a metanu zagospodarowanego.
Kierujgc sie logika, a zwfaszcza istotg procesow odmetanowania (polegajgca na
niedopuszczenie metanu do powietrza wentylacyjnego poprzez ujmowanie go
wszelkimi metodami i wprowadzanie go do rurociggow i odprowadzenie na
powierzchnie do stacji odmetanowania), przyjelismy zasade, Ze kazdy metan
doprowadzony do stacji jest metanem ,ujetym”. Tym bardziej, Ze jest to zbiezne
Z definicjg wskaznika metanu zagospodarowanego, gdzie do mianownika bierze sie
catkowitg ilos¢ metanu doprowadzonego do stacji.

175 Poprzez system wentylacji kopalf.
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Ponadto jest to zgodne z definicjq okre$long w ,Best Practice Guidance for Effective
Methane Drainage and Use in Coal Mines”, gdzie wskaznik ujecia metanu
(odmetanowania) jest to udziat metanu (ilosciowo) ujetego  Ssystemami
odmetanowania w odniesieniu do catkowitej ilosci uwolnionego gazu. Podobny
mechanizm zastosowano zaréwno do wyliczenia wskaznika planowanego, jak
i wykonanego, zatem jest tu catkowita poréwnywalnosc.

(akta kontroli tom | str. 243-245, tom Il str. 42, tom V str.1-2, 4-6)
3) Stopien zagospodarowania metanu
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W celu ograniczenia emisji metanu do powietrza Spdtka dazyta do jego
zagospodarowania. W wyniku podejmowanych przez nigq dziatan gospodarcze
wykorzystanie metanu przez PGG byto wyzsze od wielko$ci zaktadanych na lata
2018-2020, a gtébwnym sposobem jego zagospodarowania byto wykorzystanie go
do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w kogeneracji. Prezes wyjaénit, ze
,Zmienno$¢  stopnia  zagospodarowania metanu wynika z  intensyfikacji
wykorzystania metanu na potrzeby wiasne, a takze zwigkszonego zapotrzebowania
na metan przez kooperantow”.

(akta kontroli tom V str. 108, 282,327-328)
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4) Stopien zagospodarowania wod dotowych
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W latach 2018-2020 wskaznik zagospodarowania wod dotowych systematycznie
spadat i nie osiggat wielkosci zatozonych'’6, mimo Ze strategia Spotki zaktadata
zmniejszanie szkodliwego oddziatywania kopalnianych wéd zasolonych na wody
powierzchniowe. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze wysokos$¢ naliczanych Spéfce optat
z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska zalezata gtownie (ok. 90%) od
wielkosci opfaty za odprowadzany tadunek chlorkéw i siarczanéw wraz z wodami
dotowymi do wdd i ciekéw powierzchniowych.

Wiceprezes Zarzadu wyjasnit, ze niewykonanie w petni zaplanowanych wartosci
spowodowane byto spadkiem produkcji wegla w latach 2018-2020, co miato wptyw
na mnigjsze zagospodarowanie wiasne wod dotowych. Dodatkowo nizszy stopien
zagospodarowania wod dofowych zwigzany jest rowniez z wykorzystaniem
w ostatnich latach mniejszej ilosci pytow elektrownianych wykorzystywanych
w podziemnych technikach gorniczych, jako mieszaniny wodno-popiofowej
stosowaney:

- jako skfadnika podsadzki hydraulicznej i samozestalajgcej,
- do doszczelniania zrobow,
- do profilaktyki przeciwpoZarowej i budowy korkow izolacyjnych,
- do likwidacji zbednych wyrobisk.
(akta kontroli tom | str. 243-245, 275, tom Il str. 173, tom V str. 8, 17-18)

Wprawdzie Spétka nie zaktadata konieczno$ci zaptaty w latach 2018-2020 kar za
przekroczenie norm $rodowiskowych, jednakze w okresie tym zostaty na nig
natozone kary za przekroczenie dopuszczalnych pozioméw emisji hatasu. W 2018 r.
wysokos¢ takiej kary wyniosta 38,9 tys. zt, w 2019 r. - 4,5 tys. zt (umorzona'’?),
aw2020r.-19,8 tys. zt.

(akta kontroli tom | str. 243-245, tom V str. 8, 19-20, 54-57)

1.2.7. Cel szczegotowy VII: Innowacje w gérnictwie wegla kamiennego. Stworzenie
tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajgcej wysoki poziom bezpieczenstwa pracy.

176 Réznica pomigdzy osiggnieta w kolejnych latach okresu objetego kontrolg wartoscig tego wskaznika, a jego poziomem
zalozonym wyniosta odpowiednio: (-)1 p.p., (-) 5 p.p. i (-) 5 p.p.

177 Kara nalozona w 2019 r. w wysokosci 4,5 tys. zt zostala umorzona przez Slaskiego Wojewddzkiego Inspektora Srodowiska.
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W okresie objetym kontrolag PGG byta w trakcie realizacji dwoch strategicznych
projektow inwestycyjnych o charakterze ekologicznym. Pierwszy dotyczyt budowy
i eksploatacii instalacji fotowoltaicznych'78, a drugi zgazowania wegla w instalacjach
na powierzchni'7®,

(akta kontroli tom Il str. 43, 124-129, tom V str. 32-33)

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w strategii PGG podjeta wspotprace z o$mioma
instytucjami naukowo-badawczymi oraz firmami produkujgcymi na rzecz gornictwa.
Celem tej wspodtpracy byta realizacja projektow, ktdre miaty na celu:

1) poprawe wzrostu wydajnosci kopaln wraz z ochrong zdrowia, poprzez
innowacyjny system transportowy oparty na szynoprzewodzie zasilanym
elektrycznie,

2) opracowanie zaawansowanej strategii odmetanowania podczas eksploatacii,
wykorzystujacej technologie podziemnych wiercen kierunkowych, w celu
zapobiezenia zagrozeniom i ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych,

3) opracowanie zintegrowanej ustugi monitorowania, w celu identyfikacji i oceny
przemieszczen gruntu i skarp zwigzanych z wydobyciem wegla,

4) wykorzystanie gleboko zalegajacych poktadow wegla dla rozwoju
kombinowanego procesu CBM'80 dla produkciji syntezowego gazu ziemnego,

9) przeksztatcenie odpaddw w produkt spetniajacy zatozenia gospodarki obiegu
zamknietego,

6) zbadanie i modelowanie rozptywéw metanu w trakcie eksploatacji gorniczej,
w celu zagwarantowania najwigkszego bezpieczenstwa pracy zatogi poprzez
mozliwo$¢ przewidywania i zastosowania dziatan predyktywnych majacych na
celu minimalizacje zagrozen,

7) zbadanie mozliwosci rozwoju technologii sekwestracji CO, w ztozach wegla
kamiennego, a tym samym poprawy redukcji emisji pierwotnych gazow
cieplarnianych,

8) rekultywacja wod zanieczyszczonych organicznie i nieorganicznie w wyniku
dziatania podziemnych instalacji zgazowania wegla.

(akta kontroli tom | str. 297 tom V str. 30, 33-37, 416-418, 509-512)

W zakresie wdrozenia technologii przedeksploatycyjnego wydobycia metanu
z poktaddw wegla kamiennego, Spétka w okresie od 28 lutego 2019 r. do 3 sierpnia
2020 r. byfa uczestnikiem projektu GEOMETAN, realizowanego przez Polskie
Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.'8" Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
wyjasnit, ze wspotpraca w powyzszym zakresie nie przyniosta jednak wymiernych
korzy$ci. Wskazat tez, ze GG nie poniosta kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu,
gdyz dostarczyta jedynie wkiad wiasny w postaci niezbednej dokumentacji do
sporzadzenia przez PGNIG projektu rob6t geologicznych oraz, ze wspdtpraca ta
zostata przerwana na wniosek PGNiG.

(akta kontroli tom V str. 30, 37)

Odnoszac sie do innowacyjnych technologii wzbogacania wegla Wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit m.in., ze Spdtka w latach 2018-2021 nie

78 W 2019 r. w KWK ,Ruda” Ruch ,Halemba” uruchomiono pilotazowa farme fotowoltaiczng o mocy 410 kWp a nastepnie
wykorzystujac tereny zrekultywowane, Spétka przystapita do realizacji projektu PGGREEN w ramach, ktérego powstang trzy
farmy fotowoltaiczne o tacznej mocy 36,7 MWp, produkujace prad na potrzeby PGG S.A. Na realizacje tego projektu
pozyskane beda $rodki z NFOSIGW w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Na dzien
22 listopada 2021 r. projekty te zostaly zakwalifikowane do dofinansowania.

179 Celem projektu byta budowa i eksploatacja instalacji do produkcji metanolu z gazu syntezowego powstatego ze zgazowania
wegla niskiej jakosci w instalacji powierzchniowej. Zaktadana wielkos¢ produkcji metanolu w ramach projektu to 600 tys. ton na
rok, przy wykorzystaniu okoto 1,2 min. t. wegla rocznie. Szacowana warto$¢ projektu wynosita ponad 2 mid zt.

180 ang. Coal-Bed Methane
181 Zwana dalej: ,PGNiG”.
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wdrazata w tym obszarze innowacyjnych technologii, poniewaz dotychczas
stosowane odpowiadaty miedzynarodowym trendom w tym zakresie — byty wydajne,
stosowane powszechnie, tanie i ukierunkowane na spetnienie wymagarn odbiorcow.

(akta kontroli tom V str. 30, 37)

W okresie od 1 lipca 2017 r. do 30 wrzesnia 2020 r. PGG brata udziat
w eksperymentalnym projekcie METHENERGY+, ktérego celem byt rozwédj metod
zwigkszenia efektywno$ci wykorzystania metanu wentylacyjnego ujmowanego
w dziatajacych i zamknietych zaktadach gorniczych oraz jego wykorzystanie.
W latach 2018-2019 PGG wraz z Gtéwnym Instytutem Gérnictwa'82 analizowata
technologie wychwytywania metanu z powietrza wentylacyjnego (VAM). Z uwagi
jednak na to, ze obecnie stosowane technologie VAM nie byty w stanie prawidtowo
przetwarza¢ stezenia metanu ponizej 0,2%183, na dzien 22 listopada 2021 r. projekty
VAM zostaty zawieszone, z uwagi na wysokie naktady inwestycyjne oraz niskie
optaty z tytutu emisji metanu.

(akta kontroli tom V str. 31, 38-39, 569)

W ramach wspierania rozwoju czystych technologii weglowych oraz
zagospodarowania ubocznych produktéw i odpadow gorniczych, 20 lutego 2020 r.
PGG wraz ze Srodowiskami naukowymi rozpoczeta prace'® nad opracowaniem pn.
Koncepcja wdrozenia technologii przeksztatcania odpadéw powydobywczych
w materiaty glebotworcze i produkty nawozowe. Opracowanie miato na celu analize
llosci posiadanych odpadéw powydobywczych, a w szczegdlnosci mozliwosci
zagospodarowania kamienia, ktorego wolumen byt najwigkszy. PGG uczestniczyta
rowniez w projekcie MINERESCUE, co opisano w pkt 1.2.6. nin. wystgpienia.

(akta kontroli tom V str. 31, 39-40)

W zakresie wspierania dziatann majgcych na celu poszukiwanie nowych technologii
wzbogacania wegla i produkciji paliwa przyjaznego srodowisku, Spétka uaktualniata
pod wzgledem jakoSciowym oferte produktowa. W szczegdlnosci oferowata wegle
posiadajace wysokg warto$¢ opatowg, niskg zawartos¢ siarki i popiotu oraz wycofata
sortymenty mutowe z oferty skierowanej do sektora komunalno-bytowego. Wzrost
produkcji ekopaliw byt mozliwy dzieki realizacji inwestycji w ZPMW. Ponadto, PGG
prowadzita badania nad bezdymnymi, ekologicznymi paliwami'®, ktére miaty by¢
skierowane do odbiorcéw indywidualnych w celu poprawy jakosci powietrza.
W ramach tego projektu przewidziano badania laboratoryjne i testy spalania.

(akta kontroli tom | str. 297, 328, 397, tom V str. 31, 40-41, 286, 375, 469)

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, ze Spdtka nie uczestniczyta
w projekcie badawczo-rozwojowym pn. Wrasne Zrodta REE (rare earth elements) —
badania i instalacja technologicznego pozyskiwania pierwiastkow krytycznych
Z wegla kamiennego oraz z odpaddéw pochodzacych z jego wzbogacania. PGG
analizowata mozliwo$¢ pozyskiwania pierwiastkéw ziem rzadkich we witasnym
zakresie, jednak z uwagi na bardzo niskie koncentracje, zaniechata dalszych
dziatan.

(akta kontroli tom V str. 30, 38)

W ramach realizacji zadania Inteligentna Kopalnia PGG od lipca 2020 r. prowadzita
projekty BIG DATA'8, kolekcji danych z systemdw przemystowych oraz dziatania

182 Zwany dalej: ,GIG".
183 Stezenia wystepujace w szybach wentylacyjnych PGG.

184 Uchwata nr 3103/2019 Zarzadu PGG z 19 grudnia 2019 r. oraz uchwata Rady Nadzorczej PGG nr 34/2020 z 31 stycznia
2020

185 Projekt ,Karolinka” realizowany zgodnie z uchwatg Zarzadu PGG nr 852 z dnia 9 czerwca 2021 r.
186 Miaty one na celu pozyskanie informacji produkcyjnych, procesowych, dla oceny pracy maszyn, urzadzen, ciagow
technologicznych, generowania raportow, wskaznikéw techniczno-eksploatacyjnych oraz prowadzenia badan i analiz
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przysztej analizy predykcyjnej wybranych procesow technologicznych. W okresie od
stycznia 2020 r. do listopada 2021 r. przeprowadzono w PGG dialog techniczny
w zakresie wdrozenia systemu automatyzacji procesow i diagnostyki'8”. Spotka
w obszarze swojej dziatalnosci w procesie ciggtym wdrazata systemy zdalnego
sterowania infrastrukturg energetyczng m.in. w obszarze sterowania zdalnego
rozdziel elektroenergetycznych, odstawy urobku oraz tacznosci bezprzewodowej
pod ziemig. W latach 2019-2020 realizowano rozbudowe systemu tgcznosci
bezprzewodowej pod ziemig'8 oraz zaimplementowano system bezprzewodowe;
ewidencji osob w rejonach szczegolnego zagrozenia'®, podnoszac w ten sposéb
poziom bezpieczenstwa pracy. W trzech $cianach'®0 zainstalowano tez nowatorski
system pomiaru temperatury oparty na technologii Swiattowodowe;.

(akta kontroli tom | str. 127, 154, 184, tom V str. 31, 42-44, 570)

W celu poprawy warunkéw BHP na specjalistycznych stanowiskach wdrozono
systemy zdalnego sterowania, w tym ukltad sterowania wciggnikéw zestawow
transportowych w KWK ,Piast-Ziemowit™9!. Trwaty tez prace w obszarze cyfryzacii,
unifikacji i standaryzaciji dziatann w zakresie wytwarzania dokumentacji projektowej,
prowadzone przez zespoty pracownikow PGG oraz funkcjonujacego w strukturach
Spotki specjalistycznego Zaktadu Informatyki i Telekomunikacji. Prowadzone byty
tez, we wspotpracy z jednostkami badawczo-naukowymi, dziatania w zakresie
przyspieszenia transportu podziemnego. Spotka prowadzita ponadto badania nad
efektywng ochrong osobistg pracownikéw, majace na celu zapobieganie pylicy ptuc.
Obejmowaty one stworzenie nowatorskiego systemu zraszajacego, poprzez
integracje czujnikow pytowych z urzadzeniami produkujgcymi kurtyne wodna.

W odniesieniu do standardow wymagan w zakresie bezpieczenstwa pracy
w odniesieniu do zewnetrznych firm ustugowych $wiadczacych prace gornicze
Spdtka wymagata, aby roboty gérnicze wykonawca realizowat zgodnie z systemem
zarzadzania jakoscig opartym o standardy 1SO'92, Nadto pracownicy podmiotow
wykonujacych w zakresie swojej dziatalnosci zawodowej czynnosci im powierzone
w ruchu zakfadu gérniczego, przed przystapieniem do pracy w kopalniach PGG byli
szkoleni z zakresu: obowigzujacych w zaktadzie przepiséw BHP, prowadzenia ruchu
zaktadu gorniczego oraz bezpieczenistwa pozarowego, wystepujacych zagrozen,
porzadku i dyscypliny pracy, planu ratownictwa, zasad tgcznosci i alarmowania,
znajomos$ci rejonu pracy, zgtaszania wypadkéw i zagrozen. PGG rejestruje
incydenty zaistniate w firmach zewnetrznych. Stuzby Spotki byty réwniez uprawnione
do przeprowadzania w firmach zewnetrznych audytéw stanowiskowych193,
natomiast kierownicy Ruchu Zaktadéw Gorniczych lub dyrektorzy Zaktadoéw
zobowigzani byli do nadawania upowaznien dla pracownikéw zewnetrznych firm

poréwnawczych. Kolekcja i agregacja zebranych informacji z danymi z systeméw finansowych miata stanowi¢ zrédto do analiz
techniczno-ekonomicznych w obszarach operacyjnych i strategicznych oraz w sposob proaktywny i inteligentny pozwoli¢
zarzadza¢ posiadanymi zasobami i rozszerza¢ wiedze w obszarze efektywnego i bezpiecznego prowadzenia eksploatacii.

187 Umozliwito to zidentyfikowanie odpowiednich rozwigzar technologicznych, organizacyjnych i ekonomicznych, z zatozeniem
wdrozenia w przysztosci jednego spéjnego systemu sterowania urzadzeniami i zarzadzania oraz integracji systemdw fgcznosci
telefonicznej i alarmowej z systemami bezpieczenstwa.

188 M.in. zakupiono materialy i urzadzenia do stworzenia 35 km infrastruktury technicznej w kopalniach.

189 \Wdrozenie mialo miejsce w KWK ,Staszic-Wujek” Ruch ,Murcki-Staszic” na podstawie umowy zawartej 4 listopada 2019 r.
z wykonawca.

19 Uruchomienie systemu odbyto sie w 2020 r., po przeprowadzonych testach systemu realizowanych w okresie od lutego do
grudnia 2019 w KWK ,Staszic-Wujek” Ruch ,Murcki-Staszic”.

191 Inwestycje tego typu zwigkszaly pewno$¢ ruchowg stanowiska, gwarantowaly wyzsze bezpieczenstwo pracy oraz poprawity
efektywno$¢ i ergonomie dziatan produkcyjnych. Pierwsza komora (przy szybie ,Szewczyk”) wyposazona w zdalne sterowanie
zostata oddana do ruchu 19 lipca 2019 r., natomiast druga (w chodniku 03 wentylacyjnym) rozpoczeta prace 17 wrze$nia
2019r.

192 Okreslone w normach z grup 1SO 9001, 14001 (zarzadzanie jakoscia) oraz PN-N-18001 lub OHSAS 18001 lub ISO 45001
(bezpieczenstwo i higiena pracy).

193 Zarzadzenie nr ZP/3/2017 Prezesa Polskiej Grupy Gérniczej z dnia 8 lutego 2017 r.
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ustugowych, ktorzy wykonywali czynnosci specjalistyczne w ruchu zakfadu
gérniczego oraz dla zatrudnionych pod ziemig i na powierzchni oddziatéw PGG194,

(akta kontroli tom | str. 185-186, 397-398, 417,

tom V str. 31, 43-45, 92-101, 107, 280-281)

Poniesione przez Spdtke nakiady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg prezentuje
ponizszy wykres:

Naktfady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowaq per capita
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Spotka co roku ponosita wyzsze naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg niz
zaktadano. W 2018 r. naktady te byly wyzsze o 47% od zatozonych na ten rok,
w2019 r.067%, aw 2020 r. 0 238%.

(akta kontroli tom | str. 246, tom V str. 21, 24-25, 287-298, 565-567, 573-574)

W latach 2018-2020 Spotka zrealizowata odpowiednio jeden, siedem i dziewie¢
zadan i projektow innowacyjnych.

(akta kontroli tom | str. 283, tom V str. 21, 23, 25-26)

W okresie objetym kontrolg Spotka wdrozyta w kolejnych latach odpowiednio szesc¢,
cztery i cztery projekty poprawiajace bezpieczenstwo pracy!'®. Ziozyta takze
i uzyskata ochrone dla dwdch patentéw, 12 wzordw uzytkowych i 28 znakow
towarowych.

(akta kontroli tom | str. 417, tom V str. 21, 27-29, 52-53)

1.2.8. Cel szczegotowy VIII: Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla
kamiennego

Program zaktadat podjecie dziatan w celu szerszego wykorzystania wegla, nie tylko
poprzez jego spalanie, ale takze poprzez chemiczne przetwdrstwo. Stuzyé to miato
pozyskaniu nowych produktéw uzyskiwanych w procesie zgazowywania wegla,
ktbre mogtyby zostaC zagospodarowane w przemysle chemicznym lub
petrochemicznym (przerébka na paliwa ptynne). Program zaktadat podjecie
stosownych decyzji realizacyjnych dotyczacych budowy naziemnego systemu
zgazowywania wegla kamiennego oraz zainicjowanie prac nad zastosowaniem
wodoru do produkcji energii w uktadach ogniw paliwowych.

W 2017 r., tj. jeszcze przed przyjeciem Programu, PGG podjeta dziatania w celu
realizacji projektu zgazowania wegla do produkcji metanolu®. W ramach tego

194 Zarzadzenie nr ZP/22/2018 Prezesa Zarzadu Polskie Grupy Gémiczej z dnia 27 sierpnia 2018 r.
195 Zatozono, ze bedzie ich odpowiednio pig¢, pie¢ i dwa.

1% Celem projektu byta budowa i eksploatacja instalacji do produkcji metanolu z gazu syntezowego powstatego ze zgazowania
wegla niskiej jakosci w instalacji powierzchniowej z opcjg zgazowania odpadéw typu RDF.
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projektu GIG przygotowat prace badawczo-rozwojowag pn. Analiza porownawcza
technologii zgazowania wegla i materiatow weglowych niskiej jakoSci oraz, na
Zlecenie Spotki, prace ustugowo-badawcza pn. Benchmarking Srodowiskowy
produkcji metanolu z wykorzystaniem technologii zgazowania wegla wraz z analizg
prognostyczng kosztow wytwarzania energii elektrycznej z OZE i wegla do 2045
roku. Opracowania te pozwolity wybraC technologie zgazowania wegla oraz
potwierdzi¢ jej zasadno$¢ rynkowg w zakresie produkcji metanolu w Polsce.
Wybrano tez dwa warianty potencjalnej lokalizacji instalacji do zgazowania wegla
i produkcji metanolu'®’. Obecnie, ze wzgledu na brak partnera technicznego do
dialogu technologicznego, jak i dostawcy technologii oraz brak uzasadnienia
ekonomicznego zwigzanego z przewaggq konkurencyjng wytwarzania gazu
syntezowego z gazu ziemnego (spadek cen gazu i metanolu), przy niesprzyjajacym
klimacie dla inwestycji weglowych w Unii Europejskiej i odchodzeniu od projektow
emisyjnych, projekt zostat wstrzymany.
(akta kontroli: tom | str. 129-132, 157-161, 188-192,
tom V str. 32-33, 58-59, 68)
Dziatania przygotowawcze majgce na celu budowe instalacji zgazowania wegla do
produkcji metanolu ujete byty w dokumentach strategicznych Spotki, tj. w aktualizacii
strategii PGG oraz w Biznesplanie z marca 2020 r.

(akta kontroli: tom | str. 566-574, tom Il str. 128 — 129)

PGG nie brata udziatu w pracach nad zastosowaniem wodoru z wegla do produkcji
energii.

(akta kontroli: tom V str. 68)
W okresie objetym kontrolg Spétka wprowadzata do oferty dwa rodzaje wegla -
ekogroszek ,Karlik” i ekomiat. W tym celu zrealizowata inwestycje w ZPMW, w tym
m.in. powotanie i rozbudowa Zaktadu Produkcji Ekopaliwa Wola, budowa stacji
produkcji ekopaliwa ,Retopal” i modernizacia ZPMW w KWK ,Ruda” Ruch
,Bielszowice” oraz w KWK ,ROW” Ruch ,Marcel” i Ruch ,Chwatowice”.

(akta kontroli, tom | str. 131-132, 150-161, 191-192)

Zgodnie z Programem, wskaznikami dla ww. celu szczegétowego byly parametry
jakosciowe produkowanego wegla oraz udziat poszczegolnych sortymentéw w jego
produkcji. Ich analiza pozwala stwierdzi¢, ze w latach 2018-2020 r. PGG nie
uzyskata zatozonej wartosci opatowej wegla energetycznego, ktéra wynosita
odpowiednio 95%, 93% i 93% zaktadanych wartoSci, a zawarto$¢ popiotu byfa
wyzsza Srednio o 1,5% od zakladanej. Zawarto$C siarki ksztattowata sie
w wielkoSciach zaktadanych (jedynie w 2019 r. wyniosta 106%), natomiast
zawarto$¢ wilgoci byta ponizej wartosci zaktadanych, wynoszac, odpowiednio: 93%,
96% i 95%. Wskazniki dla produkowanego wegla koksowego wskazujg, ze
zawarto$¢ popiotu, siarki i wilgoci byta nizsza od zaktadanych (od 69% do 81%),
a spiekalnos$¢ wegla koksowego (liczba Rogi) wynosita, zgodnie wielkoscig
zaktadana, powyzszej 70.

Produkcja wegla energetycznego byta nizsza od wielkosci zaktadanych i wynosita:
98%, 93% i 77%. Udziat sortymentow grubych w produkowanym weglu
energetycznym wzrdst do 121% w 2018 r. i do 115% w 2019 r., a w 2020 r.
zmniejszyt sie do 89%. Produkcja sortymentow Srednich i drobnych w tych latach
zmniejszata sie, wynoszac odpowiednio 73%, 46% i 39% zaktadanych wielkosci,
a produkcja sortymentéw miatowych ksztattowata sie w wielkosciach blizszych
zatozonym, wynoszac 98% w 2018 r., 95% w 2019 r.180% w 2020 r.

(akta kontroli, tom | str. 59-60, 84-85, 108-109 i 222-223)

197 Na obszarze KWK Piast-Ziemowit Ruch Ziemowit w Ledzinach lub KWK ROW Ruch Jankowice w Rybniku.

49



1.2.10 Cel szczegbtowy X: Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow
wynagradzania (do konica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.)

W zakresie uelastycznienia systemu wynagrodzen Zarzad podpisat 23 kwietnia
2018 r. z dziatajgcymi w oddziatach Spdtki organizacjami zwigzkowymi dwa
porozumienia okreslajace:

— wysokos$¢ Sredniej ptacy za 2019 r. i wprowadzajgce do stosowania jednolity
dla wszystkich grup pracowniczych dodatek do przepracowanej dnidwki
roboczej (nowy sktadnik ptacowy);

— nowe zasady naliczania tzw. 14-tej pensji za 2019 r., kiére obejmowaty podziat
tej nagrody na cze$¢ podstawowg (gwarantowang)'# i czes¢ dodatkowa, ktdre;
wysokos¢ bedzie zalezna od stopnia realizacji wyznaczonych zadan.

W 2020 r. zrewaloryzowano kwoty dodatku do przepracowanej dniowki
I przywrocono, z powodu braku zgody strony spotecznej na zawarcie nowego
porozumienia, dotychczasowe warunki przyznawania 14-tej pensji.

Prace nad systemem wynagradzania w PGG, w tym jego ujednolicenia
I uproszczenia, byty prowadzone w ramach negocjowanego nowego Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy'®. Ze wzgledu jednak na rozpoczecie w listopadzie
2019 . sporu zbiorowego na tle ptacowym, prace nad ZUZP zostaty wstrzymane.
Spor zbiorowy zostat zawieszony w wyniku zawarcia 21 lutego 2020 r.
porozumienia, lecz prace nad ZUZP nie zostaty wznowione. Poczatkowo przyczyng
ich wstrzymania byta pandemia COVID-19, a nastepnie negocjacje strony rzadowej
z organizacjami zwigzkowymi na temat dalszego funkcjonowania gornictwa wegla
kamiennego2 oraz prace nad Umowg Spoteczng®0!, ktéra zostata podpisana
28 maja 2021 r.

(akta kontroli tom I str. 132, 161, 192-193, tom V str. 163, 165-268)

PGG nie brata udziatu w pracach nad systemem wynagradzania prowadzonych
w ramach Zespotu Trojstronnego ds. bezpieczenstwa socjalnego gornikdw202,

(akta kontroli tom V str. 576-577)

W Programie wskazano nastepujace wskazniki realizacji ww. celu:

19 Ustalono, ze podstawowa cze$¢ nagrody wynosi¢ bedzie 85%, a jej ptatno$¢ odbedzie sig w ratach kwartalnych.
1% Na podstawie ustalen zawartych w Porozumieniu z 19 kwietnia 2016 r. Dalej: ZUZP.

20 Zakoriczone zawarciem 25 wrzesnia 2020 r. porozumienia pomigdzy przedstawicielami Rzadu a Migdzyzwiazkowym
Komitetem Protestacyjno-Strajkowym Regionu Slasko-Dabrowskiego. .

21 Regulujacg funkcjonowanie sektora. Umowa ta opisuje m.in. mechanizm finansowania spotek sektora gémictwa wegla
kamiennego i indeksacji wynagrodzen.

202 Grupy ds. opracowania i wdrozenia ponadzakladowego uktadu zbiorowego pracy.
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1) Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla203

Udziat kosztow pracy w kosztach produkcji wegla
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W PGG wystapit wyzszy, niz zaktadano na lata 2018, 2019 i 2020 r., poziom
wskaznika udziatu kosztow pracy w kosztach produkcji wegla (odpowiednio o:
49 p.p., 6,2 p.p. i 84 p.p.). Wynikato to gtéwnie z wyptacenia jednorazowych
premii/wynagrodzen zgodnie z postanowieniami porozumier zawartych przez
Zarzad Spotki ze strong spoteczng 11 lipca i 23 wrzesnia 2019 r.204

(akta kontroli tom | str. 249, tom V str. 163-164, 168)

2) Udziat sktadnikow zmiennych205 w kosztach pracy206

Dane obrazujace zaktadang i faktyczng wielko$¢ ww. wskaznika przedstawiono
w tabeli ponizej:

Jedn. | Plan ‘ Wykonanie | % | Plan ‘ Wykonanie | % Plan I Wykonanie %
Lp. Wyszczegdlnienie |~ °
miary 2018r. kol.5/4 2019r. kol.8/7 2020r. kol.11/10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Udziat sktadnikéw
Wskaznik 2 | zmiennych w % 11 1 104% | 11 12 114% | 11 10 94%
kosztach pracy

Procentowy udziat sktadnikéw zmiennych w kosztach pracy byt w 2019 r. 0 1,1 p.p.
wyzszy niz zakfadano, co byto spowodowane wyptaceniem jednorazowych
wynagrodzen na podstawie opisanych wyzej porozumien. Natomiast w 2020 r.
procentowy udziat tych sktadnikow w kosztach pracy byt o 1 p.p. nizszy w stosunku
do zatozen. Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, ze przyczyng nizszego,
niz zaplanowano, wykonania tego wskaznika w 2020 r. byta pandemia, z powodu

23 |loraz kosztow pracy oraz kosztow produkcji wegla.

24 Dotyczy porozumienia z organizacjami zwigzkéw zawodowych odpowiednio: w sprawie wyplaty jednorazowego
wynagrodzenia w zwigzku z osiggnigtymi wynikami finansowymi oraz w sprawie wyptaty premii jednorazowe;.

25 Sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikow pracy, wydajnosci itp., w zaleznosci od przepiséw wynagradzania
obowiazujacych w kopalni/Spofce.

26 |loraz sktadnikow zmiennych wynagrodzen oraz kosztéw pracy.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

ktorej wzrosta liczba zwolnier lekarskich207, jak rowniez przestoje w oddziatach
PGG, wynikajace z zagrozenia zarazeniem SARS-CoV-2.

(akta kontroli: tom | str. 249, tom V str. 164, 168-169)

1.3. Wykonywanie obowiazkéw informacyjnych przewidzianych w Programie

Przekazywane do ARP dane techniczno-ekonomiczno-finansowe i inwestycyjne za
kolejne lata 2018-2020 oraz informacje o zrealizowanych dziataniach i uzyskanym
poziomie wskaznikdw wynikaty z danych ksiegowych i dokumentdéw Spétki z okresu
objetego kontrolg, tj.: z kwartalnych pakietéw informacyjnych z realizacji PTE,
sprawozdan finansowych208, sprawozdan o mechanicznej przerdbce wegla20®,
sprawozdan o skutkach Srodowiskowych dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego
oraz o odmetanowaniu i zagospodarowaniu metanu pochodzacego z kopalfi wegla
kamiennego2'0 oraz w sprawozdan o dziatalno$ci badawczej i rozwojowej (B+R)211.

(akta kontroli: tom | str. 243-245, 269, 395, 408,
tom Il str. 42-43, tom Il str. 86, 119, 375, 387,442,
tom IV str. 488-499, tom V str. 3, 6, 77-78, 102-106)

1.4. Koszty realizacji dziatan realizowanych w zwiazku z Programem

Spotka nie ewidencjonowata kosztow w sposéb pozwalajacy na wyodrebnienie
naktaddéw poniesionych na realizacje poszczegdlnych celow Programu. Wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych wyjasnit, ze zapisy Programu nie zobowigzywaty PGG do
takiej ewidencji, a Spdtka ewidencjonowata swojg dziatalnos¢ zgodnie z MSR.
Realizacja Programu pokrywata sie z dziatalno$cig operacyjng i inwestycyjng Spotki
i nie wymagata zadnych dodatkowych srodkéw i naktadow.

(akta kontroli tom | str. 194-197)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskdow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie

207 Chorobowe, kwarantanna, opieka nad dzieckiem.

208 W odniesieniu do wskaznikow celu szczegdtowego nr .

209 5-09.2, w odniesieniu do wskaznikéw celu szczegétowego nr Il i VIII.

210 Odpowiednio G-09.10, G-09.11, w odniesieniu do wskaznikéw celéw szczegdtowych nr/nr: VI i VL.
211 PNT-01, w odniesieniu do celu nr VIII.
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do dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, dnia 5 stycznia 2022 r.

Kontroler
Jerzy Horodecki
Gt. Specjalista kontroli panstwowej Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach
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