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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/13/161 — Prywatyzacja i restrukturyzacja spotek branzy turystycznej.

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajaca  Delegatura w Katowicach
kontrole

Kontroler  Witold Wilk, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 86804 z dnia
10 wrze$nia 2013 .
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Gliwicka Agencja Turystyczna Spétka Akcyjna z siedzibg w Zabrzu, ul. Wolnosci 63,
kontrolowana 41 _ 800 Zabrze, regon 271 979 590, zwana w dalszej czesci wystapienia ,Spotka”.

Kierownik jednostki  Marcin Kedracki, Prezes Zarzadu Spotki.!
kontrolowanej

(dowdd: akta kontroli str. 3 - 5, 449 — 457)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzita, ze program restrukturyzacji opracowany przez

Ocena ogo6lna ‘ e . ) i R |
Zarzad Spotki, w zwigzku z pogarszajacq sie jej sytuacjg finansowo-ekonomiczna,

nie zostat w petni zrealizowany?.

Uzasadnienie Opracowany w 2010 r. program restrukturyzacji aktualizowano w 2012 r. iw 2013 r.

oceny ogolnej Realizujgc wspomniany program nie osiggnieto planowanych celéw. Sprzedano
tylko pie¢ sposrdd 15 sktadnikdw majatkowych, kiore zaktadano sprzeda¢ do
30 wrze$nia 2013 r. Zarzad Spotki podejmowat wielokrotnie proby sprzedazy
pozostatych sktadnikow majatkowych, jednak na ogtoszone przetargi nie wptyneta
zadna oferta. Rowniez podejmowane proby sprzedazy w trybie negocjacji nie
zakonczyly sie powodzeniem.
W zwigzku z powyzszym uzyskane ze sprzedazy wptywy byly mniejsze od
planowanych, jednakze pozwolity na sptate zalegtych zobowigzan oraz na
stabilizacje finansowg Spotki. Ograniczono natomiast, w stosunku do planowanych?,
wydatki na remonty i modernizacje, co wynikato rowniez ze stanowiska Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z tym stanowiskiem pozyskane Srodki ze sprzedazy czesci
sktadnikow majagtkowych powinny byC przeznaczone na przygotowanie do
sprzedazy pozostatych obiektéw wypoczynkowych znajdujacych sie w zasobach

1 Od 18 pazdziernika 2011 r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy.

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogolnej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie
utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki
w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnia ocene ogéing o dodatkowe objasnienie.
3 W programie restrukturyzacji z 2010 r. z otrzymanych $rodkow ze sprzedazy o$rodkéw wypoczynkowych
zaktadano ponie$¢ naktady na modernizacje i remonty w wysokosci 9 464,7 tys. zt, a w programie z 2012 r. —
8650,0 tys. zt. W latach obrotowych 2010/2011 — 2012/2013 Spétka poniosta koszty na modernizacje i remonty
w wysokosci 5 115,5 tys. zt.
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Opis stanu
faktycznego

Spotki, nie zas na modernizacje i udoskonalanie ich pod katem dalszego
funkcjonowania w strukturze Spdtki4. Ograniczenie wydatkéw na modernizacje
mogto mie¢ wptyw na konkurencyjno$¢ tych osrodkdw na rynku ustug turystycznych.
W okresie objetym kontrolg (2009 — 2013) Spotka systematycznie ponosita straty na
podstawowej dziatalnosci operacyjnej. W roku obrotowym 2009/2010 strata ta
wynosita 1 815,7 tys. zt, w 2010/2011 - 3 535,7 tys. zt, w 2011/2012 — 3 570,1 tys. zt
aw 2012/2013 - 4 295,7 tys. zt.

Stosownie do zatozen przyjetych w programie restrukturyzacji zmniejszyto sie
zatrudnienie w Spodtce z 249 pracownikow wg stanu na 31 grudnia 2010 r. do 60
pracownikbw wg stanu na koniec 2012 r. Zarzad oraz Rada Nadzorcza Spotki
sporzadzali, wymagane przez Walne Zgromadzenie, sprawozdania dotyczace
realizacji programu restrukturyzacii.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Dziatania restrukturyzacyjne podejmowane w Spétce pod
wzgledem przygotowania do skutecznej i efektywnej
prywatyzac;ji.

1. Spdtka prowadzita dziatalnos¢ gtownie w zakresie $wiadczenia ustug
turystycznych (hotelarskich, gastronomicznych, rekreacyjnych). W 2009 r. posiadata
14 oddziatow®, a jej kapitat zaktadowy na dzien 1 stycznia 2009 r wynosit
49 185,7 tys. zt i dzielit sie na 24 592 855 akcji 0 wartosci nominalnej 2,00 zt kazda.
Wszystkie akcje zostaty objete przez Skarb Panstwa. Uprawnienia wynikajace
z praw majatkowych wykonywat Minister Skarbu Parstwa.

(dowdd: akta kontroli str. 6 — 35)

W latach 2009 — 2013 (Il kw.) Walne Zgromadzenie Spotki trzykrotnie obnizyto
kapitat zaktadowy poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji do 1,12 zt, przy
czym liczba akcji nie ulegta zmianie.® W wyniku tych zmian kapitat zaktadowy Spotki
zmniejszyt sie 0 21.641,7 tys. zt (44,0%) i wynosit 27 544,0 tys. zt. Kwoty uzyskane
w zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego w latach 2009 — 2011 przekazano na
kapitat rezerwowy, a nastepnie przeznaczono na pokrycie strat z lat ubiegtych,
natomiast w 2012 r. na pokrycie strat z lat ubiegtych przeznaczono 3.119,9 tys. zi,
a pozostate 10.160,2 tys. zt zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia miato by¢
przekazane jedynemu akcjonariuszowi, w terminie okreslonym w art. 456 § 3 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych.” Spotka w 2012 r. pokryta
w catosci straty z lat ubiegtych. Ogtoszenie o obnizeniu kapitatu zaktadowego

4 Stanowisko Walnego Zgromadzenia zostato uwzglednione w programie restrukturyzacji z 2013 r., w ktérym
zatozono catkowitg sprzedaz sktadnikéw majatkowych Spotki, jak réwniez brak naktadéw na modernizacje
i remonty o$rodkéw wypoczynkowych.

5 Zespot Pensjonatow ,Sosnica” i ,Lipowy Dwér” w Zakopanem, Pensjonat ,Zamek” w Lesku, Gosciniec ,Slazak”
w Zabrzu, Osrodek Narciarsko-Wypoczynkowy ,Pilsko” w Korbielowie, O$rodek Narciarski ,Czyrna-Solisko”
w Szczyrku, Osrodek Wczasowy ,Gréd Piastow” w Dzwirzynie, Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy ,Wiking”
w Jantarze, Osrodek Wypoczynkowo-Zeglarski ,Ryn” w Rynie, Osrodek Turystyczno-Sportowy ,Zagron”
w Szczyrku, Zajazd ,Pod Debem” w Rudach, Hotel ,Gwarek” w Kudowie Zdroju, Osrodek Wypoczynkowo-
Szkoleniowy ,Barbara” w Ustroniu, Centrum Rekreacji ,Metamorfoza” w Miedzywodziu i nieczynny O$rodek
Wypoczynkowy ,Rowier” w Zorach.

6 Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego: nr 2 z 1 czerwca 2011 .,
nr 1z 14 lipca 2011 r.i nr 6 z 30 pazdziemnika 2012 r., a wpis do KRS, odpowiednio: 30 czerwca 2011 r.,
22 wrze$nia 2011 r.i 4 lipca 2013 r.

7Dz. U.z2013r., poz. 1030.



w2012r. zostalo opublikowane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym
21 listopada 2012 r.8.
Prezes Zarzadu Spdtki wyjasnit, ze powodem obnizenia kapitatu zaktadowego byto
jego urealnienie w stosunku do warto$ci majatku Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 19 — 60, 503 — 506, 729 — 737)

2. Zgodnie z zakresem obowigzkow i kompetencji okre$lonym w Statucie Spotki
(§20 ust. 31 § 26 ust. 1 pkt 12), uchwatg z 19 lutego 2010 r. Zarzad przyjat
opracowany przez siebie ,Program Restrukturyzacji Spétki”, ktéry Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata uchwatg z 20 lutego 2010 .

(dowdd: akta kontroli str. 61 — 89)

W programie restrukturyzacji zaktadano sprzedaz czesci sktadnikéw majgtkowych
Spotki, a uzyskane w ten sposob Srodki finansowe miaty byC przeznaczone na
uregulowanie zalegtych zobowigzan, stabilizacje finansowg i modernizacje
pozostatego majatku. Do sprzedazy wytypowano siedem obiektow.® Wartos¢
ksiegowa majatku przeznaczonego do zbycia wynosita 8 948,2 tys. z4,0 {j. 17,8 %
warto$ci catego majatku Spdtki. Wskazano, Ze obiekty te wymagajg znacznych
nakfadow finansowych na przeprowadzenie niezbednych remontéw i modernizacj,
a prowadzona w nich dziatalnos¢ przynosi straty.

(dowdd: akta kontroli str. 61-89, 90-122, 780-793 )

Pozyskane ze sprzedazy sktadnikow majatkowych $rodki finansowe, w planowane;
kwocie 17 189,1tys.zl, mialy byC przeznaczone na pokrycie zobowigzan:
publicznoprawnych (1 330,7 tys. zt), z tytutu dostaw i ustug (3412,5tys. zt),
oraz spfate kredytow, pozyczek i rat leasingowych (2981,2tys.zl), a kwote
9464,7 tys. zt planowano przeznaczy¢ na przeprowadzenie remontdéw i inwestyciji
w pozostatych o$miu obiektach (w tym: wymiane stolarki okiennej, ocieplenie
budynkéw, przebudowe weztdw sanitarnych, rozbudowe osrodkow), co miato
wptyngé m.n. na zmniejszenie kosztdw ich funkcjonowania. W wyniku
przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych Spdtka planowata osiggna¢ zysk
w wysokosci 1 653,6tys. zttys.zt na 30 kwietnia 2011 r1" i 17756 tys. z
na 30 kwietnia 2012 r. Kwoty te uwzgledniaty zysk ze zbycia planowanych
do sprzedazy sktadnikow majgtkowych Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 96 — 122)

Uchwatg Zarzadu z 25 stycznia 2012 r. przyjeto aneks do programu restrukturyzacii
Spotki, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg 30 stycznia 2012 r.
Korygujac wcze$niejsze zatozenia programu, Zarzad wyznaczyt do sprzedazy
kolejne cztery sktadniki majatkowe Spdtki'2. Warto$¢ ksiegowa przeznaczonych do
sprzedazy sktadnikow majatkowych stanowita kwote 37 024,2 tys. zt (54% warto$ci
catego majatku Spotki). Przyjeto, ze podstawe dziatalnosci Spdtki stanowi¢ bedg
dwa obiekty catoroczne i cztery sezonowe, ktore przynosity zysk z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej. Na dzieh 30 kwietnia 2013 r. i 2014 r. Spétka planowata
osiagnaC zysk netto, odpowiednio: 14 248,0 tys. zti 4 822,0 tys. zt.13

8 MSIG z 2012 r. Nr 226, poz. 15330.

9 Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy ,Barbara” w Ustroniu, Centrum Sportowe ,Basen” wraz mieszczaca sie
na jego terenie 6wczesng siedzibgq Spotki w Gliwicach, dziatka budowlana nr267 w Kudowie Zdroju, Zajazd
,Pod Debem” w Rudach, nieczynny Osrodek Wypoczynkowy ,Rowie” w Zorach, Pensjonat ,Lipowy Dwor’
w Zakopanem i wyciag narciarski ,Huzele” w Lesku.

10 Warto$¢ obiektow wedtug wyceny stanowita kwote 17. 189,1 tys. z1.

" Zgodnie z § 47 Statutu Spotki, rokiem obrotowym bylo 12 kolejnych miesiecy, od 1 maja danego roku
kalendarzowego do 30 kwietnia nastepnego roku kalendarzowego.

12 Osrodek Narciarsko-Wypoczynkowy ,Pilsko” w Korbielowie, Hotel ,Gwarek” w Kudowie Zdroju, Os$rodek
Wezasowy ,Grod Piastow” w Dzwirzynie i Gosciniec ,Slazak” w Zabrzu.

13 W prognozie wielko$ci wyniku finansowego netto uwzgledniono sprzedaz sktadnikéw majatkowych.

4



Prezes Zarzadu wyjasnit, ze argumentem przemawiajagcym za wprowadzeniem
aneksu do programu bylty dyspozycje Kolegium Ministerstwa Skarbu Panstwa
w zakresie zintensyfikowania dziatan restrukturyzacyjnych.

(dowad: akta kontroli str. 123 — 146, 420 — 423)

Czes¢ $rodkdéw pozyskanych ze sprzedazy skiadnikow majatkowych, w kwocie
8 650,0 tys. zt, zaktadano przeznaczy¢ na remonty i inwestycje zwigzane
z modernizacjg pozostatych w Spdtce obiektdw (ocieplenie budynkdw, powiekszenie
sal konferencyjnych, prace konserwatorskie, przebudowa i wyposazenie
osrodkéw). Wskazano, Zze polepszenie standardu $wiadczonych ustug poprzez
przeprowadzenie niezbednych remontéw i modernizacje obiektow bedzie miato
wptyw na konkurencyjno$¢ Spotki na rynku ustug turystycznych. W aneksie do
programu restrukturyzacji zaktadano réwniez zmniejszenie zatrudnienia w Spétce do
70 pracownikow.

(dowdod: akta kontroli str. 127 — 146)

W programie restrukturyzacji Spotki oraz w aneksie do programu nie okreslono
termindw sprzedazy poszczegolnych sktadnikébw majatkowych gdyz, zdaniem
Prezesa Zarzadu, trudno bylo przewidzie¢ terminy sprzedazy poszczegdinych
sktadnikow majatkowych z uwagi na sytuacje na rynku nieruchomosci i trudnosci
zwigzane ze zbywaniem majatku Spotki (brak ofert na ogtoszone przetargi). Prezes
podat réwniez, ze wskazane w programie restrukturyzacji z 2010 r. sktadniki
majatkowe planowano zby¢ w roku obrotowym 2010/2011, a wytypowane do
sprzedazy w aneksie do programu z 2012 r., planowano zby¢ w latach obrotowych
2012/2013 - 2013/2014.

(dowdd: akta kontroli str. 96 — 122, 127 — 146, 420 — 423)

Dnia 28 stycznia 2013 r.  Zarzad Spotki przyjat ,Skorygowany program
restrukturyzacji Spotki”, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg uchwatg
z 31 stycznia 2013 r. Przy jego opracowywaniu wzieto pod uwage zalecenia
Departamentu Restrukturyzacji w Ministerstwie Skarbu Paristwa, a mianowicie:

e w pidmie z 6 maja 2011 r. wskazano, ze ,w celu realizacji programu
pozyskane Srodki pieniezne powinny byC przeznaczone w czesci na
Sukcesywne, optymalne przygotowanie pozostatych obiektow rekreacyjno-
wypoczynkowych, znajdujgcych sie w zasobach Spétki, do ich sprzedazy
nie zas na modernizacje i udoskonalanie ww. obiektow pod kontem ich
dalszego funkcjonowania w Sstrukturze Spotki w kolejnych sezonach
turystycznych. Ponadto cze$c Srodkow nie spozytkowana na ww. cel
powinna byc bezpiecznie lokowana’,

* W pisSmie z 26 listopada 2012 r. zwrocono uwage na podjecie dziatan
majacych na celu zapewnienie rentownosci prowadzonej dziatalnosci, w tym
ograniczenie do minimum finansowania biezacej dziatalnosci ze $rodkow
uzyskanych ze sprzedazy nieruchomosci,

e w piSmie z 17 grudnia 2012 r. zwrécono sie¢ z proshg o weryfikacje
dotychczasowych zatozen przyjetego programu restrukturyzacji oraz
0 przygotowanie jego aktualizacji zawierajacej szczegétowy harmonogram
dziatan w zakresie zbywania nieruchomosci. Ponadto zobowigzano Spdtke
do przedktadania w cyklu kwartalnym, zaopiniowanych przez Rade
Nadzorcza, informacji o reorganizacji Spotki w zakresie optymalizacii
zatrudnienia, procesu zbywania nieruchomo$ci, rentowno$ci sprzedazy
i gospodarowaniu $rodkami pozyskanymi ze zbycia nieruchomosci,



e pismem z 13 lutego 2013 r. zobowigzano Rade Nadzorczg do
przekazywania ww. informacji.
(dowdd akta kontroli str. 148, 501-502)

W skorygowanym programie restrukturyzacji Zarzad przyjgt nastepujacy
harmonogram sprzedazy sktadnikéw majatkowych:

e do 30 kwietnia 2013 r.: nieczynny Osrodek Wypoczynkowy ,Rowien”
w Zorach, wyciag narciarski ,Huzele” w Lesku, kolej linowa ,Doppelmayr
Hexenboden II”, Hotel ,Gwarek” w Kudowie Zdroju, Osrodek Wczasowy
,Grod Piastow” w Dzwirzynie, Osrodek Wczasowo - Zeglarski ,Ryn”
w Rynie,

* do 30 wrze$nia 2013 r.. OSrodek Wczasowo —Szkoleniowy ,Barbara”
w Ustroniu, Zespot Pensjonatow ,Lipowy Dwér” i ,Sosnica” w Zakopanem,
dziatka budowlana nr 267 w Kudowie Zdroju,

» do 30 kwietnia 2013 r.: pozostate obiekty Spétki, tj.: Osrodek Tyrystyczo-
Sportowy ,Zagron” w Szczyrku, Pensjonat ,Zamek” w Lesku, Centrum
Rekreacji ,Metamorfoza® w Miedzywodziu, Osrodek Wczasowo-
Szkoleniowy ,Wiking” w Jantarze.

Skorygowany program restrukturyzaciji zaktadat catkowitg sprzedaz aktywow trwatych
Spotki. Nie zaktadano kontynuowania prac remontowo inwestycyjnych ze srodkéw
pochodzacych ze sprzedazy sktadnikdw majatkowych.

Przyjety w skorygowanym programie zysk netto Spotki na 30 kwietnia 2013 r.
ksztaftowat sie na poziomie 5 004,9 tys. zt, a na 30 kwietnia 2014 r. 18 450,7 tys. zt
(w prognozie finansowej przyjeto zatozenie, ze otrzymane ze sprzedazy majatku
srodki pieniezne do 30 kwietnia 2014 r. pozostang w Spodice, a po tym okresie
Minister Skarbu Panstwa podejmie decyzje o ich rozdysponowaniu).

W  programie podano réwniez, ze zmiany w zatrudnieniu wynika¢ bedq
jedynie ze zbywania kolejnych oddziatow Spotki, co byto zwigzane z zapewnieniem
odpowiedniego  poziomu  zatrudnienia  gwarantujgcego  prawidiowe  jej
funkcjonowanie.

(dowdod: akta kontroli str. 149 — 167)

W odniesieniu do przyjetego zatozenia dotyczacego catkowitej sprzedazy aktywow
trwatych Spotki w ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych, Prezes
Zarzadu wyjasnit, ze analiza potrzeb przestarzatych o$rodkéw wypoczynkowych
i brak mozliwosci inwestowania nie dajg perspektyw pokrycia catodci kosztow
funkcjonowania Spdtki. Dodat, Ze poniesienie znacznych naktadoéw na o$rodki takze
nie daje gwarancji, ze obiekty te po modernizacji bedg rentowne w skali roku
obrotowego.

(dowdod: akta kontroli str. 503 — 506)

3. Realizujac program restrukturyzacji z 2010 r., w ktérym zaktadano sprzedaz
siedmiu sktadnikow majatkowych, Spétka zbyta:

— Centrum Sportowe ,Basen” w Gliwicach wraz mieszczacq sie na jego terenie
Owczesng siedzibg Spotki w kwocie 2 841,2tys. zt (17 listopada 2010 r.).
Pozyskane $rodki finansowe zostaly przeznaczone m.in. na pokrycie
zaciggnietych zobowigzan: publicznoprawnych (1 057,4 tys. z}), z tytutu dostaw
i ustug (743,9 tys. zt), czynszu dzierzawnego (181,5tys. zt), za uzytkowanie
wieczyste (258,6 tys. zt), splate kredytu (176,0tys.zt), oraz na wyptate
wynagrodzen za listopad 2010 r. (413,4 tys. zt). Sprzedaz nastapita w trybie
przetargu ustnego, cena wywotawcza stanowita kwote 2 732,0 tys. zi,



— Zajazd ,Pod Debem” w Rudach w kwocie 1 091,9 tys. zt (29 marca 2011 r.).
Otrzymane $rodki finansowe zostaly przeznaczone na pokrycie zobowigzan:
publicznoprawnych (218,8 tys. zt), z tytutu dostaw i ustug (255,1 tys. zt), sptate
rat leasingowych (100,2 tys. zt), czynsz dzierzawny(100,0 tys. zt), oraz na
wyptate wynagrodzen za marzec 2011 r. (417,8 tys. zt). Sprzedaz nastapita
w trybie przetargu ustnego, cena wywotawcza stanowita kwote 1 091,9 tys. z,

— Osrodek Narciarski ,Czyrna-Solisko” w Szczyrku (w catosci) w kwocie
13761,5tys. zt (28 kwietnia 2011 r.). Pozyskane srodki pieniezne zostaty
przeznaczone na pokrycie zobowigzan: publicznoprawnych (1809,9 tys. z),
z tytutu dostaw i ustug (2 939,2 tys. zt) wptate na PFRON, odpis na ZFSS
(503,1 tys. zt), optate za wieczyste uzytkowanie (3724 tys.zl), sptate rat
leasingowych (507,8 tys. zt), oraz na wyptate wynagrodzen za marzec 2011 r.
(129,1 tys. zt). Zatozono rowniez lokate bankowg w kwocie 7 500,0 tys. zt.
Spdtka pokryta wszystkie wymagalne zobowigzania publicznoprawne.
Sprzedaz nastapita w trybie przetargu ustnego, cena wywotawcza stanowita
kwote 13 761,5 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 96 — 122, 168 — 328, 410 — 413, 470 — 500)

Program restrukturyzacji z 2010 r. nie zaktadat sprzedazy Osrodka Narciarskiego
,Czyrna-Solisko” w Szczyrku. Jak wyjasnit Prezes Zarzadu Spotki, prawomocny
wyrok sadu nakazujacy rozbiérke siedmiu wyciggéw narciarskich oraz niemozno$¢
uzyskania dtugoletnich uméw dzierzawy z wiascicielami gruntow uniemozliwity
prawidlowe skomunikowanie narciarzy na terenie OS$rodka, co nie dawato
mozliwosci kontynuowania jego efektywnej pracy i rozwoju.

(dowdod: akta kontroli str. 503 — 506)

W aneksie do programu restrukturyzacji z 2012 r. przyjeto sprzedaz dziewieciu
sktadnikow majatkowych, w tym wytypowanych do sprzedazy w programie
restrukturyzacji z 2010 r., ktorych nie udato sie zby¢ oraz dodatkowo Os$rodek
Narciarsko-Wypoczynkowy ,Pilsko” w Korbielowie, Hotel ,Gwarek” w Kudowie
Zdroju, Osrodek Wczasowy ,Grod Piastow” w Dzwirzynie i Gosciniec ,Slazak’
w Zabrzu.

W latach obrotowych 2011/2012 - 2012/2013 Spétka sprzedata:

- Gosciniec ,Slazak” w Zabrzu za kwote 3 960,6 tys. zt (28 czerwca 2012 r.).
Otrzymane S$rodki finansowe zostaty przeznaczone na biezacg dziatalnos¢
Spdtki, w tym zatozono lokate bankowg w kwocie 3 500,0 tys. zt. Sprzedaz
nastapita w trybie bezprzetargowym (negocjacje)',

— Osrodek Narciarsko-Wypoczynkowy ,Pilsko” w Korbielowie za kwote
10700,0 tys. zt (30 lipca 2012 r.). Pozyskane S$rodki pieniezne zostaty
przeznaczone na biezacq dziatalno$¢ Spotki, w tym zatozono lokate bankowg
w kwocie 10600,0 tys. zt. Zatozenie tej lokaty zwigzane byto z podijetg
30 pazdziernika 2012 r. uchwatg Walnego Zgromadzenia w sprawie obnizenia

14 Spotka 8 wrzesnia 2011 r. ogtosita przetarg ustny na sprzedaz Goscinca. Na ogtoszony przetarg nie wptyneta
zadna oferta. W zwiazku z tym Spotka wystapita do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia o wyrazenie
zgody na sprzedaz w trybie bezprzetargowym (negocjacje), obnizajac pierwotng cene z kwoty 5 280,0 tys. zt
do kwoty 3 687,1 tys. zt. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg i otrzymaniu zgody Walnego
Zgromadzenia na zbycie Goscinca w trybie bezprzetargowym, Spotka przeprowadzita negocjacje, w wyniku
ktorych zawarto umowe sprzedazy. Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 19 ust. 2 i 3 ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2013 r., poz. 216, zwanej w dalszej czesci
wystapienia ,ustawa o komercjalizaciji i prywatyzacji), wyrazito zgode na sprzedaz w trybie bezprzetargowym za
cene nie nizszg niz 2/3 ceny wywotawczej nieruchomosci i ceny wywotawczej pozostatych aktywow trwatych,
z ogtoszonego uprzednio przetargu.
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kapitatu zaktadowego i przekazania Akcjonariuszowi kwoty 10 160,2 tys. zt.
Sprzedaz Osrodka nastapita w trybie bezprzetargowym (negocjacije)'.
(dowdd: akta kontroli str. 127 — 146, 168 — 328, 410 — 413, 470 - 500)

Sprzedajgc ww. sktadniki majatkowe Spotka posiadata zgode Walnego
Zgromadzenia na ich zbycie. Sprzedazy majatku dokonano zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 lutego 2007 r. w sprawie okre$lenia
sposobu i trybu organizowania przetargu na sprzedaz sktadnikow aktywow trwatych
przez spotke powstatg w wyniku komercjalizacji.'® Sktadniki majatkowe Spotki
sprzedano jako zorganizowane czeSci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny,"” z wyjatkiem Centrum
Sportowego ,Basen” w Gliwicach.
Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze zatozenie lokat bankowych z otrzymanych
Srodkéw finansowych ze sprzedazy Osrodka Narciarskiego ,Czyrna-Solisko”
w Szczyrku i Goscinca ,Slazak” w Zabrzu zwiazane bylo z niepodjeciem przez
Zarzad decyzji w sprawie przeznaczenia $rodkéw. Dodat, ze Spodtka odzyskata
stabilno$¢ finansowa i zostaty sptacone wszystkie zalegte zobowigzania.

(dowdd: akta kontroli str. 168 — 320, 420 — 423, 470 — 500)

Pozostatych siedem skfadnikow majatkowych ujetych w programie restrukturyzacii
z2010 r. i w aneksie z 2012 r, pomimo podejmowanych dziatarn majacych na
celu ich zbycie, nie zostato sprzedanych, zaréwno w trybie przetargowym jak
i bezprzetargowym. Na ogtoszone przetargi nie wptynety oferty, aw przypadku
negocjacji brak byto zainteresowanych.

| tak, w celu sprzedazy:

* nieczynnego Osrodka Wypoczynkowego ,Rowien” w Zorach - w okresie od
17 czerwca 2010 r. do 20 lutego 2013 r. podjeto siedem préb sprzedazy,

e wyciggu narciarskiego ,Huzele” w Lesku - w okresie od 7 pazdziernika
2010 r. do 21 marca 2013 r. podjeto trzy proby sprzedazy,

» dziatki budowlanej w Kudowie Zdroju - w okresie od 17 czerwca 2010 r. do
30 listopada 2011 r. podjeto szes¢ prob sprzedazy,

» Pensjonatu ,Lipowy Dwér” w Zakopanem - w okresie od 7 pazdziernika
2010 r. do 4 kwietnia 2013 r. podijeto cztery proby sprzedazy,

» Os$rodka Wypoczynkowo-Szkoleniowego ,Barbara” w Ustroniu - w okresie
od 7 pazdziernika 2010 r. do 24 lipca 2013 r. podjeto cztery proby jego
sprzedazy,

» Osrodka Wczasowego ,Grod Piastow” w Dzwirzynie i Hotelu ,Gwarek”
w Kudowie Zdroju - Spotka w okresie od 8 marca 2012 r. do 22 sierpnia
2013 r. podjeta pie¢ préb ich sprzedazy,

(dowod: akta kontroli str. 96-12, 127 — 146, 285 — 320, 329 - 368)

Stosownie do postanowien skorygowanego programu restrukturyzacji z 2013 r.,
zakfadajacego catkowitg sprzedaz sktadnikow majatkowych Spdtki — obok majatku
przeznaczonego do sprzedazy ujetego w programie restrukturyzacji z 2010 r.

15 Spotka 11 sierpnia 2011 r. i 3 stycznia 2012 r. oglosita przetarg ustny na sprzedaz Osrodka. Na ogtoszone
przetargi nie wpltynefa zadna oferta. W zwigzku z tym Spétka wystapita do Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia o wyrazenie zgody na sprzedaz w trybie bezprzetargowym (negocjacje), obnizajac pierwotng
cene z kwoty 16 456,0 tys. zt do kwoty 10 640,4 tys. zt. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg
i otrzymaniu zgody Walnego Zgromadzenia na zbycie Osrodka w trybie bezprzetargowym, Spotka
przeprowadzita negocjacje, w wyniku ktérych zawarto umowe sprzedazy. Walne Zgromadzenie, na podstawie
art. 19 ust. 2 i 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, wyrazito zgode na sprzedaz w trybie bezprzetargowym
za cene nie nizsza niz 2/3 ceny wywotawczej nieruchomosci i ceny wywotawczej pozostatych aktywow trwatych,
z ogtoszonego uprzednio przetargu.

6 Dz. U. Nr 27, poz. 177., zwanego w dalszej cze$ci wystapienia ,rozporzadzeniem w sprawie organizowania
przetargu na sprzedaz sktadnikéw aktywow trwatych”.

7Dz. U. Nr 16, poz. 93 ze zm.



i w aneksie do programu z 2012 r. — do 30 kwietnia 2013 r. planowano sprzeda¢
kolej linowa ,Doppelmayr Hexenboden II” i Osrodek Wypoczynkowo-Zeglarski ,Ryn”
w Rynie, natomiast do 30 wrzes$nia 2013 r. Pensjonat ,So$nica” w Zakopanem.
W przypadku kolei linowej Spotka w okresie od 22 listopada 2011 r. do 7 marca
2013 r. podjeta cztery proby jej sprzedazy, a w odniesieniu do Osrodka w Rynie,
w okresie od 3 kwietnia 2012 r. do 21 marca 2013 r. dwie préby jego sprzedazy.
(dowdd: akta kontroli str. 154 — 167, 285 — 320, 329 — 368)

Jedynie w przypadku Pensjonatu ,Sosnica” w Zakopanem, do 30 wrzesnia 2013 .
nie opublikowano zadnego ogtoszenia w sprawie jego zbycia (operat szacunkowy
zostat sporzadzony 19 sierpnia 2013 r., a Rada Nadzorcza Spdtki 4 wrze$nia 2013 r.
wyrazita pozytywng opinie w zakresie jego sprzedazy, jednoczesnie zwrdcita sie do
Zarzadu Spotki o rozwazenie mozliwosci uregulowania rozbieznosci pomiedzy
stanem prawnym ujawnionym w ksiegach wieczystych a danymi zawartymi
w ewidencji gruntow i budynkéw, przed rozpoczeciem procedury sprzedazy
nieruchomosci).

(dowaod: akta kontroli str. 154 — 167, 369 — 373)

Prezes Zarzadu Spdtki wyjasnit, Ze umowa na opracowanie wyceny nieruchomosci
gruntowej zabudowanej obiektami Pensjonatu ,So$nica” zostata zawarta juz
15 marca 2013 r. Z uwagi jednak na sytuacje zwigzang z rozbiezno$ciami pomiedzy
stanem prawnym ujawnionym w ksiegach wieczystych a danymi zawartymi
w ewidencji gruntow i budynkéw procedura sprzedazy opdznita sie. W trakcie
kontroli Spdtka oczekiwata na ustosunkowanie sie Starosty Tatrzanskiego do
propozycji wygaszenia trwatego zarzadu ustanowionego na rzecz Kopalni Wegla
Kamiennego ,Sosnica” w Gliwicach. Prezes wskazat rowniez, ze Zarzad Spdtki miat
tez na uwadze fakt, iz miesigce letnie tradycyjnie sg okresem, w ktérym Pensjonat
osigga dobre wyniki, co miato poprawi¢ ogoélny wynik finansowy Pensjonatu.

(dowdod: akta kontroli str. 738 — 765)

Odnosnie o$rodkow, ktorych sprzedaz planowano zrealizowa¢ do 30 kwietnia
2014 ., Zarzad Spotki podjat nastepujace dziatania. W odniesieniu do Centrum
Rekreacji ,Metamorfoza” w Miedzywodziu i Osrodka Wypoczynkowo-Szkoleniowego
,Wiking” w Jantarze, 12 lipca 2013 r. zlecono opracowanie ich wyceny jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wraz z podaniem wyceny nieruchomosci
i ruchomego majatku trwatego. W dniu 3 grudnia 2012 r. zlecono sporzadzenie
wyceny dla Pensjonatu ,Zamek”™ w Lesku, a 19 pazdziernika 2013 r. Rada
Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w sprawie wyrazenia
zgody na sprzedaz Osrodka Turystyczno-Sportowego ,Zagron” w Szczyrku jako
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa.

(dowdod: akta kontroli str. 766 — 779)

Spotka w12 przypadkach, po nieudanych probach sprzedazy w trybie
przetargowym - na podstawie wyrazonej zgody Walnego Zgromadzenia -
podejmowata préby sprzedazy siedmiu sktadnikdw majatkowych® w  trybie
bezprzetargowym, za cene nie nizszg niz 2/3 ceny wywotawczej w przypadku
nieruchomosci i ceny wywotawczej w przypadku pozostatych sktadnikow majatku,
z ogtoszonego uprzednio przetargu'®.

(dowdd: akta kontroli str. 285 — 320, 329 — 368)

18 Hotel ,Gwarek” w Kudowie Zdroju, nieczynny Osrodek Wypoczynkowy ,Rowien” w Zorach, Osrodek
Weczasowy ,Gréd Piastéw” w Dzwirzynie, Os$rodek Wypoczynkowo-Zeglarski ,Ryn” w Rynie, Oérodek
Wypoczynkowo-Szkoleniowy ,Barbara” w Ustroniu, wyciag narciarski ,Huzele” w Lesku i kolej linowa
,Doppelmayr Hexenboden II”.

9 Walne Zgromadzenie wyrazato zgode na zbycie sktadnikéw majatkowych w trybie bezprzetargowym
(negocjacje) na podstawie art. 19 ust. 2 i 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.
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Rada Nadzorcza Spotki zgodnie ze wspomnianym pismem z 13 lutego 2013 r.
przekazywata Walnemu Zgromadzeniu kwartalne sprawozdania z realizacji
programu restrukturyzacji. Sprawozdanie za okres luty — kwiecien 2013 r.20 Rada
przekazata pismem z 28 maja 2013 r., a za okres maj — lipiec 2013 r. pismem
z 30 sierpnia 2013 r. W przedmiotowych sprawozdaniach Rada przedstawiata m.in.
zadania wykonane przez Zarzad Spdtki w ramach prowadzonych dziatan
restrukturyzacyjnych. Sprawozdania zawieraty réwniez informacje o sytuacii
majatkowo-finansowej Spdtki oraz o postepowaniach sgdowych, w ktdrych strong
byta Spdtka. Ponadto, po kazdej zakonczonej sprzedazy sktadnikow majatkowych,
Zarzad Spotki sporzadzat sprawozdanie z wykonania uchwat Walnego
Zgromadzenia w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz aktywow trwatych, ktore po
pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza, przedktadat Walnemu

Zgromadzeniu.
(dowdd: akta kontroli str. 184 — 187, 194 — 197, 219 — 224, 242 — 245, 282 - 284,
681 -707)

W ramach podjetych dziatan restrukturyzacyjnych w Spétce zmniejszyto sie
zatrudnienie facznie o 75 %. Na 31 grudnia w latach 2009 — 2012 wynosito ono
odpowiednio: 242, 249, 168 i 60 pracownikdw. W okresie letnim zatrudnienie ulegato
zwiekszeniu, co wigzalo sie z sezonowg pracq niektérych osrodkéw
wypoczynkowych. | tak, na 30 czerwca w latach 2009 — 2013 zatrudnionych byto:
287, 264, 235, 188 i 88 pracownikdw.

(dowod: akta kontroli str. 469)

4. W okresie objetym kontrolg w Spotce nie przeprowadzono kontroli w zakresie
realizacji programu restrukturyzacii.
(dowdd: akta kontroli str. 374-382)

5. W roku obrotowym 2008/2009 Spétka wypracowata zysk netto na poziomie
259,5tys. zt, nastepnie w 2010/2011 - 46920tys.zt i w 2012/2013 -
2849 tys. z+.2! Natomiast strate Spdtka poniosta w roku obrotowym 2009/2010
iw2011/2012, odpowiednio: 1842,0tys.zt i 3120,0tys.z. Z podstawowe;
dziatalnos$ci operacyjnej Spdtka wypracowata zysk ze sprzedazy tylko w roku
obrotowym 2008/2009 na poziomie 365,0 tys. zt, a w pozostatym okresie ponoszono
systematycznie straty (w roku obrotowym 2009/2010 — 1 815,7 tys. zt, 2010/2011 -
3 535,7 tys. zt, 2011/2012 — 3 570,1 tys. zt, 2012/2013 - 4 295,7 tys. z}).

(dowdd: akta kontroli str. 383 — 399, 708 — 720)

W okresie objetym kontrolg wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych Spétki zmalata,
co bylo zwigzane m.in. ze sprzedazq jej sktadnikow majgtkowych. Na koniec roku
obrotowego 2008/2009 rzeczowe aktywa trwate stanowity kwote 50 246,9 tys. z,
ana koniec roku obrotowego 2012/2013 - 28 050,8 tys. zt. Udziat rzeczowych
aktywow trwatych w sumie bilansowej Spotki ksztattowat sie na poziomie 92,5% -
66,8% i wykazywat tendencje spadkowa,

2 Przyjeto, ze okresy kwartalne w zakresie sporzadzania sprawozdan z realizacji programu restrukturyzacji
dotyczq roku obrotowego Spotki.

21 Za rok obrotowy: 2008/2009, 2010/2011 i 2012/2013 Spotka dokonata wptaty z zysku na rzecz budzetu
panstwa w wysokosci 15% zysku, tj. wplaty o ktdrej mowa przepisach ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
0 wptatach z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu Pafistwa (Dz. U. Nr 154, poz. 792 ze zm.).
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W roku obrotowym 2009/2010 Spotka poniosta koszty na modernizacje i remonty

osrodkéw wypoczynkowych w tacznej kwocie 11914 tys.zt, w 2010/2011 -

1636,8 tys. zt, w 2011/2012 - 1 352,6 tys. z}, aw 2012/2013 - 2 126,1 tys. zi2.
(dowdd: akta kontroli str. 383 — 399, 798)

Majatek Spotki finansowany byt gtownie przez kapitat wiasny. Warto$¢ kapitatow
obcych zmalata, z kwoty 12 975,2 tys. zt na koniec roku obrotowego 2008/2009 do
kwoty 4 015,3 tys. zt na koniec roku 2012/2013. W latach obrotowych 2010/2011 -
2012/2013 w Spotce nie wystapity zobowigzania dtugoterminowe. Warto$¢
zobowigzan krotkoterminowych zmalata z kwoty 9782,8 tys. zt na koniec roku
obrotowego 2008/2009 do kwoty 2997,8tys.zt na koniec roku obrotowego
2012/2013. Otrzymane $rodki ze sprzedazy sktadnikow majatkowych Spdtka
przeznaczata m.in. na regulowanie zaciggnietych zobowigzan.

(dowdod: akta kontroli str. 383 — 399)

Ponizej w tabeli przedstawiono wybrane wskazniki finansowe Spotki.

Rok obrotowy
Lp. Wybrane wskazniki finansowe 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2009 2010 2011 2012 2013

ROS

1. , . L . 0,86% - | 20,88% - | 2,44%
wskaznik rentownosci sprzedazy
ROA
2. , - . 0,48% - | 8,56% - | 0,68%
wskaznik rentownosci aktywow
3. ROE 0,63% - | 10,78% -1 0,75%

wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego

wskaznik ptynnosci 1. stopnia

4, 0,06 0,03 1,17 0,53 3,66
(norma 0,2)
5 wskaznik ptynnosci 2. stopnia 0,23 0,12 125 0,67 4,26
(norma 0,7 - 1,0)
wskaznik ptynnosci 3. stopnia
6. 0,40 0,40 1,47 1,19 4,61
(norma 1,2 -2,0)
wskaznik zadtuzenia aktywow
7. 0,24 0,26 0,21 0,12 0,10
(norma 0,57 - 0,67) ! ! ! ! !
8. wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,31 0,35 0,26 0,13 0,11

(norma 1:1)

Wysokie wskazniki rentowno$ci: sprzedazy, aktywéw i kapitatu wtasnego w roku
obrotowym 2010/2011 zwigzane byly z wypracowanym zyskiem na poziomie
4692,0tys.zt. Od roku obrotowego 2010/2011 wzrosty wartosci wskaznikéw
ptynnosci finansowej, ktére w roku obrotowym 2012/2013 znacznie przekraczaty
przyjete normy. Poprawa ptynno$ci finansowej Spotki zwigzana byta gtownie ze
sprzedazg sktadnikébw majatkowych i przeznaczeniem otrzymanych Srodkéw na
pokrycie zobowigzan, a nadwyzke srodkéw lokowano na rachunkach bankowych.
Na niskim poziomie odnotowano warto$ci wskaznikdéw zadtuzenia aktywow i kapitatu
wiasnego.

(dowod: akta kontroli str. 383 — 399)

Biegty rewident nie wniost zastrzezen do sprawozdan finansowych dotyczacych
okresu objetego kontrola. Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdania
finansowe oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za lata obrotowe

22 W latach obrotowych 2009/2010 - 2011/2012 kwoty poniesionych kosztéw na modernizacje i remonty
osrodkéw wypoczynkowych byty mniejsze od poniesionych przez Spotke kosztéw amortyzacji, ktére w roku
obrotowym 2009/2010 stanowity kwote 3 003,9 tys. zt, w 2010/2011 - 24774tys. zt, a w 2011/2012 -
19429 tys. zt.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

2008/2009 - 2012/2013, udzielito rowniez absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

(dowod: akta kontroli str. 400 — 419, 424 - 468, 721 - 728)

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Katowicach.

Katowice, dnia 22 stycznia 2014 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Kontroler
Witold Wilk
Specjalista kontroli panstwowej
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