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P/13/066
Efekty ksztatcenia w szkotach niepublicznych o uprawnieniach szkot publicznych.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Wiestaw Pietrzyk, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 86790
z dnia 2 wrze$nia 2013 .

(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Technikum Fryzjerskie w Czestochowie'
Zakfadu Doskonalenia Zawodowego w Katowicach?,
Czestochowa (42-202), ul. Jagiellonska 141, regon 243098611.

Janusz Limbach, Dyrektor Szkoty.
(dowod: akta kontroli str. 3-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie® dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zakresie
efektywnosci ksztatcenia, w latach szkolnych 2010/2011 — 2012/2013.

Formutujgc ocene pozytywng NIK uwzglednita w szczegdlnosci: spetnianie wymogéw
formalno-prawnych niezbednych do posiadania uprawnien szkoty publicznej, odpowiednie
wyposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne a takze zapewnienie bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pobytu oraz prawidlowa organizacje i realizacje procesu
dydaktycznego w Szkole przez wykwalifikowang kadre nauczyciel.

NIK zauwaza jednak niskq zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych w kontrolowanym okresie
i spadek w 2013 roku (w poréwnaniu do roku 2010) liczby uczniéw, ktérzy zdali egzamin
maturalny a takze nizsze $rednie wyniki Szkoty z tego egzaminu od $rednich wynikow
w kraju. Wzrosta natomiast w 2013 roku $rednia zdawalno$¢ egzamindéw potwierdzajgcych
uzyskanie kwalifikacji zawodowych.

Oceniajac efektywno$¢ pracy Szkoty, NIK uwzglednita jednak nie tylko przecietne wyniki

uzyskiwane przez ucznibw na egzaminach zewnetrznych ale rowniez dziatania
podejmowane przez Dyrektora Szkoty na rzecz poprawy wskaznikéw nauczania.

! Technikum Fryzjerskie, zwane dalej ,Szkotg” funkcjonowato w ramach Zespotu Szkét Zawodowych w skiad, ktdrego
wchodzity réwniez Zasadnicza Szkota Zawodowa dla miodziezy, Zaoczne Liceum Ogoélnoksztatcace, Technikum Zaoczne dla
Dorostych, Policealne Studium Zawodowe, Policealne Studium Ekonomiczne dla Dorostych.
2 Organ prowadzacy, zwany dalej ,ZDZ".
3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego.

1. Organizacja szkoty.

1.1. Podstawy formalno-prawne funkcjonowania szkoty.

W dniu 22 sierpnia 2005 r.# Technikum Fryzjerskie zostato wpisane do ewidencji szkot
niepublicznych prowadzonej przez Prezydenta Miasta Czestochowy?.

Dane zawarte w za$wiadczeniu o wpisie do ewidencji spetniaty wymogi art. 82 ust. 3a
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiatys. Okre$lono w nim m.in. zakres
ksztatcenia, tj. technik ustug fryzjerskich oraz ustalono date rozpoczecia dziatalnosci na
dzien 1 wrze$nia 2005 r.

W dniach 28 listopada 2007r. i 11 wrze$nia 2013 r. dokonano zmian w tresci
za$wiadczenia, w zwigzku ze zmiang adresu Szkoty oraz nadaniem jej imienia.

(dowod: akta kontroli str. 7-8a)

Decyzjg Prezydenta Czestochowy z 22 sierpnia 2005 r.” Technikum Fryzjerskie otrzymato
uprawnienia szkoly publicznej na okres od 1 wrzesnia 2005 r. do odwotaniaé.

(dowod: akta kontroli str. 9-16)

W okresie objetym kontrolg, zgodnie z wymogami dwdch rozporzadzen Ministra Edukacii
Narodowej® z 26 czerwca 2007 r."0 oraz z 23 grudnia 2011 r."" w sprawie klasyfikacii
zawodow szkolnictwa zawodowego, Szkota realizowata zadania edukacyjne w cyklu
czteroletnim w grupie zawoddw technik ustug fryzjerskich.

(dowod: akta kontroli str. 7-16, 28-42)

1.2. Zgodno$¢ statutu szkoty z przepisami prawnymi.

Stosownie do art. 84 ust 1 ustawy u.s.0., Szkota (bedaca jednostkg organizacyjng ZDZ
wigczona w strukture Zespotu Szkdét w Czestochowie) dziatata na podstawie Statutu
nadanego przez organ prowadzacy, Prezesa Zarzadu ZDZ zarzadzeniem z 24 czerwca
2005 r. w sprawie powotania Technikum Fryzjerskiego i jego wewnetrznej organizacji'.

Zarzadzeniem z 27 sierpnia 2012 r."3 organ prowadzacy dokonat zmian w Statucie Szkoty
w zakresie m.in. nazwy i numeru zawodu. Informacje o ww. zmianach ZDZ przekazat w dniu
6 listopada 2012 r. do Wydziatu Edukaciji Urzedu Miejskiego w Czestochowie.

(dowdd: akta kontroli str. 3-5, 17-43)

Szkofa realizowata cele i zadania okreslone w ustawie o o$wiacie, a Statut zawierat
wszystkie elementy przewidziane w art. 84 ust. 2 tej ustawy.

W Statucie okre$lono m.in. Ze na zajeciach lekcyjnych obejmujacych nauczanie jezykéw
obcych i technologie informatyczng oraz pracownie fryzjerska oddziaty mogty by¢ dzielone
na grupy. Szkota udzielala uczniom pomocy psychologicznej i pedagogicznej,
wspotpracujgc w tym zakresie z poradnig psychologiczno-pedagogiczng oraz innymi
o$rodkami (poradniami specjalistycznymi $wiadczacymi doradztwo i pomoc uczniom
i nauczycielom). Za sprawowanie nadzoru pedagogicznego odpowiedzialny byt Dyrektor
Szkoty.

(dowdd: akta kontroli str. 3-5, 17-43)

W badanym okresie Wewnatrzszkolny System Oceniania klasyfikowania i promowania
uczniow oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw w Technikum Fryzjerskim
stanowit integralng cze$¢ Statutu. Zostat zatwierdzony na posiedzeniu Rady Pedagogicznej
Szkoty w dniu 30 listopada 2010 r. i stanowit wyciag ze szczegétowych warunkéw i sposobu

4 Zadwiadczenie nr ES.4320-156/05.

5 Wniosek z 15 lipca 2005 r.

6 Ustawa o systemie o$wiaty zwana dalej ,u.s.0.” — Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.
7 Nr decyzji ES.4320-156/05.

8 Od ww. decyzji przystugiwato odwotanie do Kuratora O$wiaty w Katowicach za posrednictwem Prezydenta Czestochowy
w terminie 14 dni od daty jej doreczenia.

9 Zwane dalej ,MEN".

10Dz, U. Nr 124 poz. 860.

"Dz U.z2012r. poz. 7.

12 Nr zarzadzenia 26/05.

13 Nr zarzadzenia 18/12.
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oceniania wewnatrzklasowego w szkotach ZDZ, w zakresie dotyczacym Technikum
Fryzjerskiego.
(dowod: akta kontroli str. 31, 44-70)
WSO zawierat elementy odpowiadajace celom okreSlonym w § 3 ust 3 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkdw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdziandw i egzamindw w szkotach publicznych.
(dowdd: akta kontroli str. 58-60)

W badanym okresie uprawnione organy zewnetrzne, w tym wiasciwe kuratorium o$wiaty
nie przeprowadzito ewaluacji oraz kontroli spetniania uprawnien szkoty publicznej
i przestrzegania przepisow prawa przez Szkote.

W wyniku przeprowadzonych ewaluacji wewnetrznych Zespotu Szkét, stwierdzono
koniecznos¢ rozszerzenia iloSci zaje¢ pozaszkolnych zwigzanych z ustugami fryzjersko-
kosmetycznymi dla potrzeb lokalnego $rodowiska (ewaluacja w roku szkolnym 2010/2011)
zwigkszenie iloSci zaje¢ pozalekcyjnych i objecie tymi zajeciami wiekszej liczby
miodziezy, wdrazanie nowych, skutecznych metod pracy z uczniem (2011-2012)
zwigkszenie zainteresowania i udziat rodzicbw w procesie planowania nauczania
(2012-2013).

(dowod: akta kontroli str. 62-95)

1.3.Sposoéb i zrédta finansowania dziatalnosci szkoly.

Zrodtem finansowania dziatalnosci Szkoty bylo czesne (wnoszone w okresach
miesiecznych) i wpisowe wnoszone jednorazowo przez uczniéw, dotacje z budzetu panstwa
w zakresie przewidzianym obowigzujacymi przepisami oraz dotacje przedmiotowe ZDZ.

W latach 2010-2012 Szkota pobierata wpisowe w wysoko$ci 100,00 zt natomiast czesne
w wysokosci 150,00 zt'5. W 2013 r. wysoko$¢ wpisowego i czesnego ulegta obnizeniu
odpowiednio do kwoty 50,00 zt, i 120,00 zt, i jak wyjasnit Dyrektor Szkoty wptyw na obnizke
opfat miata dobra kondycja finansowa Szkoty.

Sposob pozyskiwania ww. $rodkdw byt zgodny z zasadami okreslonymi w Statucie.
(dowdd: akta kontroli str. 25, 41-42, 96-101)

W latach 2010-2012 roczne koszty Szkoly w przeliczeniu na jednego ucznia réwnaty sie
przychodom i wynosity odpowiednio 6 854,04zt, 7 834,08 zt i 8 461,08 zt. Przychody i koszty
ogo6tem na 1 ucznia w 2012 r. wzrosty 0 19,2 % w stosunku do roku 2010.

(dowod: akta kontroli str. 102-111)
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

2. Wyposazenie szkoly do realizacji jej celow statutowych
oraz zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki i pobytu w szkole.

2.1.Wyposazenie szkoly w sprzet i pomoce dydaktyczne
niezbedne do realizacji podstaw programowych.

Szkota posiadata wyposazenie niezbedne do realizacji programu nauczania zalecane
w rozporzadzeniach Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. i 27 sierpnia
2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia
ogblnego w poszczegolnych typach szkots.

W szkolnych programach nauczania z jezyka polskiego, jezykow obcych, informatyki
i biologii okreslono konieczno$¢ wykorzystywania w toku prowadzonych lekcji klasycznych

14Dz. U. Nr 83 poz. 562, zwane dalej ,rozporzadzeniem w sprawie klasyfikowania uczniow”.

15 Zarzadzenie Prezesa ZDZ nr 16/10 z 6 wrzesnia 2010 r. Prezes wprowadzit bonifikaty dla oséb wptacajacych za caly rok
z gory optata byta pomniejszona o jedng optate miesieczna, natomiast od oséb wplacajacych za caty semestr ,z gory” optata
byta pomniejszona o 50% jednej optaty miesigcznej.

6Dz, Uz2009r.Nr4, poz. 17iDz. U. z2012r. poz. 977.
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podrecznikow, stownikow, publikacji i tablic pogladowych oraz wykorzystywanie
nowoczesnych elektronicznych pomocy dydaktycznych, w tym wykorzystanie Internetu.

(dowdd: akta kontroli str. 112-128)

Pracownie, w ktérych odbywaty sie zajecia dydaktyczne bylty wyposazone zgodnie
z zaleceniami Ministra Edukacji Narodowej ujetymi w przywotanych powyzej
rozporzadzeniach.

Pracownie jezykowe (j. polskiego, angielskiego i niemieckiego) oraz pracownia do nauki
biologii byly wyposazone w niezbedne pomoce dydaktyczne, w tym tablice multimedialne,
telewizory (40 Ilub 42”), komputery, rzutniki multimedialne wraz z niezbgdnym
oprogramowaniem i nosniki elektroniczne (e-booki). Ponadto, pracownie jezykowq
wyposazono w stanowisko nauczycielskie z mikserem i konsolg oraz 16 stanowisk
uczniowskich typu Nordweco wyposazonych w stuchawki i mikrofony. W ww. pracowniach
byly umieszczone przedmiotowe wizualizacje $cienne. Do dyspozycji uczniéw i nauczycieli
byta biblioteka szkolna stanowigca jednoczes$nie multimedialne centrum informacyjne.

Dwie pracownie komputerowe byty wyposazone w 38 zestawow komputerowych marki Dell,
2 rzutniki o krotkiej ogniskowej, 6 tabletdw oraz stuchawki i gtosniki. Ww. sprzet byt
wyposazony w niezbedne oprogramowanie. Na terenie Szkoty uczniowie mieli dostep do
sieci bezprzewodowej Wi-Fi.

Ponadto na terenie Szkoty zlokalizowano 3 w petni wyposazone pracownie do nauki
zawodu z 48 stanowiskami.

Zajecia z wychowania fizycznego odbywalty sie na przyszkolnym boisku (w zalezno$ci od
potrzeb gry w koszykowke lub w siatkéwke) oraz w wynajmowanej przez Szkofe sali
gimnastycznej. Na terenie Szkoly uczniowie mieli mozliwoSC korzystania z w pehi
wyposazonej sitowni.

(dowod: akta kontroli str. 129-155)
Ankietowani'” uczniowie (100 %) ocenili, ze budynek Szkoty byt schludny, przestronny
i czysty. W czasie zaje¢ lekcyjnych wszyscy (56 % odpowiedzi) lub wiekszo$¢ nauczycieli
(32 %) korzystata z pomocy dydaktycznych i multimedialnych dostepnych w Szkole,
12 % uczniéw byto odmiennego zdania.

Wszyscy nauczyciele uznali, ze wyposazenie w pomoce dydaktyczne do nauczania
przedmiotdw, ktdrych uczyli byto wystarczajace do realizacji programu nauczania, pomoce
dydaktyczne, ktorymi sie postugiwali podczas lekcji byty nowoczesne, warunki lokalowe
w szkole takie jak np. wielko$¢ i ilos¢ sal lekcyjnych byty odpowiednie do realizacji programu
nauczania.

Wszyscy rodzice ocenili, ze liczba uczniow w klasie, do ktdrej uczeszczaly ich dzieci byta
odpowiednia a budynek szkoty, byt odpowiednio przystosowany do prowadzenia nauki.

(dowdd: akta kontroli str. 156-207, 208-272, 273-338)

2.2.Zapewnienie w szkole bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki.

W okresie poddanym kontroli w Szkole zapewniono bezpieczne i higieniczne warunki
pobytu, co potwierdzity kontrole przeprowadzone przez pracownikéw Sekcji Higieny Dzieci
i Mtodziezy Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Czestochowie™.

Dyrektor Szkoty stosownie do §3 ust 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych
i niepublicznych szkotach i placéwkach', rokrocznie?® wywigzywat sie z obowigzku
przeprowadzenia kontroli zapewniania bezpiecznych i higienicznych warunkéw korzystania
z obiektow nalezacych do Szkoty. W toku przeprowadzonych kontroli nie stwierdzono

7 Udziat w ankiecie wzieto 32 uczniéw i nauczycieli oraz 25 rodzicow z klas II-IV.

18 Protokoty kontroli z 7 pazdziernika 2010 r. (nr NS-HDM.432-485-T.J/10), z 21 wrze$nia 2011 r. (nr 457/1205/NS/HDM/11),
z13 wrze$nia 2012 r. (nr 537/1205/NS/HDM/12) i z 25 wrze$nia 2013 r. (nr 567/1205/NS/HDM/13).

9Dz. U.z2003 r. Nr 6 poz. 69, ze zm.

20 Protokét kontroli z 25 sierpnia 2010 r. (nr 18), z 17 sierpnia 2011 r. (nr 19), z 14 sierpnia 2012 r. (nr 20) i z 19 sierpnia
2013r. (nr 21).
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nieprawidtowosci a informacje o wynikach kontroli byly przekazywane organowi
prowadzacemu.
(dowod: akta kontroli str. 339-371)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

3. Efekty dydaktyczne szkoly.
3.1.Wyniki klasyfikacji i promocji uczniow w wewnetrznym
systemie oceniania.

W latach szkolnych 2010/2011-2012/2013 w Technikum Fryzjerskim utworzono
10 oddziatow. Liczba ucznidw na poczatku poszczegdlnych lat szkolnych wynosita ogotem
191 uczniéw, odpowiednio 61, 67 i 63. Na koniec poszczegélnych lat liczba ucznidw ulegta
zmniejszeniu 0 2,6 % (0 5 ucznidéw) i wynosita odpowiednio 57, 66 i 63 uczniéw.
Promocje na koniec roku szkolnego w ww. latach szkolnych uzyskato ogétem 178 uczniow,
odpowiednio 55, 64 i 59 uczniéw. Promocii nie uzyskato 8 uczniéw (odpowiednio 2, 2 i 4).
Stosunek liczby uczniéw niepromowanych ogdtem do liczby uczniow na koniec roku
szkolnego wynosit ogdtem 4,3 %.

(dowod: akta kontroli str. 372)
W Szkole stosowano zasady klasyfikowania i promowania uczniow wynikajace z WSO,
w tym m.in. stosownie do § 3 pkt 3 i pkt 5 rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji uczniow
nauczyciele ustalali biezace i $rédroczne oceny klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych oraz
$rodroczne oceny klasyfikacyjne z zachowania, wedtug skali i w formach przyjetych w WSO,
ktory byt zgodny z § 13 ust. 21 § 15 ust. 3 cytowanego rozporzadzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 373)
W latach szkolnych 2010/2011 -2012/2013 $rednio dziewieciu uczniow osiggato oceny
powyzej $redniej 4,75. Dwoch ucznidw powtarzato klase w roku szkolnym 2012/2013.
Uczniowie nie uzyskali promocji do nastepnej klasy (oceny niedostateczne) S$rednio
z 4 przedmiotéw (odpowiednio 4, 4, i 3 przedmioty/oceny). Srednia liczba egzaminéw
poprawkowych w ww. okresie wynosita 3 (odpowiednio 1, 5i 4).

(dowod: akta kontroli str. 374)
W latach szkolnych 2010/2011 - 2012-2013 odnotowano 24 przypadki rezygnacji uczniéw
znauki w trakcie cyklu szkolenia, w tym w 7 przypadkach uczniowie nie podjeli nauki,
pomimo iz zostali zapisani do Szkoty, w pozostatych przypadkach zrezygnowali z powodu
zmiany szkoty, z przyczyn ekonomicznych lub zmiany miejsca zamieszkania.

(dowod: akta kontroli str. 375-376)

W sprawie dalszych loséw absolwentéw Dyrektor wyjasnit, ze szacunkowo 70 % z nich
podejmuje prace w wyuczonym zawodzie w kraju i za granica. Cze$¢ absolwentéw
podejmuje prace w szkotach policealnych na kierunkach pokrewnych (kosmetologia).
Trzy osoby prowadzg wiasne gabinety fryzjerskie i trzy osoby podjety prace w Technikum
Fryzjerskim (dwie ukonczyly studia wyzsze i uzyskaly kwalifikacie pedagogiczne do
nauczania przedmiotow zawodowych, jedna ukonczyta kurs pedagogiczny i jako nauczyciel
zawodu prowadzi zajecia praktyczne).

(dowod: akta kontroli str. 377)

3.2.Wyniki uczniéow szkoly uzyskane na egzaminach
zewnetrznych.

W latach szkolnych 2010/2011 — 2012/2013 Szkote opuscito odpowiednio 38, 35 i 27
absolwentow.

Do egzaminu maturainego przystapito w ww. latach odpowiednio 20 (53 %), 27 (77 %)
i 23 uczniow (85 %), natomiast $wiadectwo dojrzatosci uzyskato, odpowiednio: 14 uczniow
(70 % uczniow, ktorzy przystapili do egzaminu), 15 uczniow (55,5 %) i 14 (60,9 %) uczniow.
Srednia zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych w ww. okresie wynosita 62,1 %. W 2013 r.
w poréwnaniu do 2010 r. liczba uczniéw, ktorzy zdali egzamin maturalny spadta 0 9,1 %.

Do egzaminu potwierdzajacego uzyskanie kwalifikacji zawodowych przystapito w ww. latach
odpowiednio 31 (82 %), 27 (77 %) i 27 uczniow (100 %), natomiast dyplom zawodowy
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uzyskato odpowiednio 17 uczniow (54,8 %), 24 uczniow (88,8 %) i 22 (81,5 %) zdajacych
uczniéw. Srednia zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w ww. okresie wynosita 75 %
iw 2013 r. wzrosta w poréwnaniu do 2010 r. 0 26,7 %.

(dowdd: akta kontroli str. 378-379)

W badanym okresie, $rednie wyniki egzaminu maturalnego byty nizsze od $rednich wynikdw
w kraju.

W roku szkolnym 2010/2011 do obowigzkowego egzaminu maturalnego z j. polskiego
i matematyki przystapito 20 uczniéw Szkoty. Sredni wynik zdajacych z j. polskiego wynidst
39,5 % i byt nizszy 0 14,1 % od $redniego wyniku zdajacych w kraju, ktory wynosit 53,6 %.
Sredni wynik z matematyki 28,2 % byt nizszy o 20 % od $redniej krajowej, ktéra wynosita
48,2 %. Sredni wynik z j. angielskiego (17 zdajacych) wynosit 57,5 i byt nizszy 0 12,2 % od
Sredniej krajowej (69,7 %) i Sredni wynik z j. niemieckiego (3 zdajacych) wynosit 45,3 % i byt
nizszy 0 12,5 od $redniej krajowej (57,8 %).

W roku szkolnym 2011/2012 do obowigzkowego egzaminu maturalnego z j. polskiego
i matematyki przystapito 27 uczniéw Szkoly. Sredni wynik zdajacych z j. polskiego wyniést
41 % i byt nizszy 0 13 % od $redniego wyniku zdajacych w kraju, ktory wynosit 54 %. Sredni
wynik z matematyki 28 % byt nizszy o 28 % od $redniej krajowej, ktéra wynosita 56 %.
Sredni wynik z j. angielskiego (20 zdajacych) wynosit 51% i byt nizszy 0 17 % od éredniej
krajowej (68 %) i Sredni wynik z j. niemieckiego (7 zdajacych) wynosit 42 % i byt nizszy
021% od $redniej krajowej (63 %). Z przedmiotu dodatkowego wiedzy o spoteczenstwie
(2 zdajacych) $redni wynik wynidst 26 % i byt nizszy o 15 % od $redniej krajowej, ktora
wynosita 41 %.

W roku szkolnym 2012/2013 do obowigzkowego egzaminu maturalnego z j. polskiego
i matematyki przystapito 23 uczniow Szkoty. Sredni wynik zdajacych z j. polskiego wynidst
42,8 % i byt nizszy 0 12,2 % od $redniego wyniku zdajacych w kraju, ktéry wynosit 55 %.
Sredni wynik z matematyki 25,7 % byt nizszy 0 29,3 % od éredniej krajowej, ktora wynosita
55 %. Sredni wynik z j. angielskiego (21 zdajacych) wynosit 39,6% i byt nizszy 0 28,4 %
od $redniej krajowej (68 %) i $redni wynik z j. niemieckiego (2 zdajacych) wynosit 40,5 %
i byt nizszy 017,5% od $redniej krajowej (58 %). Z przedmiotu dodatkowego biologii
(6 zdajacych) Sredni wynik wyniost 33 % i byt nizszy o 11 % od S$redniej krajowej,
ktéra wynosita 44 %.

W 2013r. z jezyka angielskiego pozycja Szkoly, wedtug skali staninowej?,
po przeprowadzonym egzaminie maturalnym zawierata sie w przedziale 3 (niski)
i w poréwnaniu do lat 2011-2012 ulegta obnizeniu o jedng pozycie. W 2013 r. z jezyka
niemieckiego pozycja Szkoty na tej skali zawierata sie w przedziale 4 (nizej redni) i wzrosta
w odniesieniu do 2012 o jedng pozycje (w 2011 r. osiagnieto przedziat 4 nizej $redni).
Z jezyka polskiego w2013 r. pozycja Szkoly zawierata sig¢ w przedziale 4 nizej $redni
i wzrosta w poréwnaniu do lat poprzednich o jedng pozycie. Z matematyki w latach
2012-2013 pozycja Szkoly zawierata sie w przedziale 3 (niski) i ulegta obnizeniu
w odniesieniu do 2011 r. o jedng pozycije.

Wyniki z dwoch przedmiotow dodatkowych, tj. z wiedzy o spoteczenstwie i biologii,
plasowaly Szkote w przedziale 2 (bardzo niski - wos) i w przedziale 5 (Sredni?? - biologia).
Uczniowie Szkoty nie wybierali do zdawania egzaminu maturalnego przedmiotéw na

poziomie rozszerzonym.
(dowod: akta kontroli str. 381-386)

Dyrektor Szkoty interpretujgc ww. wyniki wskazat, ze ,(...) do Technikum Fryzjerskiego
przychodzili uczniowie posiadajacy niskie wskazniki wiedzy. (...) Poréwnywanie wynikow
koncowych, odnoszacych sie do poziomu wiedzy z jednego przedmiotu (np. j. polski,
matematyka) w szkole ponadgimnazjalnej, obarczone jest btedem statystycznym, (...) gdyz
sq one porownywane do blokéw przedmiotowych z gimnazjum np.. wyniki egzaminu
maturalnego z matematyki w Szkole $redniej sg pordwnywane do wynikow czeSci

21 Obliczane wediug dziewieciostopniowej znormalizowanej Skali Staninowej, pozwalajacej na przyblizone poréwnanie
osiggnie¢ uczniéw opracowana na podstawie rozktadu normalnego wynikéw poprzez uporzadkowanie wynikéw surowych od
wyniku najnizszego do najwyzszego.

22 Brak poréwnania do innych lat wynika z faktu, ze uczniowie wybrali przedmioty dodatkowe tylko w 2012 r.
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matematyczno-przyrodniczej i analogicznie dotyczy to czesci humanistycznej w odniesieniu
do jezyka polskiego. Ponadto na przestrzeni lat 2010 - 2012 wskazniki dotyczgce
znormalizowanej skali Staninowej ulegaty zmianom na niekorzys¢ uczniow ze wzgledu na
umieszczenie ich wynikow w nizszych przedziatach. Przyktadem potwierdzajgcym wyrazong
opinie, sq wskazniki zdawalnoSci egzaminu maturalnego np. w 2012 r. z jezyka polskiego
96,3% czy jezyka niemieckiego 85,7%, podczas gdy na znormalizowanej skali staninowej
wskazujg stany nizej Srednie i niskie”.

(dowdd: akta kontroli str. 387-411c)
Wyniki maturalne?® uczniéw Szkoty w skali staninowej dla cyklu czteroletniego, ktory
rozpoczat sie w roku 2009, a zakonfczyt w 2013 r. z jezyka polskiego na ,wyjsciu” zawieraty
sie w39 % w przedziale najnizszym i w 70 % w przedziale $rednim, natomiast wyniki
maturalne uczniéw Szkoly z matematyki na ,wyjsciu” zawieraty sie w 65 % w przedziale
najnizszym i w 35 % w przedziale Srednim.
Wedtug statystycznego wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej? za lata 2010-2012, wynik
egzaminu maturalnego 66 uczniéw (uwzglednionych w bazie wynikéw) z czesci
humanistycznej (jezyk polski, wiedza o spoteczenstwie) jak i odrebnie z jezyka polskiego
wskazuje, ze uczniowie osiagneli dodatni wskaznik EWD (2,5) z tych przedmiotow,
a uzyskane wyniki na egzaminie maturalnym nieznacznie przekroczyly $rednig krajowq
(101). Natomiast zczesci przedmiotow matematyczno-przyrodniczych (matematyka,
biologia) i odrebnie z matematyki, Szkota osiggneta ujemny wskaznik EWD (- 4), a wyniki
uczniéw uzyskane na egzaminie z tych przedmiotdw byty nizsze (89,0) od $rednich wynikéw
uzyskanych przez uczniow w kraju. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze w potaczonej
bazie wynikdw?> brakowato 6% danych.

Dyrektor Szkoly analizowat efekty nauczania w poszczegdlnych latach szkolnych
i podejmowat dziatania w celu ich poprawy. Dodatkowo uruchomiono zajecia pozalekcyjne
majace na celu wyréwnanie i podniesienie poziomu wiedzy z przedmiotéw maturalnych.
W procesie przygotowania ucznibw do matury przyjeto zasade, Ze nauczyciele
wykorzystujgc arkusze egzaminacyjne z lat poprzednich dostepne w internecie,
przeprowadzali co roku dwukrotnie prébng mature. Wyniki tych dziatan wskazywaty na stan
przygotowania uczniow do egzaminu maturalnego.

(dowdd: akta kontroli str. 387-391, 412-422, 408-411)
NIK zwraca uwage na stabe wyniki osiagane przez uczniéw na egzaminach maturalnych
z matematyki.

3.3.Wyniki szkoly uzyskane w konkursach, olimpiadach
przedmiotowych i turniejach.

W latach 2012-2013 uczniowie Szkoly nie brali udziatu w konkursach, turniejach
i olimpiadach w rozumieniu przepiséw rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
29 stycznia 2002 r w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejow i olimpiad?. Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze ,Wiekszo$¢ ucznidw nie kwalifikowata sig
do tego typu konkursow i olimpiad, natomiast uczniowie wyrdzniajacy sie pomimo staran
czynionych przez nauczycieli nie byli zainteresowani udziatem w konkursach”.

(dowdd: akta kontroli str. 423)

W okresie poddanym kontroli 310 uczniow Szkoly wzieto udziat w 30 innych formach
wspotzawodnictwa i prezentacji osiagnie¢ uczniow i Szkoty, a 55 z nich dotarto do finatu
i zostato laureatami.

(dowdd: akta kontroli str. 424-425)

23 Analiza byla oparta na poréwnaniu $rednich wynikdw egzaminu gimnazjalnego uzyskanymi przez wszystkie Gimnazja
w wojewodztwie $laskim uzyskanymi z czesci (bloku) humanistycznego i z czesci (bloku) matematyczno-przyrodniczego na
,wejsciu” do Szkoly i wynikow egzamindw maturalnych pojedynczych przedmiotéw obowigzkowych, tj. z j. polskiego
i matematyki na ,wyjsciu” ze Szkoly. Na potrzeby analizy wykorzystano wyniki egzaminéw maturalnych oraz informacje
o0 wynikach egzamindw gimnazjalnych w wojewddztwie $laskim z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Jaworznie gdyz Szkota
nie dysponowata wynikami w skali staninowej gdyz byly one w dyspozycji Dyrektoréw poszczegdlnych gimnazjow z ktorych
przybywali do Technikum fryzjerskiego uczniowie.

2 Metoda statystycznego poréwnania efektywnosci nauczania w szkole, zwana dalej ,EDU".

25 Publikowanej na stronie www.ewd.edu.pl
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Ankietowani nauczyciele uznali, Ze realizujgc program nauczania W szczegdInosci
koncentrowali sie na treSciach i umiejetno$ciach niezbednych uczniom na egzaminie
zewnetrznym. Ich zdaniem sprawdziany i egzaminy w sposob wiasciwy i rzetelny
sprawdzaty wiedze ucznidbw a Szkota umozliwiata wprowadzenie innowacyjnych metod
nauczania i nowych projektow.

Wedtug 22% uczniéw, nie korzystali oni z platnych zaje¢ pozalekcyjnych, a 80%
ankietowanych uwazato, ze mogliby mieC lepsze oceny, ale zdaniem wiekszosci z nich
(64%) nie osiggali lepszych wynikdw, poniewaz nie mieli czasu sie przygotowac. Natomiast
17% ucznibw uwazato, ze nie zalezato im na osigganiu lepszych wynikdw w nauce
i przeszkodg w osigganiu tych wynikéw byto zbyt duzo prac domowych. Ci sami uczniowie
uwazali, ze mogliby osiggac lepsze wyniki w nauce, gdyby nauczyciele potrafili zaciekawi¢
ich swoim przedmiotem i organizowali wiecej zaje¢ pozalekcyjnych. Uwazali réwniez,
ze w szkole byli lub raczej byli oceniani sprawiedliwie oraz ze byli informowani na biezaco
o0 ocenach i wiedzieli lub raczej wiedzieli, dlaczego takie otrzymali. Natomiast 90 % uczniéw
lubito lub raczej lubito chodzi¢ do szkoty i ponownie wybratoby te szkote.

Rodzice wybierajac szkote brali pod uwage wyposazenia sal, opinie o szkole
i nauczycielach oraz opinie znajomych, byli informowani o postepach w nauce swojego
dziecka w stopniu wystarczajgcym i wskazali, Ze ich dzieci chetnie lub raczej chetnie
chodzili do szkoty i ponownie lub raczej ponownie wybraliby te sama szkote dla swojego
dziecka.

(dowdd: akta kontroli str. 156-207, 208-272, 273-338)

NIK zwraca uwage na brak aktywnosci i nieuczestniczenie uczniéw Szkoty w olimpiadach
przedmiotowych.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

4. Organizacja i realizacja procesu dydaktycznego.

4.1. Kwalifikacje nauczycieli.

Stosownie do przepiséw rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca
2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okre$lenia
szkét iwypadkéw, w ktdérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli¥” wszyscy nauczyciele
spetniali wymagania w odniesieniu do realizowanego przydziatu zaje¢ edukacyjnych w roku
szkolnym 2012-2013.

W kontrolowanym okresie $redni stan zatrudnienia w Szkole wynosit 32 nauczycieli,
w tym 18 nauczycieli dyplomowanych, 10 nauczycieli mianowanych, 2 nauczycieli
kontraktowych i 1 bez stopnia awansu zawodowego (instruktor nauki zawodu: Pracownia
fryzjerska — 14 godzin i Specjalizacja 8 godzin lekcyjnych).

Jeden nauczyciel mianowany byt zatrudniony w petnym wymiarze godzin pozostatych
31 nauczycieli zatrudniono w niepetnym wymiarze godzin na podstawie umowy zlecenia.

(dowdd: akta kontroli str. 426-456)

4.2. Prawidtowos$¢ wdrazania szkolnych programéw nauczania.

Dyrektor Szkoty prawidtowo wdrozyt do uzytku szkolnego szkolne programy nauczania.
Stosownie do art. 22a ust 1 i ust 2 u.s.0., Dyrektor Szkoly, po zasiegnieciu opinii rady
pedagogicznej, dopuscit do uzytku w dniu 1 wrzeSnia 2010 r. zaproponowane przez
nauczycieli programy nauczania opracowane przez innych autorow.

Dopuszczone do uzytku programy nauczania z 26 przedmiotdw stanowity odpowiednio
zestaw programéw nauczania w Szkole. W szkolnym zestawie programéw nauczania
uwzgledniono catos¢ podstawy programowej ksztatcenia ogoinego dla Szkoty, w tym catosé
podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie technika fryzjera.

(dowdd: akta kontroli str. 457-467)

21Dz, U. Nr 50 poz. 400 ze zm.
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Realizowane przez nauczycieli jezyka polskiego i matematyki w klasie | w roku szkolnym
2012/2013 programy nauczania®, dopuszczone bylty do uzytku szkolnego przez Dyrektora
Szkoty i spetnialy warunki?® nauczania okreslone w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczenia w szkole programéw
wychowania przedszkolnego, programow nauczania oraz dopuszczenia do uzytku
szkolnego podrecznikows?.

(dowdd: akta kontroli str. 468- 496)

4.3.Zgodnos¢ realizacji programéw nauczania z podstawa
programowa ksztatcenia ogéinego.

Wybrane losowo z dziennika lekcyjnego prowadzonego w roku szkolnym 2012/2013
w klasie pierwszej w roku szkolnym 2012/2013, 5 tematdw lekcyjnych z jezyka
polskiego, odpowiadato tresciom nauczania opisanym w szkolnym programie nauczania
i w podstawie programowej, okreslonej w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogoinego w poszczegolnych typach szkot.

(dowod: akta kontroli str. 468-471)

4.4.Zachowanie minimalnego wymiaru obowiazkowych zajeé
edukacyjnych dla danego cyklu nauczania na kazdym etapie
edukaciji.

Wymiar zaje¢ dla oddziatu A, ktory rozpoczat nauke w roku szkolnym 2009/2010 i ukoriczyt
IV etap edukacyjny w roku szkolnym 2012/2013 przyjety w szkolnym planie nauczania dla
czteroletniego cyklu nauczania zostat zrealizowany i byt zgodny z ramowym planem
nauczania dla Technikum okreSlonym w zataczniku nr 12 do rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania w szkotach publicznych?'.

(dowdd: akta kontroli str. 497-500d)

Ankietowani rodzice (96 %) znali wymagania edukacyjne obowigzujace mtodziez w szkole,
a przyjete wymagania zapewniaty oczekiwany poziom wiedzy (92 %). Zdaniem rodzicow
wciggu roku szkolnego nie bylo potrzeby wplywania na zmiane oferty edukacyjnej
oferowanej przez szkote (72 %). Rodzice uwazali rdwniez, Ze nauczyciele uczacy w szkole
byli merytorycznie przygotowani do nauczania przedmiotéw (52 %), jednak niektérzy z nich
(20 %) stwierdzili réwniez, ze trudno byto im to oceni¢. Wedtug 44 % rodzicéw, nauczyciele
uczacy w szkole byli przygotowani do rozwiazywania problemoéw wychowawczych uczniéw,
52 % rodzicow bylo zdania, ze nie wszyscy nauczyciele byli do tego przygotowani.
Nauczyciele uczacy ich dzieci dbali - ich zdaniem - o przestrzeganie zasad dobrego
wychowania, o bezpieczenistwo uczniow i przegotowywali je do Zycia w spoteczenstwie
(68 %), dwanascie procent nie miato zdania w tym zakresie.

Wszyscy nauczyciele stwierdzili, ze mieli wptyw na wyb6r programu nauczania.

Uczniowie (84 %) uznali, ze zostali zapoznani z wymaganiami edukacyjnymi dotyczacymi
poszczegolnych przedmiotéw. Nauczyciele, w opinii uczniéw, zachecali do samodzielnego
myslenia (69 % ankietowanych), a takze zawsze (56 %) lub czasami (31 %) potrafili
zaciekawi¢ swoim przedmiotem i zawsze (50 %) lub czasami (34 %) prezentowali materiat
W sposob zrozumiaty.

(dowdd: akta kontroli str. 156-207, 208-272, 273-338)
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

28 J. Polski ,Zrozumie¢ tekst — zrozumie¢ cztowieka” nr dopuszczenia 463/1/2012/WSIP i matematyka ,Poznaé zrozumie¢ —
zakres podstawowy” nr dopuszczenia 540/1/2012/WSiP.

2 Warunki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczenia
w szkole programéw wychowania przedszkolnego, programéw nauczania oraz dopuszczenia do uzytku szkolnego
podrecznikéw§ 4 ust 1, § 4 ust 1 pkt 2 lit. a, lit. b, lit c, lit. d, lite i § 4 ust 2 pkt 3.

% Dz. U. 2012., poz. 752.

31 Dz. U. Nr 15poz 142 ze zm.
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5. Wspieranie ksztatcenia uczniéw z trudnosciami w nauce
i zaburzeniami rozwojowymi.

W statucie Szkoty okre$lono, ze Szkota udzielata pomocy psychologicznej i pedagogicznej
wspotpracujgc W ww. zakresie z poradnig psychologiczng oraz innymi oSrodkami
specjalistycznymi $wiadczacymi doradztwo i pomoc uczniom i rodzicom.

W roku szkolnym 2012-2013 dla trzynastu uczniéw dostosowano wymagania edukacyjne do
indywidualnych potrzeb®?, zgodnie z wydanymi opiniami lub zaleceniami.

W ww. okresie Szkota prowadzita zajecia rewalidacyjne dla trzech uczniéw/uczennic
w wymiarze 6 godzin tygodniowo oraz zajecia wyrownawcze z matematyki dla 15 uczniow
w wymiarze 1 godziny tygodniowo.

(dowdd: akta kontroli str. 18, 31, 501-504)

W roku szkolnym 2012/2013 dla 8 ucznidw (3 niepromowanych i 5 promowanych
warunkowo), Szkota zorganizowata zajecia dydaktyczno - wyréwnawcze w formie
indywidualnego nauczania i wspdtpracy z pedagogiem szkolnym, w wymiarze 1 godziny
tygodniowo (7 uczniow z matematyki i 1 uczen z jezyka niemieckiego).

(dowod: akta kontroli str. 504-505)

W wiekszo$ci ankietowani rodzice stwierdzili, ze ich dzieci mogly korzystaé z pomocy
pedagoga, ale o mozliwosci korzystania z psychologa przez miodziez wiedziato tylko
10 (40 %) rodzicow. Wedtug 18 (72 %) rodzicdw, Szkota zapewnia dostateczng pomoc
uczniom, ktorzy majq trudnosci w nauce, natomiast 7 (28 %) rodzicéw byto przeciwnego
zdania.

Nauczyciele stwierdzili, ze oferta zajeC pozalekcyjnych wspierajacych zainteresowania
i uzdolnienia uczniéw byta bardzo obszerna (44 %) lub odpowiednia (56 %).

Wszyscy uczniowie wiedzieli, ze w Szkole byt zatrudniony pedagog, natomiast 8 (25 %)
uczniéw stwierdzito, ze Szkota nie zatrudniata psychologa, a 13 (52 %) uczniéw nie
wiedziato czy taki byt zatrudniony. W przypadku probleméw, 16 (50 %) uczniéw
o$wiadczyto, ze uzyskali pomoc pedagoga, a z pomocy psychologa skorzystato 8 (25 %)
uczniow. Pozostali ankietowani uczniowie stwierdzili, ze nie byto potrzeby korzystania
z takiej pomocy, natomiast wszyscy uczniowie stwierdzili, ze w razie probleméw w nauce
zawsze mogli zwrdci¢ sie do nauczyciela o pomoc.

(dowdd: akta kontroli str. 156-207, 208-272, 273-338)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

6. Wspieranie ksztatcenia uczniow uzdolnionych.

W roku szkolnym 2012/2013 jeden uczen stypendysta Prezesa Rady Ministrow otrzymat
pomoc Szkoty w wymiarze 6 godzin tygodniowo, w zakresie indywidualnego wsparcia
w procesie nauczania, w formie zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia w zakresie Innowacji we
fryzjerstwie, z jezyka angielskiego zawodowego (2 godziny), jezyka hiszpanskiego
(2) i zaje€ z kulturoznawstwa (2).

(dowdd: akta kontroli str. 506-506b)

Dla rozwoju uczniéw najzdolniejszych w ww. okresie w Szkole organizowano pozalekcyjne
zajecia kulturalno — o$wiatowe dla 8 ucznidw w wymiarze 2 godzin tygodniowo, literacko-
recytatorskie dla 23 uczniow w wymiarze 2 godzin tygodniowo i technik samoobrony
w wymiarze 2 godzin tygodniowo.

Ankietowani rodzice w 15 przypadkach (60 %) stwierdzili, ze Szkota wspiera uzdolnienia
ucznidéw, natomiast w 8 przypadkach (32 %) stwierdzili, ze ich to nie dotyczy.

3 QOpinie o stwierdzonej dysleksji (6 osob), opinie o stwierdzonej dysortografii (2), opinia o stwierdzonej dysharmonia
funkcji poznawczych (1), opinia o stwierdzonej obnizonej sprawnosci intelektualnej (1), orzeczenie o niepeinosprawnosci
stuchowej (3).
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Wszyscy nauczyciele stwierdzili, ze dyrekcja wspiera nauczycieli w przegotowaniu ucznidw
do udziatu w konkursach (olimpiadach), zawodach szkolnych.

(dowdd: akta kontroli str. 156-207, 208-272, 273-338, 507)
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

7.Wspieranie rozwoju  zainteresowan uczniow -
organizacja zaja¢ pozalekcyjnych.

W badanym okresie w celu rozwoju zainteresowar i zagospodarowania czasu wolnego
uczniéw, w ramach zaje¢ pozalekcyjnych, Szkota rokrocznie organizowata dla ogdtem
120 ucznidw (30 rocznie) we wspdtpracy z firmami fryzjersko kosmetycznymi,
specjalistyczne szkolenia obejmujace aktualne trendy i nowoczesne techniki w branzy
fryzjerskiej. Rowniez rokrocznie Szkota przygotowywata ogdtem 40 ucznidéw (10 rocznie)
do konkursow przedmiotowych organizowanych przez Zaktady Doskonalenia Zawodowego
z zakresu przedsiebiorczo$ci (konkurs na biznes plan) i z fryzjerstwa, wizazu (konkurs
fryzjersko-kosmetyczny).
W 2013 r. w ramach projektu Unii Europejskiej pn. ,Zawodowe inspiracje” 20 ucznidw
Technikum Fryzjerskiego przebywato bezptatnie na praktyce zawodowej (stazu) w salonach
fryzjerskich w Granadzie w Hiszpanii (tygodniowy wymiar zaje¢ wynosit 6 godzin).
Wszyscy uczestnicy otrzymali certyfikaty potwierdzajace, ze zatwierdzony program
merytoryczny zostat zrealizowany.

(dowdd: akta kontroli str. 508-515)

Zdaniem 16 rodzicow (64 %), oferta zaje¢ pozalekcyjnych w szkole jest odpowiednia,
natomiast dla 9 (36 %) z nich oferta ta byta za mata. Dla 9 (28 %) uczniéw zajecia
pozalekcyjne rozwijajg ich zainteresowania, w opinii 12 uczniow (38 %) nie wszystkie
zajecia sq dla nich rozwijajace i dla 10 (31 %) ucznidw takie zajecia nie rozwijajg ich
zainteresowan.

(dowod: akta kontroli str. 156-207, 208-272, 273-338)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.
IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Katowicach.

Katowice, dnia 10 pazdziernika 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach
Kontroler Dyrektor

Wiestaw Pietrzyk
Starszy inspektor kontroli panstwowej

Piotr Miklis
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