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l. Dane identyfikacyjne

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., ul. Rotterdamska 9, 81-337 Gdynia
(dalej: ZMPG”)

Pan Jacek Sadaj:

— Prezes Zarzadu ZMPG od 29 czerwca 2021 r. (dalej: ,Prezes Zarzadu’)
—  Wiceprezes Zarzadu do 28 czerwca 2021 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio peinit:
Pan Adam Meller, 26 czerwca 2017 r. do 13 maja 2021 .

Realizacja dziatan w fazie przygotowawczej projektu ,Budowa Portu Zewnetrznego
w Porcie Gdynia” (dalej: ,Projekt")

Od 1 stycznia 2019 r. do 25 marca 2022 r., z uwzglednieniem dziatan
wczesniejszych, ktére miaty wptyw na badane zagadnienia.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli"

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdarisku

1. Piotr Lewandowski, doradca techniczny,
nr LGD/7/2022 z 11 stycznia 2022 .

2. Barbara Kowalska, Gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LGD/6/2022 z 11 stycznia 2022 r.

upowaznienie do  kontroli

(akta kontroli str.1-4)

1Dz U. 22022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena og6ina? kontrolowanej dziatalnosci

ZMPG podejmowat stosowne dziatania dla prawidtowej realizacji Projektu, ktory
znajdowat sie w fazie przygotowawczej. Powotano® Zesp6t Zadaniowy zawierajacy
Grupy Zadaniowe, a z jego sktadu - powotano Komisje Odbiorczg Prac.
Wyznaczono Kierownikow: Zespotu Zadaniowego, Komisji Odbiorczej Prac oraz
Grup Zadaniowych.

Umowe na $wiadczenie doradztwa* dla strony publicznej przy przygotowaniu
i realizacji projektu partnerstwa publiczno-prywatnego realizowano zgodnie z jej
postanowieniami, w tym z SOPZ5, a w pracach doradczych uwzgledniano Wytyczne
PPPS, W ramach Projektu wykonano m.in. Analizy przedrealizacyjne z Oceng
Efektywnosci” oraz Studium Wykonalnosci8. Ponadto uruchomiono etap pozyskania
partnera prywatnego w trybie dialogu konkurencyjnego, a dotychczasowe dziatania
w tym trybie zamoéwienia publicznego, byty zgodne z obowigzujacymi przepisami.
Stwierdzona w toku kontroli nieprawidtowos$¢ nie miata istotnego wptywu na oceng
dziatan ZMPG pod wzgledem legalno$ci i gospodarnosci.

1. Opis stanu faktycznego
1. Opis projektu

1.1. Inwestycja pod nazwg ,Budowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia”
obejmuje budowe nowego pirsu® portowego, stanowigcego przedtuzenie Molo
Weglowego Portu, wraz z nowym potaczeniem kolejowym oraz drogowym. Na pirsie
zostanie zlokalizowany gtebokowodny terminal kontenerowy — stanowigcy gtowng
funkcjonalno$¢ nowych terenéw portowych, o zdolnosci przetadunkowej 2,5 min
TEU rocznie, co stanowi odpowiednik ok. 25 min ton. Planowany Port Zewngtrzny
zlokalizowany bedzie na wodach Zatoki Gdariskiej oraz w rejonie Gtownego Toru
Podejsciowego prowadzacego do wewnetrznej czesci Portu Gdynia, a w czgsci
ladowej na Molo Weglowym i Falochronie Potudniowym. Realizacja Projektu jest
priorytetowym celem ZMPG, ktory wspierany jest przez Rzad Rzeczypospolitej
Polskiej. W zwigzku z tym, opracowano m.in. odpowiednie dokumenty planistyczne
o charakterze strategicznym, a takze uchwalono ustawe z dnia 9 sierpnia 2019 r.
o inwestycjach w zakresie budowy portéw zewnetrznych.

Wedtug zatozen Projektu nowy pirs portowy zajmie powierzchnie ok. 150 hektarow,
a diugo¢ uzytkowych nabrzezy wyniesie ok. 3330 metrow — w tym 1660 metrow
gtéwnego nabrzeza terminalu kontenerowego. Koncepcja przewiduje zlokalizowanie
na terminalu pdl sktadowych o pojemnosci ok. 75 000 TEU. Do obstugi terminalu

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako oceng pozytywna, oceng negatywng albo oceng w formie opisowe;.

3 Uchwata nr 066/VI1/2019 Zarzadu Spétki z dnia 6 marca 2019 r. zmieniona uchwatg nr 184/VIl/2019 z dnia 16 lipca 2019 r.;
Uchwata nr 293/V11/2019 Zarzadu Spofki z dnia 12 listopada 2019 .

4 Umowa nr 1/X1/2019 z dnia 15 listopada 2019 r. zawarta przez ZMPG z konsorcjum firm.

5 Szczegolowy Opis Przedmiotu Zamoéwienia stanowiacy zatacznik nr 3 do Umowy.

6 Publikacja Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Warszawa, 2018 r. Wersja 1.0. ISBN: 978-83-7610-671-7 Publikacja zostata
opracowana w ramach projekiu pozakonkursowego Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju ,Rozwdj partnerstwa publiczno-
prywatnego w Polsce” wspoffinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, dziatanie 2.18 ,Wysokiej jakosci ustugi administracyjne”.

7 Analizy przedrealizacyjne z Ocena Efektywnosci dla projektu budowy Portu Zewnetrznego w Gdyni w modelu Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego.

8 Studium Wykonalnosci projektu budowy Portu Zewnetrznego w Gdyni w modelu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

¢ Pirs — portowa budowla hydrotechniczna w postaci sztucznego potwyspu wysunigtego w giab wody prostopadle lub skosnie
do brzegu lub nabrzeza, lub w postaci sztucznej wyspy.

10Dz U. 22021 r. poz. 1853. ze zm.



zostat zaprojektowany terminal kolejowy z torami przetadunkowymi o diugosci po
750 metrow — aby umozliwi¢ przetadunek jednoczesnie catego sktadu pociagu bez
koniecznoSci jego dzielenia. Ruch drogowy zostanie obstuzony terminalem
samochodowym z systemem bram wjazdowych i wyjazdowych. Wydajng obstuge
statkow kontenerowych majg zapewni¢ suwnice STS (ship-to-shore) Super-post-
Panamax, ktore sprawdzajg sie podczas obstugi najwiekszych kontenerowcow.
Przewidziano wykorzystanie 15 tego typu suwnic do czasu, kiedy terminal bedzie
zblizat sie do osiggniecia zaktadanej przepustowosci.

Ponadto Projekt obejmuje swoim zakresem realizacje prac pogtebiarskich na terenie
przysztych akwendw portowych oraz torow podej$ciowych do Portu Gdynia.

Realizacja komplementarnych projektow, koniecznych dla funkcjonowania Portu
Zewnetrznego takich jak budowa nowych falochronéw Portu Gdynia, rozbudowa
dostepu kolejowego oraz drogowego, wymaga wspotpracy ZMPG z Urzedem
Morskim w Gdyni, Generalng Dyrekcjq Drog Krajowych
i Autostrad, PKP PLK S.A. oraz organami wiadzy szczebla centralnego,
regionalnego oraz lokalnego.

(akta kontroli str.5-66, 234-254, 1213-1248)
1.2. Ze wzgledu na etapy realizacji Projekt podzieli¢ mozna na:

— Fazg przygotowawcza, obejmujacq szereg dziatan, ktorych celem jest
doprowadzenie do rozpoczecia Fazy realizaciji Projektu,

— Faze realizacji Projektu realizowanego w oparciu o PPP obejmujacg dwie
czgsci. Pierwszg z nich jest opracowanie projektu budowlanego oraz
pozyskanie stosownych decyzji administracyjnych — w tym pozwolenia na
budowg. Projekt budowlany w przypadku projektu ,Budowy Portu
Zewnetrznego w Porcie Gdynia” bedzie realizowany w oparciu o koncepcje
realizacyjng i ustalenia z negocjacji w ramach Dialogu Konkurencyjnego.
Calos¢ dokumentacji projektowej bedzie przygotowywat Partner Prywatny.
Pozwolenie na budoweg jest finalnym produktem tej czgsci Projektu. Drugq
czes¢ fazy realizacji obejmowac bedzie budowa oraz wyposazenie Portu

Zewnetrznego,
— Fazg eksploatacii, ktora zostanie zapoczatkowana po zakonczonej budowie
Portu Zewnetrznego oraz zrealizowanych procedurach

zdawczo-odbiorczych.
Do dnia zakonczenia kontroli Projekt znajdowat si¢ w Fazie przygotowawcze;.

W ramach przygotowan do realizacji Projektu (Faza przygotowawcza) na zlecenie
ZMPG przygotowano szereg analiz w tym:

—  opinii prawnej'",

— koncepcji wielobranzowej budowy Portu Zewnetrznego Portu Gdynia w celu
okreslenia trzech niezaleznych wariantéw lokalizacyjnych, rozwigzan
w zakresie infrastruktury portowej i dostepowej, wybor wariantu
realizacyjnego i dla tego wariantu stworzenie podstaw dla wykonania
raportow  Srodowiskowych, — dokumentacji  technicznej i  studium
wykonalnosci,

— koncepcji realizacyjnej budowy Portu Zewnetrznego Portu Gdynia,
zawierajacej zatozenia i opis techniczny wybranych wariantéw oraz wstepne
obliczenia ekonomiczne, w ktorych wedtug przyjetych zatozen, w koncepciji

1" Opinig sporzadzono w dniu 5 lutego 2018 r przez zewnetrznego radce w zwigzku z pytaniem skierowanym przez Dyrektor
ds. Marketingu i Wspdtpracy z Zagranica w ZMPG.



budowy Portu Zewnetrznego priorytetowo traktowany zostat terminal
kontenerowy, a pozostate terminale w zakresie potencjalnej ich lokalizacji
i szacunkowych kosztow realizacji'?,

— gtownych uwarunkowan Projektu zawierajacej m.in. glowne zatozenia

i parametry Projektu, ogolne uwarunkowania rynkowe oraz ryzyka, wnioski

z analiz i propozycje dalszych dziatan, mape drogowg przygotowania
projektu’3.

(akta kontroli str.5-66, 1213-1248)

1.3. W dniu 13 marca 2019 r. Zarzad ZMPG podjat uchwate nr 074/VIl/2019
w sprawie przystapienia do procedury wylonienia doradcy w zakresie przygotowania
projektu partnerstwa publiczno-prywatnego  dla  Projektu oraz  podpisania
porozumienia w tym zakresie z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju, w szczegolnosci
0 wspolpracy w sprawie wsparcia doradczego dla projektu PPP oraz wspdidziatania
z wylonionym doradca w zakresie wynikajacym z dokumentacii przetargowej.

W dniu 18 marca 2019 r. pomigdzy Skarbem Panstwa - Ministerstwem Inwestycji
i Rozwoju™, ktorego kompetencie w zakresie realizacji Projektu przejgto
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej's (dalej w obydwu przypadkach:
Ministerstwo”) a  ZMPG ~ (dalej:  ,Strony’) ~ zawarto  porozumienie
(dalej: ,Porozumienie”), ktorego celem's, bylo przeprowadzenie wspoinego
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego, ktorego przedmiotem jest
$wiadczenie ustug kompleksowego doradztwa dla projektu pn. ,Budowa Portu
Zewnetrznego w Porcie Gdynia’, a takze wsparcie przez Ministerstwo realizacji
projektu ZMPG z wykorzystaniem formuly partnerstwa publiczno-prywatnego
(dalej: ,Postepowanie”).

Postepowanie zmierzajace do zawarcia umowy na doradztwo zewnetrzne, zostato
przygotowane przez Ministerstwo we wspdtpracy z ZMPG'".  Ministerstwo
przygotowalo we wspotpracy z ZMPG SOPZ', nastepnie po wyborze doradcy,
kazda ze stron Porozumienia samodzielnie zawarta odrebng umowe' z tym
doradca, Realizacja umowy zawartej przez Ministerstwo obejmowata szesc etapow,
a Umowy zawartej przez ZMPG - dziesigC etapow.

Strony Porozumienia zobowigzaly si¢ wspoidziatlat na kazdym etapie
Postepowania, w szczegdlnosci dostarcza¢ wszelkich informacii niezbednych do
jego przeprowadzenia®. Zgodnie ze Specyfikacjg Istotnych Warunkéw Zaméwienia
(dalej: ,SIWZ") Postepowanie prowadzono w trybie przetargu nieograniczonego, na
podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych
(dalej: ,Pzp")?" oraz aktow wykonawczych wydanych na jej podstawie, a SOPZ,

2 Koncepcie wielobranzowe i realizacyjne sporzadzono na podstawie umowy Nr 11/KJ/1/2018 zawartej w dniu
26 lutego 2018 r.

13 Analize sporzadzono na podstawie Umowy zlecenia - przeprowadzenie przegladu dokumentacji dla projektu portu
zewnetrznego z dnia 29 sierpnia 2018 r., aneksowanej W dni 5 pazdziemika 2018 r., w ktorej zleceniodawca byt ZMPG
a wykonawca pozniejszy lider konsorcjum firm, z ktorym zawarto Umowe..

14 Utworzone na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 11 stycznia 2018 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 116, ze zm.).

15 Na podstawie § 1 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 listopada 2019 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa
Fundusz i Polityki Regionalngj, utworzono Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionainej w drodze przeksztaicenia
dotychczasowego Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju.

16 Zgodnie z § 1 ust. 1,

17 Zgodnie z § 3 ust. 1

18 Zgodnie z § 3 ust. 2

19 Zgodnie z § 3 w zwigzku z § 5,

2 Zgodnie z § 14

21DZ.U.z2019 . poz. 1843 ze. zm.



stanowit zafgcznik nr 1 do SIWZZ. Zamawiajacym upowaznionym do
przeprowadzenia Postepowania, zgodnie z SIWZ byto Ministerstwo.

Dyrektor Departamentu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w  Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej (dalej: ,Dyrektor Departamentu”) poinformowat,
ze zgodnie z zapisami przyjetymi w Porozumieniu i dotyczacymi biezacej
komunikacji pomigdzy ZMPG i Ministerstwem, uzyskano na jednym z pierwszych
spotkan dotyczacych Projektu informacje, iz okreslone podmioty mialy wspieraé
ZMPG w przygotowaniu i realizacji Projektu jako ekspert ds. prawnych i jako ekspert
ds. PPP. W przygotowaniu postepowania brali udziat przedstawiciele ZMPG
powotani na cztonkow Komisji Przetargowej lub funkcjonujacy jako inne osoby
wykonujace czynnosci w postepowaniu. W przygotowaniu postepowania brali
rowniez udziat przedstawiciele Ministerstwa jako czlonkowie Komisji Przetargowej.
Wspomniane osoby braly udziat w przygotowaniu lub opiniowaniu dokumentacii
przetargowej. ZMPG przygotowat skrocony opis projektu stanowiacy zatacznik do
SIWZ. Wszystkie te osoby, przed rozpoczeciem postepowania, ztozyly na podstawie
art. 17 ust. 2 Pzp, z ktorych wynikalo, ze nie podlegaty one wytaczeniu
z prowadzenia  postgpowania w oparciu 0 przestanki  wskazane
w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowier publicznych.

(akta kontroli str.67-136, 1213-1248)

1.4. W pkt 8 Opisu Projektu, stanowigcego zatacznik do SOPZ wymieniono ponizsze
opracowania sktadajace sig na dokumentacie projektowa;

—  Propozycja Kierunkow Rozwoju Terminali Kontenerowych w Porcie Gdynia",

— ,Morski Terminal Kontenerowy w rejonie Gdyni z rezerwowym zapleczem
ladowym",

— opracowanie wariantowej koncepcji "Obstugi komunikacyjnej zewnetrznych
pirsow Portu Gdynia",

— Opracowanie wielobranzowej koncepcji Portu Zewnetrznego w ramach
zadania "Budowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia".

(akta kontroli str.80-173, 1213-1248)

1.5. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze opracowanie powstale w wyniku umowy zawartej
z dnia 29 sierpnia 2018 r. (z aneksem nr 1 z dnia 5 pazdziemika 2018 r) na
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie przegladu dokumentacji portu
zewngtrznego, zostato zlecone przez ZMPG poza tokiem prac doradczych PPP i nie
jest to zakres prac objetych Porozumieniem. Umowa w tym zakresie zostata
podpisana na ponad pd&t roku przed zawarciem Porozumienia. Opracowanie
przygotowane w ramach tej umowy, bylo odrebnym produktem, niestanowigcym
bezposrednio materiatu przygotowujacego do wyboru doradcy transakcyjnego PPP.
Wykonanie przywotanego opracowania w ramach umowy z dnia 29 sierpnia 2018 r.
wynikalo z czynnoSci podejmowanych bezposrednio przez owczesnego Czionka
Zarzadu Spotki i obecnie ZMPG nie posiada wiedzy, aby stwierdzi¢, czy
wspomniane opracowanie zostato przekazane do Ministerstwa. Ponadto w ocenie
ZMPG wykonanie opracowania w ramach umowy z dnia 29 sierpnia 2018 r. nie
miato  wplywu na prawo wykonawcy tego opracowania do uczestnictwa
W postgpowaniu przetargowym na wybér doradztwa prawnego, ekonomiczno-
finansowego oraz technicznego dla strony publicznej w zakresie przygotowania
projektu  partnerstwa  publiczno-prywatnego  w  odniesieniu  do Projektu.
W' szczegolnosci nie istnialy podstawy do wykluczenia tego  wykonawcy

2 Zgodnie z pkt. 3.3. Porozumienia



z przedmiotowego postepowania przetargowego. W zwiazku z powyzszym, o fakcie
wykonywania tego zlecenia ZMPG nie musiata informowa¢ Ministerstwa, gdyz nie
byt to fakt niezbedny do prowadzenia postepowania w rozumieniu § 14 ust. 1
Porozumienia.

Efektem realizacji ww. umowy bylo przygotowanie 43 stronicowego dokumentu
pt. ,Analiza gtownych uwarunkowan Projektu Portu Zewnetrznego’, zawierajacego
m.in. glowne zatoZenia i parametry Projektu, Ogoine uwarunkowania rynkowe oraz
Ryzyka Projektu, Wnioski z analiz i propozycja dalszych dziatan, Mapa drogowa
przygotowania Projektu zawierajaca podsumowanie proponowanych dziatan

(akta kontroli str.1119-1133, 1193-1205, 1213-1248)

1.6. W wyniku Postepowania w dniu 15 listopada 2019 r. zawarto Umowe? (dalej:
JUmowa"), ktorej przedmiotem bylo $wiadczenie doradztwa dla strony publicznej
przy przygotowaniu i realizacji projektu partnerstwa publiczno - prywatnego.
Obejmuie ono doradztwo prawne, ekonomiczno-finansowe oraz techniczne na rzecz
podmiotu publicznego, ktorym jest Zamawiajacy, i ma na celu doprowadzenie do
wyboru partnera prywatnego dla realizacji Projektu. Zamowienie podzielono na
etapy wyszczegdlnione w SOPZ. Zgodnie z § 2 ww. Umowy Zamawiajacy traktuje
niniejsza umowe jako komplementarng w stosunku do analogicznej umowy
zawieranej przez  Wykonawcg rownolegle z  Ministerstwem, ktore  jest
wspolzamawiajacym ustug opisanych w SOPZ. Umowa dotyczy jedynie czgsci
zadan (etapow) wchodzacych w zakres zamowienia udzielonego Wykonawcy.
Pozostala cze$¢ zadan objeta jest komplementarng umowg zawierang przez
Wykonawce z Ministerstwem?+,

(akta kontroli str.140-173, 1213-1248)

1.7. W zakresie mozliwosci realizacji przez ZMPG Projektu w formule PPP Prezes
Zarzadu wskazat na ww. opinie prawna, w ktorej wskazano m.in., ze z uwagi na fakt,
7e ZMPG jest spotka akcyjna (a wigc osobg prawna) z wigkszosciowym udziatlem
(akcjonariatem) Skarbu Parstwa, a takze jest utworzona na podstawie przepisow
ustawy o portach?s w szczegdlnym celu, . zarzadzania portem o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki morskiej i ma charakter uzytecznosci publicznej, nalezy
stwierdzié, ze jest podmiotem publicznym w rozumieniu ustawy PPP2,

W dokumencie ,Analizy przedrealizacyjne z Oceng Efektywnosci dla projektu
budowy Portu Zewnetrznego w Gdyni w modelu Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego"?” w punkcie 2.2. Analiza prawna zapisano: ,W $wietle przedstawionej
analizy, za uzasadnione mozna przyjac stanowisko, ze Spotka spetnia przestanki
uznania jej podmiot publiczny w rozumieniu art. 2 pkt 1 lit b) ustawy o PPP".

Prezes Zarzadu wyjasnit ponadto, ze przytoczona analiza prawna spelnia wymogi
SOPZ i poinformowal, ze nie zidentyfikowano potrzeby Zzlecania drugiej analizy
w tym samym zakresie, ze wzgledu na jednoznaczne wnioski plynace z tejze
przywotanej analizy. W zwigzku z tym, dodatkowych analiz w tym zakresie nie
zlecano. Dodatkowo podkreslit, Ze powyzsza analiza prawna jest spojna z opinig
prawna uzyskang przez ZMPG w dniu 05 lutego 2018 r. Jednoczesnie, w zwigzku
z tym, ze postepowanie na wybor Partnera Prywatnego inwestycji odbywa si¢ na
podstawie ustawy Pzp i zgodnie z tg ustawg, ewentualne, cho¢ w S$wietle

23 Stronami umowy byly ZMPG jako Zamawiajgcy oraz jako Wykonawca konsorcjum firm.

2 Po przekazaniu prac przez doradcg, zgodnie z § 7 ust. 2 Porozumienia, Strona uprawniona do odbioru prac na podstawie
§ 7 ust. 1 wystapi do drugiej ze Stron z prosba o opinig na temat jakosci ww. prac.

% Jstawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (Dz. U. z 2021 r. poz. 491, ze zm.).
% Jstawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. 22022 . 0z. 407).
27 Dokument powstat w wyniku realizacji | Etapu Umowy.



przytoczonej analizy znikomo mato prawdopodobne stwierdzenie, ze ZMPG nie
posiadatby statusu podmiotu publicznego w rozumieniu ustawy o PPP, nie wptywa
na legalno$¢ procedowanego postepowania.

Dyrektor Departamentu wskazat, ze zgodnie z metodologiq przyjeta dla
przygotowania projektow PPP, analiza prawna dotyczaca kwestii podmiotowych, jest
prowadzona w ramach oceny efektywnosci. W tym przypadku, zagadnienie to
zostato przeanalizowane w ramach prac prowadzonych na tym etapie zamowienia,
a wyniki zostaty przedstawione w ocenie efektywnosci.

(akta kontroli str.1119-1133, 1188-1205, 1213-1248)

1.8. Naklady dot. Portu Zewnetrznego ewidencjonowane byly na zadanie
inwestycyjne nr 2018/0428, a taczny koszt na to zadanie, na dzier 18 marca 2022 r.
wyniost 7 523,23 tys. zt. Ponadto koszty ustug marketingowych i promocyjnych
Portu Zewnetrznego stanowity kwote 357,29 tys. zt. W zwigzku z powyzszym do
dnia 18 marca 2022 r. poniesiono koszty w kwocie 7 880,52 tys. zt.

W ramach fazy przygotowawczej Projektu do dnia 23 marca 2022 r ZMPG uzyskat
decyzjg o Srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewziecia (dalej: DS) oraz
zatwierdzenie projektow robot geologicznych (dalej: PRG) w rejonie inwestycji.

W zwigzku z przygotowaniem dokumentacji niezbednej do uzyskania DS poniesiono
naktady na faczng kwote 5 213 8 tys. zt. W zwigzku z przygotowaniem dokumentacji
niezbednej do uzyskania zatwierdzenia PRG, poniesiono naktady na faczng kwote
4,52 tys. zt. Ponadto, poniesiono koszty na:

— dokumentacje projektowa, w tym opracowania koncepcyjne, opracowania
z zakresu ochrony $rodowiska, oddziatywania inwestycji na dziatalnosé
Marynarki Wojennej oraz inne podobne - wysokosé optat poniesionych
z wylaczeniem ustug doradczych: 6 343 3 tys. zt,

— dziatalno$¢ informacyjno-promocyjna, w tym doradztwo marketingowe,
reklamy, materialy promocyjne: 282,23 tys. zi,
— doradztwo pozostate: 1 255,0 tys. zt.
Koszty pokrywane byly ze srodkow whasnych ZMPG.

Ponadto, w ramach fazy przygotowawczej zadania inwestycyjnego 2018/04
(zgodnie z procedowanym obecnie nowym Planem Inwestycyjno-Rewmontowym na
lata 2022-2024), zaplanowano wydatki w wysokosci 2 000,00 tys. zt w 2022 roku,
oraz do 700,00 tys. zt w 2023 r. (podziat na poszczegoine lata moze ulec zmianie
w zaleznosci od dynamiki procesow oddziatujacych na projekt)29,

(akta kontroli str.1179-1186, 1213-1248)
2. Sposdb zarzadzania Projektem

W Regulaminie Organizacyjnym ZMPG w zakresie zasad funkcjonowania zespotow
zadaniowych okreslono ze:

— zespot zadaniowy powotywany jest w momencie wystapienia problemu
wykraczajacego poza zakres zadan i kompetencji poszczegéinych komorek
organizacyjnych, a rozwiazywany po zakoriczeniu prac,

— zespot zadaniowy powotywany jest uchwatg Zarzadu na wniosek komorki
organizacyjnej,

% Projekt jest jednym z zadan inwestycyjnych tzw. ,Planu Inwestycyjno — Remontowego” ZMPG na lata 2021-2023.
% Koszty dziatalnosci informacyjno-promocyjnej beda wynikaly przede wszystkim z prowadzenia biezacych akiji.



— pracownik zaangazowany w prace zespotu zadaniowego podlega stuzbowo
bezposredniemu przetozonemu, a w zakresie realizacji zadan do jakich zespot
zostal powotany, podlega kierownikowi zespotu zadaniowego.

W dniu 06 marca 2019 r. Zarzad ZMPG Uchwatg nr 066/VII/2019 w sprawie
wyrazenia zgody na rozpoczecie prac zwigzanych z przygotowaniem Projektu oraz
powotanie Zespotu Zadaniowego do realizacji zadan celem przygotowania Projektu
wyrazit zgode na:

—  rozpoczecie prac zwigzanych z przygotowaniem Projektu,

— powotanie Zespolu Zadaniowego zawierajacego Grupy Zadaniowe,
wskazujac jednoczesnie Kierownika Zespotu Zadaniowego i jego zastepce
oraz osoby wchodzace w sktad poszczegoinych Grup Zadaniowych.

Zarzad ZMPG jednoczesnie upowaznit Kierownika Zespotu Zadaniowego (dalej:
Kierownik ZZ") do wigczania w skiad Zespotu Zadaniowego innych 0s6b, po
uprzednim uzyskaniu zgody Zarzadu ZMPG, w zakresie niezbednym do
przygotowania Projektu.

Funkcje Kierownika ZZ sprawowal Dyrektor ds. Marketingu i Wspotpracy
z Zagranica, (obecnie Dyrektor ds. Handlowych). Na zastepce Kierownika ZZ
wyznaczono Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju Portu. W sktad zespotu weszty Grupy
Zadaniowe ds. technicznych, ekonomiczno-finansowych, PPP, CEF%, marketingu
i PR oraz wsparcia Projektu.

Kierownik ZZ wskazat, ze w ZMPG nie ma jednolitych zasad i procedur zwigzanych
z zarzadzaniem projektami. Wynika to z faktu zroznicowania dziatalnosci, co jego
zdaniem obiektywnie wplywa na niemozliwos¢ jednorodnego  podejscia
metodycznego w tym zakresie.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze ZMPG nie wdrozono dodatkowych, odrebnych regulacii
dla organizacji zarzadzania Projektem. Przystepujac do prac powotano Zespdt
Zadaniowy (zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Spotki) w skiad, ktorego
weszli zarowno pracownicy ZMPG - specjalisci w okreslonych dziedzinach, jak
i doradcy zewnetrzni: prawnicy oraz uznany ekspert z do$wiadczeniem krajowym
oraz miedzynarodowym w dziedzinie realizacji inwestycji zgodnie z wymogami
procedury PPP. W organizacji zarzadzania Projektem stosowano Wytyczne PPP
w zakresie Tomu | — cze$é |l pkt.2. W ramach Projektu produkty dostarczane sg
w kilku osobnych procesach. W zwigzku z tym powotane zostaty Zespoty Zadaniowe
(Grupy Zadaniowe) dedykowane realizacji poszczegolnych zadan.

W dniu 12 listopada 2019 r. Zarzad ZMPG uchwatg nr 293/VI1/2019 rozszerzyt sktad
Zespolu Zadaniowego! oraz powotat z jego sktadu Komisje Odbiorczg Prac
jak rowniez upowaznit cztonkow Komisji Odbiorczej Prac®2. Upowaznit do biezace;
wspdtpracy z doradcg zewnetrznym wylonionym w ramach publicznej procedury
przetargowej, W szczegolnosci do  monitorowania,  nadzorowania
i harmonogramowania oraz odbioru poszczegolnych etapow prac wynikajacych
z Umowy, ktora zostanie zawarta z tym doradca.

(akta kontroli str.76-78, 137-179, 421-465, 1128-1133,1167-1176, 1185-1186
1211-1248)

» |nstrument ,t.aczac Europe" (Connecting Europe Facility - CEF) jest instrumentem finansowym, ktory zastapit Fundusz
TEN-T. Celem CEF-u jest wspieranie projektow infrastrukturainych w obszarach transportu, energetyki oraz technologii
informacyjnych.

31 Powotanego Uchwalg Zarzadu nr 066/VI1/2019 z dnia 06 marca 2019 r. i zmienionego skiadu Uchwalg Zarzadu nr
184/V11/2019 Z dnia 16 lipca 2019 r., do realizacji zadan zwiazanych z przygotowaniem Projektu

2 W zakresie ustugi $wiadczenia doradztwa prawnego, ekonomiczno-finansowego oraz technicznego na rzecz podmiotu
publicznego, w celu doprowadzenia do wyboru partnera prywatnego dia realizacji Projektu,



3. Zgodno$¢ wybranych elementéw zaméwienia z Zawarta
umowa

Zgodnie z § 1 pkt 1 Umowy Wykonawca zobowigzat sie m.in. wykona¢ zaméwienie
zgodnie z SOPZ stanowigcym zatgcznik nr 3 do Umowy.

Umowg objeto realizacje 10 sposrod 16 etapéw realizacji Projektu. ZMPG
odpowiadat za realizacje etapow |, II, V, VII, VIII, X, XI, XII, XV i XVI. Za realizacje
pozostatych etapow odpowiedzialne byto Ministerstwo.

Wg stanu na dzien 18 marca 2022 r. zakorczono etapy: | - Analizy
przedrealizacyjne z Oceng Efektywnosci, Il - Przygotowanie Studium Wykonalnosci,
V - Ocena wnioskow o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu. W trakcie
realizacji pozostawaly etapy: VIIl - Przygotowanie i przeprowadzenie dialogu
Z partnerami prywatnymi oraz przygotowanie zaproszenia do skfadania ofert
(stopien zaawansowania etapu oszacowano na 20%)33 i XV - Dodatkowe wsparcie
dla Podmiotu Publicznego (stopien zaawansowania etapu oszacowano na 67%)34.

Realizacje kolejnych etapow Projektu ZMPG uruchamiat zgodnie z § 3 ust. 5 6
Umowy, a ich realizacja, byta zgodna z § 3 ust. 7. Wynagrodzenie za wykonane
etapy bylo zgodne z postanowieniami § 5 ust. 4 Umowy, a w przypadku etapu XV
zgodne z § 5 ust. 3. W okresie objetym kontrolg nie dokonywano zmian zespotu
ekspertow przewidzianych w § 8 ust. 5 Umowy. ZMPG nie korzystat z uprawnien do
kontroli, o ktérych mowa w § 9 Umowy. W ZMPG odbioru prac dokonywano zgodnie
z zasadami okreslonymi w § 10 ust. 3, 4, 6, 7 Umowy. W wykonanych pracach
Wykonawca uwzgledniat Wytyczne PPP i realizowat je zgodnie z wymogami
okreslonymi w SOPZ, za wyjatkiem spefnienia wymogu pkt 2.9.1 lit. | SOPZ
(etap VIII).

(akta kontroli str.140-173, 180-419, 1134-1178, 1206-1210, 1213-1248)

W okresie objetym kontrolg nie dokonywano zmian w Umowie.
(akta kontroli str.1119-1133)

4. Prowadzenie postepowania na wybor partnera
prywatnego

Ministerstwo jako Zamawiajacy w dniu 5 pazdziemika 2020 r. wezwat Wykonawce
do rozpoczecia z dniem 6 pazdziernika 2020 r. realizacji prac w ramach Etapu IV
umowy pn. ,Przygotowanie projektu ogloszenia o zaméwieniu publicznym
i projektéw odpowiedzi na pytania partnerow prywatnych”. W dniu 26 pazdziernika
2020 r. Wykonawca przekazat wymagane umowg dokumenty (tj. projekt ogtoszenia
oraz projekt opisu potrzeb i wymagan). W dniu 03 listopada 2020 r. ZMPG jako
zamawiajacy ogtosit postepowanie w trybie dialogu konkurencyjnego — zaméwienie
sektorowe na ,Wybor partnera prywatnego dla projektu pn. ,Budowa Portu
Zewngtrznego w Porcie Gdynia”. W ogloszeniu wskazano, ze umowa zostanie

% Etap jest realizowany « Wykonawca wystapit do Zamawiajacego o wydtuzenie terminu realizacji termin ten przypada w dniu
20 maja 2022 r. Koniecznosé wydiuzenia terminu realizacji etapu VIl wynika z potrzeby odiozenia w czasie tur dialogu
konkurencyjnego, co z kolei bylo wynikiem Innych procesow okoloprojektowych (Inny przetarg prowadzony przez ZMPG oraz
migdzylnstytucjonalne ustalenia dot. lokalizacji i zakresu terminalu Instalacyjnego morskich farm wiatrowych

% Do dnia zakonczenia kontroli, w ramach puli przewidzianej na realizacje etapu XV (200 roboczogodzin) wykorzystano 134
roboczogodziny, ktorych faczny koszt wynosit 65,66 tys. zt netto. W ramach etapu XV zostala zrealizowana opinia prawno-
podatkowa w sprawie wybranych zagadnien zwigzanych z mozliwoscig finansowania budowy falochronow zewnetrznych w
Porcie Gdynia przez ZMPG w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego i objecia akeji w podwyzszonym kapitale
zakfadowym w zamian za aport niepieniezny w postaci obligacji skarbowych.
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zawarta w trybie i na zasadach okreslonych w art. 4 ust. 1 PPPU35. Zamawiajacy
zgodnie z art. 7 ust. 4 tej ustawy nie przewiduje wigczenia do umowy PPP zapisow
dotyczacych solidamej odpowiedzialnoci wykonawcow wspolnie ubiegajacych sig o
udzielenie zaméwienia za wykonanie umowy solidarnej odpowiedzialnosci za
wniesienie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy. Termin sktadania ofert
okreslono na dzien 05 lutego 2021 r. (godz. 12), a wstepny harmonogram
postepowania przedstawiat sie nastepujaco:

— sktadanie wnioskow o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu — styczen
2021,

— ocena wnioskow — marzec 2021 r.;

— przeprowadzenie dialogu z potencjalnymi partnerami prywatnymi — kwiecien
— listopad 2021 r.;

— opracowanie SIWZ, PFU, zaproszenie do sktadania ofert - styczen 2022 r.;
— skiadanie ofert — maj — czerwiec - lipiec 2022 r.;

— otwarcie, ocena ofert i zawiadomienie wszystkich oferentow o wyborze
najkorzystnigjszej oferty — wrzesien — pazdziernik 2022r.;

— przygotowanie i zawarcie umowy o PPP - listopad 2022 r.

Zatacznikami w ww. Postepowaniu byly m.in.: Opis potrzeb i wymagan podmiotu
publicznego w projekcie realizowanym w formule partnerstwa publiczno -
prywatnego” jak rowniez szereg zatacznikow w tym wzory o$wiadczen, kryteria
selekciji, warunki udziatu.

W dniu 05 lutego 2021 r. sporzadzono protokét z otwarcia wnioskow o dopuszczenie
do udziatu w postepowaniu, w ktorym stwierdzono m.in.: ze wptynely cztery wnioski,
wszystkie zlozone przed uptywem wyznaczonego terminu.

(akta kontroli str. 466-712, 1206-1210, 1213-1248 )

W dniu 26 marca 2021 r. ZMPGA wezwat Wykonawce do realizacji Etapu V
pn. ,Ocena wnioskow o dopuszczenie do udzialu w postgpowaniu”. W dniu 21 maja
2021 r. sporzadzono informacje o wynikach oceny spetnienia warunkow udziatu
w postepowaniu, ktorg skierowano do wszystkich wykonawcow. W informacii
stwierdzono m.in., Ze wszyscy wykonawcy spefniajg warunki udziatu
w postepowaniu oraz nie zachodzg wobec nich podstawy do wykluczenia. Ponadto
wskazano, ze zgodnie z art. 24 ust. 11 ustawy Pzp, w zwigzku z art. 60d ust. 1
ustawy Pzp wykonawca w terminie trzech dni od dnia przekazania w/w informacii
jest zobowigzany przekaza¢ zamawiajacemu o$wiadczenie o przynaleznosci lub
braku przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowej. W ustawowym terminie,
wszyscy wykonawcy przekazali Zamawiajacemu ww. oswiadczenie.

(akta kontroli str. 713 — 900, 1206-1210, 1213-1248 )

W dniu 26 marca 2021 r. ZMPGA wezwat Wykonawce do realizacji Etapu VIII pn.
,Przygotowanie i przeprowadzenie dialogu konkurencyjnego z partnerami
prywatnymi oraz przygotowania zaproszenia do skfadania ofert”. W dniu 21 maja
2021 r. Wykonawca przedstawit zamawiajacemu projekty:

— zaproszenia do dialogu,
— harmonogram dialogu,
— opis potrzeb i wymagan,
— regulamin dialogu,

% W wersji obowigzujacej od 19 wrzesnia 2018 r. wprowadzonej ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o partnerstwie
publiczno-prywatnym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2018 r. poz. 1693)
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— zagadnienia do dyskusji podczas | tury Dialogu.

W tym samym dniu tj. 21 maja 2021 r. przestano do wykonawcow spetniajacych
warunki udziatu w postepowaniu, zaproszenia do dialogu wraz z w/w dokumentami.

Spotkania w zakresie | tury Dialogu przeprowadzono w okresie od 08 czerwca 2021
r.do 11 czerwca 2021 r.

Celem | tury Dialogu byto poznanie stanowiska potencjalnego Partnera Prywatnego
w przedmiocie podstawowych zagadnien zwigzanych z projektem m.in.: zakres, cel,
gtowne ryzyka oraz kwestia terminalu instalacyjnego MFW.

(akta kontroli str. 901 — 982, 1206-1210, 1213-1248 )

W uzupetnieniu | tury Dialogu Konsorcjum DT przeprowadzito w dniach 23 lipca
2021r. do 29 lipca 2021 r. dodatkowe rozmowy z wykonawcami. Przedmiotem
rozmow bylo zebranie opinii uczestnikéw dialogu na temat mozliwych rozwigzan
stuzacych rozwigzaniu probleméw wynikajacych z jednoczesnego prowadzenia
postepowania na wybor dzierzawcy terendéw po Battyckim Terminalu Kontenerowym
w Gdyni (dalej: ,BCT") oraz na wybér partnera prywatnego do operowania Portem
Zewngtrznym.

W dniu 30 lipca 2021 r. Konsorcjum przekazato ZMPGA rekomendacje w ktérych
wskazato, ze postgpowanie na wyboér dzierzawcy terenéw po BCT bedzie miato
bezposredni wptyw na pozyskanie partnera prywatnego i realizacje projektu budowy
Portu Zewnetrznego.

(akta kontroli str.983 - 992, 1206-1210, 1213-1248 )

Kolejne rozmowy z potencjalnymi partnerami prywatnymi przeprowadzono w dniach
od 17 sierpnia 2021 r. do 30 sierpnia 2021 r. przedmiotem rozmoéw byto zebranie
opinii uczestnikow na temat:

— wplywu jednoczesnego prowadzenia postepowania na wybor dzierzawcy
terenow po BCT oraz na wybér partnera prywatnego do operowania Portem
zewnetrznym;

— zbadania zainteresowania partneréw prywatnych wzigciem udzialu
w Il rundzie dialogu konkurencyjnego.

W dniu 2 wrzeSnia 2021 r. Konsorcjum przekazato ZMPGA wnioski
z przeprowadzonych rozmow wskazujac ponownie, Ze uczestnicy postepowania na
wybor  partnera  prywatnego  dostrzegajg  znaczace ryzyko  zwigzane
z uruchomieniem postgpowania na wybor dzierzawcy terenéw po BCT
z zachowaniem funkcji przetadunku konteneréw, co moze oznaczaé istotne
opoznienia lub niepowodzenie projektu. Ponadto Konsorcjum wskazalo, ze trzech
partnerw  prywatnych ~ wyrazito ~ zainteresowanie udziattm w  dialogu
konkurencyjnym. Majac na uwadze powyzsze, Konsorcjum zarekomendowato
kontynuacje postepowania na wybor partnera prywatnego i przystapienie do Il tury
Dialogu, zwracajac jednocze$nie uwage, ze rezygnacja z postepowania
ktoregokolwiek z uczestnikow dialogu doprowadzi do ograniczenia konkurencyjnosci
postepowania a moze wrecz zawazy¢ na jego powodzeniu.

(akta kontroli str. 993 — 995, 1206-1210, 1213-1248 )
W wyniku tego, ze odbyta sie tylko jedna tura Dialogu przygotowanie pozostatych

dokumentow3® dotyczacych Etapu VIII byta na wstepnym etapie i bedzie realizowany
W miarg rozmoéw z uczestnikami postgpowania.

% Wstepny projekt dokumentu zawierajgcego standardy utrzymania/zarzadzania/éwiadczenia ustug/zwrotu  Infrastruktury
Publicznej;Mechanizm wynagradzania, Program Funkcjonalno - Uzytkowy
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Whniosek

Uwagi

W dniu 28 lutego 2022 r. przestano do wykonawcow zaproszenie do udziatu w Il
turze Dialogu. Il tura Dialogu zostata zaplanowana na okres od 05 kwietnia 2022 r.
do 08 kwietnia 2022 .

Dotychczasowe dziatania ZMPG w ramach tego Dialogu byty zgodne z Pzp.
(akta kontroli str.996-1016, 1017-1118, 1206-1210, 1213-1248)

W dziatainoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyze] zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Do dnia 25 marca 2022 r. nie aktualizowano modelu finansowego
przygotowanego w ramach Etapu |, podczas gdy zgodnie z pkt 2.9.1 lit. ] SOPZ
(etap VIII) aktualizacje nalezato wykona¢ w miare potrzeb jednak nie rzadziej niz raz
na sze$¢ miesigcy, dla obu scenariuszy t.j. modelu tradycyjnego i modelu PPP.
Protokot ostatecznego odbioru wykonanego Etapu | podpisano 30 czerwca 2020 r.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze ilos¢ czynnikéw zmiennych byla zbyt duza, aby
rzetelnie przeprowadzi¢ aktualizacie Modelu, ze wzgledu na brak danych
wejsciowych opartych o potwierdzony stan formalny i prawny. Aktualizacja modeli
finansowych jest przeprowadzana w wyniku zmian, ktére umozliwiajg przyjecie
zweryfikowanych zalozen opartych na rzetelnych przestankach. Z punktu widzenia
zasadnosci i efektywnosci analiz PPP dobrg praktyka jest ograniczenie liczby
weryfikacji modelu do zakresu zdefiniowanego celami projektu PPP, ktére nie
powinny by¢ zmieniane w sposéb arbitrainy.

Cho¢ nie zostalo to ujete w SOPZ, uzasadnionym jest aktualizacja modelu
finansowego przed rundg finansowg dialogu, lecz dopiero po rundzie technicznej,
w trakcie ktorej okreslone bedq parametry techniczne inwestycji, a zatem to, co
najistotniej oddziatuje na Model w zakresie naktadow inwestycyjnych, jak rowniez
kosztéw operacyjnych. W zwigzku z tym, ZMPG zaplanowat zlecenie Wykonawcy
aktualizacje Modelu przed przystapieniem do rundy finansowej dialogu, to znaczy
w momencie, kiedy obie strony Umowy poznajg dane wejsciowe do aktualizacii
Modelu.

Zdaniem NIK powyzsza argumentacja nie moze stanowi¢ wystarczajacego
usprawiedliwienia dla braku realizacji obowigzujacych postanowien SOPZ, a jak
wskazat Prezes Zarzadu inne terminy nie zostaty w nim ujgte.

(akta kontroli str. 1177-1178, 1136-1166, 1206-1210, 1213-1248)

IV. Uwagi i wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidiowosciami, Najwyzsza lzba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastgpujace uwagi
i wnioski:

Aktualizowanie modelu finansowego zgodnie z obowigzujacymi postanowieniami
SOPZ.

NIK nie formutuje uwag.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania wniosku

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Gdansku. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach Iub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdansk, 04 kwietnia 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku
Kontrolerzy Dyrektor
Piotr Lewandowski 1 U.{)
doradca techniczny EDY] :

N A
NAAJ

Barbara Kowalska
Gtowny specjalista k.p.
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Gdansk, dnia 31.03.2022 r.

LGD.411.003.01.2021

UPOWAZNIENIE

Upowazniam Panig Terese Sawickg — wicedyrektor Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Gdarisku do
podpisania wystgpienia po kontroli $/21/003 —Prawidtowosc realizacji fazy przygotowawczej projektu
"Budowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia" , przeprowadzonej w ZARZAD MORSKIEGO PORTU

GDYNIA S.A. W GDYNI.







