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l. Dane identyfikacyjne

Osrodek Hodowli Zarodowej, ,Bobrowniki" Spotka z 0.0. (dalej: ,Spotka’)
Bobrowniki 6A, 76-231 Damnica

Adam Wojciech Sasiuk, p.o. Prezes Zarzadu Spotki (dalej: ,Prezes”), od dnia 01
grudnia 2020 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili

Maria Scibior, Prezes Zarzadu Spotki, od dnia 20 grudnia 2016 r. do dnia 01 grudnia
2020 r.* (dalej: ,Byta Prezes”)

1. Realizacja przez spotke zadan w zakresie hodowli roslin i zwierzat.

2. Gospodarka finansowa i majatkowa spotki.

3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w Spéice.

Lata 2017-2021, z uwzglednieniem dowodéw sporzadzonych przed i po okresie
objetym kontrola.

Kontrole ~ przeprowadzono na podstawie art. 2 ust. 1  ustawy
z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

1. Piotr Lewandowski, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli
nr LGD/50/2022 z 05.04.2022 r.

2. Katarzyna Slebioda, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LGD/59/2022 z 20.04.2022 r.

(akta kontroli str. 1-4, 1623-1627)

' 01 grudnia 2020 r. Uchwatg nr 11/2020 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spatki odwotano z dniem
01 grudnia 2020 r. Panig Marie Scibior ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spoki, a uchwatg nr 12/2020 powotano
z dniem 01 grudnia 2020 r. Pana Adama Wojciecha Sasiuk na stanowisko pefnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu
Spotki do dnia powotania Prezesa Zarzadu wytonionego w drodze konkursu.

2Dz.U.22022r., poz. 623, (dalej: ,ustawa o NIK").



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

Spotka prowadzita hodowle bydta mlecznego rasy Polskiej Holsztyfisko-Fryzyjskie]
(dalej: ,PHF"), w oparciu zalecenia zawarte w ,Strategicznym programie hodowli
bydta mlecznego rasy PHF w spotkach ANR™ (dalej: ,Program”) oraz stosowane
w Spolce zasady hodowli i oceny zwierzat hodowlanych. Wybrane do stosowania
wskazniki i zaktadane cele, w tym wyniki hodowlane w wigkszo$ci zostaly przez
Spolke osiagniete, a niepetna ich realizacja wynikata z przyczyn od Spotki
niezaleznych. Sporzadzana dokumentacja planistyczna oraz ~sprawozdania
przekazywane byly w terminach uzgodnionych z Krajowym Osrodkiem Wsparcia
Rolnictwa (dalej: ,KOWR”) i zawieraty wszystkie wymagane wytycznymi KOWR dane,
informacje i zataczniki. Podejmowane dziatania w zakresie promocji hodowli zwierzat
polegaly gtéwnie na dziafaniach biezacych w tym m.n. udziale
w ogolnopolskich wydarzeniach rolniczych takich jak targi i wystawy hodowlane, na
ktorych zwierzeta prezentowane przez Spotke uzyskiwaty nagrody i wyréznienia.

Sytuacja finansowa Spotki, wskazywata na stopniowg poprawe po odnotowaniu straty
netto za lata 2018 i 2019. Strata netto w latach 2018-2019, odpowiednio w wysokosci
676,7 tys. zt i 483,2 tys. zt, spowodowana byta niesprzyjajacymi, dla rozwoju zboz
ozimych, warunkami atmosferycznymi na przetomie 2017 i 2018 r., a nastepnie suszg
w latach 2018 i 2019, co w konsekwencji spowodowalo nizsze plony. Za kolejne lata
obrotowe 2020 r. i 2021 r. odnotowano zysk netto odpowiednio w wysokosci
1339 tys. zt i 358,9 tys. zt. Wynik finansowy z dziatalnoéci podstawowej pozostawat
ujemny w kolejnych lata okresu objetego badaniem. Zysk generowata pozostata
dziatalno$¢ operacyjna, do ktorej zaliczane byty m.in. przychody z dotacji do gruntow
rolnych, programéw rolnosrodowiskowych i doptaty do paliwa rolniczego. Spotka
w latach 2017-2020 nie osiagata zaktadanych w Biznesplanie przychodow ze
sprzedazy. Przychody ksztattowaly sie w wysokosci od 88,8% do 96,8% wykonania
zatozonego planu sprzedazy. Rok 2021 byt pierwszym, w ktorym sprzedaz osiggneta
poziom 110,1% wykonania planu (plan 5 223,5 tys. zt, wykonanie 5 750,3 tys. z!).

Wysokos¢ wynagrodzen wyptaconych Zarzadowi byta zgodna z kwotami okreslonymi
w uchwatach Zgromadzenia WspolInikow (dalej: ZW).

W wyniku badania dokumentacji dotyczacej wybranych zakupow stwierdzono, ze
dokonane zostaty one zgodne z Regulaminem zakupu®.

W zwiazku z trudnosciami finansowymi Spotka nieterminowo realizowata ptatnosci z
tytulu czynszu dzierzawnego, ponoszac z tego tytutu koszty odsetek w facznej kwocie
8,5 tys. z.

Dla zarzadzanych przez Spotke obiektow zapewniono prawidtowe prowadzenie
ksiazek obiektow. Kontrole okresowe stanu technicznego budynkow, o ktérych mowa
w art. 62 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo budowlanef, przeprowadzane byty,
w wymaganych terminach i zakresach. Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyly braku
kontroli okresowych wykonywanych raz na pie¢ lat, kontroli wykonywanych, co
najmniej dwa razy do roku w obiektach o zabudowie przekraczajacej 2 000 m?,
o ktorych mowa w art. 62 ust. 1 pkt 23 (w calym badanym okresie). Kontrole zgodnie
Z ww. przepisem przeprowadzono dopiero w 2021 r., dokonano tez wymaganego

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje oceng 0going jako oceng pozytywna, oceng negatywng albo ocene w formie
opisowej.

4 Agencja Nieruchomoéci Rolnych (dalej: ,ANR'") ktorej zadania od 1 wrzesnia 2017 r. przejat Krajowy O$rodek

Wsparcia Rolnictwa (dalej: ,KOWR'") bedacy nastepca prawnym ANR.

5 W Spotce obowigzywat Regulamin przeprowadzania przetargu sprzedazy i zakupu towaréw i usfug, sprzetu

i innych ruchomosci oraz nieruchomo$ci w O$rodku Hodowli Zarodowej Bobrowniki Sp. z 0.0. w Bobrownikach

z dnia 01.08.2018 r. (dalej: ,Regulamin zakupu").

6 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowalne (Dz. U. z 2021 r. poz. 2351, ze zm.), (dalej: ,Prawo budowalne”).
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Opis stanu
faktycznego

zgtoszenia do wiasciwego organu nadzoru budowlanego. Nie sporzadzono rowniez
instrukcji bezpieczenstwa pozarowego, o ktorej mowa w § 6 rozporzadzenia
wsprawie bezpieczenstwa pozarowego’, dla budynkow  gospodarczych
I inwentarskich. Instrukcje bezpieczefistwa pozarowego obejmujaca pierwotnie
jedynie budynek administracyjno-warsztatowy, uzupeiniono w trakcie kontroli
o instrukcje dla wszystkich pozostatych budynkow. Takze dopiero w trakcie kontroli
wydzielono i oznaczono strefy zagrozenia wybuchem obejmujace silosy zbozowe
oraz magazyn z mieszalnig pasz. Stan budynkéw nie zagrazat bezpieczenstwu
przebywajacych w nich osob.

Spotka podejmowata dziatania w celu zapewnienia wlasciwych warunkow
weterynaryjnych i opieki weterynaryjnej dla zwierzat gospodarskich, jednakze
kontrola przeprowadzona przez Powiatowego Inspektora Weterynarii w Stupsku, na
Zlecenie NIK, wykazata szereg nieprawidlowosci i zaniedban w zakresie stanu
sanitarno - technicznego budynkow, w ktorych trzymane byly zwierzeta. Powierzanie
codziennych zadan pracownikom zajmujacym sie piecza nad zwierzetami odbywato
sie na podstawie ustnych polecen.

ll.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja przez Spotke zadan w zakresie hodowli roslin
i zZwierzat.

1.1. Zgodnie z KRS organem uprawnionym do reprezentacji Spétki byt Zarzad
dziatajacy jednoosobowo - samodzielnie. W badanym okresie Spotka prowadzita
dziatalno$¢ w zakresie chowu ihodowli bydta mlecznego, obrotu zwierzetami
hodowlanymi i produktami pochodzenia zwierzgcego oraz produkgji roslinnej.
Gtownym celem Spotki byto prowadzenie prac hodowlanych w produkcji zwierzecej
oraz oferowanie wysokiej jakosci tych produktow na rynku. Ww. cele realizowano
poprzez: hodowle buhajkéw do stacji unasienniania, transplantacje zarodkow,
sprzedaz jafowic cielnych, sprzedaz buhajkow do krycia naturalnego oraz produkcje
i sprzedaz zboz.

Spotka prowadzita hodowle bydta mlecznego rasy PHF w oparciu o zalecenia
zawarte w Programie wspdfpracujac m.in. z:

a) Polskg Federacjg Hodowcow Bydta i Producentow Mieka (dalej: ,PFHBIPM"), m.in.
w zakresie wykonywania badan laboratoryjnych markeréw genetycznych oraz
wspoipracy z podmiotami zajmujacymi sie obliczeniami dotyczacymi oceny
wartosci hodowlanej, prowadzenia oceny wartosci uzytkowej bydta typu
uzytkowego mlecznego oraz udziatu w realizacji programu hodowlanego;

b) Stacjg Hodowli i Unasienniania Zwierzat w Bydgoszczy (dalej: ,SHIUZ") w zakresie
wspofpracy —dotyczacej embriotransferu (tj. dziatan majacych na celu
przeprowadzenia zabiegu przeniesienia zarodkow dostarczonych przez spotke
w celu pozyskania z nich zarodkow buhajkow i jatdwek).

7 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow budowlanych i terenéw (Dz.U. z 2010 r. Nr 109 poz. 719), (dalej:
»rozporzgdzenie w sprawie ochrony pozarowey").

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegainych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.
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W Spotce nie opracowano wiasnych pisemnych zasad prowadzenia hodowli zwierzat
gospodarskich i hodowli roslin.

Prezes wyjasnit, ze w Spotce przyjete byly ogéine zasady hodowli bydta stosowane
w powszechnej hodowli, Spotka rozwijata zakres stosowania nowoczesnych metod
hodowli i rozrodu (transplantacja zarodkéw, selekcja genomowa, komputerowy dobor
rodzicow). Kolejng zasadg przyjeta w hodowli bydta mlecznego byta poprawa
zdrowotnosci i diugowiecznosci krow poprzez doskonalenie cech funkcjonalnych,
utrzymanie wysokiej jakosci materiatu hodowlanego. Selekcja krow miata na celu
wybranie na nastepne pokolenie matek o najlepszych indeksach PF i IES, oraz
zawartych w nich pod indeksach. Dobér buhajow do wyselekcjonowanych matek
w celu wyhodowania pokolenia lepszego od pokolenia rodzicielskiego. Dobor
buhajow prowadzony byt przez zootechnika przy wspoipracy z selekcjonerem
z PFHBIPM oraz SHIUZ.

W dniu 13.05.2022 r. Prezes otrzymat informacje z Departamentu Nadzoru nad
Spétkami KOWR, ze zostata podpisana umowa pomiedzy KOWR a Szkotg Gtowng
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie - Instytutem Nauk o Zwierzgtach
w Warszawie na opracowanie ,Strategii hodowli zwierzat w Spétkach o szczegoinym
znaczeniu dla gospodarki narodowej nadzorowanych przez KOWR". Strategia ma by¢
opracowana do 31.10.2022 r.

Prowadzona przez Spdtke uprawa zboz i roslin pastewnych byta zabezpieczeniem
paszy dla bydta, a nadwyzka zbioréw zb6z sprzedawana. W Spéice nie prowadzono
prac w zakresie postepu biologicznego w hodowli roslin.

Corocznie w Spotce sporzadzano i aktualizowano Wieloletni Program Inwestycyjny
(dalej: ,WPI"), zawierajacy m. in:

ustalenie i aktualizacje bazy organizacyjnej,

okreslenie zasad polityki inwestycyjnej,

wskazanie i aktualizacje priorytetow inwestycyjnych,

aktualizacje listy projektow zrealizowanych i pozostajacych do realizaci.

Kazdego roku sporzadzano rowniez Biznesplan na kolejny rok dziatainosci Spotki,
ktory zawierat m.in.:

— charakterystyke Spotki, w tym dane identyfikacyjne, strukturg wiasnoSciowg,
wykaz gruntow, zatrudnienie, strukture organizacyjng, przedmiot dziatalnosci,
opis rynku, analize stabych i mocnych stron Spotki oraz zalozenia dotyczace
poziomu czynszu dzierzawnego,

— zalozenia planistyczne w zakresie hodowli i produkcji, w tym m.in.: cele
hodowlane w produkciji bydta mlecznego rasy PHF, opis przyjgtych kierunkow
selekcji z wykazem doskonalonych cech, metody i narzedzia jakie beda
zastosowane do realizacji przyjetych celow hodowlanych, opis wspoipracy
z branzowymi zwigzkami hodowcow bydta oraz spétkami inseminacyjnymi,

— plany i ich realizacje w roku poprzedzajacym w zakresie produkcji mleka,
towarowej produkciji roslinnej,

9 Indeks PF — miara wartosci hodowlanej bydta mlecznego rasy polskiej holsztynsko-fryzyjskiej obejmujaca wiele
cech, ktorym hodowcy nadali wagi wg ich znaczenia. Indeks Ekonomiczny |E - jest indeksem selekcyjnym
wyrazajacym faczng warto$¢ hodowlang zwierzecia w przeliczeniu na Zlotowki. Wartosci Indeksu Ekonomicznego
pozwalajg na poréwnywanie zyskow z produkcji mieka w odniesieniu do jednej laktacji. Dzigki niemu hodowcy
moga doskonali¢ swoje stada w kierunku maksymalizacji zyskow.
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— plany w zakresie restrukturyzacji majatkowej oraz inwestycji,
—  zrodta finansowania dziatalnosci.

Planowanie dziatainosci Spotki oraz sprawozdawanie uzyskanych rezultatow
odbywato si¢ zgodnie z zaleceniami otrzymywanymi corocznie z KOWR.

(akta kontroli str. 5-330, 709, 721-1014, 1034-1051, 1594-1618, 1628-1634)

1.2. Osiagnigte w badanym okresie wyniki hodowlane Spotki ksztattowaly sie

nastepujgco:

a) w zakresie planowanych wskaznikow okreslonych w opracowywanych

Biznesplanach, odpowiednio:

— ilosci bydta ogdtem, ksztattowata sie na poziomie od 526 sztuk, w tym 253 krow
w 2017 r. (z planowanych 525 sztuk bydta w tym 268 krow) do 567 sztuk, w tym
278 krow w 2021 r. (z planowanych 593 sztuk bydta w tym 270 kréw). Pogtowie
bydia systematycznie rosto w latach 2018 — 2020 (577 sztuk w tym 266 krow)
jednakze nie osiggato wartosci planowanych. Spadek pogtowia odnotowano
w 2021 roku. Spotka posiadata 567 sztuk w tym 276 krow wobec planowanych 593
sztuk bydta w tym 270 krow.

— w ramach czynnikow gwarantujacych realizacjg Programu osiggnieto m.in.:
jatowice poddane ocenie wartosci hodowlanej na poziomie od 78 sztuk
(z planowanych 41) w 2017 r. do 108 w 2021 r. (z planowanych 90), przy czym
najwigkszy spadek oraz niewykonanie planu w tym zakresie wystapito w 2019 1.,
w ktorym wskaznik ten wyniést 88 (z planowanych 105); pierwiastki poddane
ocenie typu i budowy na poziomie od 84 w 2017 r. (z 96 planowanych) do 109
w 2021 r. (z planowanych 90), przy czym najwigkszy spadek oraz niewykonanie
planu w tym zakresie wystapito w 2020 r., w ktorym wskaznik ten wyniost 62
(z planowanych 100);

— w ramach czynnikow produkcyjnych mieka m.in. wydajnosci mlecznej na poziomie
8 884 litrow w 2017 r. (z planowanych 8 800) do 8 873 litrow w 2021 r.
(z planowanych 8 900), przy czym najwigkszy spadek oraz niewykonanie planu
w tym zakresie odnotowano w 2019 r. w ktérym wykonanie wyniosto 8 730 litrow
(z planowanych 9 900); produkcja mleka na poziomie 2 212 tys. litrow w 2017 r.
(z planowanych 2 288 tys. litrow) do 2 404,7 tys. litrow w 2021 (z planowanych
2 470 tys. litrow) przy czym najwigkszy spadek oraz niewykonanie planu w tym
zakresie odnotowano w 2019 r. w ktérym wyprodukowano 2 147,6 tys. litrow
(z planowanych 2 5740 tys. litrow);

a) w ramach wynikow w zakresie sprzedazy zywca m.in. sprzedaz zywca wolowego

mlecznego na poziomie od 47,7 ton w 2017 r (z planowanych 64,5 ton) do 56,1 tys.

ton w 2021 r. (z planowanych 50,0 tys. ton), przy czym najwyzszy spadek oraz
niewykonanie planu wystapito w 2017 r. i wyniosto 47,7 ton (z 64,5 planowanych),

a najwyzsze wykonanie ponad plan w 2019 r. i wyniosto 72,9 ton (z 49,9 ton

planowanych);w zakresie realizacji zalozen parametrow produkcyjno-hodowlanych

wynikajacych z przyjetego ,Strategicznego programu hodowli bydta mlecznego rasy

PHF w spatkach ANR” zatozonych do osiggniecia do korica 2020 r., Spotka osiggneta

nastepujgce wyniki, tj.:

— ustabilzowanie  $redniej  wydajnosci mleka na  poziomie  okolo
10 500-11 000 I, nie osiagnieto wartosci ww. wskaznika, ktory na koniec
2020 r. wyniost 8 772 1;

— podniesienie zawartosci biatka w mleku do poziomu 3,4%, przy dotychczasowe;
zawartosci tuszczu lub jego niewielkim wzroscie do poziomu 4,1%, osiggnieto



wartosci zblizone do referecyjnych uzyskujac poziomy zawartosci biatka 3,3% oraz
zawartosci tuszczu 3,86%10;

— obnizenie wieku pierwszego wycielenia krow do 25 miesiecy w 2020 r. (760 dni),
osiagnieto zatozenia w tym zakresie, uzyskujac na koniec 2020 r. wskaznik
733 dni;

— utrzymanie dotychczasowego okresu miedzywycieleniowego (OMW) na poziomie
ok. 430 dni, osiggnieto nizszy (lepszy) wynik w wysokosci 403 dni;

— zmniejszenie remontu stada do poziomu 28-35% w zalezno$ci od intensywnosci
uzytkowania, osiagnieto wskaznik w tym zakresie w wysokosci 26% w 2021 r;

— zwiekszenie diugosci uzytkowania krow w stadzie do 3,5 - 4 laktacji, osiggnigto
zblizony wskaznik w tym zakresie w wysokosci 2,8 laktacii;

— wyhodowanie 30 - 40% buhajow uzytkowanych przez Stacje Unasienniania
osiagnieto wskaznik w tym zakresie o wartosci 33%;

— znaczne zwigkszenie liczby sprzedanych jatowek (z 3% do 10%), osiagnigto
wskaznik w tym zakresie o wartosci 11%.

W 2021 r. przy $redniej liczbie krow 271 szt. Sredni indeks PF wyniost 119 pkt,
najwyzszy indeks PF — 141, natomiast z indeksem po 120 pkt byto 107 szt., czyli 39%
stada. W 2021 r. spotka sprzedata do SHIUZ:

— buhaja PROMOTOR ET, ktory uzyskat qPF-150 (byt to najwyzszy indeks
ekonomiczny wsrod buhajow SHiUZ Bydgoszcz) oraz klasuje sie na 6 miejscu na
krajowej liscie buhajow rasy polskiej holsztynsko — fryzyjskiej,

— buhaja PRECOM ET z indeksem qPF 143 oraz klasuje si¢ na 37 migjscu na
krajowej liscie buhajow rasy polskiej holsztyfisko — fryzyjskiej.

W dniu 06 maja 2022 r. w Borzechowie odbyly sie Mieczne Laury wojewodztwa

pomorskiego organizowane przez PFHBiPM. Spotka zostata uhonorowana za

najlepszy indeks ekonomiczny' w wojewddztwie pomorskim i uzyskata tym samym

9 wynik w kraju.

(akta kontroli str. 5-330, 709, 721-1014, 1034-1051, 1052-1079, 1536-1544,
1564-1565, 1567-1576)

1.3. W Regulaminie Organizacyjnym Spotki'2 okreslono zadania i kompetencie
Gtownego Hodowcy oraz zasady podlegtosci stuzbowe;.

W okresie objetym kontrolg w Spoice na stanowisku Gtownego Hodowcy zatrudniony
byt pracownik posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w hodowli bydia oraz
wymagane wyksztatcenie. Glowny Hodowca posiadat wyksztaicenie Srednie rolnicze
(Technikum Rolnicze - technik rolnik o specjalnosci ogdlnorolnej uprawa roslin
i hodowla zwierza) i wieloletnie doswiadczenie w hodowli zwierzat™. Stosunek pracy
z dotychczas zatrudnionym Gtownym Hodowca'* wygast z dniem 25 maja 2022 r.

10 W roku 2021 odpowiednio 3,39% biatka przy zawartosci uszczu na poziomie 4,03%.

11 |ndeks Ekonomiczny jest indeksem selekcyjnym wyrazajacym faczng warto$¢ hodowlang zwierzecia
w przeliczeniu na zlotowki. Wartosci Indeksu Ekonomicznego pozwalajg na porownywanie zyskow z produkcii
mieka w odniesieniu do jednej laktacji. Dzigki niemu hodowcy moga doskonali¢ swoje stada w kierunku
maksymalizacji zyskow. Indeks Ekonomiczny opracowalo Centrum Genetyczne PFHBIPM we wspotpracy
z hodowcami i najlepszymi specjalistami z tego zakresu. W Indeksie Ekonomicznym uwzglednione sg nastepujace
cechy: wydajnos¢ tluszczu, wydajnos¢ biatka, wydajnos¢ mieka, liczba komorek somatycznych, okres
miedzyciazowy, wspoiczynnik zaplodnien jatowek, wspotczynnik zaptodniert krow, diugowiecznos¢, wysokosc
w krzyzu, wymie, nogi i racice.

12 Regulamin zatwierdzono Uchwalg nr 5 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow Spotki z dnia
2 grudnia 2011 r.

13 Zatrudnienie trwato od 13 listopada 1980 r. do 27 pazdziernika 2015 r. oraz od 02 listopada 2015 r.
do 25 maja 2022 .

14 \W skutek zakonczenia aktywnosci zawodowej i przej$ciem na emeryture.
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Ponadto, od 14 stycznia 2022 r. zatrudniono pracownika na stanowisko zootechnika.
Pracownik ten nie posiadat doswiadczenia w prowadzeniu hodowli bydta. Obowiazki
Gtownego Hodowcy i zootechnika zostaty odzwierciedione w ich zakresach
czynnosci.

Prezes wyjasnit, ze w sytuacjach dtuzszej nieobecnosci Gtownego Hodowcy prace
hodowlane byly uprzednio rozpisane na czas nieobecnosci tj. ustalany byt termin
szczepien hormonalnych jatowic przygotowywanych do transplantacji zarodkow.
W czasie nieobecnosci Gtownego Hodowcy bezposredni nadzér nad pracami
hodowlanymi i dziatem hodowli peinit Prezes natomiast posredni nadzoér nad
pracownikami sprawowat kierownik gospodarstwa. Zarzad Spotki od 2019 r.
poszukiwat kandydata na stanowisko Gtéwnego Hodowcy w Spoice!s. Pomimo
ogfoszen m.in. na stronie internetowej Spotki nie bylo zadnego zainteresowania 0sob
chcacych podjaé pracg. Od dnia 14 stycznia 2022 r. zatrudniono na stanowisko
zootechnika pracownika posiadajgcego wyzsze wyksztaicenie w tym kierunku,
jednakze nie posiadajgcego duzego doswiadczenia w hodowli zwierzat. Zatrudniona
osoba pracowata z Gtownym Hodowcg do 31 marca 2022 .

(akta kontroli str. 1080-1092, 1564-1588, 1593,1622)

1.4. W badanym okresie Spétka nie uczestniczyta w realizacji programéw w zakresie
hodowli roslin i zwierzat realizowanych przez inne podmioty. Prowadzona byta
wspolpraca z PFHBIPM oraz SHIUZ w ramach realizacji strategicznego programu
hodowli bydta mlecznego rasy PHF w spotkach ANR.

(akta kontroli str. 1052-1053,1564-1588)

1.5. Produkcja zwierzeca i sprzedaZz zwierzat hodowlanych oraz wielkosci innej
produkciji rolnej byty czesciowo zgodne z wartosciami okreslonymi w Biznesplanach
i WPl w kolejnych latach objetych kontrola.

W zakresie rozbiezno$ci pomigdzy wartosciami planowanymi, a rzeczywistymi Prezes
wyjasnit, ze Spotka co rocznie sporzadza Biznesplan i WPI w styczniu kazdego roku
i nie jest w stanie przewidzie¢ czy warunki pogodowe (susza, nawainice, gradobicia)
nie wptyna na wysokos¢ plondw i czy pozwola na sporzadzenie pasz objetosciowych
(kiszonka z kukurydzy, sianokiszonka) w ilosciach potrzebnych na zabezpieczenie
zywienia zwierzat do nastepnych zbioréw. Spotka w latach 2018 i 2019 poniosta
znaczace straty w produkcji roslinnej, co miato znaczny wplyw na produkcie
zwierzecq. Zebrane trawy i kukurydza byly o niskiej wartosci energetycznej
| w mnigjszych iloSciach niz zaplanowano. Brak wysokoenergetycznej paszy
objetosciowej znacznie wptynaf na odchéw zwierzat i na wysokosé produkcji mieka.
Poprawa wynikow hodowlanych nastapita w 2021 r. i zachowata tendencje
wzrostowa. Poniesiona strata znaczaco tez wplyneta na zmniejszenie wplywow ze
sprzedazy zboza i rzepaku. Brak $rodkow miat odzwierciedlenie w wykonaniu planu
inwestycyjnego. Uzyskane przychody przeznaczono na biezace potrzeby Spoiki
gtownie na zabezpieczenie $rodkow do biezacego utrzymania stada bydta.

Brakowanie krow w latach 2017-2021 wynosito: 2017 r. — 34%, 2018 r. — 35%,
2019 1. - 42%, 2020 r.— 30%, 2021 r. - 26%.

W 2017 r., w czasie ZZW'® Wiceprezes ANR wskazat na duzg wartos¢ wskaznika
brakowania zwierzat. Byta Prezes wyjasnita, Ze jest to nastepstwem wystepowania
zjawiska chorobowego — paratuberkulozy. Zarzad zostat zobowigzany do pisemnych

15 Gtéwny Hodowca w Spoice zatrudniona byta od 13.11.1980 r. do 27.10.2015 r. w zwigzku z nabyciem praw
emerytalnych. Z dniem 28.10.2015 r. przeszta na emeryture. Z dniem 02.11.2015 r. zostata ponownie zatrudniona
na stanowisku Gtéwnego Hodowcy. Po przepracowaniu czterech lat poinformowata w bezposredniej rozmowie
Prezesa Spotki, ze chciataby zakoriczy¢ stosunek pracy.

16 W dniu 31 marca 2017 r. podczas ZZW rozpatrujacego sprawozdanie Zarzadu z wykonania zadan za 2016 r.
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wyjasnien w kwestiach dotyczacych poprawy dobrostanu zwierzat, stanu jatowosci
oraz synchronizacji rui. Wysoki wskaznik brakowania byt spowodowany chorobg
paratuberkulozy oraz jatowoscia, W zwigzku z chorobg ze stada eliminowano sztuki,
u ktérych stwierdzano chorobe, aby nie dopuszcza¢ do zarazania sig kolejnych
zwierzat. Zastosowano szczepienia stada krow. Podjete dziatania pozwolity na
zaleczenie choroby. W lutym 2017 r. wprowadzono hormonaing synchronizacig rui.
Efekty tego programu byly widoczne juz w 2020 r., a osiggniety poziom brakowania -
26% w 2021 r. wskazuje, ze wprowadzony program przynosit zamierzone efekty.

(akta kontroli str. 5-330, 709, 721-1014, 1034-1051, 1052-1079, 1093-1103, 1536-
1544, 1564-1565, 1567-1576, 1564-1588)

1.6. W okresie objetym kontrola w ramach prowadzonej dziatalnosci, Spotka
sprzedata 43 buhajki hodowlane (z planowanych 46)7 oraz 21 jatowek hodowlanych
(z planowanych 40). Do spétki inseminacyjnej sprzedano cztery buhajki, a do krycia
naturalnego 39 (z planowanych 42). W badanym okresie sprzedano 602 buhajki
opasowe (z planowanych 570).

W Spoice nie okreslono formalnych zasad i warunkow sprzedazy zwierzat
hodowlanych.

Prezes wyjasnil, ze Spotka sprzedaje buhajki hodowlane do SHIUZ Sp. z o.0.
Podstawa wyboru sztuk do zakupu sg wyniki badan genetycznych oraz ocena pokroju
zwierzecia dokonana przez pracownika stacji. Decyzje o zakupie i wyborze buhajka
od hodowcy dokonuije jednostronnie SHIUZ. Buhajki nie zakwalifikowane do zakupu
przez Stacje Spotka moze sprzedac do krycia naturalnego lub skierowac na rzez.
Jezeli zwierzeta sq kierowane na rzez hodowca dokonuje przekwalifikowania do
byczkéw opasowych. Sprzedaz zwierzat w Spotce prowadzi Gtowny Hodowca.
Sprzedaz poprzedzona jest rozeznaniem rynku skupu Zywca w zakresie oferowanych
cen za zywe zwierzeta a takze na wniosek podmiotow zewnetrznych.

Gtowny Hodowca po rozeznaniu rynku skupu Zzywca przedstawia Zarzadowi
proponowane warunki sprzedazy. Po zaakceptowaniu warunkow sprzedazy Gtowny
Hodowca ustala z kupujacym termin sprzedazy, cene sprzedazy oraz forme i termin
ptatnosci.

W wyniku badania 15 faktur o najwyzszych wartosciach®, na sprzedaz zwierzat
hodowlanych'® w latach 2017 — 2021 stwierdzono, Ze:

— we wszystkich przypadkach sprzedaz dokumentowano fakturg sprzedazy oraz
dokumentem rozchodu inwentarza zywego,

— cztery transakcje sprzedazy przeprowadzono w oparciu 0 umowe zawartg
z SHUIZ w Bydgoszczy — dotyczyly one sprzedazy buhajow hodowlanych
i opiewaty na kwote faczng 16,0 tys. zt,

— w pieciu przypadkach sprzedaz dotyczyta zwierzat, ktorym nie przypisano ceny
ewidencyjnej20,

— w dwoch przypadkach cena sprzedazy byla nizsza od wartosci ewidencyjnej
zwierzecia. Oba przypadki dotyczyly sprzedazy buhajow hodowlanych.

17 W 2017 sprzedano 10 z 10 planowanych, w 2018 1.7 2 11,w 20191.9z9, w 2020 r., w2011 r. 11210 oraz
w2021r.62z6.

18 taczna warto$¢ badanych transakcji wynosita 111,7 tys. zt
19 w ramach badanych transakgji sprzedano 12 buhajow hodowlanych i 10 jatowek cielnych.

20 Cena ewidencyjna przypisywana jest w trakcie inwentaryzacji. W przypadku zwierzat, ktore sprzedane zostaly
w roku urodzenia i nie zostaly objete inwentaryzacja cena ewidencyjna nie jest ustalona.
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W latach 2017-2021 nie dokonywano aktualizacji wyceny zwierzat hodowlanych
w Spoéice.

Prezes wyjasnit, ze dzialo sie tak z uwagi na niestabilny rynek zbytu. Zmiana cen
spowodowataby zawyzenie wyniku finansowego. Przy stalych cenach wyceny
inwentarza na zmiang wyniku finansowego wptywa tylko roznica w ilosci posiadanych
zwierzat na dzien 31 grudnia kazdego roku.

W zakresie wyceny sprzedazy zwierzat hodowlanych Prezes wyjasnit, ze cene
byczkow hodowlanych przeznaczonych do krycia naturalnego ustala Zarzad. Cena
ustalana jest po konsultacjach z osobami posiadajacymi wieloletnie doswiadczenie
w wycenie hodowlanej bydta. Sprzedawane byczki hodowlane byty w roznych cenach
ze wzgledu migdzy innymi na brak zainteresowania zakupem. Znaczaca wigkszoé¢
rolnikow indywidualnych inseminuje nasieniem seksowanym aby uzyskaé jak
najlepsze wyniki hodowlane. Cena sprzedazy uzalezniona jest w znacznym stopniu
od rynku zbytu, a w rejonie w ktorym Spotka prowadzi dziatalnosé rynek zbytu jest
ograniczony. Zakup buhajka do krycia naturalnego przez rolnika uzalezniony jest
gtownie od ceny. Po negocjacjach z kupujacym Zarzad czesto podejmuje decyzje
0 obnizeniu ceny poniewaz majac do wyboru utrzymywanie buhajka przez kolejne
miesigce ponosi dodatkowe koszty karmienia i zabezpieczenia opieki weterynaryjnej,
nie majac zadnej gwarancji sprzedania w wyzszej cenie.

(akta kontroli str. 1104-1288, 1577-1588)

1.7. Corocznie Spétka otrzymywata z KOWR wytyczne dotyczace zakresu i terminu
sporzadzania sprawozdan finansowych, z dziatalnosci hodowlanej oraz dokumentow
planistycznych — WPI i Biznesplandw.

Spotka przygotowywata ww. dokumenty zgodnie z otrzymanymi wytycznymi
I w uzgodnionych z KOWR terminach. Przekazane przez Spétke sprawozdania
| dokumenty planistyczne byly zatwierdzane kazdorazowo uchwatami Zgromadzenia
WspdlInikow Spotki.

W zakresie zmian terminow  skladania  dokumentow  planistycznych
i sprawozdawczych do KOWR Prezes wyjasnit, ze Biznesplan i WPI na 2021 r. zostat
Zlozony po wyznaczonym terminie z powodu choroby pracownika sporzadzajgcego
plany na COVID-19. Zarzad telefonicznie uzgodnit termin ziozenia dokumentacji
planistycznej, nie wystepowat z pisemnym wnioskiem o ustalenie nowego terminu
zZlozenia dokumentacii.

Taka sama sytuacja miata miejsce w 2022 . na przelomie stycznia i lutego, 2 osoby
pracujace w ksiggowosci rownoczesnie zachorowaty na COVID-19 i przebywaly na
izolacji. Natomiast o przediuzenie terminu zlozenia sprawozdania finansowego za
2021 r. Zarzad wystapit do Zespotu Nadzoru KOWR pisemnie. Opisane przypadki
nieterminowego ZzloZzenia dokumentacji planistycznej i sprawozdawczej wynikaty

z przyczyn losowych. W latach poprzednich dokumentacja sprawozdawcza byta
sktadana przed wyznaczonym terminem.

(akta kontroli str. 1168-1288)
1.8. Corocznie, Spotka uczestniczyta w regionalnych wystawach zwierzat

hodowlanych?'. Z tytulu uczestniczenia w wystawach poniosta taczny koszt
w wysokosci 21,6 tys. zt oraz uzyskata w 2017 r. trzy tytuly Vice Champion2,

21 Z wyjatkiem roku 2020, w ktorym wystawa sie nie odbyta ze wzgledu na trwajggce obostrzenia epidemiologiczne
zwigzane z wirusem SARS-CoV 2.

2 W klasie jalowica 14 m-cy, jatowica 13 m-cy, krowa Il laktacja.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

w 2018 r. nagrody Super champion3, Champion2* , Vice Champion?5, w 2019 .
Champion2 i Vice Champion?’, w 2021 r. Champion Wystawy?®.

(akta kontroli str. 1052-1053, 1564-1576)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Prowadzona przez Spotke hodowla realizowana byta w oparciu o Program oraz
stosowane w Spotce zasady, na ktore wskazat w wyjasnieniu Prezes. Wybrane do
stosowania wskazniki i zaktadane cele w tym wyniki hodowlane w wigkszosci zostaty
przez Spotke osiggniete, a niepetna ich realizacja wynikata z przyczyn
od Spotki niezaleznych. Sporzadzana dokumentacia planistyczna oraz sprawozdania
przekazywane byly w terminach uzgodnionych z KOWR i zawieraly wszystkie
wymagane wytycznymi KOWR informacje i zafaczniki. Podejmowane dziatania
w zakresie promocji hodowli zwierzat polegaly giéwnie na dziataniach biezgcych
wtym m.in. udziale w ogélnopolskich wydarzeniach rolniczych takich jak targi
i wystawy hodowlane, na ktorych zwierzeta prezentowane przez Spotke uzyskiwaty
nagrody i wyréznienia.

2. Gospodarka finansowa i majatkowa Spotki

2.1. w latach 2017-2021 Spotka odnotowata strate z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci:

— w2017 r.-743,11ys., zt (sprzedaz 4 328,6 tys. zi, koszty 5 071,8 tys. z);
w2018 r.- 15913 tys. zt (sprzedaz 3 643,6 tys. zt, koszty 5 234,9 tys. zt);
w2019 1. -1309,0 tys. zt (sprzedaz 3 959,7 tys. zt, koszty 5 268,7 tys. zl);
w2020 . - 736,4 tys. zi (sprzedaz 4 611,4 tys. zt, koszty 5 347 8 tys. zt);
w 2021r. -591,1 tys. zt (sprzedaz 5 783,8 tys. zt, koszty 6 374,9 tys. zi).

Pozostata dziatalno$é operacyjna, do ktorej zaliczono m.in. przychody z dotacji do
gruntéw rolnych, programéw rolnosrodowiskowych i doptaty do paliwa rolniczego
przynosita zysk w kolejnych latach okresu 2017-2021 w wysoko$ci odpowiednio:
967,2 tys. z}, 1 009,4 tys. I, 898,6 tys. z}, 971,8 tys. zt, i 1 034,6 tys. zt.

Strate zanotowano takze na dziatalnosci finansowej w latach 2017-2021 wyniosta ona
odpowiednio: 95,5 tys. zi, 94,8 tys. zt, 70,9 tys. zt, 101,5 tys. zt, 73,7 tys. zt.

Spotka w 2018 r. i 2019 r. odnotowata strate netto, odpowiednio 676,7 tys. zt
i 4832 tys. I, w trzech latach: 2017 r.,, 2020 r. i 2021 r. zysk netto odpowiednio
w wysokosci: 1285 tys. zt, 133,9 tys. zt i 358 8 tys. zt.

(akta kontroli str. 28-50, 75-98, 146-168, 709, 220-251, 256-276)

Osiagane przez Spotke przychody ze sprzedazy produktow w ramach dziatalno$ci
podstawowej byly w kolegjnych latach okresu 2017-2021 nizsze niz zaktadane
w biznesplanach (za wyjatkiem 2021 r.) i ksztattowaty si¢ odpowiednio na poziomie:
90,1% (plan 4 577,5 tys. zt, wykonanie 4 161, 7 tys. zl); 96,8% (plan 4 727,4 tys. 2,
wykonanie 4 577,4 tys. z!); 88,8% (plan 4 573,2 tys. z} wykonanie 4 061,42 tys. zt);

23 Jatowica 12 m-cy.

2 Jatowica 12 m-cy, Jatowica 14 m-cy.
25 Jatowica 13 m-cy.

% Krowa |ll laktacja.

2 Krowa |l laktacja, Jatéwka 17-18 m-cy
28 Jalowka 16-20 m-cy.
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96,4% (plan 4511,2 tys. zl, wykonanie 434742 tys. zl), 110,1% (plan
5 223,45 tys. zt, wykonanie 5 750,28 tys. zt).

Spotka w biznesplanach planowata koszty w uktadzie rodzajowym, bez podziatu na
poszczegolne dziaty produkcji, niemoZliwe byto poréwnanie kosztow poniesionych
w poszczegllnych dziatach hodowli do zaplanowanych w biznesplanie w latach
2017-2021.

(akta kontroli str. 333-342, 709, 721-1014)

W latach 2017-2021 nie zanotowano znaczacych odchylen (wigkszych niz 10%)
w dynamice kosztow w ukfadzie rodzajowym, poza 2021 r., w ktorym koszty ogotem
w kwocie 6 374,9 tys. zt byly wyzsze 0 19,2% w stosunku do roku poprzedzajacego
(koszty w kwocie 5 3478 tys. zt w 2021 r.). W 2021 r. najbardziej (0 28,6%) wzrosty
koszty zuzycia materiatow i energii (z 2 448,6 tys. zt w 2020 r. do 3 149,1 w 2021 1.).
Koszty amortyzacjiw 2021 r., w kwocie 359,1 tys. zt, byly wyzsze 0 28,3% w stosunku
kosztu amortyzacji (279,9 tys. zl) w 2020 r. Wzrost kosztow amortyzacji byt m.in.
wynikiem zakupu $rodka trwatego (ciagnik) o wartosci poczatkowej 447,8 tys. zi, dia
ktorego ustalono 14% stawke amortyzacji. Koszty wynagrodzen wzrosty w 2021 r.
0 13,7% w stosunku do roku poprzedzajacego.

(akta kontroli str. 360, 516)

Dodatni wynik finansowy Spétka odnotowata za 2017r., 2020 r. i 2021 r.:

— zysk netto za 2017 r. w wysokosci 128,5 tys. zt Spotka przeznaczyta na
zwigkszenie kapitatu zapasowego z przeznaczeniem na inwestycje zaplanowane
do realizacji w 2018 r.;

— zysk netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 133,9 tys. zt Spotka przeznaczyta na
zwigkszenie kapitatu zapasowego z przeznaczeniem na odtworzenie majatku
trwatego;

— zysk netto za rok obrotowy 2021 w kwocie 358,9 tys. zt Zarzad Spotki
zaproponowat  przeznaczy¢ na  zwiekszenie  kapitalu  zapasowego
z przeznaczeniem na zakupy inwestycyjne.

(akta kontroli str. 5-253)

Strata netto za lata 2018 . 2019 r. (odpowiednio: 676,7 tys. zt i 483,2 tys. z!) zostata
pokryta z kapitatu zapasowego (odpowiednio: 5 594,4 tys. zti 4 9177 tys. z4)
W okresie 2017-2021 Spotka nie wyptacata dywidend.

(akta kontroli str. 146-251)

Opinie biegtego rewidenta za kolejne lata dziatainosci Spotki wskazywaly, iz na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sg znane okolicznosci i zdarzenia, ktére
Swiadczylyby o istnieniu powaznych zagrozen do kontynuowania przez Spotke
dziatalnosci w najblizszym okresie. Sprawozdanie sporzadzono przy zatozeniu, ze
dziatalnos¢ bedzie kontynuowana w okresie nie krotszym niz jeden rok od dnia
bilansowego.

Nie wystapity okolicznosci wskazane w art. 233 § 1 ksh2°, ktore obligujg zarzad do
zwotania ZW w celu powzigcia uchwaty dotyczacej dalszego funkcjonowania Spofki.

(akta kontroli str. 307-330)

W badanym okresie nie nastapity zmiany wtascicielskie w Spotce, nie nastapito tez
podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

(akta kontroli str. 5-251)

% Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 22020 r. poz. 1526, ze zm.).
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Wobec zanotowanych strat netto w 2018 r. i 2019 r, ZW ani tez Zarzad nie
podejmowaly uchwat o opracowaniu planéw naprawczych czy restrukturyzacyjnych.
Byta Prezes wyjasnita m.in., Ze straty w Spotce spowodowane byty ogromna susza
w 2018 r., np. zbiory rzepaku i zboz stanowity ok 1/3 wczesnigjszych plondw. Straty
w 2019 r. byly konsekwencjg 2018 r.

Prezes wyjasnit, ze w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng Spétki w latach 2018 r.
12019 r., m.in. ZW objeto Spotke statym monitoringiem w aspekcie ekonomiczno -
finansowym i zobowigzalo do przekazywania miesigcznych raportow zgodnie

z przekazanymi.

Prezes, w kwestii dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacii finansowej wyjasnit
takze:

— od 2020 r. wynegocjowane zostaly lepsze ceny za sprzedaz mleka (z poziomu
okolo 1,46 zt w grudniu 2020 r. do 2,30 zt za litr w maju 2022 r.), wptywy z tytutu
sprzedazy mleka podwoily sie praktycznie za ostatnie 12 miesigcy. Zwigkszyta
sie produkcja mleka, poprawie ulegta tez wydajnosc.

—  zakupiono nowe maszyny, ktore zuzywajg mniej paliwa, i przez okres gwarancji
nie bedg ponoszone koszty ich naprawy;

— do uprawy roslin wprowadzono nowe odmiany. Na biezaco prowadzono
kalkulacje kosztow produkcji pasz i w zaleznosci od aktualnych cen na rynku
w czesci lub w calosci przechodzono na pasze gotowe. W przypadku wyniku
wskazujacego na optacalnos¢ wiasnej produkcji pasz dla poszczegolnych grup
zwierzat, wykorzystywano posiadang baze w postaci magazynu i mieszalni.

—  Spotka byta na etapie pozyskania w ramach dzierzawy od KOWR 104 ha gruntow
ornych, przygotowujemy dokumenty do przyjecia. Docelowo Spotka dazy do
posiadania tacznie, co najmniej 1 tys. ha uzytkéw rolnych. Zwigkszenie
powierzchni uzytkow rolnych pozwoli na poprawe wyniku finansowego.

Prezes, w kwestii kosztéw produkcji wptywajacych na wynik finansowy wyjasnit,

m. in., ze:

— produkcja zwierzeca w Spoice opierata sie na zwierzetach hodowlanych. Bydto
opasowe po selekcji, bylo sprzedawane jako produkt uboczny prac hodowlanych;
przychody z samej hodowli nie pokrywaja kosztow, poniesionych na wytworzenie
materiatu hodowlanego,

—  cze$¢ produkcji roslinnej byta przeznaczona na zabezpieczenie pasz tresciwych
i objetosciowych a pozostaly przychod z produkcii roslinnej nie pokrywat
pozostatej czesci kosztow hodowlanych ani tez kosztow zarzadu,

— gospodarstwo posiadato zbyt maly areat ziemi, aby nadwyzka przychoddw
z produkcji roélinnej pozwolita na pokrycie kosztow produkcji materiatu
hodowlanego. Docelowy areal gospodarstwa, ktéry zabezpieczy przychody
w celu funkcjonowania z dodatnim wynikiem finansowym, powinien oscylowac
wokét jednego tysigca hektarow uzytkow rolnych.

(akta kontroli str. 5-251, 672-678, 716-720, 1015 -1021)

2.2 Regulamin zakupu w zaleznosci od kwoty zamowienia dopuszczat formy
sprzedazy: zapytanie o ceng, zamowienie z wolnej reki, negocjacje bez ogtoszenia,
przetarg ograniczony, przetarg nieograniczony. W przypadku zakupow lub sprzedazy
indywidualnych  Zarzad Spotki mogt odstapic od stosowania okre$lonych
w Regulaminie zakupu zasad, z uwagi na wystgpienie szczegolnych okolicznosci
zwigzanych z danym towarem.

W grupie objetej badaniem (pie¢ najwyzszych kwotowo wydatkow, po jednym
zkazdego roku okresu 2017-2021) znalazly sie zakupione (w cenach netto):
w 2017 r. ciagnik rolniczy za kwote 136,5 tys. zI; w 2018 r. nawdz wapniowy za kwotg
37,7 tys. zt, w 2019 r. agregat talerzowy za kwotg 95,0 tys. 2020 r. zt; paszowoz
z frezem i tadowaczem za kwote 216,0 tys. zt. Zakupow dokonano w trybie zapytania
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0 cene lub zapytaniu ofertowym, takze w przypadku zakupow przekraczajacych kwote
200 tys. Z, co bylo zgodne z Regulaminem zakupu.

Byta Prezes wyjasnita m.in, ze w 2020 r. zdecydowano sig na wybér oferty zakupu
paszowozu, przekraczajacej prog dla zamoéwienia w okreslony w Regulaminie zakupu
trybie przetargu nieograniczonego®, ze wzgledu na fakt, iz w wyniku usilnych
poszukiwan maszyny, ktéra bytaby dopasowana technologicznie, udato sie pozyskac
ja tylko od jednego dostawcy w cenie przekraczajacej 200 tys. zi.

W 2021 r. Spotka zakupita w uproszczonej procedurze (zapytaniu ofertowym) ciggnik
rolniczy za kwote 447,8 tys. zt. Prezes wyjasnit, iz zakup w uproszczonej procedurze
wyboru dokonany zostat w zwigzku z powazng awarig w dotychczas uzywanym
ciggniku tego typu i koniecznoécig zastapienia wycofanego z uzytkowania ciagnika.
Ponadto, w okresie pandemii wystepowaty problemy z pozyskaniem wigkszej liczby
ofert na zakup nowego ciagnika.
Wybdr ofert przeprowadzono w trybie zgodnym z Regulaminem zakupu. Wynikajace
z faktur naleznosci zostaly uregulowane w wysokosci zgodnej z zapisami na
dowodach sprzedazy. Spotka wynegocjowata odroczenia ptatnosci, bez obowigzku
zaptaty odsetek.

(akta kontroli str. 493-593, 716-720, 1015-1021)

2.3. W okresie objetym kontrolg wynagrodzenia Prezesow ustalane byly przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow (NZW) na podstawie ustawy z dnia
9czerwca 2016 r. ozasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkamid!,

taczna wysokos¢ wyptaconych wynagrodzen miesigcznych Zarzadowi byta zgodna
z kwotami okreslonymi w uchwatach NZW. Wynagrodzenie uzupetniajace przyznano
bytemu Prezesowi Zarzadu po zakonczeniu kadencji (w 2020 1.) w kwocie 10,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 672-678, 343-358)

2.4. Spotka posiadata umowe dzierzawy nieruchomosci z zasobow KOWR na grunty
0 ogolnej powierzchni 788,6973 ha%2. Umowa zawarta zostata na okres 20 lat liczony
od dnia 01.01.2006 r. Wysoko$¢ czynszu dzierzawnego ustalono na 791 decyton
pszenicy w stosunku rocznym (w 2019 r. 586922 zI, w 2020 r. 59 629,5 z1).
Wydzierzawiajacy nie skorzystat z mozliwosci opisanych w § 3 pkt. 1 umowy i nie
dokonat po uptywie 10 lat podwyzszenia czynszu dzierzawnego. Nie ustalono takze
czynszu dzierzawnego za lasy, na co zezwalat zapis § 15 pkt 2 umowy dzierzawy33,
Ptatnosci z tytutu rat czynszu dzierzawnego realizowane byty z opdznieniem od 1 do
346 dni*4. W latach 2017-2021 Spotka zaptacita KOWR tacznie 8,5 tys. zt odsetek
z tytutu nieterminowej zaptaty czynszu dzierzawnego. Opis nieprawidtowosci
zamieszczono w sekcji stwierdzone nieprawidfowodci.

Spdtka dysponowata gruntami o facznej powierzchni 801,89 ha w okresie 2017-2020
(788,70 ha gruntow dzierzawionych oraz 13,19 ha gruntéw wiasnych Spotki -
wniesione aportem. W 2021 r. powierzchnia gruntow uzytkowanych przez Spotke

%0 Kwota 200,0 tys. zt.
31Dz U.z2020 . poz. 1907.

32 Ogéina powierzchnia dzierzawy 788,6973 ha, w tym: grunty orne 586,0939 ha taki 110,6758 ha; pastwiska
60,93, lasy i grunty lesne 11,7331 ha, nieuzytki 5,7205 ha; rowy 5,80 ha, uzytki rolne 1,7710 ha, grunty
zadrzewione 3,8700 ha drogi 1,8218 ha; wody ptynace 0,090 ha, tereny rozne 0,1912 ha.

%3 Spoétka nie otrzymata informacji o opracowaniu uproszczonego planu urzadzenia lasu lub ustalenia przez
nadlesniczego zadan z zakresu gospodarki lesnej.

3 Sredni okres opoznienia ptatnosci wynosit 159 dni.
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wynosita facznie 801,60 ha, zmniejszeniu ulegla powierzchnia gruntow
dzierzawionych do 788,41 ha, tj. 0 0,28 ha®. -
(akta kontroli str. 361, 346-366, 438-4595)

Spotka w okresie 2017-2021 nie posiadata nieruchomosci  zbednych,
W biznesplanach i planach inwestycyjnych Spotki w latach 2017-2021 nie planowano
sprzedazy nieruchomosci. Spotka posiadata jeden lokal mieszkalny, wykorzystywany
jako mieszkanie stuzbowe dla zootechnika. Czynsz za mieszkanie (2 zt/m?) zostat
ustalony na poziomie nizszym do czynszow za lokale komunaine w gminie Damnica
(3 ztm2).
Prezes wyjasnit, ze ze cena za lokal zostata ustalona jedynie na poziomie kosztow
eksploatacyjnych ze wzgledu na charakter pracy zootechnika, w ktorym
dyspozycyjnoéé pracownika ma kluczowe znaczenie. Ponadto, w Swietle problemow
z pozyskaniem doswiadczonych pracownikow tej specjalnosci, fakt przekazania do
dyspozycji mieszkania stuzbowego jest dodatkowym atutem w procesie rekrutacii.
(akta kontroli str. 428-455, 716-720, 1559-1561)

Objete badaniem Ksigzki obiektow, prowadzone byly zgodnie ze wzorem okreslonym
w rozporzadzeniu w sprawie ksigzki obiektu budowlanego®. Ze wzgledu na wiek
wiekszosci obiektow (budynki inwentarskie z lat 70 - 80 tych ubiegtego wieku
i starszych), Spotka nie posiadata ich dokumentacji budowlanej (za wyjatkiem obiektu
obory z 2003 r. i cieletniko-jatownika z 2015 r.).

Kontrole okresowe stanu technicznego budynkow, o ktorych mowa w art. 62 ust. 1
pkt 1 ustawy Prawo budowlane, przeprowadzane byly, w wymaganych terminach
i zakresach, natomiast nie przeprowadzano kontroli, o ktérych mowa w art. 62 ust. 1
pkt 2 Prawa budowlanego. Nieprawidlowosci w zakresie tych kontroli¥” opisano
w sekji stwierdzone nieprawiafowoSci.

(akta kontroli str. 594-597, 660-673, 716-720)

2.5. Zatwierdzona (sporzadzona) w 2012 r. (wraz z aktualizacjami), na podstawie
§ 6 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracii z dnia 7 czerwca
2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektow
budowlanych i terenéw (dalej: rozporzadzenie) Instrukcja bezpieczenstwa
pozarowego dla Oérodka Hodowli Zarodowej Bobrowniki dotyczyta jedynie budynkow
administracyjnych. Nieprawidiowosci w tym zakresie opisano w sekcji stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 594-607, 1558)

2.6. W dwoch z 13 kontroli przeprowadzonych w latach 2017-2021 stwierdzone
zostaly nieprawidiowosci38, w jednym przypadku bez wydawania zalecen lub
wnioskow w drugim Spotka przekazata informacje o wykonaniu zalecen®®.

(akta kontroli str. 1562-1563)

3 Zmniejszenie o 0,2834 ha na podstawie aneksu nr 2 do umowy dzierzawy DSp/0001/204/2006 z dnia 10 maja
2006 r., w zwiazku z: nieodptatnym przekazaniem gruntu o powierzchni 0,0666ha na wtasno$¢ Gminy Damnica
(w zwigzku z art. 44 ust. 1 ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa, Dz.U. z 2022 r. poz. 514.) oraz wytaczeniem dziatek o powierzchni 0,2168 ha oznaczone, jako
drogi stanowigce wtasno$¢ Powiatu Stupskiego.

3% Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego (Dz. U.
Nr 120, poz. 1134).

37 O ktérych mowa w art. 62 ust. 1 pkt 2 Prawa budowlanego.

38 Kontrola przeprowadzona w 2017 r. przez IW PIW w Stupsku stwierdzita bledy w kolczykowaniu bydta oraz dwie
niezgtoszone padte sztuki bydta.

3 Kontrola przeprowadzona w 2019 1. przez ZUS Oddziat w Stupsku dot. koniecznosci wykonania korekty sktadek
na kwote 1,6 tys. z4.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidiowosci:
1. Platnosci z tytutu rat czynszu dzierzawnego realizowane byly z opoznieniem, ktére
wynosito od 1 do 346 dni®?. Skutkiem tego w latach 2017-2021 Spétka zaptacita
KOWR tgcznie 8,5 tys. zt odsetek od nieterminowych ptatnosci.
Zarzad Spotki, do kompetencii ktorego nalezato kierowanie jej dziatalno$cig, rozwazat
zaciggniecie kredytu w rachunku biezacym - (zwiekszenie limitu), po
przeanalizowaniu kosztéw zrezygnowano z ubiegania sie o kredyt ze wzgledu na
koszty pozyskania $rodkow wyzsze a nizeli zaptacone odsetki.
Prezes wyjasnit takze, ze Spotka prowadzi dziatalnos¢ sezonowa i znaczne wptywy
z produkcji osiaga w okresie od IX do XI a co miesieczne wplywy ze sprzedazy mleka
przeznacza na zabezpieczenie $rodkéw do utrzymania stada bydta. Platnosé za
czynsz dzierzawny Spotka regulowata w okresie jesiennym tj. po sprzedazy zboz
i otrzymaniu zaliczki z tytutu pfatnosci bezposrednich. Ponadto wskazat, ze od
2018 r. Spotka nadal boryka sie z trudnosciami finansowymi, sytuacja w kolejnych
latach ulega systematycznej poprawie.

(akta kontroli str. 672-678, 715, 1621)

2. W latach 2017-2020 nie poddawano wymaganej kontroli okresowej wykonywanej
dwa razy do roku, jednego budynku inwentarskiego (obora) o powierzchni zabudowy
przekraczajacej 2000 m?, co stanowito naruszenie art. 62 ust. 1 pkt. 3 Prawa
budowlanego. Kontrole zgodnie z ww. przepisem wykonano dopiero w2021 r.
dokonano tez wymaganego zgtoszenia do wasciwego organu nadzoru budowlanego.

Byla Prezes, odpowiedzialna za kierowanie dziatalnoscig Spotki, wyjasnita, iz nie
wiedziata, ze takie przeglady powinny by¢ wykonywane dwa razy do roku, uwazata,
ze informacija o potrzebie wykonana przegladéw powinna pochodzi¢ od osoby, ktore;j
zlecono przeglady.

(akta kontroli str. 594-597, 672-678, 716-720, 1015-1021

3. Zaden z 29 obiektow budowlanych w latach 2017-2021 nie zostat poddany
przegladom okresowym kontroli stanu technicznego obiektu budowlanego
polegajacej na: sprawdzeniu stanu technicznego iprzydatnosci do uzytkowania
obiektu budowlanego, estetyki obiektu budowlanego oraz jego otoczenia, a ponadto
badaniu instalacji elektrycznej i piorunochronnej w zakresie stanu sprawnosci
potaczen, osprzetu, zabezpieczen i $rodkéw ochrony od porazen, opornosci izolacji
przewodow oraz uziemien instalacji i aparatow. Nieprzeprowadzenie tych kontroli, co
najmniej raz na 5 lat, stanowito naruszenie art. 62 ust. 1 pkt 2 Prawa budowlanego.
W trakcie kontroli przedtozono wyniki badania instalacji elektrycznej piorunochronnej
w zakresie stanu sprawnosci potaczen, osprzetu, zabezpieczen i $rodkow ochrony od
porazen, opornosci izolacji przewodéw oraz uziemien instalacji i aparatow z 2022 .

Byta Prezes, odpowiedzialna za kierowanie dziatalnoscia Spotki, wyjasnita m.in, ze:

— ksigzkami obiektow opiekowat sie w ramach zawartej umowy zlecenia inz. P. K.
a za sprawy zwigzane z ksigzkami odpowiadat zatrudniony w Spéice S.J.

— nie przypomina sobie, aby byt zarzut, ze brakuje piecioletnich przegladow
budowlanych, pamieta, ze byly jakie$ przeglady elektryczne, tzw. zerowanie.
Nie wie, dlaczego nie ma potwierdzenia tych przegladow w dokumentach.

W ocenie NIK, powyzsze argumenty nie mogg stanowi¢ wystarczajgcego

usprawiedliwia do naruszenia przepiséw Prawa budowlanego.

4 Sredni okres opbznienia ptatnosci wynosit 159 dni.
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OCENA CZASTKOWA

Prezes wyjasnit, Zze wykonanie przegladow piecioletnich  zostato  zlecone*!,
z terminem wykonania do 30.06.2022 .
(akta kontroli str. 594-597, 672-678, 716-720, 1015-1021, 1032-1033)

4. W Spotce nie zostala sporzadzona instrukcja przeciwpozarowa dla budynkow
inwentarskich, pomimo ze zgodnie z § 6 rozporzadzenia taki obowigzek zostat
natozony na wiascicieli zarzadcow lub uzytkownikow takich budynkow.
Dla silosow zbozowych i magazynu z mieszalnig pasz nie wyznaczono stref
zagrozenia wybuchem, czyli jednego z elementoéw oceny zagrozenia wybuchem.
Ocena ta, zgodnie z § 37 ust. 11 2 rozporzadzenia, powinna zostac przeprowadzona
dla obiektow i na terenach przylegtych, gdzie magazynowane sg materiaty, z ktorych
moga wytworzy¢ sie mieszaniny wybuchowe.
(akta kontroli str. 608-659, 660-671)

Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego dla budynkow inwentarskich i magazynowych
oraz okreslenie stref zagrozenia wybuchem (dla silosow oraz mieszalni pasz)
wykonano dopiero w wyniku kontroli, w maju 2022 r.
Byta Prezes, odpowiedzialna za kierowanie dziatalnoscig Spotki, nie potrafita
wyjasni¢, dlaczego nie wykonano takiej instrukcji. Stwierdzita, ze Spotka zlecita
wykonanie instrukcji bezpieczerstwa pozarowego i nie wie, dlaczego nie wykonano
instrukcji dla wszystkich obiektow inwentarskich.

(akta kontroli str. 1015-1021, 608-659, 660-708)

Spotka, po okresie strat w latach 2018-2019, spowodowanych warunkami
atmosferycznymi w 2018 r., odnotowywata stopniowg poprawe wyniku finansowego.
Co prawda nie podjeto sformalizowanych dziatan naprawczych, jednakze wyniki
z poszczegolnych dziatow produkcji ulegaly systematycznej poprawie. Nie
stwierdzono niewtasciwego dokonywania wydatkow. Spétka w okresie objetym
kontrola nie dokonywata sprzedazy nieruchomosci. Poczyniono skuteczne starania
o powigkszenie powierzchni dzierzawionych gruntow rolnych.

W wyniku badania dokumentacji dotyczacej wybranych zakupow stwierdzono, ze
dokonane zostaty one zgodne z Regulaminem zakupu W zwigzku z trudnosciami
finansowymi  Spétka nieterminowo realizowata pfatnosci z tytulu czynszu
dzierzawnego, ponoszac z tego tytutu koszty odsetek.

Spotka nie przeprowadzata wszystkich wymaganych Prawem budowlanym kontroli
(brak kontroli pigcioletnich - art. 62 ust. 1 pkt 2 oraz kontroli wykonywanych dwa razy
do roku - art. 62 ust. 1 pkt 3). Kontrole zgodnie z w art. 62 ust. 1 pkt 3 Prawa
budowlanego przeprowadzono dopiero w2021 r., dokonano tez wymaganego
zgloszenia do wilasciwego organu nadzoru budowlanego. Posiadana instrukcja
bezpieczefstwa pozarowego nie obejmowata budynkow inwentarskich, w tym nie
dokonano wydzielenia stref zagrozenia wybuchem w przypadku siloséw i magazynu
pasz wraz z mieszainia. Nieprawidtowosci w zakresie instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego zostaly usuniete w maju 2022 1., j. w trakcie trwania kontroli.

# Umowa nr 1/2022 z dnia 06.06.2022 .
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3.

Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w Spétce

3.1. W wyniku kontroli przeprowadzonej w Spétce®? przez Powiatowego Inspektora
Weterynarii w Stupsku, w zakresie dobrostanu i warunkow utrzymywania zwierzat,
zZleconej przez NIK*3, ustalono m.in., ze:

W gospodarstwie brak bylo zabezpieczenia budynkéw przed dostepem zwierzat
innych niz utrzymywanych w gospodarstwie;

na drzwiach do pomieszczen, gdzie przebywaly zwierzeta brak tabliczki
z napisem ,Nieupowaznionym wstep wzbroniony”:

nie zachowano nalezytej czystosci budynkéw i pomieszczen w ktorych
przebywajg zwierzeta, co narusza przepisy rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
| Rozwoju Wsi z dnia 18 wrzesnia 2003 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw
weterynaryjnych, jakie muszg spetnia¢ gospodarstwa
w przypadku, gdy zwierzeta lub $rodki spozywcze pochodzenia zwierzecego
pochodzace z tych gospodarstw sa wprowadzane na rynek44;

oborach nr 1 2 ciagnik zgarnia odchody tylko z czesci gnojowej jednak nie na
tyle czesto, aby zapobiec urazom - zwierzeta $lizgajq sie i przewracajg, ponadto
poidia s tak ulokowane, Ze zalewaja posadzke i zwierzeta stojg w wodzie:

w oborze nr 4 stwierdzono, ze konstrukcje kojcow sg czesciowo przerdzewiate,
znajdujg sie wystajace elementy mogace powodowaé urazy, czesé lamp nie
posiada kloszy, co moze spowodowac zagrozenie pozarowe, oraz w przypadku
peknigcia zarowek zranienie zwierzat. W czesci $rodkowej 4 obory bydio ma
bezposredni dostep do ptyty gnojowej i sq na nig wypuszczane jako forma
wybiegu, gdzie chodza po hatdach obornika co moze powodowag urazy;

w oborze nr 4 stwierdzono przerdzewiale elementy konstrukcji kojcow
| zabezpieczen oraz wystajace metalowe elementy i prety mogace powodowac
urazy i uszkodzenia ciafa zwierzat oraz stwierdzono we wszystkich oborach, ze
poidia dla zwierzat nie s utrzymywane w nalezytej czystosci a resztki pasz
i zanieczyszczenia nie sq regulamie usuwane;

brak jakichkolwiek zabezpieczen przed muchami i gryzoniami, a takze brak
Srodka dezynfekcyjnego z aktualnym terminem waznosci - jednak po
zakonczeniu kontroli jeszcze w tym samym dniu zakupiono $rodek
dezynfekcyjny;

w oborze nr 4 stwierdzono nieusunigte usterki, czesciowy brak kloszy -
odsfonigte zarowki bezposrednio nad krowami i cibtka, wystajace metalowe
elementy mogace powodowac urazy;

w oborze 2 i 3 posadzka pod poidtami $liska i wypetniona wodg - brak odptywow,
potamane elementy plastikowych stojakow na lizawki mogace powodowaé urazy
zwierzat oraz stwierdzono, we wszystkich oborach, ze zwierzeta $lizgajg sie
| wywracajg z powodu brudnej i $liskiej nawierzchni co razaco narusza przepisy
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa [ rozwoju Wsi
z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych warunkow utrzymywania
gatunkow zwierzat gospodarskich innych, niz te dla ktérych normy ochrony
zostaty okreslone w przepisach Unii Europejskiej45.

42 Kontrole przeprowadzono w dniu 27 kwietnia 2022 .

3 Na podstawie art. 12 pkt 3 ustawy o NIK w zakresie dotyczycacym dobrostanu i minimalnych warunkow
utrzymywania, warunkow weterynaryjnych i dokumentacji leczenia zwierzat gospodarskich.

4 Dz. U. Nr 168, poz. 1643,
% Dz.U.z2019r. poz. 1966
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W zwiazku z powyzszym Powiatowy Lekarz Weterynarii w Stupsku wydat decyzje
nakazujaca Prezesowi jako osobie odpowiedzialnej za gospodarstwo:

zabezpieczenie budynkow, w ktorych znajdujq sie zwierzeta przed dostgpem
zwierzat innych niz utrzymywane w gospodarstwie;

wyposazenie wejs¢ do budynkow, w ktorych utrzymywane sa zwierzeta tabliczkg
z napisem ,Nieupowaznionym wstep wzbroniony”;

zachowanie odpowiedniej czystosci budynkéw, w ktérych utrzymywane sg
zwierzeta;

przestrzeganie przepisow w zakresie prowadzenia i przechowywania
dokumentacji leczenia zwierzat i prawidtowe wypelnianie obowigzujacych kart
ewidencji leczenia zwierzat;

bezwzgledne zachowanie prawidiowych warunkéw utrzymania i zapewnienia
wiasciwej opieki oraz utrzymywac zwierzeta w warunkach nieszkodliwych
niepowodujacych urazow ciata, uszkodzen ciata i cierpien zwierzaf;

w oborze nr 4 gdzie przetrzymywane sa jatowki i mlodziez powyzej 6 m-ca zycia
nalezy naprawic  przerdzewiale  elementy  konstrukcyjne  kojcow
i zabezpieczen oraz usung¢ wystajace metalowe elementy i prety mogace
powodowac urazy i uszkodzenia ciata zwierzat,

bezwzglednego zachowania czysto$¢ poidet i usuwa¢ z nich regulamie
zanieczyszczenia i niezjedzone resztki paszy;

zabezpieczenia zwierzat przed muchami i gryzoniami;

bezzwloczne usuwanie usterek w  pomieszczeniach  inwentarskich:
elektrycznos$¢, zabezpieczenie przed pozarem w postaci ostonigtych zarowek,
zabezpieczenie posadzki przed nadmiernym wylewaniem wody z poidet tak aby
powierzchnia nie byta mokra i $liska, usuniecie potamanych ostrych elementow
stojakow na lizawki;

zapewnienie, aby posadzka byta rowna, twarda a jej powierzchnia byla gtadka
i niesliska;

bezwzglednie nalezy niezwlocznie otacza¢ opieka a w razie potrzeby izolowac
chore i ranne zwierzeta - przede wszystkim zapewni¢ minimalne warunki
dobrostanu i podstawowych potrzeb Zyciowych zwierzat.

Ww. nieprawidlowosci nalezy usuna¢ w nieprzekraczainym terminie do dnia
18 sierpnia 2022 r.

Ponadto w toku ww. kontroli stwierdzono nieprawidtowo$ci w postaci:

brudu i pajeczyn oraz gniazd jaskolek na wewnetrznych elementach
konstrukcyjnych dachu. Braku oston na lampach nad miejscem, gdzie
prowadzony jest udoj. Czesci metalowe w konstrukcji podtrzymujacej dach
z widoczng rdzg i tuszczaca sie farba.

brudnych, pokrytych pajeczynami $cian obér oraz niedoktadnie usuwanego
obornika ze stanowisk krow dojnych;

braku zabezpieczenia budynkow, w ktorych utrzymywane sg zwierzeta oraz
gdzie prowadzony jest udoj, schtadzanie i przechowywanie mleka przed
dostepem szkodnikow. Brak $rodkow deratyzacyjnych, stacji bajtowych oraz
dokumentacji zwigzanej z deratyzacja.

W zwiazku z powyzszym wydano decyzje zobowigzujaca Spotke, do:

a) Doprowadzenia do wiasciwego stanu elementow konstrukcyjnych dachu
oraz lamp znajdujacych sie bezposrednio nad miejscem udojowym
w pomieszczeniu, gdzie prowadzony jest udoj.
b) Doprowadzenia do wiasciwego stanu $cian w oborach oraz wiasciwego
usuwania obornika ze stanowisk krow dojnych.
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c) Zabezpieczenie budynkow, w ktérych utrzymywane sg zwierzeta a takze,
gdzie prowadzony jest uddj oraz schtadzanie i przechowywanie mieka, przed
dostepem szkodnikow.

Powyzej wymienione obowigzki nalezy wykonaé do dnia 20 czerwca 2022 r.

Prezes wyjasnit, ze prace remontowe i konserwatorskie budynkéw inwentarskich co
roku sg przeprowadzane w okresie czerwiec — lipiec kazdego roku. Do dnia 27 maja
2022 r. wykonano biatkowanie $cian, wymieniono poidto, z ktérego dostawata sie
woda na posadzkg, zamontowano tablice informacyjng, usunieto niezasiedlone
gniazda ptakow, oraz pajgeczyny w hali udojowej, rozmieszczono pojemniki
z substancjami trujacymi dla gryzoni. Naprawy dokonywane sg sukcesywnie. Prace
zostang ukonczone w terminach wskazanych w decyzj.

(akta kontroli str. 1289-1406)

W badanym okresie w Spoice, w zakresie dotyczacym dobrostanu zwierzat
przeprowadzono tacznie sze$¢ kontroli“6. Wszystkie przeprowadzone zostaty przez
Powiatowego lekarza Weterynarii w Stupsku.

W wyniku kontroli prowadzonej w dniach 15-18.05.2017 r. stwierdzono
nieprawidtowosci w zakresie ewidencji i znakowania bydta#”. W trakcie pozostatych
kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W okresie objetym kontrolg Spotka nie byta kontrolowana przez KOWR w zakresie
dobrostanu zwierzat.

(akta kontroli str.1562-1563)

3.2. W Spdice nie zostaly ustalone zasady karmienia i pojenia cielgt w formie
pisemnej. Dzienny przydziat obowiazkow byt przekazywany ustnie przez
bezpos$rednich przetozonych.

Prezes wyjasnit, ze zatrudniajac pracownikow do obstugi zwierzat zootechnik udziela
instrukcji pracownikom w jakich porach i w jaki sposob nalezy karmié i poic zwierzeta.
Poza udzielanymi instrukcjami codziennie zootechnik nadzoruje wykonywane prace.
Praca dla poszczegélnych grup pracownikow przydzielana jest codziennie. Kazdy
z pracownikow przed rozpoczeciem pracy otrzymuje ustne dyspozycije o zakresie
wykonania prac w danym dniu. Taka zasada obowigzuje zaréwno w dziale hodowli
jak i w dziale produkcji roslinnej. Nad pracownikami z dziatu produkgji ro$linnej nadzor
I kontrole nad wykonywang pracg prowadzi kierownik gospodarstwa, a w dziale
produkeji zwierzecej nadzor i kontrole prowadzi glowny hodowca. W okresie
nieobecnosci osob odpowiedzialnych za nadzor nad pracownikami, odpowiada osoba
zastepujaca. Kazdy pracownik w momencie zatrudnienia otrzymuje zakres czynnosci,
ktdry potwierdza wiasnorgcznym podpisem. Jest zobowigzany do jego przestrzegania
i wykonywania zlecen przetozonego.

(akta kontroli str. 716-720, 1564-1592,)

3.3. W badanym okresie w celu zapewnienia opieki weterynaryjnej zwierzat
hodowlanych w Spéice obowigzywata jedna umowa* z lekarzem weterynarii,

% Z wytaczeniem kontroli przeprowadzonej na wniosek NIK, ktorej wyniki opisano w pkt 3.1. niniejszego
wystapienia.

4 Stwierdzono brak kolczyka na uchu, jest $lad po kolczyku, rolnik do dna kontroli nie zamowit duplikatow kolczyka
Zat - IRZ-1, Sekcja XilI, Lp 29, 109, 432. Stwierdzono brak 5 sztuk bydta, 3 sztuki padty - Zat IRZ-1, Sekcja Xl
Lp 270, 273, 460 oraz 2 sztuki padty - nieterminowe zgloszenie zdarzen - Zat IRZ-1, Sekcja XIlI, Lp 405 i 442.
Stwierdzono 4 sztuki cielat urodzone 11-13.05.2017 r. Zat IRZ-1, Sekcja XIll, Lp 513-516. Stwierdzono 1 cielaka
urodzony 17.05.2017 Zat IRZ-1, Sekcja X, Lp 517. Stwierdzono ze 1 sztkama pomylony kolczyk — bedny duplikat
od innej sztuki Zat IRZ-1, Sekcja Xll, Lp 176.

%8 Umowe zawarto 1 marca 2017 r. na czas nieokreslony. Przed 1 marca 2017 . Spétka nie zawierata umow na
$wiadczenie ustug w zakresie opieki weterynaryjnej.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

w ramach ktorej prowadzono m.in.: stata opieke nad rozrodem stada krow, leczenie
nieptodnosci krow i jatowek (w tym cotygodniowe diagnozowanie cigzy, zarzadzanie
programami hormonalnymi, analizg i raportowanie wynikow, szkolenie inseminatorow
oraz zootechnikow), zabiegi planowe i dorazne oraz profilaktykg ogding. Ponadto
zawierano umowy*® w zakresie oceny bydta pod katem mozliwosci brania udziatu
w wystawach oraz ich przygotowania, a takze analizy materiatu genetycznego.

W ww. umowie okreslono zakres $wiadczonych ustug oraz cennik. Ponadto
wykonawca zobowigzat sie m.in. do nienaliczania dodatkowej marzy do ceny
dostarczanych lekow i materiatow.
Badanie 10 (na kwote 80,3 tys. z!) ze 124 faktur (na kwote taczng 720,0 tys. zi)
wystawionych w ramach ww. umowy wykazalo, ze wystawione faktury posiadaty
wyszczegdlnienie $wiadczonej ustugi umoZliwiajace rozliczenie | sprawdzenie
wykonanego $wiadczenia lub ich warto$¢ wynikata bezposrednio z podpisanej umowy
(stata kwota wskazana w umowie). Ponadto ustalono, ze na wybranych do badania
fakturach prawidtowo naliczono cene za ustugi w nich wskazane.
W zwiazku z zapewnieniem obsiugi weterynaryjnej, w tym m.in. z tytutu
obowiazujacych umoéw, zakupow lekow, zabiegow i badan, Spotka poniosta koszty
w facznej wysokosci 772,4 tys. zt w tym:
a) w 2017 r. facznie 1738 tys. zt, z tego w ramach ww. umowy 1478 tys. z
i pozostale ustugi weterynaryjnes0 25,9 tys. zt;
b) w 2018 r. facznie 1825 tys. I, z tego w ramach ww. umowy 138,1 tys. I
i pozostate ustugi weterynaryjne 44,4 tys. zk;
c) w 2019 r. tacznie 190,1 tys. i, z tego w ramach ww. umowy 150,0 tys. zt
i pozostate ustugi weterynaryjne 40,2 tys. zi;
d) w 2020 r. tacznie 150,2 tys. zi, z tego w ramach ww. umowy 141,0 tys. zI
i pozostate ustugi weterynaryjne 9,2 tys. zt,
e) w 2021 r. facznie 146,6 tys. i, z tego w ramach ww. umowy 143,1 tys. zI
i pozostale ustugi weterynaryjne 3,4 tys. zi;
(akta kontroli str.1407-1535)

W zakresie prowadzenia dokumentacji hodowlanej Prezes wyjasnit, ze dokumentacie
hodowlang prowadzi hodowca. Wszystkie sztuki rodzaju zenskiego majg kartoteke
hodowlana. Zapisywane w niej byly dane dotyczace pochodzenia rodzicow,
urodzenia, krycia, wycielenia itp. Po za tym w programie obstugujacym hale udojowg
zapisywane sg w/w dane o kazdej sztuce Zzeriskiej. PFHBIPM udostepnita hodowcom
program SOL w ktorym to programie hodowca nanosi informacje o kazdej sztuce
hodowlanej urodzonej w stadzie hodowcy. Zgodnos¢ zapisow jest na biezaco
weryfikowana jest przy miesigcznych/probnych udojach, ktory kontroluje prace
hodowcy, eliminuje ewentualne biedy.

(akta kontroli str.1564-1576)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie NIK nie
stwierdzita nieprawidtowosci. Natomiast zostaly one ujawnione przez Powiatowego
Lekarza Weterynarii w Stupsku, co opisano w punkcie 3.1. niniejszego wystapienia
pokontrolnego.

49 7 |aboratorium weterynaryjnym, Instytutem Zootechniki-Pafistwowym Instytutem Badawczym z siedzibg
w Krakowie, Pafstwowym Instytutem Weterynaryjnym — Paristwowym Instytutem Badawczym z siedzibg
w Putawach, Stacja Hodowli i Unasieniania Zwierzat Sp. z 0.0., Polska Federacjg Hodowcow Bydta i Producentow
Mieka.

50 W wszystkie pozostate $wiadczenia weterynaryjne, ktorych realizacja nie wynikata z umowy z lekarzem
weterynarii z 2017 r.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

W badanym okresie Spotka podejmowata dziatania w celu zapewnienia wiasciwych
warunkow weterynaryjnych i opieki weterynaryjnej dla zwierzat gospodarskich.
Powierzanie codziennych zadari pracownikom zajmujacym sie pieczg nad
zwierzgtami odbywato sie na podstawie ustnych polecen. Kontrola przeprowadzona
przez Powiatowego Lekarza Weterynarii w Stupsku, na zlecenie NIK, wykazata
szereg nieprawidiowosci w zakresie stanu sanitaro - technicznego budynkéw,
w ktorych trzymane byly zwierzeta.

IV. Uwagi i wnioski

W' zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi o:

1) podjecie dziatah w celu zapewnienia terminowego regulowania zobowigzan Spofki
wynikajgcych z umowy na dzierzawe gruntow od KOWR.

2) kontynuowanie dziatan w celu zakoriczenia okresowej kontroli stanu technicznego
obiektu budowlanego, o ktérej mowa w art. 62 ust. 1 pkt 2. Prawa budowlanego.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sig
do dyrektora Delegatury NIK w Gdarisku. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzeze w calosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdansk, 17 czerwca 2022r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Kontroler Delegatura w Gdansku
Pioty Lewandowski Dyrektor

apr;

0. WICEDYREKTOR DELEGATURY
AJWYZSZEJ 1ZBY KONTROLI
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LGD.410.005.02.2022
Gdansk, dnia 17 czerwca 2022r.

UPOWAZNIENIE

Upowazniam Pana Dariusza Jurczuka - p.o. wicedyrektora Delegatury Najwyzszej lzby
Kontroli w Gdansku do podpisania wystgpienia po kontroli P/22/034 — , Dziatalno$¢ spotek
hodowli roélin i zwierzat nadzorowanych przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa w latach 2017-
2021” , przeprowadzonej w OSRODKU HODOWLI ZARODOWEJ BOBROWNIKI SP.Z 0.0. .
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