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OCENA OGOLNA

|. Dane identyfikacyjne

Osrodek Hodowli Zarodowej ,Gajewo” Sp. z 0.0, Katdowo 2, 82-200 Malbork
(dalej: ,Spotka”).

Prezes Zarzadu, od 16 maja 2018 r. (dalej; ,Prezes), wcze$niej
Pan Kazimierz Pszczotkowski'.

1. Realizacja przez spdtke zadan w zakresie hodowli roélin i zwierza;
2. Gospodarka finansowa i majatkowa spotki;
3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w spotce.

Lata 2017-2021, z uwzglednieniem dowoddw powstatych przed i po okresie objetym
kontrola.

Art. 2 ust. 1 ustawy o NIK2,

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

1. Jacek Zmurko, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LGD/48/2022 z 30 marca 2022 r.

2. Elzbieta Gebal starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LGD/56/2022 z 14 kwietnia 2022 .

(akta kontroli str. 1-4)

Il. Ocena ogodlna3 kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2017-2021 Spotka prowadzita hodowle w oparciu o przyjety do stosowania
,otrategiczny program hodowli bydta mlecznego rasy phf’ oraz dodatkowo
opracowane przez Spdtke cele hodowlane i strategie hodowlang. Zaktadane cele
i wyniki hodowlane w wigkszo$ci zostaty przez Spotke osiggniete, a brak badz
niepetna ich realizacja w pozostatym zakresie wynikat z czynnikow niezaleznych od
Spdtki w tym m.in. choroby stada wykrytej w 2018 r. Ponadto Spotka prawidtowo
i rzetelnie dokonywata sprzedazy zwierzat hodowlanych, a sporzadzane Wieloletnie
Plany Inwestycyjne* i biznesplany oraz sprawozdania w wiekszosci przekazywane
byty do KOWRS terminowo i zawieraty wszystkie wymagane informacje i zataczniki.
Zalecenia i uwagi z przeprowadzonych w okresie objetym kontrolg audytow i kontroli
dotyczacych hodowli rodlin i zwierzat oraz gospodarowania mieniem Spotki byty na
biezgco realizowane. Podejmowane dziatania w zakresie promocji hodowli zwierzat
i roslin polegaly gtownie na dziataniach biezacych w tym m.in. udziale
w ogdlnopolskich wydarzeniach rolniczych takich jak targi i wystawy hodowlane.
Sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki  przedstawiano w przygotowywanych
corocznie biznesplanach i WPI. Sporzadzane w badanym okresie sprawozdania
finansowe Spdtki badane byly przez niezaleznych biegtych rewidentow. Spétka
w badanym okresie prawidtowo gospodarowata posiadanymi nieruchomos$ciami,
a uzytkowane obiekty budowlane stuzace do hodowli bydta byty utrzymywane
w stanie niezagrazajacym zyciu i mieniu i poddawane terminowym kontrolom stanu

10d 9 wrzesnia 2016 r. do 16 maja 2018 r.

2 Ustawa z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2022 r. poz. 623).

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.

4 Dalej: ,WPI".

5 Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
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Opis stanu
faktycznego

technicznego. Wskazane zalecenia na biezaco realizowano. Wynagrodzenia dla

cztonkow Zarzadu Spotki byty naliczane prawidtowo.

Spotka, w latach objetych kontrola, zapewnita wiasciwe warunki weterynaryjne w tym

opieke weterynaryjng dla zwierzat gospodarskich (realizowang przez podmioty

zewnetrzne na podstawie szesciu uméw w tym zakresie) jak réwniez sporzadzanie
dokumentacji leczenia oraz dobrostan i minimalne warunki utrzymania zwierzat.

W Spéice obowigzywaty zasady w zakresie organizacji pracy w tym zasady obstugi

zwierzat i regulamin dojenia. Sporzadzano rowniez miesieczne harmonogramy pracy

pracownikow odpowiedzialnych za ich obstuge.

Ustalone nieprawidtowosci dotyczyty:

— przekazania trzech z pieciu sprawozdan z dziatalno$ci hodowlanej, z uchybieniem
terminu wskazanego w otrzymywanych wytycznych oraz wykazania nierzetelnych
danych w zakresie sprzedazy buhajow hodowlanych w dwoch z pieciu ww.
sprawozdan;

— braku kompletu wymaganych dokumentéw dotyczacych przeprowadzonej
w 2002 r modernizacji. budynku obory oraz nie zataczenie ich do ksigzki obiektu
budowlanego;

— nie dokonywania wpiséw dotyczacych wykonywanych prac remontowych
i przebudowy w dwoch badanych ksigzkach obiektow;

— nieterminowego regulowania zobowigzan w zakresie dzierzawy gruntéw od
KOWR w przypadku 7 z 10 faktur.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja przez Spotke zadan w zakresie hodowli roslin
| zwierzat.

1.1.1. W badanym okresie Spdtka prowadzita dziatalno$¢ w zakresie hodowli bydta
mlecznego, produkcji roslinnej oraz produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem
biogazowni rolnicze;j.

Hodowle bydta mlecznego rasy polskiej holsztyrisko-fryzyjskiej (dalej: ,phf’)

prowadzono w oparciu o ,Strategiczny program hodowli bydta mlecznego rasy phf

w spdtkach ANR™ (dalej: ,Program”). Zgodnie z zatozeniami Programu, w badanym

okresie Spotka wspotpracowata m.in. z :

a) Polskg Federacjq Hodowcéw Bydta i Producentow Mieka (dalej: ,PFHBIPM”), na
podstawie umowy w sprawie genomowej oceny wartosci hodowlanej, w tym
prowadzenia oceny wartodci uzytkowej bydta typu uzytkowego mlecznego
i miesno-mlecznego w zakresie cech produkcji mleka w gospodarstwie hodowcy
oraz udziatu w realizacji. Programu hodowlanego dla bydta rasy phf
przygotowanego i aktualizowanego przez PFHBIPM,;

b) Stacjg Hodowli i Unasienniania Zwierzat w Bydgoszczy (dalej: ,SHIUZ") w zakresie
embriotransferu (fj. dziatan majacych na celu przeprowadzenia zabiegu
przeniesienia zarodkow dostarczonych przez spdtke w celu pozyskania z nich
zarodkow buhajkdw i jatdwek).

(akta kontroli str. 164-167)

Zatozenia planistyczne w zakresie prowadzonej hodowli, w tym cele hodowlane, opis
przyjetych kierunkéw selekcji (z wykazem doskonalonych cech) metody i narzedzia

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Agencja Nieruchomosci Rolnych (dalej: ,ANR”) ktérej zadania od 1 wrzes$nia 2017 r. przejat Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa (dalej: ,KOWR”) bedacy nastepca prawnym ANR.
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zastosowane do ich realizacji oraz wybrane czynniki gwarantujgce realizacje

przyjetego strategicznego programu hodowli, okre$lono w biznesplanie Spotki

(sporzadzanym dla kazdego z objetych badaniem lat) oraz opracowanym w Spotce

dodatkowym dokumencie pn. ,Cele Hodowlane™® .Byty one zgodne z przekazywanymi

przez KOWR wytycznymi do sporzadzania dokumentow planistycznych. Jako gtowne
wyznaczniki pracy hodowlanej w badanym okresie przyjeto m.in.

a) kierunki selekcji z wykazem doskonalonych cech w tym: dostarczanie wysokiej,
jako$ci materiatu zarodowego do doskonalenia populacji bydta mlecznego,
poprawa cech mlecznych oraz typu i budowy (w tym m.in.: cechy mleczne takie
jak wydajnos¢ mleka, poziom biatka, wydajnos¢ ttuszczu, szybko$¢ udoju, cechy
typu i budowy takie jak kaliber, klatka piersiowa, zad, racice, wymiona oraz cechy
funkcjonalne tj. dlugowieczno$¢, zmniejszenie poziomu komérek somatycznych,
ksztatt i dlugo$¢ strzykdw, fatwos¢ weielen i zywotno$¢ cielat).

b) metody i narzedzia stosowane do realizacji przyjetych celéw hodowlanych j.:

— renomowanie, ktéremu poddawanych byto okoto 30% urodzonych jatéwek
0 najwyzszych indeksach rodowodowych,

— plukanie i przektadanie zarodkéw z jatbwek o najwyzszych indeksach
hodowlanych,

— dobdr nasienia buhajéw do kojarzen w wykonaniu PFHBIPM w kierunku
poprawy pokroju i dtugowiecznosci,

— wspotprace z PFHBIPM, ktora prowadzi bonitacje wszystkich pierwiastek,

— wspotprace z SHiUZ, ktéra prowadzi bonitacje najlepszych krow w drugie;
i dalszych laktacjach z najwyzszym indeksem hodowlanym,

— prowadzenie kwalifikacji kréw na matki buhajow;

Ponadto Spotka wprowadzita indywidualne pojenie cielat mlekiem pasteryzowanym

oraz prowadzita profilaktyke leczniczg przeciw chorobom ptuc i przewodu

pokarmowego.
(akta kontroli str. 6-89, 164-167, 168-169)

Do wybranych czynnikow gwarantujgcych realizacje Programu w biznesplanie na

kazdy kolejny rok planowano réwniez ilosci:

a) jatowic poddanych genomowej ocenie wartosci hodowlanej;

b) kréw poddawanych genomowej ocenie wartosci hodowlanej;

c) pierwiastek poddawanych ocenie typu i budowy;

d) krow poddawanych ocenie typu i budowy;

e) dawczyn poddawanych super owulacji i ptukaniu zarodkéw w tym genomowej
wycenie warto$ci hodowlanej;

f) zarodkdw przeniesionych ogdtem w tym zarodkow zakupionych.

Ponadto Spétka w biznesplanach na kolejne lata planowata wybrane parametry
w zakresie hodowli i produkcji (zgodnie z wytycznymi przekazanymi przez KOWR)
w tym: ilosci bydta (m.in. krow, jatdwek, byczkdéw), produkcji mleka (w tym m.in.
wydajnos¢ mleczng krow, ilos¢ sprzedanego mleka, procent sprzedanego mleka
i przychody z mleka) sprzedazy zywca (w tym m.in. sprzedaz zywca, przychody ze
sprzedazy, $rednig ceng) oraz towarowg produkcje roslinng (z wyszczegolnieniem
m.in. rodzaju zbdz, ilosci zasiewdw, plonéw, zbioréw i przychodow ze sprzedazy).
(akta kontroli str. 164-167)

W Spdice, od 1 lipca 2019 r., w uzgodnieniu z lekarzem weterynarii wprowadzono
regulamin wewnetrzny pn.: ,Strategia hodowlana oraz organizacja rozrodu” ktéry
zakfadat m.in.:

8 Przyjetym do stosowania od 15.03.2017 r. wraz z jego uaktualnieniem z 10.07.2019 r. okreslajacym gtéwne cele hodowlane,
kierunki selekcji, metody i narzedzia oraz wybrane czynniki gwarantujace realizacje strategicznego programu hodowli.

4



— badania ginekologiczne kréw i jatbwek w wyznaczonych dniach tygodnia oraz
dodatkowo po uptywie okreslonej liczby dni od wskazanych zdarzen (m.in.
inseminaciji, laktacii itp.);

— realizacje okreSlonych celow (w tym osiggniecie: okresu miedzywycieleniowego
385-400 dni, wieku pierwszego wycielenia okoto 730 dni, stosunku catkowitej
liczby jatowek do catkowitej liczby krow 1,2 oraz skutecznosci inseminacii
nasieniem seksowanym krow 35-40%);

— omawianie realizacji zatozonych celéw, spraw zwigzanych z opiekg lekarsko-
weterynaryjng oraz innych istotnych aspektéw zywienia stada na odbywajacych
sie co kwartat spotkaniach (przy udziale przedstawiciela zarzadu, zootechnika,
przedstawicieli zatogi, doradcy zywieniowego oraz lekarza weterynarii).

(akta kontroli str. 135-163, 170-171)

Prezes wyjasnit, ze Spdtka w latach 2017-2021 realizowata wewnetrzne cele
hodowlane przyjete i wskazane w Biznesplanie. Dokumentacja w tym zakresie byta
przygotowywana wedtug wytycznych KOWR i z nim uzgadniana. Cele i zatozenia byty
modyfikowane w zalezno$ci od biezacych potrzeb w zakresie hodowli. Dziatania
konieczne do realizacji przyjetych ztozen ustalano na kwartalnych spotkaniach
Zarzadu z zootechnikiem i lekarzem weterynarii, z ktérych nie sporzadzano
dokumentacji. Ponadto Prezes wyja$nit, ze w okresie objetym badaniem nie wystapity
przypadki ograniczenia lub likwidacji hodowli.

(akta kontroli str.135-161)

1.1.2. Osiagniete, w badanym okresie, wyniki hodowlane Spotki ksztattowaty sie

nastepujaco:

a) w zakresie planowanych wskaznikbw okre$lonych w opracowywanych

biznesplanach, odpowiednio:

— iloci bydta ogdtem, w tym krow ksztattowata sie na poziomie od 507 sztuk, w tym
221 kréw w 2017 r. (z planowanych 490 sztuk bydta w tym 228 krow) do 477 sztuk,
w tym 195 kréw w 2021 r. (z planowanych 526 sztuk bydta w tym 240 kréw).
Najwiekszy spadek oraz niewykonanie planu w tym zakresie odnotowano:
w 2019 r. dla iloSci bydta ogétem, ktéra wyniosta 478 sztuk (z planowanych 529)
oraz w 2018 r. dla ilosci kréw, ktéra wyniosta 187 sztuk (z planowanych 234);

— wramach czynnikéw gwarantujgcych realizacje strategicznego programu hodowli
bydta osiggnieto m.in.: jatowice poddane ocenie wartosci hodowlanej na poziomie
od 80 sztuk (z planowanych 50) w 2017 r. do 83 w 2021 r. (z planowanych 100),
przy czym najwiekszy spadek oraz niewykonanie planu w tym zakresie wystapito
w 2018 r., w ktorym wskaznik ten wyniost 31 (z planowanych 80); pierwiastki
poddane ocenie typu i budowy na poziomie od 85 w 2017 r. (z 80 planowanych)
do 72 w 2021 r. (z planowanych 80), przy czym najwiekszy spadek oraz
niewykonanie planu w tym zakresie wystagpito w 2018 r., w ktérym wskaznik ten
wyniost 62 (z planowanych 85);

— wramach czynnikow produkcyjnych mleka m.in. wydajnosci mlecznej na poziomie
9312 litrbw w 2017 r. (z planowanych 10 500) do 9935 litrow w 2021 r.
(z planowanych 9 649), przy czym najwiekszy spadek oraz niewykonanie planu
w tym zakresie odnotowano w 2018 r. w ktérym wykonanie wyniosto 9 300 litréw
(z planowanych 10 500); produkcja mleka na poziomie 1 888,6 tys. litrw w 2017 r.
(z planowanych 2 152,6 tys. litréw) do 1 926,0 tys. litrw w 2021 (z planowanych
1900,0 tys. litrdw) przy czym najwiekszy spadek oraz niewykonanie planu w tym
zakresie odnotowano w 2018 r. w ktérym wskaznik ten wynidst 1 673,6 tys. litréw
(z planowanych 2 153,0 tys. litrow);

— w ramach czynnikow sprzedazy zywca m.in. sprzedaz zywca wotowego
mlecznego na poziomie od 58,9 tony w 2017 r (z planowanych 55,2 ton) do 71,5
ton w 2021 r. (z planowanych 68,6 ton), przy czym najwyzszy spadek oraz
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niewykonanie planu wystapito w 2020 r. i wyniosto 45,6 tony (z 56,7 planowanych)
a najwyzsze wykonanie ponad plan w 2019 r. i wyniosto 72,1 tony (z 60,0 ton
planowanych);

b) w zakresie realizacji zatozen parametréw produkcyjno-hodowlanych wynikajacych

z Programu przewidzianych do osiggniecia do kofnca 2020 r., Spotka z przyjetych

zatozen osiggneta nastepujace wyniki, {j.:

— ustabilizowanie $redniej wydajnosci mleka na poziomie okoto 10 500-11 000
litrow, nie osiggnieto wartosci ww. wskaznika, ktory na koniec 2020 r. wynidst
9 649;

— podniesienie zawartoSci biatka w mleku do poziomu 3,4%, przy dotychczasowe;
zawartoSci tluszczu lub jego niewielkim wzroscie do poziomu 4,1%, osiggnigto
wartos¢ ww. wskaznikow uzyskujgc wymagane poziomy (ij. zawartosci biatka
3,4% oraz zawartosci ttuszczu 4,1%);

— obnizenie wieku pierwszego wycielenia krow do 25 miesiecy w 2020 r. (760 dni),
nie osiggnieto wskaznika w tym zakresie, ktory na koniec 2020 r. wyniost 783 dni;

— utrzymanie dotychczasowego okresu miedzywycieleniowego (OMW) na poziomie
ok. 430 dni, osiggnieto nizszy (lepszy) wynik w wysokosci 414 dni;

— zmniejszenie remontu stada do poziomu 28-35% w zaleznoSci od intensywno$ci
uzytkowania, osiggnieto zblizony wskaznik w tym zakresie w wysokosci 38%;

— zwiekszenie dtugosci uzytkowania krow w stadzie do 3,5 — 4 laktacji, osiagnieto
zblizony wskaznik w tym zakresie w wysokosci 3 laktacii;

— wyhodowanie 30 — 40% buhajow uzytkowanych przez Stacje Unasienniania nie
osiggnieto wskaznika w tym zakresie ktory wyniost 0%;

— znaczne zwigkszenie liczby sprzedanych jatowek (z 3% do 10%), nie osiggnieto
wskaznika w tym zakresie ktory wynidst 0%.

c) w zakresie celow hodowlanych okreslonych w regulaminie wewnetrznym

(opracowanym w 2019 r. w porozumieniu z lekarzem weterynarii) wyniosty

odpowiednio:

— dla okresu miedzywycieleniowego 434 dni w 2019 r i sukcesywnie malaty
do poziomu 403 w 2021 r. (plan zaktadat 385-400 dni);

— dla wieku pierwszego wycielenia 781 dni w 2019 r i zmalat do 750 w 2021 r. (plan
zaktadat 730 dni);

— stosunku catkowitej liczby jatowek do catkowitej ilosci krow wynidst 1,17 w 2017 r.
i zmniejszyt sie do 1,03 w 2021 r. (plan zaktadat 1,2);

— skuteczno$ci inseminacji nasieniem seksowanym krow wynidst 41% w 2017 r.
i wzrost do 42% w 2021 r. (plan zakfadat 35-40%).

(akta kontroli str. 135-161, 164-167, 270-299, 549-1037)

Prezes wyjasnit, ze nieosiggniecie zaplanowanych w badanym okresie wskaznikéw
wynikato gtéwnie z duzego brakowania krow, ktére w okresie objetym kontrolg
zwiekszyto sie az dwukrotnie. Przyczyna tego byta choroba praktycznie catego stada,
ktorej przyczyna bylo bakteryjne skazenie pasz treSciwych. W zwigzku z powyzszym
drastycznie spadta wydajnos¢ mleczna krow, cztery sztuki padty a 20 najbardziej
wydajnych musiato zosta¢ sprzedanych ze wzgledu na pogorszenie sie ich stanu
zdrowia. Ponadto poftowa stada podstawowego zostata poddana antybiotykoterapii,
co z kolei wplynefo na zmniejszenie sprzedazy mleka (mleko, ktdre zawierato
antybiotyk, nie zostato przyjete w mleczarni). Ww. spowodowato réwniez poronienie
u wielu krow, a jatowki cielne, przeznaczone na remont stada podstawowego nie
wystarczyty na jego catkowite odbudowanie. W zwigzku z ww., Spotka podjeta decyzje
0 zakonczeniu wspdtpracy z firma, w ktdrej produktach wykryto salmonelle i bakterie
beztlenowca. Po kuracji zmieniono dawki zywieniowe i model zywienia stada, czego
konsekwencjg byta pétroczna regeneracja stada i powr6t do produkcji sprzed choroby
po okoto 2 latach. Ponadto Prezes wyja$nit, ze:
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a) w zakresie rozbieznosci pomiedzy planowaniem a wykonaniem czynnikow
gwarantujacych realizacje ,Strategicznego programu hodowli bydta mlecznego
rasy phf’ wskazywanych w biznesplanach na poszczegdlne lata, Spotka przyjmuje
jedynie prognoze dotyczacg ww. czynnikow a decyzja o genomowaniu byta
podejmowana na podstawie biezacej analizy stanu krow.  lloS¢ sztuk
poddawanych tej procedurze byta zalezna od wielu czynnikéw, m.in. od rodowodu
i kondycji zwierzecia w dniu pobrania materiatu biologicznego do badan
genetycznych, a takze oceny selekcjonera PFHBIPM. W zwigzku z tym nie byto
mozliwe doktadne zrealizowanie zatozonego planu np. typowania jatdwek do
wyceny genomowej. W kwestii embriotransferu decyzje réwniez byly
podejmowane na biezaco, po konsultacjach z dyrekcjg SHIUZ i na ich potrzeby
realizowane;

b) w zakresie rozbieznosci pomiedzy planowang a wykonang produkcijq i sprzedazq
zywca w szczegblnosci nie wykonywaniem planowanych na poszczegolne lata
zatozen w tym zakresie, Prezes wyjasnit, ze Spotka dazyta do zwiekszenia
pogtowia bydta mlecznego i podejmowata ku temu dziatania m.in. poprzez
seksowanie - czyli podziat nasienia ze wzgledu na pte¢, co dato mozliwos¢
identyfikacji pici zwierzat jeszcze przed zaptodnieniem i regulacji stosunku
liczebnego urodzenn osobnikéw meskich i Zenskich. Trudno byto jednak
zaplanowac, na jakim poziomie bedzie produkcja i sprzedaz zywca w danym roku,
poniewaz wptyw na to miato wiele czynnikdw zewnetrznych, takich jak choroby,
urazy czy konieczno$¢ brakowania;

Prezes wyjasnit rowniez, ze przyczyng nie osiggniecia wszystkich wskaznikow

wynikajacych z Programu, oprocz wskazanej wyzej choroby stada, bylo nie

wykazywanie przez Stacje Unasienniania zainteresowania materiatem hodowlanym
meskim oraz oferowane cen za byczki na poziomie nieoptacalnym dla Spdtki.

W zakresie realizacji celow hodowlanych okre$lonych w regulaminie wewnetrznym

(opracowanym w 2019 r. w porozumieniu z lekarzem weterynarii) Wewnetrzne

zatozenia oparte byly na strategicznym planie hodowlanym KOWR. W zwigzku z tym,

ze spotka jest jedng z najmniejszych hodowli w spétkach strategicznych, opracowanie
wewnetrznego planu hodowlanego miato na celu dostosowanie planu strategicznego
do biezacej sytuacji ekonomicznej i hodowlanej. Podstawg opracowania powyzszego
planu byta analiza biezacej sytuacji na rynku surowcéw do produkcji oraz mozliwosci
sprzedazy mleka surowego do podmiotow skupujacych. Osiggniecie wyzej
wymienionych parametréw ma zapewni¢ spdice w przysztosci mozliwo$¢ szybszego
postepu genetycznego, wzrost indekséw hodowlanych, zapewnienie zwiekszenia
pogtowia stada bez koniecznosci zakupu materiatu hodowlanego, wzrost przychodéw
ze sprzedazy zywca wotowego oraz sprzedaz zenskiego materiatu hodowlanego.
(akta kontroli str. 135-161, 176-184)

1.1.3. W obowigzujacym w okresie od 2017 r. do 30.09.2020 r. regulaminie
organizacyjnym wyodrebniono stanowisko gtéwnego hodowcy, okreslajac zadania
i kompetencje wynikajace z jego petnienia. Od 2.10.2020 r. dokonano zmiany
regulaminu organizacyjnego, w ktérym m.in. zlikwidowano stanowisko gtéwnego
hodowcy i przypisano zadania przez niego realizowane zootechnikowi.

W latach 2017-2021 stanowisko gtéwnego hodowcy obsadzone byto jedynie
w okresie od 01.02.2017 r. do 21.04.2017 r. poprzez pracownika posiadajacego
wyksztatcenie wyzsze o specjalizacji lekarz weterynarii. W pozostatym okresie
zadania gtéwnego hodowcy wykonywat zatrudniony od 2014 r. zootechnik, ktéremu
realizowane zadania przypisano w regulaminie organizacyjnym oraz zakresie
obowigzkow.

Zatrudniony w Spoétce zootechnik posiadat wyksztatcenie wyzsze na kierunku
zootechnika w zakresie hodowli i uzytkowania zwierzat oraz do$wiadczenie
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zawodowe na zajmowanym stanowisku od 2012 r. Ponadto posiadat ukorczony kurs
podstawowy w zakresie inseminatora bydta i trzody chlewnej oraz szkolenie
w zakresie korekcji i pielegnacji racic.

(akta kontroli str. 90-161, 201)

Prezes wyjasnit, ze wakat na stanowisku gtéwnego hodowcy wynikat z problemow ze
znalezieniem pracownika 0 odpowiednich  kwalifikacjach oraz  decyzji
0 nieprzedtuzeniu umowy z pracownikiem zatrudnionym na tym stanowisku na okres
prébny. Ponadto wyjasnit, ze w zwigzku z podjeciem decyzji o likwidacji stanowiska
gtéwnego hodowcy w 2019 r. podjeto dziatania w celu zmiany regulaminu
organizacyjnego lecz ze wzgledu na dtugi okres procedowania przez KOWR
regulamin w aktualnej formie zostat zatwierdzony dopiero 02.10.2020 r.

(akta kontroli str. 135-161, 176-184)

Petnigcemu od 2017 r. (z przerwg od 01 lutego do 21 kwietnia 2017 r.) obowigzki
gtébwnego hodowcy, zootechnikowi, w zwigzku ze zmiana regulaminu
organizacyjnego Spotki® i realizowaniu przez niego dodatkowych czynnosci, nie
dokonano zmiany zakresu obowigzkéw (zakres obowigzkéw pozostawat niezmienny
od 13.01.2014 r).

Prezes wyjasnit, ze przy obecnej skali produkcji zwierzecej (200 szt. krdw mlecznych)
zakres obowigzkéw gtéwnego hodowcy praktycznie nie roznit sie od zakresu
obowigzkdw zootechnika, dlatego nie byto zasadnosci zmiany zakresu obowigzkow.
Zadania zootechnika wskazano w nowym regulaminie, z ktérym zapoznany zostat
zootechnik, ale z uwagi na przeoczenie, zadania te nie zostaty mu formalnie
przypisane.

Zdaniem NIK zasadnym jest uaktualnienie zadan realizowanych przez zootechnika,
w szczegolno$ci sporzadzenie i przekazanie mu nowego zakresu obowigzkow
uwzgledniajgcego nowe obowigzki.

(akta kontroli str. 90-134, 176-184, 201)

1.1.4 W badanym okresie Spdtka nie uczestniczyta w realizacji programéw w zakresie
hodowli rodlin i zwierzat realizowanych przez inne podmioty. Prowadzona byta
wspotpraca z PFHBIPM oraz SHIUZ w ramach realizacji strategicznego programu
hodowli bydta mlecznego rasy phf w spdtkach ANR.

(akta kontroli str. 135-161)

1.2. Produkcja zwierzeca i sprzedaz zwierzat hodowlanych i innej produkcji w okresie
objetym kontrolg byta zbiezna co do zasady z wysokos$cig okre$long w biznesplanach
i WPI.

(akta kontroli str. 164-167, 135-161, 176-184)

1.3. W badanym okresie Spétka, w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig hodowlang,

sprzedata tacznie 41 sztuk bydta (38 buhajkéw hodowlanych i trzy jatdwki) w ramach

25 transakgji, z tego:

a) w 2017 r. sprzedano tacznie sze$¢ sztuk (w ramach dwoch transakcji w zwigzku
z umowg z SHiIUZ na realizacje embriotransferu);

b) w 2018 r. sprzedano tgcznie 7 sztuk (w ramach pieciu transakcji w tym jednej
z SHIUZ oraz czterech z hodowcami indywidualnymi);

c) w2019 r. sprzedano tgcznie 14 sztuk (w ramach siedmiu transakcji w tym jednej
z SHIUZ oraz sze$ciu z hodowcami indywidualnymi);

d) w 2020 r. sprzedano tacznie 6 sztuk (w ramach pieciu transakcji z tego wszystkie
dotyczyty hodowcdw indywidualnych);

9 Regulamin Organizacyjny Spétki zmieniono w dniu 02.10.2020 r. min. likwidujac w Spétce stanowisko Gtéwnego hodowcy.
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e) w 2021 r. sprzedano facznie 8 sztuk (w ramach 6 transakcji z tego wszystkie
dotyczyty hodowcdw indywidualnych).
(akta kontroli str. 162, 203, 270-299)

Spdtka nie opracowata wlasnych zasad i warunkéw sprzedazy zwierzat ani pisemnych
harmonogramow ich sprzedazy. Sprzedaz zwierzat, w tym buhajkéw hodowlanych,
w badanym okresie, realizowana byta:

a) w zwigzku ze wspdipracag ze SHIUZ, w ramach ktorej, sprzedawane byly zwierzeta
urodzone w wyniku embriotransferu, a warunki sprzedazy okreSlone byty
w podpisanej umowie;

b) do hodowcéw indywidualnych poprzez zaméwienia, ktore jak wyjasnit Prezes,
nalezato ztozy¢ minimum 3 miesigce przed planowanym zakupem. Po wybraniu
buhaja do sprzedazy Spotka przekazywata informacje do PFHBIPM, ktéry
rozpoczynat procedure zgodnosci DNA (ustalenie rodzicielstwa) a wyznaczony
selekcjoner z ww. instytuciji sporzadzat protokdt przegladu zwierzecia. Po pobraniu
materiatu genetycznego wysytano go do Instytutu Zootechniki (Panstwowego
Instytutu Badawczego lub PFHBiIPM) celem wykonania stosowanych badan a po
jego otrzymaniu sprzedawano hodowcy wybranego buhaja. Sprzedaz odbywata
sie w oparciu 0 wycene wg. wagi zywca na podstawie analizy rynku
przeprowadzanej przez zarzad lub zootechnika a po jej usrednieniu podwajano jg
i stanowita ona podstawe do wyceny zwierzecia. Z wykonywanych czynnos$ci nie
sporzadzano dokumentéw, za wyjatkiem faktury sprzedazy i dokumentu rozchodu
(KW).

(akta kontroli str. 135-161, 176-184)

W ramach objetych badaniem 10 transakcji sprzedazy zwierzat hodowlanych10,

w wyniku ktorych sprzedano tacznie 19 sztuk zwierzat ustalono, ze:

a) w badanym okresie Spotka nie planowata sprzedazy zwierzat hodowlanych;

b) w przypadku dwoch transakcji (w ramach ktérych sprzedano sze$¢ sztuk zwierzat
do SHiUZ) sprzedaz odbyta si¢ zgodnie z warunkami okreslonymi w umowie!,
a warto$¢ zwierzat odpowiadata warto$ciom w niej wskazanych;

c) w przypadku pozostatych o$miu (w ramach ktoérych sprzedano zwierzeta
indywidualnym hodowcom) warto$¢ zwierzat wyceniona byta indywidualnie na
podstawie rozpoznania rynku i byta wyzsza od ustalonej wartosci ksiegowej;

d) sprzedaz we wszystkich przypadkach dokumentowano fakturg sprzedazy oraz
dokumentem rozchodu inwentarza zywego.

(akta kontroli str. 204-269)

Prezes wyjasnit, ze Spotka jest w trakcie tworzenia pisemnych procedur sprzedazy
zwierzat do dalszej hodowli, ktore regulowa¢ majq zasady ewidencji i sprzedazy
zwierzat oraz dokumenty ktére bedg sporzadzane w zakresie sprzedazy. Planowane
wdrozenie procedur ma nastapi¢ do konca Il kwartatu 2022 r.

(akta kontroli str. 176-184)

1.4. W badanym okresie Spotka nie prowadzita hodowli koni.
(akta kontroli str. 164-167, 135-161)

1.5. W zwigzku z wykonywaniem uprawnien wiascicielskich wzgledem Spétki, KOWR
dla kazdego z badanych lat przesytat wytyczne do sporzadzenia dokumentow
planistycznych w tym: WPI i Biznesplanu oraz do sporzadzanych sprawozdan
tj. sprawozdania finansowego (w zakresie informacji dodatkowej i sprawozdania
z zarzadu) oraz sprawozdania z dziatalnoSci hodowlanej. Przestane wytyczne

10 W tym 5 o najwyzszych warto$ciach w ramach ktérych sprzedano facznie 12 sztuk (w tym trzy jatowki i dziewie¢ byczkéw)
oraz pigciu 0 najnizszych wartosciach w ramach ktérych sprzedano tacznie siedem byczkéw.

1 Z dnia 01.06.2015 r. nr 6/2015 w przedmiocie wspotpracy w zakresie realizacji embriotransferu (obowiagzujacg do 14.11.2017
r.). W dniu 15.11.2017 r. Spétka podpisata nowa umowe z SHIUZ nr 6a/2017 r. ktéra obejmowata ten sam zakres.
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zawieraty m.in. terminy ztozenia poszczegdlnych dokumentéw do KOWR, forme ich
Ztozenia, listy kontrolne oraz tabele i zapisy ktore powinny zawierac.
(akta kontroli str. 164-167)

Na podstawie badania sporzadzonej i przekazanej KOWR przez Spétke za lata 2017-
2021 dokumentacji planistycznej (WPl i Biznesplandw) oraz sporzadzonych
sprawozdan ustalono, ze:

a) sporzadzona dokumentacja planistyczna (WPl i Biznesplany) oraz
sprawozdawcza (sprawozdania z dziatalnoSci hodowlanej i sprawozdania
finansowe) zawieraly wszystkie wymagane wytycznymi KOWR informacje
i zatgczniki. Ww. dokumenty oraz sprawozdania finansowe 2 zostaty zatwierdzone
uchwatami zgromadzenia wspoInikow Spotki;

b) dokumentacja planistyczna, za lata 2017 i 2018, przekazywana zostata do KOWR
w terminach wyznaczonych w otrzymanych wytycznych natomiast w przypadku
pozostatych lat (2019-2021)'3 Spotka kazdorazowo wystepowata do KOWR
z prosbg o ich wydtuzenie i po uzyskaniu zgody przekazata je z zachowaniem
nowych terminow;

c) sprawozdania finansowe za lata 2018, 2019 i 2021 przekazane zostaty zgodnie
z terminem wynikajacym z otrzymanych przez KOWR wytycznych, natomiast za
pozostate lata tj. 2017 i 2020 termin ich zloZzenia (po uzyskaniu zgody przez
KOWR) zostat wydtuzony a sprawozdania ztozono z zachowaniem nowych
terminow;

d) sprawozdania z dziatalnosci hodowlanej za lata 2017 i 2021 ztozono terminowo
natomiast za pozostate lata tj.. 2018, 2019 i 2020 z uchybieniem terminu
wskazanego w otrzymywanych wytycznych, przy czym Spdtka nie wystepowata
do KOWR o ich zmiang. Ponadto dla dwoch sprawozdan (za 2017 i 2021 r.) dane
w nich wskazane w zakresie sprzedazy buhajow hodowlanych nie byty zgodne
z iloscig wynikajaca z dokumentacji prowadzonej przez Spotke.

(akta kontroli str.164-167, 270-303, 512-548, 549-1037)

Prezes wyjasnit, ze przyczyng wystepowania do KOWR o wydtuzenie terminéw

sktadania ww. dokumentacji, byto:

a) dla dokumentacii planistycznej, zmiana przez KOWR termindw ich przedktadania
(poprzednio termin ten ustalony zostat na 30 kwietnia a od 2018 r., zmieniony na
30 stycznia) co wigzato sie z brakiem mozliwosci terminowego przygotowania
potrzebnej dokumentaciji (w tym bilansu zamkniecia roku poprzedniego) ktéry byt
niezbedny w czedci analitycznej dokumentacji planistycznej i mozliwy do
sporzadzenia dopiero na poczatku lutego. Ponadto w badanym okresie Spotka
podejmowata dziatania majgce na celu terminowe sporzadzanie ww. dokumentacii
m.in. poprzez zobowigzania kontrahentéw do terminowego dostarczania faktur za
miesigc grudzien, lecz pomimo tego rokrocznie wystepowaty przypadki
nieterminowego ich przekazywania;

b) dla sprawozdan finansowych odpowiednio dla sprawozdania za 2017 r. ze zmian
organdéw zarzadzajacych Spotkg oraz potrzebg zapoznania sie zarzadu
z dokumentacjg Spotki a za 2020 r. zmian kadrowych na stanowisku gtéwnego
ksiegowego ktore miaty miejsce w styczniu 2021 r.

(akta kontroli str. 176-184)

1.6 W badanym okresie Spétka nie posiadata uregulowan w zakresie promocji hodowli
zwierzat i roslin, a prowadzone dziatania polegaty gtéwnie na dziataniach biezacych
w tym: wydaniu i aktualizowaniu informatora Spotki oraz udziale w ogdéinopolskich

12 Za lata 2017-2020
13 Ttj. WPI na lata 2019-2023 i Biznesplanu na rok 2019, WPI na lata 2020-2024 i Biznesplanu na rok 2020 oraz WPI na lata
2021-2025 i Biznesplanu na rok 2021.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

wydarzeniach rolniczych takich jak targi i wystawy hodowlane. W latach 2017-2021

ww. zakresie Spdtka m.in.:

a) wzieta udziat w dwoch wystawach zwierzat hodowlanych (organizowanych w 2017
i 2019 r.) pn.: Pomorska Wystawa Bydta Mlecznego w Bolestawowie;

b) w 2017 r. wydata informator (zaktualizowany w 2018 i 2019 r.), ktéry byt
wykorzystywany jako promocja na targach i wystawach hodowlanych jak rowniez
przekazywany kontrahentom podczas organizowanych spotkan;

c) w 2019 i 2020 r. zamieszczata reklamy w folderze Rolnik Farmer Roku,
wydawanym przez Stowarzyszenie ,Polski Klub Rolnika — Farmer Roku” w ramach
Ogdlnopolskiego Konkursu pod ww. tytutem, w ktérym wystepowata w charakterze
sponsora wspierajacego;

d) promowata hodowle bydta mlecznego poprzez udziat w targach i wydarzeniach'4
na wspdlnym stoisku spotek KOWR.

W zwigzku z powyzszymi dziataniami Spétka w badanym okresie poniosta tacznie
koszty w wysoko$ci 69,3 tys. zt, z tego m.in.: 46,9 tys. zt w zwigzku z udziatem
w targach, 22,4 tys. zt z wydaniem informatora i reklamami oraz 0,6 tys. zt z udziatem
w wystawach zwierzat hodowlanych.

(akta kontroli str. 135-161)

Prezes wyjasnit, ze w badanym okresie Spotka nie prowadzita wspdtpracy w zakresie
promocji hodowli z innymi podmiotami. Otrzymane w badanym okresie nagrody
| wyrdznienia, dotyczyty m.in.

— IV Pomorskiej Wystawy Bydta Mlecznego w Bolestawowie 2017 r. (na ktore;
otrzymano tytuty: czempion w kategorii Krowa Mleczna Il laktacja, superczempion
w kategorii Krowa i czempion w kategorii Krowa Mleczna Ill laktacja i starsze);

— VI Pomorska Wystawa Bydta Mlecznego w Bolestawowie 2019 r. (na ktdre;
otrzymano tytuty: superczempion w kategorii Jatdwka, czempion w kategorii
Jatowki 15-16 miesigcy, czempion w kategorii Krowa Mileczna | laktacji
i wiceczempion w kategorii Jatowki 13-14 miesiecy);

— | Pomorska Gala Mleczna w Gdansku 2019 (na ktérej otrzymano Il miejsce
w wydajnos$ci za 2018 rok, kategoria: obory od 150 do 300 sztuk krow);

— XXIV Jesienne Targi Ogrodnicze w Starym Polu-Swieto Mieka 2018 (na ktorej
otrzymano nagrode za najwyzsze dostawy mleka w roku 2017 w ilosci 1 786 915
litrbw do OSM Nowy Dwor Gdanski)

Ponadto w 2021 Spotka uzyskata najwyzszg w wojewddztwie pomorskim wydajno$é
wynoszacg 9 935 kg mleka, w grupie obdr o liczbie kréw do 300 sztuk.
(akta kontroli str. 135-161)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacag nieprawidtowos¢:

1. W wyniku badania sporzadzanych w okresie 2017-2021 r. sprawozdan
z dziatalnosci hodowlanej ustalono, ze:
a) trzy z pieciu sprawozdan (za 2018 r., 2019 i 2020 r.) zostato sporzadzonych
i przekazanych do KOWR z uchybieniem terminu wskazanego
w otrzymywanych wytycznych, tj.: 31, 18 i 13 dni po ustalonym terminie na
ich przekazanie;

14Tj. Ogdlnopolskie Dozynki Jasnogérskie i Krajowa Wystawa Rolnicza 2017-2021,  Targi Rolne Zagroda w Ostrodzie
2017, Targi Rolnicze w Szepietowie 2018, Cavaliada i Narodowa Wystawa Rolnicza w Poznaniu 2018, Agro Show
Bednary 2019, Pride of Poland 2019, 2020, Targi Rolno-Przemystowe AGRO-TECH w Minikowie oraz Regionalna
Kujawsko-Pomorska Wystawa Zwierzat Hodowlanych 2019, Narodowa Wystawa Zwierzat Hodowlanych w Poznaniu 2019,
Miedzynarodowe Targi Rolne Polagra-Premiery w Poznaniu 2020.
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b) wykazana w dwdch z pieciu sprawozdan (za lata 2017 ri 2021 r.) sprzedaz
buhajéw hodowlanych nie byta zgodna z iloscig wynikajacg z dokumentacji
prowadzonej przez Spotke. Analiza prowadzonej przez Spotke dokumentacii
w tym zakresie ujawnita, ze:

— w2017 r. sprzedano tacznie 3 buhaje i 3 jatowki do stacji unasienniania
(w sprawozdaniu natomiast wykazano jedynie 3 sztuki do stacji
unasienniania i dodatkowo 8 do krycia naturalnego, ktére nie wynikaty
z dokumentaciji Spotki);

— w 2021 r. sprzedano fgcznie 8 sztuk buhajow do krycia naturalnego
(a w sprawozdaniu nie wykazano takiej sprzedazy).

(akta kontroli str. 203, 270-303)

Prezes wyjasnit, ze:

a) przekazanie sprawozdan z opdznieniem wynikato z przeoczenia terminu przez
zootechnika, ktory byt odpowiedzialny za ich sporzadzanie. W zwigzku
z powyzszym  zobowigzano zootechnika do przestrzegania termindw
sporzadzania dokumentacji sprawozdawczej oraz wskazano, ze bedzie mu
rowniez wysytane przypomnienie o uptywie terminu na ich ztozenie;

b) rozbieznos¢ danych wskazanych w sprawozdaniach za rok 2017 i 2021 wynikata
z btednej kwalifikacji byczkdéw przez zootechnika. Zarzad zobowigzat
zootechnika do wigkszej skrupulatno$ci przy sporzadzaniu sprawozdan
hodowlanych. Ponadto wprowadzono dodatkowg forme miesiecznego
raportowania polegajacg na obowigzku wypetniania przez zootechnika tabeli
w zaleznosci od kategorii inwentarza zywego zawierajgca m.in. date sprzedazy,
cene netto, numer zwierzecia oraz rodzaj sprzedazy — hodowlana, na ubdj.

(akta kontroli str. 176-196)

Zdaniem NIK za terminowe sktadanie sprawozdan ktore zawierajg rzetelne dane
odpowiada Zarzad Spotki i to on powinien zapewni¢ sobie odpowiednie mechanizmy
zarzadcze umozliwiajace mu weryfikacje danych przekazywanych przez zootechnika
oraz nadzér nad ich terminowym przekazywaniem.

Prowadzona przez Spotke hodowla realizowana byta w oparciu 0 Program oraz
dodatkowe opracowane przez Spotke cele hodowlane i strategie hodowlana.
Wybrane do stosowania wskazniki i zaktadane cele w tym wyniki hodowlane
w wiekszo$ci zostaty przez Spotke osiggniete, a brak badz niepetna ich realizacja
w pozostatym zakresie wynikat m.in. z choroby stada . Ponadto Spotka prawidtowo
i rzetelnie  dokonywata sprzedazy zwierzat hodowlanych, a sporzadzana
dokumentacja planistyczna oraz sprawozdania w wigkszosci przekazywane byty
terminowo i zawieraly wszystkie wymagane wytycznymi KOWR informacje
| zatgczniki. Zalecenia i uwagi z przeprowadzonych w okresie objetym kontrolg
audytow i kontroli dotyczacych hodowli roélin i zwierzat oraz gospodarowania
mieniem Spdtki byty na biezaco realizowane. Podejmowane dziatania w zakresie
promocji hodowli zwierzat i roslin polegaty gtownie na dziataniach biezacych w tym
m.in. udziale w ogolnopolskich wydarzeniach rolniczych takich jak targi i wystawy
hodowlane. Ustalona nieprawidtowo$¢ dotyczyta przekazania trzech z pieciu
sprawozdan z dziatalnosci hodowlanej z uchybieniem terminu wskazanego
w otrzymywanych wytycznych oraz wykazania nierzetelnych danych w dwdch z pieciu
ww. sprawozdan



2. Gospodarka finansowa i majatkowa Spoétki.

2.1. W badanym okresie przychody Spotki wykazane w sprawozdaniach finansowych
wynosity kolejno: 11394,94 tys. zt, 12377,77 tys. z, 1109985 tys. 2,
11 252,07 tys. zt, 12 905,34 tys. zt.

WielkoS¢ uzyskanych przychodéw w stosunku do wartosci planowanych, ujetych
w biznesplanach Spotki, roznita sie w kolejnych okresach sprawozdawczych.
W latach 2017 zanotowano wzrost osiggnietych przez Spdtke przychodéw w stosunku
od planowanych o 7,6% , natomiast w pozostatych latach tj. 2018 r.,2019 r., 2020 r.
1 2021 r. osiggniete przychody w stosunku do ujetych w biznesplanach byty nizsze
03,7 %, 50,2 %, 53,5% i 49,3%.

Na uzyskane przychody sktadaty sie gtownie:
a) przychody z dziatalno$ci podstawowej ktdre sukcesywnie rosty z 8 629,9 tys. zt

w 2017 r. do 11 917,8 tys. zt w 2021 r., i dotyczyty:

— przychoddw z bydta mlecznego, ktore wyniosty 3 240,6 tys. zt w 2017 r.
i wzrosty do 3 984,6 tys. zt w 2021 r., z czego najwiekszy ich spadek wystapit
w 2019 r., dla ktorego przychody w tym zakresie wyniosty 2 578,2 tys. zt;

— przychoddw z produkcji towarowej roslinnej, ktore wyniosty 5 389,3 tys. zt
w 2017 r. i sukcesywnie rosty w catym okresie objetym kontrolg osiagajac
7933,2 tys. ztw 2021 r.

Wzrost produkcji podstawowej w badanych latach w stosunku do 2017 r. wynosit:

5,3%, 9,6%, 13,7% i 38,1%;

b) przychoddw z biogazowni ktére sukcesywnie malaty z 3 369,5 tys. ztw 2017 r do

1210,0 tys. zt w 2021 r.

Przychody z biogazowni w 2021 r. w stosunku do 2017 r. spadty 0 64,09%.
(akta kontroli str. 1038,1051-1052,1058-1060)

Prezes wyjasnit, ze biznesplany na lata 2017-2021 byly sporzadzane z poczatkiem
kazdego roku i stanowity jedynie prognoze przychodow i kosztow na dany rok.
Na osiagniete przychody, oprécz warunkéw atmosferycznych czy wystepowania
choréb zwierzat, miata rowniez wptyw ogoina sytuacja na krajowych i Swiatowych
rynkach rolnych. Zmniejszenie przychoddw z hodowli bydta mlecznego w latach 2018-
2019 zwigzane byto ze spadkiem przychodow ze sprzedazy mleka, co byto poktosiem
wystapienia w 2018 r. choroby catego stada i spadku wydajnosci mlecznej. Istotne
zmniejszenie przychodow, ktore wystgpito w przypadku dziatalnosci dodatkowe;
(biogazownia rolnicza) zwigzane byto m.in. z zmniejszeniem sie przychodéw ze
sprzedazy energii elektrycznej i certyfikatow' oraz czestymi awariami urzadzen
procesu technologicznego oraz awariami jednostek kogeneracyjnych.

(akta kontroli str. 1042-1043)

Koszty Spdtki w latach 2017-2021 r. wyniosty odpowiednio: 10 627 tys. zi,
12.099,87 tys. zt, 11 627,64 tys. zt, 10 966,80 tys. zt, 12 730,79 tys. zt. Warto§¢
kosztéw w kolejnych latach w stosunku do 2017 r. wzrastata 0 13,86%, 9,42%, 3,20%
19,80%, a ich wielko$¢ w stosunku do warto$ci planowanych, ujetych biznesplanach
Spotki, roznita sie w kolejnych okresach sprawozdawczych. W latach 2017, 2018
i 2021 koszty poniesione przez Spotke byty wyzsze od planowanych o 8,71%
w 2017 r., 21,42% w 2018 r. oraz 4,82 % w 2021 r., natomiast w pozostatych latach
tj. 2019 r.12020 r. zmalaty w stosunku do planu 0 0,55% i 7,28%.

W badanym okresie Spdtka w prowadzonej rachunkowo$ci nie wyodrebniata kosztow
z podziatem na rodzaje prowadzonej dziatalno$ci w tym: na towarowg produkcje

5 Wydawane dla wytworcow energii z ekologicznych, odnawialnych zrédet.
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rolinng i hodowle bydfa mlecznego. W wyniku tak prowadzonej ewidencji ksiegowej
nie jest mozliwe dokonanie analizy poniesionych kosztow z kosztami planowanymi,
zawartymi w biznesplanach Spodtki. Dopiero w 2021 r. Spétka wprowadzita do
ewidencji ksiegowej konta zespotu ,5" pozwalajace rozlicza¢ koszty wedtug rodzaju
ich poniesienia w stosunku do prowadzonej dziatalnosci. Wedtug biznesplanu
w latach 2017-2021 planowane koszty Spdtki przedstawiaty sie nastepujgco:
9775,20 tys. zt, 9 964,90 tys. z}, 11 691,40 tys. zt, 11 827,80 tys. zt, 12 145,00 tys. zt.
Warto$¢ kosztow ksiegowych na koniec roku obrotowego w latach 2017-2021 wg
sprawozdan przedstawiata si¢ nastepujaco: 10 627,00 tys. zt, 12 099,87 tys. i,
11 627,64 tys. zt, 10 966,80 tys. zt, 12 730,79 tys. zt. Najwiekszy wzrost tj. 0 21,42%
kosztow poniesionych w stosunku do planowanych wystapit w 2018 r., natomiast
w 2019 r. koszty wykonane byty nizsze 0 0,55% w stosunku do planowanych.

(akta kontroli str. 1043,1052)

Prezes wyjasnit, ze na wzrost kosztow miat wptyw wzrost kosztow krajowych na ustugi
obce, zawansowanie techniczne maszyn i urzadzen i zwigzana z tym konieczno$¢
korzystania z ustug profesjonalnych firm serwisowych, jak rowniez nieprzewidziane
remonty, konserwacje i ustugi serwisowe oraz prace w zakresie ptodéw rolnych
W Zwigzku z anomaliami pogodowymi.

(akta kontroli str. 1055-1056)

W badanym okresie Spdtka z dziatalnoSci gospodarczej osiggneta zysk w latach: 2017
- 594,43 tys. zt, 2018 — 82,13 tys. z}, 2020 - 122,88 tys. zt i 2021 - 139,16 tys. zt
natomiast w 2019 r. wystapita strata w wysoko$ci 639,33 tys. zt. Na etapie planowania
wyniki finansowe Spétki w latach 2017-2021 przedstawialy sie nastepujgco:
1200,90 tys. zt, 317,80 tys. zt, 285,60 tys. z}, 14,40 tys. zt, 92,90 tys. zt. Na etapie
planowania wartosci wyniku finansowego w latach 2017-2021 wynosit:
1200,90 tys. zt, 317,80 tys. zt, 285,60 tys. zt, 14,10 tys. zt i 92,90 tys. zt. Uzyskany
wynik w stosunku do zaplanowanego w biznesplanie w 2017 r. byt nizszy 0 49,50%,
w 2018 r. stanowit 25,84% planowanego wyniku, w 2019 r. poniesiona strata ponad
dwukrotnie przewyzszyta planowany zysk. W nastepnych latach Spdtka uzyskata na
dziatalnosci zysk, ktory przewyzszyt w 2020 r. wielokrotnos¢  planowanego,
aw 2021r. byt 0 50% wyzszy od planowanego. Na powstatg strate w 2019 r.
najwiekszy wptyw miat spadek przychoddéw ze sprzedazy energii elekiryczne
i ertyfikatbw z biogazowni rolniczej na skutek czestych awarii urzadzen procesu
technologicznego oraz awariami jednostek kogeneracyjnych.

Prezes wyjasnit, ze awaryjno$¢ sprzetu przyczynita si¢ do podjecia decyzji przez
Zarzad Spotki o modernizacji biogazowni oraz dostawieniu nowej jednostki
kogeneracyjnej, co pozwoli na petniejsze wykorzystanie potencjatu energetycznego
biogazowni. Zarzad skierowat w 2020 r. do KOWR wniosek o dokapitalizowanie
spotki kwotg 3 000,00 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje modernizacji biogazowni
rolniczej i uzyskat wymagane $rodki ktére polepszyty jej sytuacje finansowg
i umoZliwity podjecie prac modernizacyjnych dotyczacych niezbednych urzadzen
w celu prawidtowej pracy urzadzen biogazowni. W grudniu 2020 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto Uchwate podwyzszajacq kapitat zaktadowy
Spdtki z 6 753,40 tys. zt do kwoty 9 753,40 tys. zt. Dodatkowo w celu monitorowania
sytuacji finansowej Spdtki Zwyczajne Zgromadzenie Wspoinikéw Zarzadu Spotki
ustalito z Whascicielem, Zze bedzie przesyta¢ miesigczne raporty o stanie finansowym
Spotki zawierajace wptywy i wydatki zrealizowane w danym miesigcu oraz planowane
na kolejny miesigc.

(akta kontroli str. 164-168,1043-1045,1057-1060)

Spdtka w badanym okresie okreslata poziom wyniku na produkciji towarowej roslinne;
i hodowli bydfa mlecznego jedynie w fazie plandw tj. w biznesplanach sporzadzanych
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co roku zgodnie z wytycznymi KOWR. Dane te byty ujete w czesci analitycznej do
dokumentaciji planistycznej w formie opisowej. Analiza realizacji zatozen dotyczacych
wynikow na produkcji towarowej roslinnej oraz hodowli bydta mlecznego rowniez byta
sporzadzana w czesci opisowej biznesplanu. Zysk Spétki za 2017 r. w kwocie 560,43
tys. zt powigkszyt kapitat zapasowy, natomiast 34,0 tys. zt zwiekszyly $rodki ZFSS
zgodnie z art. 7 ust. 4 u.z.f.5.s"6. Zysk z 2018 r. w petnej kwocie pokryt strate z lat
ubiegtych. Zyski z roku 2020 i 2021 powiekszyty kapitat zapasowy. Strata Spdtki za
2019 rok zostata pokryta z kapitatu zapasowego zgodnie z art. 396 § 1 ksh'?. Spotka
w badanym okresie ze wzgledu na ww. podziat zyskdw nie wyptacata dywidend.

Sprawozdania finansowe Spdtki w badanym okresie, podlegaty badaniu przez
biegtych rewidentéw zgodnie z art. 64 wust.1 ustawy o rachunkowosci'e.
W przedstawionych raportach z badania sprawozdan opinia biegtych wskazywata, ze
sprawozdania przedstawiaty rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowe;
Spotki, oraz jej wyniku finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami Ustawy
orachunkowo$ci na dzien sporzadzania sprawozdan. Sprawozdania byty
sporzadzane na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci. Sprawozdania biegtych nie
zawieraly adnotacji o zagrozeniach zwigzanych z mozliwoscig kontynuacii
dziatalnosci Spotki.

Zarzad Spotki i Zgromadzenie Wspolnikdw w badanym okresie nie podejmowat
uchwat w sprawie opracowania programu naprawczego i restrukturyzacyjnego.

W latach 2017-2021 Spétka nie zgtaszata Zadnych wnioskéw o podjecie decyzji co do
dalszej dziatalnosci Spotki lub jej upadtosci. W okresie objetym kontrolg w Spotce nie
zachodzity zmiany wtascicielskie.

(akta kontroli str. 549-1037,1043-1048)

W latach 2017-2021 Spétka otrzymata pomoc na tgczng kwote 9 451,75 tys. zt
Z czego w:
— 2017 r. - 976,88 tys. zt (w tym od: AMiIMR® 863,00 tys. zt, Powiatowego Urzedu
Pracy w Malborku (dalej: ,PUP”) 26,68 tys. zt, Urzedu Gminy Malbork i Urzedu
Miejskiego w Nowym Stawie 87,20 tys. zt.),
— 2018r. -1 362,24 tys. zt (w tym od: ARIMR 1 271,17 tys. z, PUP 3,87 tys. zt, UG
Malbork i UM w Nowym Stawie 87,2 tys. zt.),
— 2019 r. — 946,90 tys. zt (w tym od: ARIMR 834,8 tys. zt, UG Malbork i UM
w Nowym Stawie 112,1 tys. zt.),
— 2020 r. — 4 103,8 tys. zt (w tym od: ARIMR 892,2 tys. zt, UG Malbork i UM
w Nowym Stawie 1124 tys. zt, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych 99,26 tys. zt,
KOWR 3 000,00 tys. zt — dokapitalizowanie-opisane wyzej),
— 2021 r.-2061,91 tys. zt (w tym od: ARIMR 1 040,54 tys. z}, UG Malbork i UM
w Nowym Stawie 106,45 tys. zt., Zarzadcy Rozliczen S.A. 914,92 tys. z4).

(akta kontroli str. 1045,1049)

Prezes wyjasnit, ze Zarzad Spotki monitorowat uzyskiwane rezultaty poprzez
przygotowywanie i przedstawianie danych dotyczacych realizacji planowanych zadan
w przygotowywanych biznesplanach i wieloletnich planach inwestycyjnych, a takze
poprzez dokumentacje sprawozdawczqg tj. sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki, informacje dodatkowg na zwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw dotyczace;
dziatalnosci Spdtki. Ponadto Spétka sporzadzata zgodnie z wytycznymi KOWR
kwartalny kwestionariusz informacyjny Spotki F-01 oraz dodatkowo od 2020 r.

16 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych, Dz.U. z 2022 r. poz. 923.
17 Ustawa z dnia z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1526, ze zm.).
18 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217, ze zm.).

19 Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
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sprawozdanie miesieczne o sytuacji finansowej Spotki i miesieczny raport o jej stanie
finansowym . Sprawozdanie miesieczne o sytuaciji finansowej zostato wprowadzone
od kwietnia 2020 r. przez MRIRW2 w zwigzku z koniecznoscig monitorowania
i szacowania wptywu epidemii na sytuacje ekonomiczno-finansowg spotek KOWR.
Od lipca 2020 r. wprowadzono w Spétce raporty dotyczace wptywoéw i wydatkow
realizowanych w danym miesigcu oraz planowanych na kolejny miesiac.

(akta kontroli str. 1047)

W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych w Spotce:

— od 3 kwietnia 2018 r. wprowadzono do stosowania procedure postepowania m.in.
w sprawie wytaniania wykonawcow zadan oraz zasad przeprowadzania inwestycji
oraz zakupow towarow i ustug w ktdrej okreslono m.in. iz w przypadku zakupow
powyzej 50 tys. zt zastosowanie miata procedura zapytan do minimum trzech
wykonawcow a nadzér nad jego przebiegiem sprawowat zespot ds. wdrazania
programow inwestycyjnych. We wczesniejszym okresie nie obowigzywaty spisane
procedury w tym zakresie;

— od 8 pazdziernika 2018 r. w Spdice obowigzywaty trzy procedury w ww. zakresie?!,
tj.: Procedura planowania, przeprowadzania nadzoru, odbioru robét i rozliczania
inwestycji remontowo-budowlanych (o warto$ci powyzej 120 tys. zt), Procedura
zamawiania, realizacji oraz dokumentowania dostaw i zakupéw (o warto$ci
minimalnej 50 tys. zt) oraz Procedura planowania i dokumentowania procesow
zwigzanych z zakupem i sprzedazg Srodkéw trwatych (powyzej 120 tys. z).

(akta kontroli str. 1061-1077)

Na podstawie badania trzech wydatkéw o najwyzszej wartosci, w poszczegdinych

latach objetych kontrolg, na faczng kwote 3.505,9 tys. zt., ustalono, ze:

a) dwa wydatki wybrane do badania za okres 2017-2018 r. na tgczna kwote
2.179,4 tys. zt byly objete kontrolag KOWR w ramach przeprowadzonych kontroli
wroku 2018 i 2019 (w zakresie oceny dziatalnoSci spotek w ktorych prawo
z udziatéw wykonuje KOWR). Dla ww. wydatkow ustalenia dotyczyty:

—w 2017 r. (dla wydatku zrealizowanego na kwote 848,7 tys. zt dotyczacego
zakupu ciggnika) odpowiednio: nieprecyzyjnych zapisow Regulaminu
dokonywania zamowien przedmiotem ktdrych sgq dostawy i ustugi
obowigzujace w Spdice co powodowato watpliwosci i tym samym nie
zapewniafo przejrzysto$ci procesu wyboru ofert; zastrzezenia do gdrnej granicy
liczby zapytan ofertowych w zapisach regulaminu dokonywania zamoéwien
publicznych oraz zastrzezenia do faktu iz wyboru najkorzystniejszej oferty
dokonuje zarzad Spétki wspdlnie z kierownikiem danego dziatu;

— w 2018 r. (dla wydatku zrealizowanego na kwote 1.330,7 tys. zt dotyczacego
zakupu dwéch maszyn rolniczych — opryskiwacza i rozsiewacza) odpowiednio:
braku dokumentéw potwierdzajacych wystanie zapytania ofertowego do
wskazanych firm (dla opryskiwacza samojezdnego); nie przedtozenia
dokumentacji potwierdzajacej dtugo$¢ prowadzenia dziatalnoci przez
dostawcow ktorzy ztozyli oferty (dla opryskiwacza samojezdnego); braku
godziny wplywu na ofertach zlozonych przez wykonawcow (dla obydwu
urzadzen); braku dokumentdéw potwierdzajacych zamieszczenie oferty na
stronie internetowej KOWR/Spétki (dla rozsiewacza nawozowego) oraz braku
protokotu z wyboru najkorzystniejszej oferty (dla rozsiewacza nawozowego).

W wyniku ww. ustalen Spotka, w zwigzku z realizacjq zalecen pokontrolnych m.in.

opracowata wprowadzita i doprecyzowata odpowiednie procedury i zasady w ww.

zakresie oraz podjeta dziatania w celu skompletowania historycznej dokumentacii.

2 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
21 Uszczegobtowione i zmieniane odpowiednio: 20.11.2018 r. i 20.07.2021 r.
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a) wszystkie trzy wydatki realizowane w latach 2018-2021 (na kwote taczng 1 326,5
tys. zt dotyczace short-block?2, agregatu uprawowo-siewnego oraz sieczkarni)
zostaty rzetelnie skalkulowane, dochowano nalezytej starannosci przy wyborze
dostawcy, byly zgodne z planami finansowymi, nalezycie zrealizowane i
udokumentowane oraz prawidtowo sklasyfikowane. Ponadto ww. zakupy byty
gospodarne, oszczedne i celowe;

b) dla dwdch z trzech ww. wydatkéw tj. dokonanych w latach 2019 i 2020, czes¢
zaptat zostata zrealizowana po terminie wynikajacym z otrzymanych faktur,
odpowiednio:

— dwie z trzech rat dla faktury koricowej Nr FSPG/005/08/19 z 29.08.2019 .
od ELTECO Sp. z 0.0, dla wydatku w 2019 r. w wysokosci 126,8 tys. zt
(ztacznej wartosci zakupu w wysokosci 405,9 tys. zt) zostaly zaptacone
z opoznieniem od 13 do 75 dni;

— obydwie raty za zakup w 2020 r. agregatu uprawno-siewnego, w zwigzku
z fakturg nr FA/40/04/2020 od KALCHEM Sp. z 0.0., w wysokosci 490,1 tys. zt
zostaty zaptacone z op6znieniem odpowiednio 111 i 127 dni.

Prezes wyjasnit, ze  opoOznienia w ptatnosciach wynikaty z uzgodnionymi
z dostawcami prolongatami pfatnosci do momentu osiggniecia przez maszyny
wymaganych parametréw pracy. W zwigzku z ww. op6znieniami Spotka, w wyniku
uzgodnien z dostawcami w badanym okresie nie ptacita Zadnych odsetek ani kar za
opoOznienia w ptatnosciach.

(akta kontroli str. 1078-1079,1085-1088)

2.2. Obowigzujagce w badanym okresie zasady ksztattowania wynagrodzen dla

Czlonkow Zarzadu Spotki  okre$lone zostaly w uchwale Nadzwyczajnego

Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki (dalej: ,NZW”) nr 21/2016 z dnia 23 grudnia

2016 r., podjetej stosownie do art. 2 ust. 1 i 2 w zwigzku z art. 4 ustawy z dnia

9czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych

niektérymi spotkami23 oraz § 17 ust 4 Aktu Zatozycielskiego Spdtki. Ustanowione
regulacje stanowity odzwierciedlenie zasad wskazanych w ww. ustawie, i okreslaty
m.in.

a) czes¢ statg wynagrodzenia, ktérg ustalano z uwzglednieniem skali dziatalnoSci
Spdtki, w szczegolnosci wartosci jej aktywdw, osigganych przychodow i wielkosci
zatrudnienia w wysoko$ci od dwukrotnosci do czterokrotno$ci podstawy wymiaru
dla spdtki, ktdéra w co najmniej jednym z dwdch ostatnich lat obrotowych spetnita
przynajmniej dwie z okreslonych przestanek?#;

b) cze$¢ zmienng wynagrodzenia, stanowigcg wynagrodzenie uzupetniajace za rok
obrotowy Spdtki, ktéra uzalezniona byta od poziomu realizacji celéw zarzadczych,
z zastrzezeniem ze nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia podstawowego
w poprzednim roku.

Szczegotowe warunki wynagrodzenia, ustalane byly w trzech umowach na

zarzadzanie (wraz z aneksami) oraz uchwatach Nadzwyczajnego Zgromadzenia

WspdInikow, w ktorych odpowiednio:

a) w zakresie wynagrodzenia dla poprzedniego Prezesa Spotki oraz petnigcego
obowigzki obecnego Prezesa, ustalono m.in. dla wynagrodzenia podstawowego
od 2,8 do 4 krotno$ci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust 3 pkt 11 ustawy
0 zasadach ksztattowania wynagrodzer;

22 Sjlnik z wymienionym blokiem.

23Dz, U. 22020 r. poz. 1907 ze zm., dalej: ,ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen”.

2 Tj.: zatrudniata Sredniorocznie co najmniej 11 pracownikéw, osiggneta roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i
ustug oraz operacji finansowych stanowigcy co najmniej réwnowarto$¢ w ztotych 2 miliondw euro, sumy aktywow jej bilansu
sporzadzonego na koniec jednego z tych lat stanowity co najmniej réwnowarto$¢ w ztotych 2 milionéw euro.
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b) w zakresie wynagrodzenia dla cztonka zarzadu (do 31.01.2019 r.), ustalono m.in.
dla wynagrodzenia podstawowego od 2 do 3,2 krotnosci podstawy wymiaru
0 ktérej mowa w ww. przepisie.

taczna wartoSC wyptaconych wynagrodzen dla trzech czlonkéw organu
zarzadzajacego (dwdch prezesow i cztonka zarzadu) wyniosta [......]% zt (z tego
[overnn. %6 zt w zakresie wynagrodzenia statego oraz [......]7" zt wynagrodzenia
uzupetniajacego?) i byta zgodna z zasadami okreslonymi w uchwatach NZW oraz
zawartych umowach o zarzadzanie. Spdtka ustalata i obliczata wynagrodzenie,
zgodnie z decyzjami wiasciciela (KOWR), przekazywanymi od 2017 r., przyjmujgc do
wyliczenia przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat z zysku w czwartym kwartale 2016 r. Poza ww. wynagrodzeniem cztonkowie
organu zarzadzajacego nie otrzymywali Zadnych innych $wiadczen od Spotki.

(akta kontroli str. 1089-1140)
2.3. Spdtka, na dzien 31.12.2021 r., dysponowata tgcznym areatem gruntow
o wielkosci 1016,6 ha z czego 17,7 ha gruntow wiasnych wniesionych aportem,
0,0094 ha gruntéw zakupionych i 998,9389 ha dzierzawionych od KOWR na
podstawie umowy2?. Umowa pierwotnie byta zawarta na 10 lat liczac od 1 lipca 1995 .
Termin umowy zgodnie z aneksem nr4 z dnia 4 marca 2008 r. zostat przedtuzony na
okres 30 lat, tj. do 30 czerwca 2025 .

Zgodnie z ww. umowa i pozniejszymi aneksami, czynsz byt ptacony z dotu, w dwéch
ratach za okresy potrocza roku kalendarzowego. Czynsz dzierzawny ptatny byt za
pierwsze potrocze w terminie do 15 listopada, a za drugie potrocze do 31 marca
(aneks nr 4 z dnia 4 marca 2008 r.) nastepnego roku (par. 15, pkt. 4). Roczny
catkowity czynsz dzierzawny wg umowy i aneksow (par.15 pkt 1) w badanym okresie
rownat sie:

— 0d 20 listopada 2016 r. do 31 sierpnia 2017 r.[....... ]30 decyton (dt) pszenicy, w tym
[, P dt za grunty i [....... 132 dt za budynki i budowle (aneks nr 11 z dnia 27
pazdziernika 2017 r.);

— od 1 wrze$nia 2017 r. do 31 grudnia 2021 . [........ 138 decyton (dt) pszenicy, w tym
[, ]** dt za grunty i [.......]3%% dt za budynki i budowle (aneks nr 12 z dnia
1 wrze$nia 2017 r.), przy czym cena pszenicy przyjmowana na podstawie Sredniegj
krajowej ceny skupu pszenicy, publikowanej przez GUS za kazde potrocze roku
kalendarzowego (par.15 pkt 3).

Spotka otrzymata tacznie 10 faktur za dzierzawe gruntdw po dwie za kazdy badany

rok na taczng kwote [....... |36 zt z czego 7 faktur na taczng kwote [......J¥" zt zostato

uregulowane po terminie. Na dzien 31.12.2017 r., 31.12.2018 r. 31.12.2020 r, i

31.12.2021 r. wszystkie zobowigzania byly uregulowane i saldo wynosito zero.

Na dzien 31.12.2019 r. saldo zobowigzan wynosito 47,5 tys. zt i zostato uregulowane

20.01.2020 r. (66 dni po terminie). KOWR za ptatnosci dokonane po terminie

wynikajacym z faktur i zawartej umowy, w 2020 r. naliczyt odsetki na taczng kwote

1,95 tys. zt, ktére zostaty uregulowane przez Spotke.

(akta kontroli str.1141-1259)

25 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informaciji publicznej (Dz. U. z 2022 poz. 902) i art.
11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233) NIK wylaczyta
jawnosc¢ informaciji ze wzgledu na tajemnice przedsigbiorcy.

% Jak w przypisie 25.

2 Jak w przypisie 25.

28 Ktore dotyczyto przyznanego petnigcemu obowigzki Prezesa, dodatkowego wynagrodzenia za rok 2020.

29 Nr DSp/0025/214/95 zawartej 30 czerwca 1995 r.

30 Jak w przypisie 25.

31 Jak w przypisie 25.

32 Jak w przypisie 25.

3 Jak w przypisie 25.

3 Jak w przypisie 25.

3 Jak w przypisie 25.

3 Jak w przypisie 25.

37 Jak w przypisie 25.



Spotka w okresie objetym kontrolg nie dokonywata sprzedazy nieruchomosci.
W latach 2017-2021, jak wyjasnit Prezes, Spotka posiadata jedng nieruchomo$¢
zbedng i nieprzydatng w prowadzeniu dziatalno$ci. Nieprzydatna nieruchomo$c¢
stanowita budynek dawnej wychowalni buhajow potozony w Katdowie. Na skutek
decyzji Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego3 w 2018 r. budynek zostat
wyburzony.

W badanym okresie Spotka posiadata osiem lokali mieszkalnych, z czego siedem

wynajmowata pracownikom, na podstawie zawieranych uméw najmu, a jeden lokal

(nabyty w2018 r.) byt w trakcie remontu. W latach 2017-2021 Spétka posiadata

tacznie 11 umoéw zawartych z pracownikami o najem lokalu mieszkalnego, z ktorych

przychody wyniosty tacznie 45,9 tys. zt. Zgodnie z umowami najmu pracownik optacat
czynsz najmu zgodnie z ustalong stawkg za metr kwadratowy. Podstawg ustalania
stawek czynszu mieszkalnego byly wydawane przez Spétke zarzadzenia, ktore
opracowywano w oparciu o stawki wyznaczane na terenie gminy przez Woéjta Gminy

Malbork. Spétka oprocz zarzadzen okreslajace stawki za m2 najmu oraz podpisanych

uméw z najemcami, nie posiadata wewnetrznych uregulowan  dotyczacych

korzystania z mienia Spotki np. najmu lokali.

Badanie dwoch umow3® najmu lokalu mieszkalnego z 11 obowigzujacych w badanym

okresie wykazato, ze:

— optaty za czynsz byty naliczane na podstawie iloczynu przyjetej stawki zgodnie
z zarzadzeniami Spotki w sprawie ustalenia stawek czynszu w lokalach
mieszkalnych oraz ilo$cig metrow kwadratowych lokalu;

— opfaty za zuzycie wody i odprowadzenie Sciekow pobierane byty ryczattem a za
wywéz odpadow w ustalonej statej stawce miesieczne;j;

— najemcy byli zobowigzani do zawarcia indywidualnej umowy dotyczacej poboru
energii elektrycznej.

W badanym okresie Spdtka nie wynajmowata posiadanego mienia w postaci srodkéw

trwatych: maszyn i urzadzen oraz nie dokonywata sprzedazy posiadanych

nieruchomosci.
(akta kontroli str. 1082, 1260-1270)

Prezes wyjasnit, ze w badanym okresie KOWR nie zlecat dokonania inwestyciji,
modernizacji i remontow dotyczacych nieruchomosci uzywanych w dziatalnosci
podstawowej. Zarzad co roku analizowat potrzeby inwestycyjne Spotki, ktore byty
przedstawiane biznesplanach i wieloletnich planach inwestycyjnych. Dokumentacja
planistyczna zawierata rowniez zestawienia wykonanych inwestycji w poprzednim
roku, dzieki czemu KOWR monitorowat stan realizacji dziatan inwestycyjnych.
W corocznie podejmowanych przez Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwatach40
zatwierdzano Biznesplany i WPI ktére zawieraty postanowienia Zarzadu dotyczace
inwestycji, modernizacji i remontow.

(akta kontroli str. 164-168,1047-1048,1271-172)

W badanym okresie w Spotce obowigzywata instrukcja bezpieczenstwa pozarowego
zgodnie z § 6 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie ochrony przeciwpozarowe;
budynkdwA1!.

3% Decyzja PINB.7143/21/17 z dnia 22.10.2018 .

3 Umowa najmu lokalu mieszkalnego zawarta w dniu 05.08.2019 r., warto$¢ optat za lokal 4,94 tys. zti umowa najmu lokalu
mieszkalnego zawarta w dniu 26.03.2020 r., warto$¢ optat za lokal 2,22 tys. zt.

40 Zgodnie z § 17 ust.1 pkt 1 Aktu Zatozycielskiego Spotki.

4'Tj. Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw,
innych obiektéw budowlanych i terendw, Dz.U. Nr 109, poz. 719 ze zm. Przedstawiona instrukcja zostata opracowana w 2001
r.
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Na podstawie badania wybranych dwoch*2 obiektéw budowlanych wykorzystywanych

w hodowli zwierzat gospodarskich, ustalono, ze:

a) Spdtka zgodnie z art. 62 ustawy prawo budowlane*3 w latach 2017-2021
wykonywata okresowe kontrole stanu technicznego badanych obiektow (w tym
piecioletnie i roczne), ktére obejmowaty wszystkie wymagane elementy
wskazane w ww. ustawie oraz byly wpisywane do ksigzek obiektow
budowlanych. Sporzadzane z przeprowadzanych kontroli protokoty (od 19
wrzesnia 2020 r.) zawieraty wszystkie elementy wskazane w art. 62a Prawo
budowlane#. Ponadto ustalono, ze przedtozone do kontroli ksigzki m.in.:

— posiadaty wpisy prowadzone od 2003 r., natomiast poprzednich ksigzek dla
badanych obiektéw Spdtka nie posiadata;

— nie zawieraly protokotow odbioru obiektéw i pozwolenia na uzytkowanie
wymaganych § 5 pkt 1 lit ¢ i d rozporzadzenia w sprawie ksigzki obiektu
budowlanego*, z czego jeden z budynkdéw (obora) w 2002 r. przeszedt
znaczng modernizacje w ramach ktorej rozebrano paszarnig i zlewnie mleka
oraz dobudowano do niego dwa skrzydta. Obowigzek przechowywania ww.
dokumentaciji przez okres istnienia obiektu wynika z art. art. 63 ustawy prawo
budowlane;

— zawieraty wpisy rocznych i piecioletnich kontroli stanu technicznego obiektu
prowadzonych na podstawie art. 62 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Prawo budowlane,

— nie posiadaty wpisow dotyczacych wykonywanych prac remontowych
i przebudowy obiektu wymaganych § 5 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie ksigzki
obiektu budowlanego.

W okresie objetym kontrolg organy nadzoru budowlanego oraz inne instytucje

kontrolne nie przeprowadzaty kontroli ww. obiektow .

b) zalecenia wynikajgce z okresowych kontroli byty na biezaco realizowane*6

c) obiekty byly uzytkowane zgodnie z ich przeznaczeniem i utrzymane w nalezytym
stanie technicznym.

(akta kontroli str. 1273-1331,1334-1335, 1482-1495)

2.4. W badanym okresie w Spotce przeprowadzono tacznie 58 kontroli i audytow

dotyczacych prowadzonej dziatalno$ci, z czego:

a) 10 kontroli, ktdre swoim zakresem obejmowaty hodowle roslin i zwierzat oraz
gospodarowanie mieniem Spdtki (osiem z nich zostato przeprowadzonych przez
Powiatowy Inspektorat Weterynarii*’ a dwie przez KOWR). W ramach kontroli
ustalono tacznie 54 wnioski i zalecenia z ktdrych wszystkie zostaty zrealizowane.
Szczegdtowy opis ustalen zawarto w pkt. 3.1.1. wystapienia;

b) Pozostate 48 kontroli nie dotyczyto hodowli roslin i zwierzat oraz gospodarowania
mieniem Spdtki, z czego 40 zwigzanych byto z prowadzong dziatalno$cig
w zakresie biogazowni (kontrole przeprowadzane byty gtownie przez: Wojewodzki
Inspektorat Ochrony Ro$lin i Nasiennictwa, Pomorski Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska i Starostwo Powiatowe w Malborku).

(akta kontroli str. 1336-1481)

42 Tj.: obora nr inw. 324/182 - ksigzka obiektu budowlanego nr 8 i hala udojowa i zlewnia mleka, nr inw. 314/183 - ksigzka
obiektu budowlanego nr 9.

43 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane, Dz.U. z 2021 r. poz. 2351, ze zm. (dalej: ,ustawa prawo budowlane”)

4 Art. 62a dodany przez ustawe z dnia 13 lutego 2020 r. o zmianie ustawy Prawo budowlane oraz niektérych innych ustaw
zmieniajacq ustawe Prawo budowlane z dniem 19 wrzesnia 2020 r.

45 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego, Dz. U. Nr 120 poz. 1133
i 1134 (dalej: ,rozporzadzenie w sprawie ksigzki obiektu budowlanego”.

46 W przypadku budynku obory w trakcie ogledzin wykonywane byly prace naprawcze w zakresie ustalen z rocznego protokotu
z dnia 27.12.2021 r. dotyczacych uszkodzen pokrycia wiaty, elementow rur spustowych i czyszczenia rynien.

47 Dalej: ,PIW".
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~ Stwierdzone W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nieprawidiowosci  nastenujace nieprawidtowosci:

1. Dla objetych badaniem dwdch obiektow budowlanych wykorzystywanych
w hodowli zwierzat gospodarskich ustalono, ze:

a) brak byto kompletu wymaganych dokumentéw dotyczacych modernizacji
przeprowadzonej w 2002 r. dla budynku obory w szczegdlnosci pozwolenia na
uzytkowanie, ktdre winno by¢ zatgczone do ksigzki obiektu zgodnie z § 5 pkt 1
it ¢ i d rozporzadzenia w sprawie ksigzki obiektu budowlanego
| przechowywanie przez okres istnienia obiektu, co wymagane byto art. 63
ustawy prawo budowlane;

b) posiadane ksigzki obiektéw prowadzone byty od 2003 i nie zawieraty wpisow
dotyczacych wykonywanych prac remontowych i przebudowy obiektu ktére
wymagane byly § 5 ust 4 rozporzadzenia w sprawie ksigzki obiektu
budowlanego.

(akta kontroli str. 1278-1299)

Prezes wyjasnit, ze obecny Zarzad objat funkcje z w maju 2018 r. i nie zostata mu
przekazana historyczna dokumentacja dotyczaca badanych obiektow, w tym
protokoty odbioru i pozwolenia na uzytkowanie obiektow budowlanych, a takze ksigzki
obiektow budowlanych prowadzonych przed rokiem 2003. Zarzad podjat dziatania
w celu skompletowania protokotéw odbioru i pozwoler na uzytkowanie ww. obiektow
budowlanych, zwracajgc sie telefonicznie z zapytaniem o powyzszg dokumentacje do
Starostwa Powiatowego w Malborku, ktéry jest organem odpowiedzialnym za ich
wydawanie. W odpowiedzi Urzad wyjasnit, ze nie ma mozliwosci wyszukania
historycznej dokumentacji. Ponadto w zakresie braku wpiséw w ksigzkach w zakresie
przeprowadzonych remontéw dokumentacja przekazana przez poprzedni zarzad nie
zawierafa takich wpisow, natomiast nie byta uzupetniana na biezaco przez obecny
zarzad z uwagi na zaangazowanie W dziatania zwigzane z biogazownig
tj. modernizacje i kontrole instalacji. Spdtka zaplanowata uzupetnienie dokumentacji
w powyzszym zakresie w najblizszym czasie.

(akta kontroli str. 1334-1335)

2. W badanym okresie 7 z 10 faktur za dzierzawe gruntéw od KOWR na taczng kwote
[oo.... ]*8 zt zostato uregulowanych po terminie okre$lonym w umowie i aneksach.
Opdznienia wyniosty od 2 do 223 dni, w wyniku czego naliczone odsetki wyniosty
tacznie 1,95 tys. zh. Ponadto dla jednej z siedmiu ww. ptatnosci4® (dotyczace;
czynszu dzierzawnego za drugie pdirocze 2021 r) do dnia zakoriczenia kontroli?,
KOWR nie naliczyt odsetek.

(akta kontroli str. 1142,1254-1257,1259)

Prezes wyjasnit, ze gtownym powodem opdznien w ptatno$ciach faktur byty problemy
zwigzane z biogazownig. W ostatnich pieciu latach w biogazowni wystepowaty bardzo
czeste awarie urzadzen procesu technologicznego oraz awarie jednostek
kogeneracyjnych, w wyniku czego Spdtka nie mogta sobie pozwoli¢ na przestoj
instalacji, poniewaz koszty takiego dziatania bytyby zbyt wysokie. Spdtka w wyniku
powstatych awarii ponosita duze nakfady na ich usuniecie i w wyniku tego musiata
zabezpieczy¢ zaplecze finansowe na zakup czesci. Zarzad Spotki liczyt sie z tym,
ze bedq naliczane odsetki, jednakze musiat dywersyfikowaé ryzyko utraty
przychoddw z biogazowni, tym bardziej, ze Spotka caty czas sptaca kredyt na jej
budowe. Ponadto dla ptatnosSci za czynsz dzierzawny za drugie potrocze 2021 r.

48 Jak w przypisie 25.
49 Faktura nr 1351/DMR/2022/01 na kwote 59 tys. zt, dla ktorej opoznienie wyniosto 29 dni.
5025.05.2022 .
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opdznienie byto zwigzane z op6znionym wptywem nalezno$ci za sprzedaz ptodow
rolnych na skutek zaistniatej sytuacji na $wiecie (wojna na Ukrainie).
(akta kontroli str. 1082)

Spétka na biezaco monitorowata sytuacje ekonomiczno-finansowg  ktdrg
przedstawiano w przygotowywanych corocznie biznesplanach i wieloletnich planach
inwestycyjnych. Sporzadzane w badanym okresie sprawozdania finansowe Spotki
badane byly przez niezaleznych biegtych rewidentéw. Spétka w badanym okresie
prawidlowo gospodarowata posiadanymi nieruchomosciami, a uzytkowane obiekty
budowlane stuzace do hodowli bydta byly utrzymywane w stanie niezagrazajacym
zyciu i mieniu oraz poddawane terminowym kontrolom stanu technicznego.
Wskazane zalecenia na biezaco realizowano. Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu
Spétki byty naliczane prawidtowo.

3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w Spétce

3.1.1 W ramach kontroli, przeprowadzonej przez PIW na zlecenie NIK51, ustalono

m.in. ze:

a) w zakresie warunkéw weterynaryjnych brak byto mat dezynfekujacych w liczbie
zapewniajgacej zabezpieczenie wejs¢ i wjazdow do gospodarstwa w przypadku
zagrozenia epizootycznego oraz nie oznakowano wejs¢ budynkdw, w ktorych
utrzymywane byly zwierzeta tablicg ,0Osobom nieupowaznionym wstep
wzbroniony”;

b) w zakresie dobrostanu zwierzat w tym utrzymywania ich w warunkach
nieszkodliwych dla ich zdrowia oraz nie powodujacych urazow ustalono, ze na hali
przepedowej znajdowata sie niezabezpieczona kratka Sciekowa oraz otwor
odptywowy. Ponadto w zakresie czyszczenia i dezynfekowania wyposazenia oraz
sprzetu uzywanego w utrzymaniu zwierzat ustalono, ze stan sanitarny $cian
i barierek w korytarzu prowadzacym do hali udojowej jest niezadowalajacy
(zanieczyszczony odchodami);

c) w pozostatym zakresie nie stwierdzono stanéw nieprawidtowych.

W zwigzku ze zgtoszeniem Spdtki o wykonaniu zalecen, PIW po 7 dniach od pierwsze;
kontroli przeprowadzit rekontrole w wyniku ktdrej ustalono, ze wszystkie ujawnione
nieprawidtowosci zostaty usuniete.

(akta kontroli str. 304-318)

W badanym okresie w Spotce, w zakresie dotyczacym dobrostanu zwierzat
przeprowadzono tacznie 10 kontroli®2, w tym osiem przez PIW i dwie przez KOWR?3,
W wyniku przeprowadzonych kontroli:

a) PIW dla dwéch z o$miu przeprowadzonych kontroli sformutowat dwa
zalecenia/uchybienia, ktére dotyczyty odpowiednio: pomytki przy zaznaczaniu ptci
zwierzecia podczas wypetniania druku ,zgtoszenie bydta do rejestru” oraz
niewlasciwego stanu technicznego wymiennika ciepta i naprawe podtogi zlewni.
Z uwagi na stan techniczny ww. wymiennika oraz utrudnienia w wykonywaniu
zabiegbw jego mycia i dezynfekcji na podstawie decyzji zobowigzano Spotke do
usuniecia uchybienia, ktére terminowo zrealizowano. Realizacja pierwszego
z zalecen polegata na bezzwitocznym zobowigzaniu zootechnika do zwracania
wiekszej uwagi na poprawno$¢ danych przy zgtoszeniach do rejestru IRZ5;

51 Na podstawie art. 12 pkt 3 ustawy o NIK w zakresie dotyczycacym dobrostanu i minimalnych warunkéw utrzymywania,
warunkéw weterynaryjnych i dokumentacji leczenia zwierzat gospodarskich.

52\W 2017 r. jedna kontrolg, w 2019 r. trzy kontrole, a w latach 2018, 2020 i 2021 r. po dwie kontrole.

53 Z tego jedng w 2018 i jedng w 2019 r.

5 System Identyfikacji i Rejestracji Zwierzat.
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b) KOWR dla dwdch kontroli sformutowat tacznie 52 wnioski pokontrolne (24 dla

kontroli przeprowadzonej w 2018 r. i 28 z przeprowadzonej w 2019 r.) z czego 10

z nich dotyczyto dobrostanu i utrzymania zwierzat, odpowiednio:

— cztery dla kontroli przeprowadzonej w 2018 r., ktére dotyczyty m.in.: braku
sprzetu do korekcji racic, nieczytelnych wpisow lekarza weterynarii
w ksigzkach leczenia zwierzat, braku ustugodawcy w zakresie opieki
weterynaryjnej do przypadkow klinicznych i profilaktyki oraz zbyt wysokiego
wskaznika komodrek somatycznych;

— sze$¢ dla kontroli przeprowadzonej w 2019 r., ktore dotyczyly m.in.: braku
stosowania przez dojarzy fartuchéw ochronnych tatwo zmywalnych,
nierealizowaniu zalecen Weterynaryjnego Laboratorium Diagnostycznego
dotyczacego zgtoszenia urzedowemu lekarzowi weterynarii dodatkowych
badan w kierunku choréb podlegajacych obowigzkowi rejestracii (Ptbc); brak
opracowania i zastosowania zasad postepowania zmierzajgcego do
ograniczen skutkow Ptbc w stadzie; trzy wnioski dotyczace jednej z umow
z przychodnig  weterynaryjng  dotyczace: braku informacji w zakresie
mozliwosci kazdorazowego sprawdzenia czy ceny zastosowanych lekoéw sg
tozsame z ceng ich zakupu; braku mozliwosci sprawdzenia ww. cen
w wystawionych fakturach za ustugi oraz brak cennika za ustugi weterynaryjne.

Wszystkie ustalone w tym zakresie nieprawidtowosci zostaty przez Spétke usunigte,
a informacje o sposobie ich realizacji przekazano do KOWR.
(akta kontroli str. 319-320, 1341-1481)

3.1.2. W zakresie karmienia i pojenia zwierzat oraz harmonograméw pracy
pracownikdéw odpowiedzialnych za ich obstuge, w Spdtce funkcjonowaty nastepujace
zasady:

a) Regulamin dojenia (przyjety do stosowania od 25 maja 2018 r.) ktéry obejmowat
szczegOtowy opis procesu dojenia w tym m.in. ilos¢ krow jednoczesnie objetych
procesem, wyszczegolnienie poszczegdlnych czynnosci ktore nalezy wykonac,
zgtaszanie wszelkich odstepstw, w tym problemow, zootechnikowi, dbanie
o czystoS¢ i higiene pracy, czyszczenie poidet — raz w tygodniu oraz
dezynfekowanie legowisk — dwa razy w tygodniu;

b) Zasady obstugi zwierzat (przyjete do stosowania od 25 maja 2018 r.) obejmujace
sposdb codziennej obstugi i godziny ich wykonywania z podziatem na: cieleta do
3 m-ca zycia i krowy dojne, karmienie zwierzat oraz wypychanie obornika
i §cielenie. Ww. zasady obejmowaty rowniez obowigzek sporzadzania
harmonograméw pracy pracownikow, ktére ustalane byty przez zootechnika
Z miesiecznym wyprzedzeniem.

Ponadto w okresie objetym kontrolg w Spotce obowigzywaty zasady w zakresie

organizacji pracy (przyjete do stosowania od 10 lipca 2019 r.), ktdre zawieraty:

a) wytyczne w zakresie organizacji badania ginekologicznego krow (w tym m.in.
czestotliwosci badan i sposdb doboru zwierzat), przeprowadzania korekcji racic
oraz zabiegow dekornizacji cielat;

b) czestotliwosci spotkan oséb odpowiedzialnych za produkcje zwierzeca, majacych
na celu omowienie osiggnietych wynikéw dotyczacych rozrodu stada i sktadu
jakosciowego pozyskiwanego surowca (spotkania organizowane po zakonczeniu
kazdego kwartatu);

C) sporzadzania przez zootechnika w kazdym miesigcu szczeg6towego raportu
dotyczacego ilosci zuzytego nasienia oraz skuteczno$ci inseminacii;

d)

% Paratuberkuloza - choroba Johnego, jest to przewlekle, rozrostowe zapalenie jelit cienkich, wystepujace u przezuwaczy.
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e) wyszczegdlnienie prowadzonych programow profilaktyki swoistej schorzen
(obejmujacych 5 chordb%).
(akta kontroli str. 197-202)

Prezes wyjasnit, ze przediozone zasady obstugi zwierzat obowigzywaty w catym
okresie objetym kontrola, lecz wcze$niej formalnie nie zostaty spisane/zatwierdzone.
Wyjasnit rowniez, ze kazdy pracownik rozpoczynajacy prace na produkciji zwierzece;
w spodice byt zapoznany z ww. procedurami przez zootechnika. Pracownicy mieli
wyznaczone zadania zgodnie z zakresem obowigzkéw oraz kazdego dnia ich
bezposredni przetozony dodatkowo wyznaczat zadania zgodnie z aktualnymi
potrzebami. Nad przestrzeganiem procedur z zakresu obstugi zwierzat przez
pracownikow nadzor petnit bezposredni przetozony - zootechnik lub brygadzista
(w razie nieobecno$ci zootechnika). Pracownicy byli zobowigzani do sktadania
codziennych ustnych raportéw po zakonczeniu pracy bezposredniemu przetozonemu.
Za prowadzenie rozrodu i profilaktyki swoistej odpowiedzialny byt zootechnik, nad
ktorym bezpos$redni nadzor petnit lekarz weterynarii. Ponadto zootechnik
zobowigzany byt do codziennego raportowania pracy zarzadowi. W zwigzku
z opracowang procedurg ,zasady obstugi zwierzat” od maja 2018 sporzadzane byty
przez zootechnika comiesieczne harmonogramy pracy zwierajgce liczbe
pracownikow i zakres ich pracy. Dokumentacja w tym zakresie przechowywana byta
maksymalnie przez kwartat (w razie spowodowania szkody przez pracownika)
i zdaniem Spotki nie byto koniecznosci jej diuzszego przechowywania. Ponadto
Spdtka posiada miesieczne harmonogramy pracy pracownikéw (rowniez produkcii
zwierzecej) z rozliczeniem godzinowym, ktére sg sporzadzane w zwigzku
z zaleceniami pokontrolnymi PIPS" od 2019 r. a wynikajace z wprowadzenia
réwnowaznego systemu pracy.

(akta kontroli str. 176-184)

3.2. W badanym okresie w celu zapewnienia opieki weterynaryjnej zwierzat
hodowlanych w Spétce obowigzywato facznie 6 umdw z gabinetami weterynaryjnymi,
w ramach ktérych prowadzono m.in.: statg opieke nad rozrodem stada krow, leczenie
nieptodnosci krow i jatdwek (w tym cotygodniowe diagnozowanie cigzy, zarzadzanie
programami hormonalnymi, analize i raportowanie wynikéw, szkolenie inseminatoréw
oraz zootechnikéw), zabiegi planowe i dorazne oraz profilaktyke ogolng. Ponadto
w ramach jednej z uméw (zawartej w 2019 r. i dalej obowigzujacej) zakres ustug
obejmowat réwniez ustugi doradcze w zakresie prowadzenia rozrodu, zarzadzania
jakosciq mleka, monitorowania skutecznosci wprowadzonych programéw
profilaktycznych i szkolenia personelu.

(akta kontroli str. 322-325,418-439)

W wyniku badania obowigzujacych w latach 2017-2021 umow zawartych w zakresie

opieki weterynaryjnej, ustalono, ze:

a) wszystkie zawarte umowy posiadaty okre$lony zakres $wiadczonych ustug a pie¢
z sze$ciu umdw okreslony cennik. Ponadto w przypadku jednej umowy (dla ktorej
nie wskazano cennika — co byto przedmiotem ustalen z kontroli KOWR w 2019 r.)
w umowie obowigzywat zapis zobowigzujacy ustugodawce do nienaliczania
dodatkowej marzy do ceny dostarczanych lekéw;

b) badanie 12 z 182 wystawionych przez ww. podmioty faktur w zakresie opieki
weterynaryjnej (na kwote 32,7 tys. zt z tacznej kwoty 589,8 tys. zt) wykazato,
ze wystawione faktury posiadaty wyszczegolnienie Swiadczonej  ustugi
umozliwiajace rozliczenie i sprawdzenie wykonanego swiadczenia lub ich wartos¢
wynikata bezposrednio z podpisanej umowy (stata kwota wskazana w umowie).

% Tj.: IBR/IPV, syndrom BRD, biegunki nowonarodzonych cielat na tle wirusowym, kryptosporidioza, kokcydioza.
57 Pahstwowej Inspekcji Pracy.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whioski

Ponadto ustalono, Ze dla wybranych faktur prawidtowo naliczono cene za ustugi
w nich wskazane.
(akta kontroli str. 441-511)

W zwigzku z zapewnieniem obstugi weterynaryjnej, w tym m.in. w Zzakresie
obowigzujacych umow, zakupow lekdw, zabiegéw i badan, Spdtka poniosta koszty
w facznej wysokosci 893,5 tys. zt w tym:

a) w 2017 r. tacznie 212,1 tys. zt, z tego gtownie na koszty weterynaryjne zwierzat
151,5 tys. zt i ocene wartosci uzytkowej bydta mlecznego 43,6 tys. zt;

b) w 2018 r. facznie 191,1 tys. zt, z tego gtownie na koszty weterynaryjne zwierzat
138,4 tys. zt, ocene wartosci uzytkowej bydta mlecznego 21,2 tys. zt i koszty
zwalczania chordb 14,0 tys. z;

c) w 2019 r. facznie 151,7 tys. zt, z tego gtdwnie na koszty weterynaryjne zwierzat
80,1 tys. zt, ocene wartosci uzytkowej bydta mlecznego 33,5 tys. zt i koszty
zwalczania chordb 21,5 tys. zt;

d) w 2020 r. tacznie 148,3 tys. zt, z tego gtownie na koszty weterynaryjne zwierzat
95,9 tys. zt, ocene wartosci uzytkowej bydta mlecznego 33,2 tys. zt i koszty
zwalczania chordb 49,4 tys. zt;

e) w 2021 r. tacznie 190,2 tys. zt, z tego gtéwnie na koszty weterynaryjne zwierzat
127,3 tys. zt, ocene wartoSci uzytkowej bydta mlecznego 35,8 tys. zt i koszty
zwalczania chordb 4,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 440)

Prezes wyjasnit, ze:

— przyczyng wzrostu kosztow obstugi weterynaryjnej w 2021 r. byto m.in. pojawienie
sie pandemii Covid-19 i znaczny wzrost cen lekéw i innych $Srodkdw
pielegnacyjnych. Ponadto Spétka w 2021 r. mocno postawita na leczenie krow
poprzez redukowanie komorek somatycznych tzw. LKS. Na zwiekszenie kosztow
ustug weterynaryjnych w 2021 r. (zakup lekéw, srodkéw do pielegnacii) miaty
wptyw takze czynniki atmosferyczne w szczegolno$ci zbyt wysoka temperatura,
ktéra spowodowata zagrzewanie sie pasz, co byto przyczyng wystapienia choréb
u kréw i spadku mleka;

— Spdtka w zakresie obstugi weterynaryjnej korzystata z ustug zewnetrznych,
poniewaz przy tak matej skali produkcji (200 sztuk krow mlecznych) nie byto
ekonomicznego uzasadnienia do zatrudnienia weterynarza na etat gdyz koszty
takiego pracownika byty by duzo wyzsze niz koszty ustug na podstawie faktury.

(akta kontroli str. 135-161)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

W badanym okresie Spdtka zapewnita wiasciwe warunki weterynaryjne w tym opieke
weterynaryjng dla zwierzat gospodarskich (realizowang przez podmioty zewnetrzne
na podstawie szesciu uméw w tym zakresie) jak réwniez sporzadzanie dokumentacji
leczenia oraz dobrostan i minimalne warunki utrzymania zwierzat. W Spoétce
wprowadzono zasady w zakresie organizacji pracy w tym ustalone byly zasady
obstugi zwierzat, regulamin dojenia jak rowniez sporzadzano miesieczne
harmonogramy pracy pracownikéw odpowiedzialnych za ich obstuge.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,

na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi o:

1) kontynuowanie dziatan w celu uzyskania kompletu wymaganych dokumentéw
dotyczacych przeprowadzonej w 2002 r. modernizacji budynku obory oraz
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Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

uzupetnienie wszystkich wymaganych wpisow w ksigzkach obiektow w tym
dotyczacych wykonywanych prac remontowych i przebudowy;

2) podjecie dziatan w celu zapewnienia terminowego regulowania zobowigzan
Spdtki, w tym wynikajacych z umowy na dzierzawe gruntow od KOWR.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Gdansku. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Gdansk, 31 maja 2022r.

Kontroler
Jacek Zmurko
gtéwny specjalista k.p.
I-1
p.o. Dyrektor Delegatury

Kontroler Najwyzszej Izby Kontroli w Gdarisku
Elzbieta Gebal Tomasz Staboszowski

starszy inspektor k.p.
[-1

Zmian w wystapieniu pokontrolnym
dokonat:

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku
Z up. Dyrektora
Wicedyrektor Teresa Sawicka
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