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|. Dane identyfikacyjne

Polskie Radio — Rozgtosnia Regionalna w Koszalinie, ,Radio Koszalin” S.A.,
ul. Pitsudskiego 41, 75-502 Koszalin (dalej: ,Spotka” lub ,Rozgtosnia”)

Piotr Ostrowski, Prezes Zarzadu Spotki Polskie Radio — Rozglo$ni Regionalnej
w Koszalinie ,Radio Koszalin S.A.", od 30 lipca 2010 .

1. Zarzadzanie Spotka i nadzér.

2. Opracowanie i wdrozenie strategicznych planéw wieloletnich.
3. Realizacja zadan przez Spdtke.

4. Gospodarowanie majatkiem Spotki.

5. Rozporzadzanie $rodkami finansowymi Spétki.

Lata 2017-2021 (z uwzglednieniem wytworzonych dokumentéw i podjetych dziatan
przed i po tym okresie, o ile majg wptyw na oceng kontrolowanej dziatalnosci).

Art. 2 ust. 1 ustawy o NIK!.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

1. Matgorzata Chudzik, starszy inspektor kontroli parstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LGD/84/2022 z 8 czerwca 2022 r. i nr LGD/119/2022 z 16 sierpnia
2022r.

2. Adam Gestwicki, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr LGD/104/2022 z 5 lipca 2022 r.

(akta kontroli str. 1-12)

Il. Ocena og6lna? kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie NIK, w okresie objetym kontrola, Zarzad Spotki realizowat zadania zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych? oraz regulacjiami wewnetrznymi. NIK
pozytywnie ocenia opracowanie i wdrozenie strategicznych planow wieloletnich
Spotki na lata 2015-2018 i 2020-2024 oraz realizacjg glownych zatozen i celow Spotki
wynikajacych z tych planow. Spotka nie posiadata strategicznego planu wieloletniego
w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 11 maja 2020 .

W okresie objetym kontrolg rzetelnie przygotowywano plany programowo-finansowe,
a ich realizacja przebiegata z niewielkimi odstepstwami wynikajacymi z dynamiki
pracy antenowej. Spotka wywigzywala sig z obowiazku przeznaczania co najmniej
33% miesigcznego czasu nadawania w programie utworéw stowno-muzycznych na
utwory, ktore sg wykonywane w jezyku polskim, z tego co najmniej 60% w godzinach
5-24. NIK pozytywnie ocenia realizacje przez Spotke zdecydowanej wigkszosci
audycji w oparciu 0 wytacznie wiasne zasoby kadrowe.

W latach 2017-2021 Spotka gospodarnie dokonywata objetych kontrolg zakupow
oprogramowania. Uzytkowane przez Spétke oprogramowanie odpowiadato
jej potrzebom. Majatek Spotki wykorzystywano do prowadzenia dziatalnosci
w zakresie nadawania programéw radiowych lub wynajmowano podmiotom
zewnetrznym w celu  zwigkszenia przychodow Spotki. Uzytkowanie floty
samochodowej Spotki przebieglo w sposéb gospodarny i zgodnie z ustalonymi

! Ustawa z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2022 r. poz. 623).

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.
3 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Dz. U. z 2022 r., poz. 1467, ze zm. - dalej: KSH.
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Opis stanu
faktycznego

w Spoice procedurami. Realizacja zadan inwestycyjnych wybranych do badania byta
celowa, a $rodki na ten cel wydatkowano gospodarnie. Zadania inwestycyjne
realizowano zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami, za wyjatkiem naruszenia
obowigzujgcego w Spoice Regulaminu udzielania zamowien publicznych?
polegajacego na: niepowotaniu zespotow roboczych (w trzech z czterech badanych
postepowan), w trybie uchwaly Zarzadu oraz niezamieszczeniu ogloszenia
0 zamowieniu na stronie podmiotowej BIP Spdtki (w jednym z czterech badanych
zamowien). Spotka zgodnie z przepisami administrowata budynkiem Rozgto$ni oraz
prawidtowo realizowata dziatania w zakresie kontroli jego stanu technicznego.
Komorki organizacyjne Spétki — Reklamy i Promocji realizowaty zadania okreslone
w Regulaminie organizacyjnym i w strategicznych planach wieloletnich, a Spotka
podejmowata dziatania majace na celu przeciwdziatanie spadkowi przychodow ze
sprzedazy. Jednoczesnie podejmowano dziatania w celu wyegzekwowania
nalezno$ci Spotki z tytutu sprzedazy reklam. NIK ocenia pozytywnie dziatania Zarzadu
Spotki w zakresie racjonalizacji zatrudnienia Rozgtosni, w wyniku ktorej stan
zatrudnienia w Spotce sie zmniejszyt, przy jednoczesnym wzroscie udziatu
w strukturze zatrudnienia pracownikow tworczych. Gospodarnie i zgodnie
z obowigzujacymi zasadami poniesiono objete kontrolg koszty ustug obcych. Spotka
ponosita niewielkie wydatki reprezentacyjne oraz niewielkie wydatki na ustugi prawne
i marketingowe. Spotka w okresie objetym kontrolg nie ponosita wydatkow na ustugi:
w zakresie stosunkéw migdzyludzkich i komunikacji spotecznej, doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem oraz doradztwa finansowo-ksiggowego.  Koszty
w zakresie krajowych i zagranicznych podrozy stuzbowych ponoszono gospodarnie
i zgodnie z obowigzujacymi regulacjami. Zalecenia sformutowane w wyniku kontroli
przeprowadzonych przez uprawnione organy (ZUSS i ZAIKSS) zostaly zrealizowane.
Pozostate nieprawidtowosci stwierdzone w wyniku kontroli NIK dotyczyty:
— braku wptat na rachunek Samorzadowego/Rzadowego Funduszu Rozwoju Drog
w latach 2019-2021,
— nieaktualnych zapisow: Regulaminu Zarzadu Spétki” oraz Regulaminu udzielania
zamowien publicznych.
— nieskladania odpisow zawiadomien o przyznaniu nagrody pienieznej do akt
osobowych pracownikow.

lll.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Zarzadzanie Spotka i nadzor

1.1. W okresie objetym kontrolg Zarzad Spétki byt jednoosobowy i skiadat sie

z Prezesa, do kompetencii ktorego®, nalezato m.in.:

— reprezentowanie Spotki na zewnatrz;

— wyznaczanie kierunkow i zasad dziafainosci promocyjnej Rozgtosni oraz ich
realizacja;

4 Regulamin udzielania zaméwie publicznych o wartosci szacunkowej nie przekraczajgcej rownowaznosci
30 tys. euro stosowany w Polskim Radiu — Rozgtosni Regionalnej w Koszalinie ,Radio Koszalin’ S.A." przyjety
w pazdzierniku 2014 r.

5  Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

6 Zwigzek Autorow i Kompozytorow Scenicznych.

7 Regulamin Zarzadu Spotki Polskie Radio Regionalna Rozgtosnia w Koszalinie Radio Koszalin SA"
wprowadzony uchwata nr 32/VI1/2011 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 lipca 2011 r. w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu Dziatania Zarzadu Spotki Radio Koszalin S.A.

8 QOceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegoinych obszarach badan kontroinych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

9 Zgodnie z regulaminem organizacyjnym.
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— nadzor nad realizowaniem budzetu Spdki,

— realizacja strategii finansowej Spotki,

— zarzadzanie finansami i controlling;

— nadzér nad realizacjg zadan w zakresie ksiegowosci, finanséw, wynagrodzen
oraz Swiadczen z zakresu ubezpieczen spotecznych;

— nadzor nad rozwojem i eksploatacjg systeméw komputerowych w zakresie
ekonomiczno-finansowym;

— nadzor nad realizacjg zadan zwigzanych z zamoéwieniami publicznymi;

— nadzor nad technicznym zapewnieniem cigglosci emisji i pracy zespotow
produkcyjnych we wspotpracy z Pionem Programowym, organizacig transmisji,

— realizacja zadan w zakresie: eksploatacji, konserwacji, remontow
I modernizacji urzadzen technicznych,

— realizacja inwestyciji,

— nadzodr nad realizacjq zadan w zakresie: eksploatacji, konserwaciji, remontow
I modernizacji wyposazenia oraz nieruchomosci,

— nadzor nad realizacjg zadan programowych zgodnych z powinno$ciami radia
publicznego oraz interesem Spotki;

— nadzor nad tworzeniem koncepcji funkcjonowania Spotki w zakresie produkcii,
emisji programu i strategii programowej Rozglosni, spojnej ze strategig
marketingowg Spotki oraz sprawowanie nadzoru nad ich realizacja;

— nadzér nad tworzeniem raméwek programowych, w oparciu 0 powinnosci
wynikajace z ustawy z dnia z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji'® oraz
z analizy badan ilosciowych i jakosciowych audytorium;

— nadzor nad opracowywaniem planu rocznego dziatalnosci programowe;
i redakcyjnej;

— nadzor nad przygotowaniem, wdrozeniem i realizacjq strategii regionalnosci
Rozgto$ni i jej promocji w regionie.

Ponadto Prezes jako Redaktor Naczelny sprawowal ogoiny nadzér nad

dziatalnoscig programowg Spotki. W latach objetych kontrolg Prezes nie petnit

zadnych funkcji w innych spétkach radiofonii publicznej. W ww. okresie w Statucie nie
wprowadzano zmian w zakresie liczby osob w sktadzie Zarzadu'!. W latach objetych
kontrolg w Spétce nie zatrudniano doradcow.

W latach 2017-2021 Zarzad odbyt 128 posiedzen. Na probie 10 posiedzen

stwierdzono, ze:

— posiedzenia byly protokotowane, a protokoty zawieraly: porzadek obrad
(sporzadzony w osobnym zatgczniku), miejsce i date odbycia posiedzenia, imie
i nazwisko Prezesa, opis przebiegu posiedzen, tres¢ uchwat i byly opatrzone
podpisem Prezesa, co bylo zgodne z zapisami Regulaminu Zarzadu Spotki
zatwierdzonego uchwatg nr 32/V11/2011 Rady Nadzorczej z 3 lipca 2011 r.

— uchwaly byly podejmowane w sprawach nalezacych do zakresu dziatania
Zarzadu,

— W sprawach, w ktorych byta wymagana zgoda Rady Nadzorczej Zarzad zwracat
sie do tego organu o jej wyrazenie.

Regulamin Zarzadu Spétki zawierat jednak nieaktualne zapisy (0 czym mowa w sekdji

Stwierdzone nieprawidtowosci) w zakresie:

— powotywania oraz odwotywania Czionkéw Zarzadu przez KRRIT zamiast przez
Rade Mediéw Narodowych,

10 Dz.U.z2022r. poz. 1722, dalej: uorit.
" Zarzad mogt sktadac sie z jednej do trzech osob.



— nieuwzglednienia mozliwosci podejmowania uchwat w przypadku Zarzadu
jednoosobowego.

W okresie objetym kontrolg Zarzad nie byt zobowigzany do opracowania programu
naprawczego.
(akta kontroli str. 13-83, 157-205)

1.2. W latach 2017-2021 Rada Nadzorcza funkcjonowata w trzyosobowym sktadzie
powotanym 29 lutego 2016 r. przez Ministra Skarbu Panstwa na podstawie art. 28 ust.
1e uorit. W okresie objetym kontrolg Rada Nadzorczg podjefa kolejno: 18, 22, 22, 18
i 19 uchwat. W ww. okresie odbyly sie 42 posiedzenia Rady Nadzorcze
z czestotliwoscig okre$long w Regulaminie Rady Nadzorczej Polskiego Radia -
Regionalnej Rozglosni w Koszalinie ,Radio Koszalin® S.A. przyjetym uchwatg
nr 37/VI1/2011 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 wrzesnia 2011 1.2, 1j. co najmniej raz
na dwa miesigce. W latach objetych kontrolg Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty
przy obecnosci co najmniej potowy jej sktadu, co byto zgodne z § 9 ust. 2 Regulaminu
Rady Nadzorczej. Jednak w obowigzujgcym w kontrolowanym okresie Regulaminie
Rady Nadzorczej sktad Rady oraz organ powotujacy okreslono w sposob niezgodny
z przepisami uorit. W szczegoinosci w § 3 ust. 1 1 2 ww. Regulaminu okreslono, ze
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu Cztonkdw: czterech powotywanych przez
Krajowg Rade Telefonii i Telewizji'® oraz jednego powotywanego przez ministra
wlasciwego do spraw Skarbu Panistwa w porozumieniu z ministrem wiasciwym do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, podczas gdy art. 28, ust.1 (od 8
stycznia 2016 r.) i ust. 1e (od 7 lipca 2016 r.) uorit, stanowig, ze rada nadzorcza spotki
liczy trzech czlonkéw powolywanych i odwotywanych przez Rade Mediow
Narodowych. W trakcie czynnosci kontrolnych, w celu dostosowania tresci
Regulaminu do wymogoéw obowigzujacego prawa, w dniu 12 sierpnia 2022 r. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate nr 19/X/2022 w sprawie przyjecia zmian do Regulaminu
Rady Nadzorczej, polegajacych na okresleniu, m.in., ze Rada Nadzorcza sktada sie
z trzech Czionkow powotywanych i odwotywanych przez Rade Mediow Narodowych.

(akta kontroli str. 240-279, 283-286, 459-461)

W okresie objetym kontrolg Rada Nadzorcza wywiazywata sie ze swoich obowigzkow

dotyczacych:

— oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia
straty,

— sporzadzenia pisemnego sprawozdania z ww. czynnoSci oraz wniosku
o zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatainosci Spotki
wraz z wnioskiem o udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu Spofki
z wykonania przez nich obowigzkow,

— dokonania wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego,

— opiniowania wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu lub KRRIiT,

2. Dalej: ,Regulamin Rady Nadzorczej".

13 Dalej: KRRIT.

4 W tym m.in.: [1] uchwata nr 53/1X/2018 - opinia dotyczaca wniosku Zarzadu o zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w celu podjecia uchwaly o zgode na oddanie w odptatne uzytkowanie
(dzierzawe) lokalu uzytkowego mieszczacego sig w Spoice [2] uchwata nr 72/1X/2019 - wyrazenie zgody na
zawarcie przez Spotke umowy, na mocy ktorej Spolka nabedzie $rodek trwaly (system routingu i konsolet
emisyjno- produkcyjnych) oraz wniosku Zarzadu o odbycie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
[3] uchwata 76a/1X/2020 w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu o odbycie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (wybér podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy) [4] uchwata 101/1X/2021 - wyrazenie
zgody na zawarcie przez Spotke umowy na mocy ktorej Spétka nabedzie $rodek trwaly (system routingu
i konsolet emisyjno- produkcyjnych) oraz wniosku Zarzadu o odbycie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki [5] uchwata 105/1X/2021 - zaopiniowanie wniosku Zarzadu o odbycie Nadzwyczajnego
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— opiniowania strategii Spotki na lata 2015-201815.
Dyrektor Biura Zarzadu wyjasnit, ze Rada Nadzorcza nie okreslata termindw i zakresu
przedkladania przez Zarzad rocznych planéw ekonomiczno-finansowych, gdyz
ww. zostaty okreslone w pismach z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
W okresie objetym kontrolg Rada Nadzorcza nie wyznaczata réwniez Zarzadowi
terminu na opracowanie wieloletniego planu strategicznego.
Dyrektor Biura Zarzadu wyjasnit, ze Rada Nadzorcza nie dokonywata formalnego
opiniowania sprawozdan Zarzadu z realizacji plandw finansowo-programowych, gdyz
tego typu opinie nie byly wymagane przez KRRIT oraz ze Rada Nadzorcza
zapoznawata sie¢ z uchwatami Rady Programowej. Nie zajmowata natomiast
formalnego stanowiska w ich sprawie. Uchwaty Rady Programowej stanowity
wsparcie (w zakresie programowym) dla Rady Nadzorczej przy opiniowaniu planow
finansowo-programowych Spoiki.
Wszystkie plany finansowo-programowe zostaty zaopiniowane pozytywnie przez
Rade Programowg. Dyrektor Biura Zarzadu wyjaénit, ze Rada Nadzorcza nie
wystepowata z formalnym wnioskiem do Rady Programowej o zajecie stanowiska
w sprawach dotyczacych opiniowania planéw finansowo-programowych, gdyz opinia
Rady Programowej ma charakter obligatoryjny i jest wymagana przez KRRiT.
W latach objetych kontrolg zapewniono ciggto$¢ pracy Zarzadu.
Rada Nadzorcza podejmujac uchwate w sprawie ksztattowania wynagrodzen
czlonkéw organu zarzadzajacego'® dziatata na podstawie art. 4-8 ustawy z dnia
9czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujacych
niektorymi spotkami'?, Statutu Spotki oraz Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie okreslania zasad
ksztattowania wynagrodzen czionkdw zarzadu.
W latach 2017-2021 Rada Nadzorcza nie udzielita Zarzadowi odmowy w Zadnej
wnioskowanej sprawie. W ww. okresie Rada Nadzorcza nie wystepowata do Zarzadu
z wnioskami i propozycjami.

(akta kontroli str. 206-299, 301-314)
W okresie objetym kontrolg Rada Nadzorcza wyznaczata cele zarzadcze i oceniata
sprawozdania z realizacji celow zarzadczych po udzieleniu absolutorium Zarzadowi.
Jednak uchwatg nr 74/1X/2019 z 20 grudnia 2019 r. w sprawie oceny wykonania celow
zarzadczych przez Prezesa Zarzadu ,Radia Koszalin” S.A. i ustalenia wysokosci
naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018 Rada Nadzorcza
ustalita wynagrodzenie zmienne Prezesa za rok 2018 niezgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej w sprawie ustalenia wskaznikow okreslajacych wykonanie celow
zarzadczych (KPI), wartosci referencyjnych oraz trybu i sposobu oceny ich
wykonania®®, w ktorej wskazano, ze Kwota Bazowa Wynagrodzenia Zmiennego
(KBWZ) ,stanowi 50% Wynagrodzenia Statego”, tj. zostata okreslona w sposob
niedopuszczajacy modyfikacji i jednoczesnie nie naruszajacy maksymalnej wartosci
wskazanej w ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami. Zgodnie z postanowieniami ww. uchwaly zmianie mogty ulegaé
jedynie warto$ci procentowe w zakresie wykonania danego wskaznika okreslajacego
wykonanie celow zarzadczych (KPI). W zwigzku z powyzszym wynagrodzenie

Walnego Zgromadzenia i podjgcie uchwaty w sprawie zmiany uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 9 marca 2020 r. [6] uchwata 108/1X/2021 - zaopiniowanie korekty karty
Powinnosci.

15 Uchwata Rady Nadzorczej nr 53/VIII/2015 z 18 czerwca 2015 1.

16 Uchwala nr 26/1X/2017 z 19 czerwca 2017 r.

7 Dz.U. 22020 r. poz. 1907, ze zm. - dalej: ,ustawa zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami’.

18 Uchwata nr 38/1X/2018 z 16 marca 2018 r. w sprawie ustalenia wskaznikow okreslajacych wykonanie celow
zarzadczych (KPI), wartosci referencyjnych oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania dla Pana Piotra
Ostrowskiego - Prezesa Zarzadu Radia Koszalin S.A. na rok 2018.
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zmienne Prezesa za rok 2018 zostalo zanizone 0 26 429,73 zt. Ponadto w trakcie
czynno$ci kontrolnych nie przedstawiono wyliczen, z ktérych wynikatoby, w jaki
sposob dokonano obliczenia kwoty wynagrodzenia zmiennego Prezesa (za rok 2017)
okre$lonej w uchwale Rady Nadzorczej nr 54/1X/2018 z 14 grudnia 2018 r.®
w wysokosci 22 500,00 zt. Maksymalna kwota wynagrodzenia zmiennego Prezesa
okreslona w § 2 uchwaty Nr 27/1X/2017 z 19 czerwca 2017 r.20 stanowita ,do 50%
Wynagrodzenia Statego” (réznica kwot wyniosta 30 100,65 ).

Dyrektor Biura Zarzadu wyjasnit m.in., ze przygotowat projekty uchwat w sprawie
oceny wykonania celow zarzadczych przez Prezesa Zarzadu bez wpisywania do nich
naleznego wynagrodzenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyjasnit m.in., ze w ocenie Rady Nadzorczej
istniato przekonanie, Zze stawka 50% wynagrodzenia zmiennego jest wartoscig
maksymaing, ktérg moze otrzyma¢ Zarzadzajacy, jednak Rada Nadzorcza moze tq
warto$¢ obnizy¢ poprzez interpretacie zapisu z Umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania zawartej 21 czerwca 2017 r. (§ 6 ust. 5 — ,nie moze przekroczy¢ 50%")
oraz nie byto wigzacych interpretacji nowo ustanowionego prawa w tym zakresie oraz
zadnych wytycznych. Podobng linie postepowania Rada Nadzorcza przyjeta
w nastepnym roku kalendarzowym. Z wyjasnien bytego Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wynika m.in., Ze nie
sq w stanie stanowczo i bez watpliwosci wyjadnia¢ powstatej roznicy z uwagi na uptyw
czasu, jednoczesnie przytoczyli wyjadnienia tozsame z  wyjasnieniami
Przewodniczacego Rady oraz nadmienili, Ze rdznica mogta powsta¢ z uwagi na
interpretacje zapiséw zaréwno w samej ustawie jak i umowie.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie oceny wykonania celow
zarzadczych za rok 2017 z przekroczeniem o 132 dni terminu wynikajacego
z § 3ust. 2 uchwaly Rady Nadzorczej nr 27/1X/2017 w sprawie oceny wykonania
przez Prezesa wskaznikow na rok 2017 (obowigzywat termin do 30 dni od zloZenia
Sprawozdania Cztonka Zarzadu). Pomimo Zze ww. sprawozdanie zostato ziozone
4 lipca 2018 r., uchwata nr 54/1X/2018 Rady Nadzorczej w sprawie oceny wykonania
celow zarzadczych przez Prezesa Zarzadu ,Radia Koszalin® S.A. iustalenia
wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017 zostata
podjeta 14 grudnia 2018 .

Z  wyjasnien  Przewodniczacego,  bylego  Przewodniczacego  oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wynika m.in., ze: Rada Nadzorcza pojeta
przedmiotowg uchwate w dniu 14 grudnia, gdyz jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej
nie mogt uczestniczy¢ czynnie w posiedzeniu Rady Nadzorczej z uwagi na absencije
chorobowa. Ponadto z uwagi na to, Ze ocena sprawozdania z wykonania celow
zarzadczych dokonywana byta po raz pierwszy od dnia wejcia stosownych
przepisow prawa, Rada Nadzorcza zdecydowata, Zze bedzie w tym wzgledzie
obradowa¢ w peinym skfadzie.

Zgodnie z § 9 ust 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady Nadzorczej.

W latach objetych kontrolg Rada Nadzorcza nie korzystata z opinii i ekspertyz
specjalistow, poza zlecaniem badania sprawozdan finansowych przez biegtego

rewidenta.
(akta kontroli str. 281-282, 315-461)

19 W sprawie oceny wykonania celow zarzadczych przez Prezesa Zarzadu ,Radia Koszalin” S.A. i ustalenia
wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017.

20 W sprawie ustalenia wskaznikow okreslajgcych wykonanie celow zarzadezych (KPI), wartoci referencyjnych
oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania dla Pana Piotra Ostrowskiego — Prezesa Zarzadu Radia Koszalin
S.A. narok 2017.
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W latach 2019-2021 taczne koszty dziataino$ci Rady Nadzorczej wyniosty 770,2 tys.

zt tj.. 1424 tys. zt w 2017 r,, 1458 tys. zt w 2018 r., 1453 tys. zt w 2019 r,

185,0 tys. zt w 2020 r., 151,7 tys. zt w 2021 r., z czego:

— wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej: 638,8 tys. zt, tj. po 1189 tys. zt
w latach 2017-2019, 155,3 tys. zt w 2020 ri 126,8 tys. zt w 2021 r.

— koszty przejazdow i delegacji: 9,9 tys. zt, . 1,1 tys. zt w 2017 r,, 3,0 tys. z
w2018r,2,1tys. ztw2019r,23tys. 2w 2020r.i 1,4 tys. zt w 2021 .

— koszty dotyczace badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta:
249 tys. zt tj. 4,2 tys. zt, w2017 r., 54 wtys. zt w 2018 r,, 5,3 tys. zt w 2019 .
i po 5,0 tys. zt w latach 2020-2021.

— inne?': 96,6 tys. zk, tj. 18,2 tys. zt w 2017 r., 18,5 tys. zt w 2018 r,, 18,9 tys. zt
w2019r.,22.5tys. ztw 2020 r., 18,5 tys. zt w 2021 r.

Koszt dziatainoSci Rady Programowej w latach 2017-2021 wyniést facznie

300,2 tys. zt.

(akta kontroli str. 300, 1340)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Postanowienia § 4 ust. 2 Regulaminu Zarzadu Spétki w zakresie organu
powotujacego i odwotujacego Czionkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,
zostaty okre$lone w sposéb niezgodny z przepisami art. 27 ust. 3 uorit. Wskazano
bowiem, iz podmioty te powotuje KRRIT w drodze uchwaty, na wniosek Rady
Nadzorczej oraz odwotuje w drodze uchwaty na wniosek Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia, podczas gdy na podstawie ww. przepisow ustawy
podmioty te powotuje i odwotuje Rada Mediéw Narodowych.

2. W Regulaminie Zarzadu Spotki nie uwzgledniono zapiséw dotyczacych przyjecia
uchwat Zarzadu, w przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy.

Prezes wyjasnit, ze Zarzad zdaje sobie sprawe z przeoczen w zakresie aktualnosci
Regulaminu Zarzadu Spotki i najblizszym czasie dokona weryfikacji przedmiotowego
dokumentu i jego dostosowania.

(akta kontroli str. 196-205, 3330-3339)

Zarzad realizowat zadania zgodnie zprzepisami KSH oraz wewnetrznymi
regulacjami. Stwierdzone nieprawidtowosci w zakresie niektorych postanowien
Regulaminu Zarzadu Spotki, nie miaty wptywu na kontrolowang dziatalnosc.

2. Opracowanie i wdrozenie strategicznych planéw
wieloletnich w rozgtosniach regionalnych

2.1. W 2015 r. Spdtka z inicjatywy Zarzadu opracowata ,Strategie Radia Koszalin na
lata 2015-2018" (dalej: ,Strategia”). Strategia zostata przyjeta przez Zarzad Spotki
oraz przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 53/VIII/2015 z dnia 18 czerwca 2015 r.,
a nastgpnie wdrozona i przediozona KRRiT22. Obowigzek opracowania
| zatwierdzania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich wynikat z § 14 ust. 5
pkt 2 Statutu Spotki. Gtowne zatozenia i cele strategii Spotki zaktadaty:

wzrost stuchalnosci poprzez zmiany programowe i wizerunkowe,
— zdobycie nowego stuchacza poprzez uruchomienie nowych programéw,
— wzrost przychoddw z reklam i sponsoringu dzieki lepszej stuchalnosci,
— budowa i wzmocnienie marki radia regionalnego i lokalnego,
— wzrost warto$ci spotki i trwate umocnienie jej pozyciji na rynku.

2t Sktadki ZUS od wyptaconych wynagrodzen.
22 Pismo nr RK/1143/10/2017 z dnia 27 pazdziernika 2017 r.
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Przygotowanie Strategii poprzedzone byto analizg kluczowych oczekiwan, problemow
i celow Spotki. Analiza zostata przeprowadzona pod nadzorem medioznawcy,
profesora Uniwersytetu Szczecinskiego i Politechniki Koszalinskiej, ktory jako czionek
Rady Nadzorczej Spotki wspierat Zarzad w tym zakresie. Wsparcie to miato charakter
nieodpfatny.

Monitorowaniem realizacji plandw strategicznych Spétki zajmowat sie Zarzad Spotki,
pracownicy Pionu Finansowego (w szczegdlnosci Gtéwna  Ksiegowa)
oraz pracownicy Pionu Produkcji (w szczegdlnosci Dyrektor Produkcji). Kwestie
te uregulowano w Regulaminie organizacyjnym Spdtki oraz w zakresach obowigzkow
kadry kierowniczej i pracownikow.

Przyjeta Strategia zostata zaktualizowana w pazdzierniku 2017 r. poprzez dodanie
obszaru zwigzanego z tzw. ,nowymi mediami”, czyli internetowg platformg ,Radia
Koszalin”. Zatozenia aktualizacji strategii dotyczyty w szczegolnosci:

— rozwoju portalu Polskiego Radia Koszalin prk24.pl,

— rozwoju studia telewizyjnego,

— rozwoju w przestrzeni cyfrowej (aplikacje mobilne etc),

— rozwoju projektu DAB+,

— rozwoju wspétpracy z pozostatymi mediami publicznymi.

Za podstawowe cele projektu ,Nowe Media" uznano:

— wzrost liczby odbiorcdw Polskiego Radia Koszalin, wzrost stuchalnosci,

— poszerzenie obszaru odbiorcéw (mfodsza grupa docelowa),

— zwigkszenie dostepu do informacii lokalnej i regionalne;j,

— poszerzenie oferty programowej,

—  rozwoj promocji,

— wspieranie tworczosci radiowej,

— dostosowanie formy i sposobu przekazu do wymogow odbiorcy,

— wzmocnienie marki Polskiego Radia Koszalin,

—  wzrost wartosci Spotki.

Gtowne zatozenia i cele wynikajace ze Strategii Spotki zostaty w okresie objetym
kontrolg osiggniete. Dane i informacje potwierdzajgce realizacje ww. celdéw Strategii
Spotki  znalazty odzwierciedlenie w corocznych  sprawozdaniach Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniach
Rozgtosni sktadanych do KRRIT, jak rowniez w opublikowanych Sprawozdaniach
KRRIT za poszczegdine lata, a sprawozdania Spotki byty pozytywnie opiniowane
przez Rade Nadzorczg Spotki i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia Spotki.
Jednocze$nie z wyjasnien Prezesa wynika, ze cele Spotki byly nieroztacznie
powigzane z realizacjg szeregu inwestycji i ze ich czeS¢ nie zostata zrealizowana
(badz zrealizowana z opdznieniem) z uwagi na spadek przychodow Spotki
z abonamentu, wzrost cen dostaw i ustug, pandemie COVID-19 oraz brak
wyspecjalizowanych wykonawcow.

JKarta Powinnosci Polskiego Radia Regionalnej Rozgto$ni w Koszalinie ,Radio
Koszalin S.A. na lata 2020-2024" (dalej: ,Karta Powinnosci”) zostata opracowana
w kwietniu 2020 r,, a jej tre$¢ zostata ustalona w porozumieniu zawartym w dniu
12 maja 2020 r. pomigdzy Przewodniczacym KRRIT a Polskim Radiem — Regionaing
Rozgtosnig w Koszalinie ,Radio Koszalin” S.A. Gtéwne zatozZenia i cele ujgte w Karcie
byly zbiezne z ujetymi w poprzedniej strategii Spotki. Karta Powinnosci zostafa
skorygowana w dniu 28 grudnia 2021 r.23 Prezes wyjasnit, ze powodem korekty byly
zmiany programowe (m. in. zmiany raméwki, wprowadzenie nowych audycji,
rozszerzenie oferty programoéw mniejszosciowych) oraz zlozenie wniosku do Urzedu
Komunikacji Elektronicznej ,0 rozszczepienie” programu Rozgto$ni w Kotobrzegu (za

2 Na podstawie porozumienia zawartego w dniu 28 grudnia 2021 r. pomigdzy Przewodniczacym KRRIT
a Polskim Radiem — Regionalng Rozgtosnig w Koszalinie ,Radio Koszalin” S.A.
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zgodg KRRIT), w celu emitowania w wymiarze trzech godzin dziennie lokalnego
programu miejskiego pod nazwa ,Studio Kotobrzeg” — na dodatkowej czestotliwosci4,
W latach 2020-2021 co do zasady zapewniono realizacj¢ zobowigzan okreslonych
w Karcie Powinnosci w zakresie minimalnych udziatéw gtownych kategorii audycji.
Wyjatkiem byty rozbieznosci w roku 2020 w zakresie: informacji (program regionainy)
— osiagnieto 14,5%, planowano 15,0%, kultury (program Radio Stupsk) — osiagnieto
1,1%, planowano 2,0% oraz sportu (program Radio Stupsk) - osiagnieto 1,7%,
planowano 2,0%. Prezes wyjasnit, Zze ww. odstepstwa w zakresie udziatu
poszczegoblnych kategorii byly spowodowane dynamikg pracy antenowej oraz
zjawiskami zachodzacymi w otoczeniu zewngetrznym, takimi jak na przyktad epidemia
Covid-19.
Z powyzszego wynika, ze w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 11 maja
2020 r. w Spoice nie obowigzywat zaden zatwierdzony strategiczny plan wieloletni.
(akta kontroli str. 13-27, 1212-1216, 2046-2308)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowos¢:

Nie opracowano strategicznego planu wieloletniego Spdtki na okres od dnia
1 stycznia 2019 r. do dnia 11 maja 2020 r.

Zgodnie z § 14 ust. 5 pkt 2 Statutu Spotki do kompetencji Zarzadu nalezato
sporzadzanie i zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich. Prezes Zarzadu
wyjasnit, ze w okresie tym w ,naturalny sposob” realizowano cele strategicznego
planu wieloletniego obowigzujacego w latach 2015-2018 i Zze w zwigzku
z planowanym opracowaniem karty powinnosci, ktora miata zastapi¢ Strategie Spofki
odstgpiono od opracowania kolejnej strategii. Prace nad opracowaniem karty
powinnosci rozpoczeto w drugiej potowie 2018 r. (w trakcie obowigzywania Strategii).
Byto to zwigzane z trwajgcym procesem legislacyjnym dotyczacym ustawy o zmianie
ustawy o radiofoniii telewizji oraz ustawy o optatach abonamentowych oraz przepisow
wykonawczych do znowelizowanej ustawy o radiofonii i telewizji2s.

(akta kontroli str. 13-27, 2046-2062)

NIK ocenia pozytywnie opracowanie i wdrozenie strategicznych planéw wieloletnich
Spotki na lata 2015-2018 i 2020-2024 oraz realizacjg gtéwnych zatozen i celow Spotki
wynikajacych z tych planéw w okresie objetym kontrolg. Spotka nie posiadata
strategicznego planu wieloletniego w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia
11 maja 2020 r.

3. Realizacja zadan przez rozgtosnie regionalne

31. W latach 2017-2021 Spdtka terminowo wywigzywata sie z obowigzku
opracowania planéw programowo-finansowych i przekazywania ich do KRRIT. Plany
te zawieraly informacje okreslone w rozporzadzeniu Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji z dnia 27 kwietnia 2011 r. w sprawie termindw przedktadania oraz zakresu
planéw finansowo-programowych przedsiewzie¢ w zakresie realizacji misji publiczne;
opracowywanych przez jednostki publicznej radiofonii i telewizji?6, a nastgpnie

% O wyrazenie zgody na ,rozszczepienie” programu Spotka wystapita do Urzedu Komunikacji Elektroniczne;.
Polskie Radio Koszalin posiada doswiadczenie niezbedne dla realizacji takiego przedsiewziecia.
Na podobnych, do warunkach, Polskie Radio Koszalin wykorzystuje dwie posiadane czestotliwosci w Stupsku
(95,3 MHz oraz 103,1 MHz) - jedna na rozpowszechnianie programu lokalnego, druga na rozpowszechnianie
programu regionalnego.

% W dniu 18 pazdziernika 2018 r. Przewodniczacy KRRIT skierowat do Prezesa pismo nr DMP.0250.7.2018
dotyczace projektow dwoch rozporzadzen w sprawie szczegdtowego trybu uzgadniania karty powinnosci oraz
w sprawie szczegGtowych wymagan jakie powinna spetniac karta powinnosci.

% Dz. U. Nr 99 poz. 580, ze zm. uchylone z dniem 1 stycznia 2019 r.
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w rozporzadzeniu Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 4 grudnia 2018 r.
w sprawie szczegbtowego zakresu plandéw programowo-finansowych i trybu ich
uzgadniania?’. W planach tych wyznaczano ramy czasowe dla poszczegéinych
gatunkdw programowych, okreslonych w art. 21 ust. 1 uorit, tj.: informacii, publicystyki,
kultury, rozrywki, edukacji i sportu oraz deklarowano udziat w nich audycji stownych
(w tym o tematyce regionalnej). Rozgtosnia sporzadzata plan w podziale na ,program
regionalny” i program ,Radia Stupsk” (w ramach rozszczepionego pasma miejskiego).
W okresie objetym kontrolg planowany roczny udziat czasu audycji z kategorii
informacja w ,programie regionalnym” stanowit od 14,0 do 15,3% tacznego czasu
nadawania, audycji z kategorii publicystyka od 11,0 do 18,0%, kategorii kultura
od 20,0 do 32,0%, edukacja od 8,0 do 11,0%, sport od 0,9 do 1,2% i rozrywka od 31,0
do 33,5%. Natomiast planowany roczny udziat czasu audyciji z kategorii informacja
w programie ,Radia Stupsk” stanowit od 14,0 do 17,0% tacznego czasu nadawania,
audyciji z kategorii publicystyka od 6,4 do 15,3%, kategorii kultura od 2,0 do 5,0%,
edukacja od 1,0 do 2,6%, sport 1,2 do 2,3% i rozrywka od 56,3 do 67,3%.

Spotka zarowno w obszarze emisji ,programu regionalnego”’, jak i programu
rozszczepionego ,Radia Stupsk’, realizowata przyjete plany programowo-finansowe
z niewielkimi odstepstwami?® w zakresie udziatu poszczegoinych kategorii audycii, jak
i facznej ilosci ,stowa” (w tym ,stowa regionalnego”), co byto spowodowane dynamikg
pracy antenowej (przesunigciami pomigdzy poszczegdlnymi kategoriami audycji) oraz
zjawiskami zachodzacymi w otoczeniu zewnetrznym, takimi jak na przykfad epidemia
Covid-19. W okresie objetym kontrolg jeden raz doszio do sytuacji, w ktorej
odstepstwa od uzgodnionego planu przekroczyly akceptowany przez KRRIT poziom
20%23 i zwrocita ona uwage na braki w zakresie emisji na antenie ,Radia Stupsk”
audycji z kategorii ,kultura’. W odpowiedzi, Spdtka ztozyta stosowne wyjasnienia,
wskazujac, ze mniejszemu od zaktadanego udziatu treSci zzakresu kultury,
towarzyszylo  przekroczenie planu w zakresie audycji informacyjnych,
publicystycznych i o tematyce sportowej. Sytuacja ta nie wigzata sie z negatywnymi
konsekwencjami dla Spotki ze strony KRRIT.

W kontrolowanym okresie Spotka wywigzywata sie z obowigzku wynikajacego
z art. 15 ust. 2 uorit. stanowigcego o przeznaczaniu co najmniej 33% miesiecznego
czasu nadawania w programie utworéw stowno-muzycznych na utwory, ktére sg
wykonywane w jezyku polskim, z tego co najmniej 60% w godzinach 5-24. W wyniku
analizy danych przekazywanych przez Spotke w tym zakresie do KRRIT za lata 2017-
2021 ustalono, ze udziat utworéw stowno-muzycznych wykonywanych w jezyku
polskim wsrod wszystkich utworéw stowno-muzycznych wynosit od 33,0 do 54,0%,
natomiast udziat utworéw stowno-muzycznych wykonywanych w jezyku polskim
w godzinach 5:00-24:.00 ws$rdd wszystkich utworéw — stowno-muzycznych
wykonywanych w jezyku-polskim wynosit od 79,0 do 98,0%.

Ustalono, ze Spotka uzytkowata oprogramowanie, ktore umozZliwiato gromadzenie
danych oczasie emisji poszczegoinych audycji, jak i przygotowanie danych
dotyczacych emisji utworéw w jezyku polskim (Generator Raportow stanowiacy
naktadke do systemu emisyjnego DaletPlus oraz program statystyczno-honoracyjny
Audycje2). Na podstawie danych zebranych przez te programy Rozgtosnia
sporzadzata sprawozdania i zestawienia, w tym z realizacji planéw programowo-
finansowych przekazywanych do KRRIT.

W latach 2017-2021 Spdtka dokonywata korekt (aktualizacji) planéw programowo-
finansowych po otrzymaniu informacji dotyczacych wysokosci przyznanego
abonamentu oraz innych zrodet finansowania dziatan realizowanych w ramach misji
publicznego nadawcy (rekompensat). Odbywalo si¢ to w ramach procedury

27 Dz U. poz. 2351.
2 Qdstepstwa nie przekraczaly 20% czasu planowanego dla poszczegélnych kategorii audycji.
2 Pismo DMP.940.3.45.2022 z dnia 18 maja 2022 .
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opracowywania planéw na kolejny rok lub w trakcie realizacji juz zatwierdzonych
planow (w latach 2017-2021) po podjeciu stosownych uchwat przez KRRIT
0 przyznaniu dodatkowego finansowania (rekompensat). Ponadto w 2020 r.
na polecenie KRRIT Spotka dokonata korekty planu finansowo-programowego, ktéra
byta zwigzana ze zmiang Karty Powinnosci.

Na podstawie analizy dokumentacji zwigzanej z procesem opracowywania
ww. planéw i sprawozdan przesytanych do KRRIT w poszczegoinych latach ustalono,
ze do 2019 r. obowigzywat system audycji preferowanych, polegajacy na okresleniu
przez KRRIT obszaréw tematycznych, na realizacje ktorych przeznaczane byly
dodatkowe $rodki pieniezne. Informacje dotyczace emisji audycji preferowanych
przekazywano w sprawozdawczo$ci do KRRIT.

System audycii preferowanych obowigzywat do roku 2019 i obejmowat w latach 2017-
2019 m. in. nastepujace obszary:

- w2017 r.

1. Audycje stuzace ksztattowaniu postaw tolerancii, przeciwdziatajace dyskryminaciji
i wykluczeniu, m.in. ze wzgledu na narodowos¢, wyznanie, pte¢, w tym m.in.:
audycje poswiecone osobom starszym (wiek 60+), w szczegdinosci prezentujace ich
aktywnos¢ spoteczng, podejmowanie przez seniordw dziatan poszerzajacych ich
wiedze z réznych dziedzin (m.in. korzystanie z oferty Uniwersytetow Trzeciego Wieku
i innych), przydatnoci ich wiedzy i do$wiadczenia dla miodego pokolenia,
zapobiegajace  wykluczeniu cyfrowemu, etc., audycie promujace dziatania
obywatelskie - szacunek dla prawa i godnosci czlowieka, zdolnos¢ do akceptowania
odmienno$ci i spotecznego sprzeciwu wobec przejawéw nietolerancji i przemocy
(Plan: 117:25:00, Wykonanie: 163:38:57).

2. Audycje prezentujace rozwoj oraz polityczne, spoteczne i gospodarcze przemiany
Polski po 1989 roku, w tym m.in.: dziatania na rzecz dobra wspoinego w warunkach
réznorodnosci  pogladow, zycie i dziafalnosci oséb walczacych o wolng
i demokratyczng Polske, rozwd6j polskiej kultury jako wkiad w ksztatt Europy
w odniesieniu  do jej historii, poczucia narodowych tozsamosci i identyfikacii
kulturowej (Plan: 587:07.00, Wykonanie: 512:26:36).

3. Audycje adresowane do miodziezy (szkdt podstawowych, gimnazjow i licedw, szkot
zawodowych i technikéw), stuzace budowaniu wiezi spotecznych opartych na
szacunku i wzajemnym zaufaniu, podejmujace problemy relacji miedzyludzkich
(w tym rowiesniczych), popularyzujgce poprawno$¢ jezykowa i kulture stowa,
poSwigcone nowym technologiom, upodobaniom i zainteresowaniom tej grupy
odbiorcow, m.in. ulubione ksigzki, styl zycia, aktywno$¢ w organizacjach spotecznych
I mtodziezowych, sposoby spedzania wolnego czasu (Plan: 252:37:00, Wykonanie:
408:52:48).

— w2018r.

1. Audycje poswigcone edukacji obywatelskiej dotyczace wybordw do samorzadéw
terytorialnych w szczegdinosci debaty, audycje edukacyjno-poradnicze dotyczace
m.in. zasad techniki glosowania, tzw. profrekwencyjne, itp. - poswiecone zadaniom
samorzadow, ich roli spotecznej, zasad dziatania, w tym aktywizacji spotecznosci
lokalnych (Plan: 13:36:00, Wykonanie: 30:05:05).

2. Audycje po$wigcone edukaciji obywatelskiej dotyczace wyjasniania i prezentowania
polityki panstwa przez naczelne organy panstwowe lub ich przedstawicieli, zgodnie
z art. 22 ustawy o radiofonii i telewizji (Plan: 0:25:00, Wykonanie: 0:39:58).

3. Audycje po$wiecone wydarzeniom rangi ogolnokrajowej i regionainej, przede
wszystkim uwzgledniajace wazne jubileusze, tj. 100. rocznice odzyskania przez
Polske niepodlegtosci oraz 40. rocznicg wyboru papieza - Jana Pawia Il (Plan:
41:40:00, Wykonanie: 44:03:10).

- w2019r.:
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1. Audycje po$wiecone edukacji obywatelskiej dotyczace wyboréw do Parlamentu
Rzeczypospolitej Polskiej i Parlamentu Europejskiego, w szczegdlnosci debaty,
audycje edukacyjno-poradnicze dotyczace m.in. zasad techniki gtosowania, tzw.
profrekwencyjne (Plan: 69:41:00, Wykonanie: 121:22:20).

2. Audycje poswiecone edukaciji obywatelskiej dotyczace wyjasniania i prezentowania
polityki panstwa przez naczelne organy panstwowe lub ich przedstawicieli, zgodnie
z art. 22 ustawy o radiofonii i telewizji (Plan: 0:25:00, Wykonanie: 0:30:20).

3. Audycje poSwiecone wydarzeniom rangi ogolnokrajowej i regionalnej, przede
wszystkim uwzgledniajace wazne jubileusze, tj. 80 rocznice napasci Niemiec
hitlerowskich na Polske, 80. rocznice agresji sowieckiej Rosji na Polske,
upamigtnienie rocznicy Powstania Wielkopolskiego, 100. rocznice | Powstania
Slaskiego (Plan: 0:55:20, Wykonanie: 52:03:05).

4. Audycje edukacyjne i publicystyczne ksztattujace postawy patriotyczne, tolerancii,
otwartosci, stuzace porozumieniu réznych grup spotecznych, przeciwdziatajace
stereotypom i postawom dyskryminacyjnym (Plan: 85:52:00, Wykonanie: 97:55:20).
Jednym z elementdw systemu planowania i sporzadzania sprawozdan programowych
dla KRRIT, obowigzujgcym do 2018 roku bylo informowanie o realizacji powinnosci
wynikajacych z zapisow art. 21 ustawy o radiofonii i telewizji.

W sprawozdaniach za rok 2019 KRRIT nie zadata juz zestawienia prezentujacego
realizacje ,powinnosci” wynikajacych z ww. ustawy. Jednocze$nie w planach
i sprawozdaniach obowigzujacych od roku 2020 nie okreslono elementow zwigzanych
z audycjami preferowanymi. Spotka byta jedynie zobligowana do realizacji zapiséw
Karty Powinnosci na lata 2020-2024 zawierajgcej obszary (powinnosci) tozsame
z ujetymi w zapisach znowelizowanej ustawy o radiofonii itelewizji. W Karcie
Powinnosci na lata 2020-2024 Polskie Radio Koszalin okreslito, w jaki sposob
zamierza je realizowac.

Od 2020 roku KRRIiT w przygotowywanych wzorach planéw i sprawozdan, nie
okre$lata juz obszaréw tematycznych, ktére byty ,preferencjami programowymi” na
dany rok. Zasadnicze zadania Spotki w procesie planistyczno-sprawozdawczym
polegaly glownie na okresleniu i realizacji udziatu audycji stownych (,stowa’)
w gtownych kategoriach audycji (informacja, publicystka, edukacja, kultura, sport,
rozrywka). Znalazio to odzwierciedlenie w pi$mie Przewodniczacego Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji®0, w ktorym zwrocono uwage Prezesom Zarzadow spotek
publicznej radiofonii regionalnej na konieczno$¢ utrzymania audycji stownych,
a w szczegoinosci audycji o tematyce regionalne;.

W latach 2017-2021 wskaznik rynkowy, czyli udziat Spotki w czasie stuchania®', ktory
decyduje o podziale budzetéw reklamowych (w ramach kampanii zlecanych przez
Audytorium 17) pozostawat na poziomie zblizonym do 0,24%. Jednocze$nie w latach
2017-2021 w przypadku Polskiego Radia Koszalin nastapit znaczacy wzrost wartosci
wskaznika ,Sredni czas stuchania™? z 164,3 w 2017 r. do 189,0 w2021 r.
(w minutach). W rezultacie za okres styczen-grudzien 2021 r. stacja zajgta pierwsze
miejsce wérod 17 Rozgto$ni Regionalnych Polskiego Radia. Koszty poniesione przez
Rozglosnie na zakup od spotki Audytorium 17 wynikow pomiaréw stuchalno$ci radia
w latach 2017-2021 wyniosty tacznie 116,6 tys. zt i stanowity ptatno$¢ na rzecz spotki
Audytorium 17, ktora posredniczyta w zakupie badan od Kantar Polska
i reprezentowata rozgtosnie regionaine w tym zakresie. Ponadto w celu weryfikacji
wynikéw pomiaréw stuchalnosci Spotka dokonata zakupu (na taczng kwote wedtug

3 Pismo DMP.071.65.2020 z dnia 30 grudnia 2020 r.

31 W probie ogolnopolskie;.

32 Jest to jeden z najistotnigjszych wskaznikow, z punktu widzenia nadawcy publicznego, poniewaz pokazuie ile
przecietnie czasu spedza z Polskim Radiem Koszalin osoba, ktora wiaczyta emitowany przez nadawce
program. Na podstawie zmian w wartosci tego wskaznika mozna wnioskowat na temat atrakcyjnosci
emitowanego programu.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

faktur VAT - 37,8 tys. zI) dwoch niezaleznych badan stuchalnosci od CBOS oraz
IPSOS, ktorych celem byta weryfikacja wynikow stuchalnosci otrzymywanych
wramach badania Radio Track3d. W badaniach zrealizowanych przez CBOS
(grudzien 2017 r) oraz IPSOS (pazdziernik 2018 r.) na probie dorostych
mieszkancow Koszalina n=500 osiggnieto wyniki na poziomie 10% i 7%3.

(akta kontroli str. 1212-1220, 1235-1245, 2309-3197, 4365)

3.2. W okresie objetym kontrolg Spétka na podstawie przyjetych plandéw wieloletnich
zdecydowang wiekszo$¢ audycji realizowata w oparciu o wtasne zasoby kadrowe (od
96,4% do 97,2% w poszczegblnych latach). Udziat czasu wyemitowanych audycji
stownych stanowigcych produkcje zewnetrzne w ogoélnym czasie wyemitowanych
audyciji stownych wynosit od maksymalnie 3,6% w 2018 r. do 2,8% w 2019 r.
W ramach wyemitowanych przez Rozgto$nie wszystkich cykli audyciji (od 95 do 164
rocznie) emitowano rocznie od trzech do szesciu cykli audycji zakupionych od obcych
podmiotéw. Prezes wyjasnit, ze audycje od podmiotéw zewnetrznych nabywano tylko
w wyjatkowych sytuacjach ,uzasadnionych dobrem anteny”, zgodnie z ustalonymi
przez Rozgto$nie planami programowo-finansowymi i finansowo-rzeczowymi. Koszty
audycji zrealizowanych przez podmioty zewnetrzne w okresie objetym kontrolg
wyniosty tacznie 469,7 tys. zt. W wyniku badania obejmujgcego realizacje jednej
audycji z kazdego gatunku programowego okre$lonego wart. 21 ust. 1 uorit,
ti.. informacji, publicystyki, kultury, rozrywki, edukacji i sportu ustalono,
ze w zawartych umowach precyzowano warunki dotyczace zamawianych audycji
i ze zostaty one wyemitowane. Ustalono jednoczesnie, Zze w ramach emisji audycji
z kategorii rozrywka Spdtka nie korzystata z ustug producentéw zewnetrznych. Prezes
wyjasnit, ze koszt zakupu audycji wytwarzanych przez podmioty zewnetrzne ustalany
byt indywidualnie w zawieranych umowach z uwzglednieniem obowigzujacego
w Spofce ,Taryfikatora wycen dzieta pracownikow Radia Koszalin stanowiacego
zalacznik do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy ,Radia Koszalin® S.A."3
Ponadto z wyjasnien Prezesa w zakresie tzw. playlisty wynika, ze Rozglo$nia
stworzyta baze okoto 2500 nagran prezentujacych szerokie spektrum nurtow
i gatunkow muzycznych w celu prezentacji na antenie utworéw zwigzanych
z publicznym charakterem Rozgto$ni i jej specyfikg (emitowano m. in. muzyke
zeglarskg i przygotowywang przez mniejszosci narodowe i etniczne zamieszkujace
region). Zasob ten byt w tygodniowym cyklu uzupetniany o trzy do pieciu nowych
utwordw.

(akta kontroli str. 3198-3231, 4365)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie realizowanie zadan przez Spétke. Rzetelnie przygotowywano
plany programowo-finansowe, a ich realizacja przebiegata jedynie z niewielkimi
odstepstwami, co byto spowodowane przede wszystkim dynamikg pracy antenowe;.
Spotka wywigzywata sig z obowigzku przeznaczania co najmniej 33% miesiecznego
czasu nadawania w programie utworéw stowno-muzycznych na utwory, ktére sg
wykonywane w jezyku polskim, z tego co najmniej 60% w godzinach 5-24. Realizacja
zdecydowanej wigkszosci audycji odbyta sie w oparciu 0 wylgcznie wtasne zasoby
kadrowe Spotki.

3 Badanie Audio Track - standard pomiaru audytorium radia w Polsce.

% Na podstawie pytania: ,Czy i jakich stacji radiowych Pani/Pan stucha?" bez wskazania stacji radiowych
oraz 20% i 15% przy wskazaniu nazw stacji radiowych.

% Z dnia 22 wrze$nia 2024 r.
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4. Gospodarowanie majatkiem przez rozgtosnie regionalne

4.1. W latach 2017-2021 warto$¢ netto rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych Spotki wedtug stanu na 31 grudnia ksztattowata sie

nastepujaco:

— Budynki i lokale: 8302,7 tys. zt, 7905,9 tys. zt, 7533,4 tys. zt, 7468,9 tys. .,
70884 tys. z,

— grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)®: 5,5 tys. zi,

— urzadzenia techniczne i maszyny: 1093,7 tys. zi, 952,6 tys. zt, 907,1 tys. ,
1022,4 tys. zt, 870,8 tys. zt,

— $rodki transportu: 511,6 tys. zt 406,4 tys. zt, 391,0 tys. zt, 492 9 tys. zt, 510,8 tys. zt,

— inne $rodki trwate: 43,1 tys. zt, 34,0 tys. zt, 57,0 tys. zt, 205,7 tys. zt, 157,3 tys. z1,

— S$rodki trwate w budowie: 15,0 tys. zt, 38,4 tys. zt, 54,6 tys. z}, 33,2 tys. z,
1130,0 tys. z1,

— wartosci niemateriaine i prawne: 472,0 tys. z, 3896 tys. zt, 307,3 tys. z,
2294 tys. z}, 60,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 533, 1739, 1808, 1875, 1946, 2017)

4.2. W okresie objetym kontrolg w Spdice uzytkowano 23 programy i licencje
komputerowe. Warto$¢ poczatkowa uzytkowanego oprogramowania (aplikacje,
licencje, aktualizacje oraz subskrypcje) wynosita 1681,9 tys. zt, a jego wartos¢
nadzien 31 grudnia 2021 r. wynosita 60,4 tys. zt Na zakup oprogramowania
komputerowego w latach 2017-2021 wydatkowano 73,4 tys. zt. Najwyzsze wydatki
w tym zakresie dokonane zostaty w 2021 r. i wyniosty 23,9 tys. zt.

W Spoétce dokonywano systematycznej weryfikacji i inwentaryzacji wykorzystywanego

oprogramowania w ramach:

— weryfikacji faktycznego stanu oprogramowania stanowigcego warto$ci
niematerialne i prawne — w trakcie badania sprawozdania finansowego przez
biegtego rewidenta,

— nadzoru nad oprogramowaniem i licencjami prowadzonego przez pracownikow
Dziatu Technicznego,

— weryfikacji stawek i okresow amortyzacji dotyczacych posiadanych licencii,

— inwentaryzacji majatku (spisu z natury) — prowadzonej co cztery lata (ostatni spis
z natury zostat dokonany na dzien 31 grudnia 2020 r.).

Podstawowe oprogramowanie takie jak w szczegoinosci: systemy operacyjne, system

Dalet, oprogramowanie do edycji dzwigku i rozliczania honorariow, programy biurowe

i finansowo-ksiegowe, objete bylo licencjami wieczystymi lub nie wymagajacymi

przediuzania. Do ochrony antywirusowej komputeréw Rozgto$ni stosowano program

antywirusowy, ktéry wymagat systematycznego przedtuzania waznosci licencji dla 80

stanowisk i prowadzenia ewidencji komputerow na ktorych go stosowano.

Zabezpieczato to w petni potrzeby Spotki w tym zakresie.

Szczegdtowym badaniem objeto zakup nastepujacych czterech programéw (aplikacii,

licenciji) za taczng kwote 44,7 tys. zk:

- aplikacji generujacej dane do KRRIT (Generator Raportow),

— programu do tworzenia i obrobki audio (Native Instruments Komplete 12),

— licencji Dalet Radio On Air (dodatkowa funkcjonalno$¢ systemu Dalet),

— systemu Dalet (licencja RECORD).

Ustalono, ze ww. zakupy byly poprzedzone stosownymi analizami i wynikaty

z realizacji celow ujetych w planach wieloletnich lub z potrzeb biezacych Spotki

ujetych w rocznych w planach rzeczowo-finansowych (przyjmowanych przez Zarzad

% Grunt uzytkowany wieczyscie (Koszalin, ul. J. Pitsudskiego 41) — powierzchnia: 0,2572 ha oraz udziat
wgruntach  (Kotobrzeg, ul. Bema 5/6, dziatka nr 10/73) - powierzchnia: 108,47 m2,
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i opiniowanych przez Rade Nadzorcza). Zakupione oprogramowanie wykorzystywano
do produkciji radiowej i do generowania list poemisyjnych utwordw muzycznych3’,
(akta kontroli str. 3232-3329)

4.3. W latach 2017-2021 Spédtka zaplanowata realizacje od czterech do 18 zadan

inwestycyjnych rocznie3, z czego:

— czterech zadan w roku 2017 na taczng kwote 203,2 tys. zt. Laczne naklady
inwestycyjne poniesione w tym roku wyniosty 148,7 tys. zt. Nie zrealizowano
jednego zadania w czesci, ktdrego realizacje przesunieto na pierwszy kwartat
2018 r.39,

— czterech zadan w roku 2018 na taczng kwote 391,3 tys. zt. taczne nakfady
inwestycyjne poniesione w tym roku wyniosty 59,9 tys. zt. Nie zrealizowano trzech
zadan*0 oraz jedno zadanie zrealizowano w czesci,

— siedmiu zadan w roku 2019 na taczng kwote 20454 tys. zt. taczne naktady
inwestycyjne poniesione w tym roku wyniosty 334,1 tys. zt. Nie zrealizowano
jednego zadania oraz pie¢ zrealizowano w czescié?,

— 17 zadan w roku 2020 na tgczng kwote 4305,6 tys. zt. taczne naktady
inwestycyjne poniesione w tym roku wyniosty 1287,5 tys. zt. Spétka w roku 2020
nie rozpoczeta realizacji czterech zadan, dziewig¢ zrealizowano w czesci*?,

— 18 zadan w roku 2021 na taczng kwote 45521 tys. zt. taczne nakiady
inwestycyjne poniesione w tym roku wyniosty 1457,2 tys. zt. zt. Spotka w roku 2021
nie rozpoczeta realizacji szesciu z zaplanowanych zadan, a dziewig¢ zrealizowano
W czesci.

Spotka w latach 2017-2021 wydatkowata na realizacje zadan inwestycyjnych ogdtem

32874 tys. zt, w tym 3182,9 tys. zt dotyczyto Srodkéw trwatych, a 104,5 tys. zt -

warto$ci niematerialnych i prawnych.

W latach 2017-2021 udziat wydatkéw inwestycyjnych w kosztach operacyjnych

pomniejszonych o amortyzacje wynidst kolejno: 1,23%, 0,48%, 2,69%, 9,46%

i 10,06%.

(akta kontroli str. 543-758, 1361-1364, 1443-1446, 1526-1530, 1589-1590, 1663)
Badaniem objeto trzy umowy w zakresie zadan inwestycyjnych oraz trzy umowy
na zakupy débr gotowych:

Zamowienie na dostawg i wykonanie - montaz ustrojow akustycznych

dzwiekochtonnych UP0-1 i UP0-2 na kwote 99,2 tys. zt netto w ramach zadania

,Modemizacja redakcji w Kotobrzegu® zostato udzielone z wytaczeniem

7 Na potrzeby sporzadzania comiesigcznych sprawozdan dla stowarzyszen zarzadzajacych prawami
autorskimi i sprawozdan dla KRRIT w zakresie udziatu utworéw stowno-muzycznych wykonywanych w jezyku
polskim, jak réwniez do biezacej analizy i kontroli procentowego udziatu utworow polskich.

38 Wliczajac kontynuacie z lat poprzednich.

% Dotyczy wdrozenia systemu kadrowo-ptacowego - ze wzgledu na koniecznos¢ weryfikacji poprawnosci

rocznych rozliczen ptacowo-podatkowych.

M.in. ze wzgledéw oszczednosciowych oraz z uwagi na niepewno$¢ mozliwosci sfinansowania wszystkich

zaplanowanych zadan Spotka znacznie ograniczyta wydatki inwestycyjne — podjeto decyzje o wstrzymaniu

realizacji (nieprzyznanie Spélce $rodkéw abonamentowych na kontynuacje kolejnych etapéw inwestycji

w roku 2019) oraz w zakresie wdrozenia systemu kadrowo-ptacowego Spétka przesunela kwote tj. 6,99 tys. zt

do realizacji w roku 2019, w ktorym miato zakonczy¢ sie wdrozenie systemu.

# W planie finansowo-programowym zatwierdzonym przez KRRIT uchwatg nr 270/2019 z dnia 12 grudnia
2019 r. Spétka dodata nowe zadania przewidziane do sfinansowania z rekompensaty z tytutu utraconych
wplywow abonamentowych za lata 2018-2019 przekazanej Spotce w formie obligacii skarbowych. Uznano,
Zze zadania rozpoczgte w roku 2019, ktére ze wzgledu na bardzo krotki czas na realizacje nie zostaty
ukonczone, zostang sfinalizowane w roku 2020.

4 Podstawowa przyczyna niewykonania zaplanowanych zadan w latach 2020 i 2021 bylo uniewaznienie
ogtoszonego w kwietniu 2020 r. przetargu na ,Wymiang systemu routingu i konsolet emisyjno-produkcyjnych
oraz modernizacjg zespotu rezerwowej emisji na potrzeby ,Radia Koszalin”, a takze m.in. brak wykonawcow
do realizacji czgSci zadan (modernizacja klimatyzacii), opéznienie wynikajace z sytuacji pandemicznej w kraju
(Modernizacja systemu DALET), brak pojazdow o wymaganej specyfikacji na rynku (Zakup samochodéw).
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Regulaminu udzielania zamowien publicznych?3. Kontrahenta do realizacji zadania
wybrano w wyniku analizy rynku, doSwiadczen praktycznych Spotki oraz realizacii
podobnych zadan w innych rozgto$niach, majac na uwadze ceny kosztorysowe
przy uprzednich przetargach oraz $rednie wzrosty cen materiatow budowlanych.
Caftos$¢ zadania zostata odebrana jednostronnym protokotem z 9 grudnia 2021 r.,
w ktorym stwierdzono wykonanie prac zgodnie z dokumentacjg techniczno-
projektowg jednakze z wadami (w tym m.in. niestaranne wykonanie/montaz
elementow, uszkodzenia, zabrudzenia). Kosztami usunigcia wad w wysokosci
1,9 tys. zt obcigzono wykonawce. Zadanie zostato rozliczone.

— Zamowienie na roboty budowlane w zakresie architektury wnetrz i aranzacii
nowego kompleksu News Room i Nowe Media na kwote 129,8 tys. zt netto
w ramach zadania ,Integracja News Room'u i sekcji Nowe Media®, zostato
udzielone na podstawie Regulaminu udzielania zamdwien publicznych -
ogtoszenie zamieszczono na stronie BIP oraz rozestano zapytanie ofertowe
do trzech oferentéw. Protokdt zdawczo-odbiorczy zostat podpisany 16 lipca 2020
r. bez uwag Zamawiajgcego. Na podstawie protokotu koniecznosci z 9 lipca
zrealizowano takze roboty dodatkowe na kwote 11,9 tys. zt netto. Zadanie zostato
zrealizowane terminowo oraz rozliczone.

— Zamowienia na dostawe wraz z montazem i uruchomieniem konsolety mikserskiej
dla potrzeb emisji i produkcji na kwote 208,8 tys. zt netto w ramach zadania
,Modernizacja Studia Koncertowo-Nagraniowego” udzielono po przeprowadzeniu
postepowania w trybie podstawowym Pzp z 11 wrze$nia 2019 r. Przedmiotowe
postepowanie zostato udokumentowane, a zadanie zrealizowane w terminie
okre$lonym w umowie z podmiotem wybranym do jego realizacji i rozliczone.

— Zamowienie na zakup pojazdu samochodowego na kwote 77,8 tys. zt netto
w ramach zadania zakup samochodu reporterskiego z zestawem transmisyjnym
izestawem LTE w 2019 r. oraz zamdwienie na zakup dwéch pojazdow
samochodowych (facznie na kwote 129,9 tys. zt netto) w ramach zadania zakup
dwoch samochodow dla reporterow w 2021 r. zostaty udzielone na podstawie
Regulaminu udzielania zamoéwien publicznych — zapytania ofertowe rozestano do
kolejno: pieciu i czterech oferentdbw oraz w drugim przypadku zapytanie
zamieszczono réwniez na stronie BIP. Zakupy zostaly zrealizowane i rozliczone.

Niezgodnie z zapisami Regulaminu udzielania zaméwien, nie powotano zespotu
roboczego w drodze stosownej uchwaty Zarzadu w przypadku zamoéwienia: na roboty
budowlane w zakresie architektury wnetrz i aranzacji nowego kompleksu News Room
i Nowe Media, na zakup pojazdu samochodowego w ramach zadania zakup
samochodu reporterskiego z zestawem transmisyjnym i zestawem LTE w 2019 . oraz
na zakup pojazdu samochodowego (dwie umowy) w ramach zadania zakup dwoch
samochodow dla reporteréw w 2021 r., a takze nie opublikowano tresci ogloszenia
0 zamowienie na stronie BIP w przypadku zamoéwienia na zakup samochodu
reporterskiego w 2019 r. (0 czym mowa w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci).
Srodki trwate nabyte przez Spotke w wyniku realizacji objetych szczegolowym
badaniem zamdwien zostaty terminowo wprowadzone do ewidencji ksiegowej. Srodki
trwate zakupione w latach 2017-2021 dotyczace zakonczonych inwestycji zostaty
przekazane do uzytkowania.

(akta kontroli str. 534-542, 759-1051, 1052-1068, 3330-3339)
Na realizacje projektu ,Biblioteka Cyfrowa Mediow Publicznych” (dalej: BCMP) Spétka
otrzymata 245,0 tys. zt.44 W zwigzku z realizacjg ww. projektu Spétka wydatkowata

4 Po uniewaznieniu trzech postepowan w trybie podstawowym ustawy pzp ,Adaptacja pomieszczen redakcji
Radia Koszalin S.A. w Kotobrzegu dla zespotu emisyjnego” (w tym jednego podzielonego na czesci)
zastosowano wylgczenie okreslone w § 2 ust. 4 lit. c.

4 Wszystkie srodki przekazano przed okresem objetym kontrola,
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65,8 tys. zt (w tym 5,8 tys. zt ze Srodkéw wiasnych) na zakup sprzetu zwigzanego
z archiwizacjg materiatow dzwiekowych (konsoleta rejestracyjno-archiwizacyjna AEQ
Arena DM10 z modutem). Dyrektor Pionu Technicznego wyjasnit, ze dalsze
wydatkowanie Srodkdw zostato wstrzymane wzgledu na brak konkretnych specyfikacii
technicznych i wymagan systemowych projektu BCMP. Zakupione w tej sytuacii
urzadzenia czy ustugi, mogtyby by¢ niekompatybilne zdocelowym modelem
technicznym. W okresie 2017-2021 Spotka brata udziat realizacji ww. projektu
poprzez przygotowywanie informacji technicznych z zakresu posiadanych zasobow
archiwalnych, systeméw i urzadzen, oprogramowan, formatow czy struktur
metadanych. Dyrektor Pionu Technicznego wyjasnit m.in., ze Spdtka monitorowata
przebieg prac projektu BCMP poprzez spotkania z zespotem roboczym oraz poprzez
analize ,Biuletynéw Informacyjnych” BCMP opracowywanych przez Kierownika

Projektu z O$rodka Mediéw Interaktywnych TVP S.A.

(akta kontroli str. 1246-1276)

4.4. W zasobach Spotki w latach objetych kontrolg znajdowaly si¢ nastepujace

nieruchomosci:

— Budynek Rozgtosni (Koszalin, ul. J. Pitsudskiego 41) o powierzchni 2773,80 m2)45
posadowiony na gruncie w uzytkowaniu wieczystym,

— Lokal uzytkowy (Kotobrzeg, ul. Bema 5/6) o powierzchni 75,45 m2 (86,05 m2 wraz
z udziatem cze$ci wspdlnych), zakupiony w wraz z udziatem utamkowym w prawie
wtasnosci dziatki gruntu (108,47 mz2),

— Dziatka nr 262/3 (Koszalin, ul. J. Pitsudskiego 41) o powierzchni 0,2572 ha wedtug
stanu od 01 lipca 2018 r. do 31 grudnia 2021 r.46 Dla Budynku Rozgtosni
prowadzono ksigzke obiektu budowlanego, w kiérej w latach 2017-2021
odnotowano wpisy dotyczace przeprowadzenia przegladow technicznych
wymaganych przepisami art. 62 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Prawo budowlane?’.
W protokole z okresowej kontroli stanu technicznego budynku przeprowadzone;
29 lipca 2021 r. w oparciu o art. 62 ust 1. pkt Prawo budowlanego okreslono,
ze budynek nadaje sie do uzytkowania. W ramach przeprowadzanych kontroli nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Ksigzke obiektu budowlanego Budynku rozgto$ni prowadzono wediug wzoru

okreslonego w rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administraciji z dnia

19 pazdziernika 1998 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego®®. Wpisy do ksigzki

zawieraty dane identyfikujace dokument bedacy przedmiotem wpisu oraz okreslaty

dane identyfikujgce osobe, ktdra dokument wystawita.

Ponadto w czerwcu 2018 r. Panstwowy Inspektor Sanitarny przeprowadzit kontrole

W Zzakresie przestrzegania przepisow okreslajacych wymagania higieniczne

i zdrowotne dotyczace Srodowiska pracy oraz ochrony zdrowia przed nastepstwami

uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych. W trakcie kontroli stwierdzono nastepujace

nieprawidtowosci:

— brak aktualnych pomiaréw natezenia o$wietlenia elektrycznego na stanowiskach
pracy (nastgpita zmiana obowigzujgcych norm);

— brak prawidlowo wyposazonych apteczek w niektdrych przestrzeniach obiektu:

— brak informacji 0 osobie wyznaczonej i przeszkolonej do udzielania pierwszej
pomocy;

— brak instrukcji udzielania pierwszej pomocy.

Wyznaczono tygodniowy termin usunigcia nieprawidtowosci (poza pierwszg

nieprawidtowoscig), a kolejna kontrola potwierdzita realizacje zalecen pokontrolnych.

5 Powierzchnia netto wraz z komunikacjg, powierzchnia zabudowy — 893 m?,
40,2664 ha wedtug stanu na 30 czerwca 2018 r.

47 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane ( Dz.U. z 2022 ., poz.1557, ze zm.).
4 Dz U.Nr135, poz. 882.
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W latach 2017-2021 co roku, w miesigcu grudniu lub listopadzie, Urzad Dozoru
Technicznego przeprowadzat czynnosci dozoru, ktére obejmowaty zakresem kotty
cieczowe/zbiorniki ci$nieniowe lub dzwig osobowy. W zwigzku z ww. czynnosciami
nie wydano zalecen pokontrolnych.

(akta kontroli str. 1069-1211, 3182-3197, 3330-3339)

45. W latach 2017-2021 w Spdice obowigzywato siedem umoéw dotyczacych
udostepnienia nieruchomosci Rozgtosni podmiotom zewnetrznym, a przychody
z tego tytutu wyniosty tacznie 536,2 tys. zt. Jednocze$nie w okresie tym obowigzywato
siedem umow dotyczacych najmu nieruchomosci od podmiotéw zewnetrznych na
potrzeby Spotki, a koszty z tego tytutu wyniosty tgcznie 384,8 tys. zt.
Szczegblowemu badaniu poddano dwie umowy, ktorych przedmiotem byto
udostepnienie przez Rozgto$nie podmiotom zewnetrznym:
— Osrodka Wczasowego w Rowach?® (umowa z dnia 2 stycznia 2019 r.50),
— lokalu uzytkowego o pow. 1759 m2 mieszczacego si¢ w siedzibie ,Radia
Koszalin” z przeznaczeniem na dziatalno$¢ gastronomiczng®! (umowa z dnia
1 marca 2019 r.52),
oraz dwie umowy dotyczace najmu (dzierzawy) od podmiotow zewnetrznych
na potrzeby rozgto$ni:
— gruntu leSnego o pow. 7800 m2 z przeznaczeniem na prowadzenie O$rodka
Wczasowego w Rowach (umowa z dnia 12 grudnia 2003 r.53),
— lokalu uzytkowego (32,7 m?) z przeznaczeniem na prowadzenie redakcii
terenowej Radia Koszalin w Pile (umowa z dnia 1 marca 2017 r.54).
(akta kontroli str. 1212-1216, 1221-1234, 3330-3345)
W wyniku szczegdtowego badania ww. umoéw ustalono, ze umowy dotyczace
udostepnienia nieruchomosci Rozgto$ni podmiotom zewnetrznym zawarto w celu
m.in. zwiekszenia przychodow Spotki. Ich uzasadnieniem byfa takze potrzeba
zagospodarowania posiadanych lub dzierzawionych przez Spétke nieruchomosci
i pozyskanie $rodkdéw na pokrycie kosztéw utrzymania gruntu dzierzawionego
od Lasow Panstwowych na podstawie umowy z 2003 r.5> Podmiot wynajmujacy lokal
przeznaczony na dziatalno$¢ gastronomiczng wybrano w drodze przetargu
nieograniczonego, w ramach ktérego wptyneta jedna oferta. W zakresie uméw na
dzierzawe Osrodka Wypoczynkowego Prezes wyjasnit m.in., ze wyboru dzierzawcow
dokonywano w trybie przetargu ogtoszonego w Biuletynie Informacji Publicznych
Spotki lub w trybie negocjacji (w zwigzku z dtugim poszukiwaniem ewentualnego
dzierzawcy i koniecznoscig zabezpieczenia Srodkéw na pokrycie utrzymania tego
obiektu).
Jednoczesnie z wyjasnien Prezesa wynika, ze w 2020 r. Spétka rozwigzata umowe
z dotychczasowym dzierzawcg lokalu gastronomicznego. Przyczynami zakoriczenia
stosunku prawnego byly:
potrzeba wygospodarowania przestrzeni na dziatalnos¢ Akademii Radiowej
(system praktyk i ksztatcenia miodziezy w zakresie dziennikarstwa),

S

9 Usytuowanego na gruncie dzierzawionym od Lasow Parstwowych, w ewidencii $rodkow trwatych Spoki
znajdowaly sie m.in. domki kempingowe, chodnik wewnetrzny, ogrodzenie o$rodka, sie¢ wodociagowa
i energetyczna.

% Umowa obowigzywata do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

51 Co wynikalo m.in. z projektu budynku, w ktorym miescita sie siedziba Spotki.

52 Umowa obowigzywata do dnia 13 lutego 2020 r.

83 Umowa zawarta na czas nieokreslony.

% Umowa zawarta na czas nieokreslony.

5 W latach 2017-2021 Spotka wydzierzawiata teren przeznaczony na prowadzenie O$rodka Wypoczynkowego

lub samodzielnie prowadzita ten Osrodek. W latach 2019-2021 przychody z tytulu dziatalnosci Osrodka

(prowadzonego przez Spotke lub przez podmioty zewnetrzne) wyniosty 183,3 tys. zt ibyly wyzsze

037,0 tys. z} od kosztow jego funkcjonowania (146,3 tys. zt). Prezes wyjasnit, ze w latach 2017-2018 koszty

funkcjonowania Osrodka przewyzszaty przychody z tego tytutu z uwagi na konieczno$¢ wykonania robot

remontowych przez Spotke.
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— liczne trudnosci ptynace z prowadzenia dziatalnoSci gastronomicznej na terenie
Spotki przez zewnetrzny podmiot, takie jak wydzielanie ucigzliwych zapachéw,
korzystanie z radiowego parkingu przez klientdw wynajmowanego lokalu, a takze
rozszerzenie dziatalno$¢ dzierzawcy o dziatalno$¢ cateringowg, co powodowato
intensywne wykorzystywanie dzierzawionych pomieszczen,

— koncepcja utworzenia w petni wyposazonej sali konferencyjnej, ktéra stanowitaby
zrodlo przychodow whasnych Spotki, jednoczesnie nie bedac tak ucigzliwg jak
dziatalno$¢ gastronomiczna.

Po rozwigzaniu ostatniej umowy z dzierzawcg dokonano modernizacji pomieszczen
i przygotowano je pod wynajem na cele konferencyjno- szkoleniowe. Ze wzgledu
na pojawienie sie pandemii COVID-19 i ptyngce stad liczne ograniczenia odstapiono
od wynajmu sali. W 2022 roku pomieszczenia byly wykorzystywane w celach
edukacyjnych i przez kilka miesiecy organizowano w nich lekcje jezyka polskiego dla
uchodzcow z Ukrainy. W sali prowadzono takze warsztaty z terapeutami dla
ukrainskich dzieci, ktére miaty forme zabaw.

W zakresie uméw dotyczacych najmu nieruchomosci od podmiotéw zewnetrznych na

potrzeby rozgto$ni ustalono, ze umowy na najmu lokali i nieruchomos$ci od podmiotow

zewnetrznych zostaty zawarte w celu prowadzenia dziatainosci w zakresie nadawania
programow radiowych (za wyjatkiem gruntu od Laséw Panstwowych). Dotyczyto to
takze poddanej szczegblowemu badaniu umowy najmu lokalu  uzytkowego

(powierzchni biurowej) w Pile. Natomiast w zakresie dzierzawy gruntu od Lasow

Panstwowych Prezes wyjasnit, ze zostata dzierzawa ta zostata przejeta przez Spotke

od Radia t6dz w 1995 r. w trakcie przeksztatcen Polskiego Radia i Telewizji i ze

Spotka nie posiada dokumentacji pozwalajgcej na ustalenie jaki organ wydat decyzje

w tym zakresie. Z wyjasnien Prezesa w tym zakresie wynika takze, ze umowa z

Lasami Panstwowymi zawarta byta na czas nieokreslony i ze jej ewentualne

rozwigzanie jest utrudnione ze wzgledu na obowigzek tzw. rekultywacji czyli

przywrocenia gruntu do stanu poprzedniego, sprzed zawarcia umowy dzierzawy.

Rekultywacja tego terenu bytaby kosztowna, a jej doktadny koszt jest trudny do

oszacowania, niemniej byloby to zapewne ponad 2000 tys. zt.

Spotka nie dokonywata umorzen nalezno$ci z tytutu najmu i terminowo realizowata

optaty czynszow za nieruchomosci wynajmowane od innych podmiotéw. Ustalono, ze

interes Spotki wiasciwie zabezpieczono w zawartych umowach i ze prawidiowo
realizowano windykacje zalegtych naleznosci z tytutu wynajmu nieruchomosci
podmiotom zewnetrznym poprzez uzyskiwanie sadowych nakazow zapfaty

i egzekucje komornicza,

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spdtka nie posiadata mienia nieuzytkowanego

na biezace potrzeby statutowe Rozglosni, ktore nie byto udostepnione innym

podmiotom.
(akta kontroli str. 3330-3442)

4.6. W okresie objetym kontrolag w Spdice wykorzystywano 16 samochodow
stanowigcych jej wtasnos¢ (zakupionych przez Spétke), w tym jeden samochod
cigzarowy i jeden samochod specjalny (woz transmisyjny). Na dzien 31 grudnia
2021 r. Spdtka dysponowata 13 pojazdami, w tym jednym ww. pojazdem specjalnym.
Trzy najstarsze pojazdy zostaty sprzedane przez Spdtke za faczng kwote 31,7 tys. zt
w drodze przetargusé i zlikwidowane jako $rodki trwate (zdjete z ewidencji). Sptka nie
wynajmowata pojazdow od innych firm. Wiekszo$¢ pojazdoéw Spotki zakupiono po
2014 ., co miato wptyw na mata awaryjno$¢ i brak przerw w ich eksploatacii. Pojazdy
byly serwisowane na biezaco w ramach gwarancji i w okresie pogwarancyjnym

% Na podstawie Regulaminéw sprzedazy samochodow w trybie przetargu ofertowego sporzadzonych zgodnie
z wzorcowym Regulaminem sprzedazy samochodu w trybie przetargu ofertowego Polskiego Radia Koszalin,
zatwierdzonym przez Prezesa Spotki.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

w autoryzowanych serwisach. Procedury uzytkowania pojazdéw stuzbowych ustalono
w Regulaminie w sprawie zasad korzystania z samochodow stuzbowych w Radiu
Koszalin S.A. zatwierdzonym w 2014 r.57 W Spéice nie wydzielono pojazdow do
wytacznej dyspozycji Zarzadu iwszystkie pojazdy byly wykorzystywane przez
upowaznionych pracownikow Spotki. Samochody Spétki nie bylty uzytkowane do
celow prywatnych. W latach 2017-2021 roczne koszty utrzymania i eksploatacii
pojazdéw wynosity odpowiednio: 115,7 tys. zt, 140,4 tys. zt 115,3 tys. zt, 102,4 tys. zt
i 113,9 tys. zt. Udziat tych kosztéw w catkowitych kosztach dziatainosci operacyjnej
Spotki stopniowo sie zmniejszat z poziomu okoto 1,0% w latach 2017-2018 do 0,7%
w 2021 r. W wyniku szczegoétowego badania uzytkowania wybranych pieciu pojazdow
stuzbowych w miesigcu lipcu 2020 r. i sierpniu 2021 r. na podstawie kart ewidencii
przebiegu pojazdéw, raportow tankowan oraz zapotrzebowan i polecen wyjazdow
stuzbowych ustalono, ze uzytkowanie pojazdéw Spotki przebiegto gospodarnie
i zgodnie z ww. procedurami.

(akta kontroli str. 3443-3586)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W przypadku zaméwien: na roboty budowlane w zakresie architektury wnetrz
i aranzacji nowego kompleksu News Room i Nowe Media, zakup pojazdu
samochodowego w ramach zadania zakup samochodu reporterskiego
z zestawem transmisyjnym i zestawem LTE w 2019 r. oraz na zakup pojazdu
samochodowego (dwie umowy) w ramach zadania zakup dwéch samochodow
dla reporterow w 2021 r., nie powotano, w drodze uchwaty Zarzadu, zespotu
roboczego, ktory byt wymagany § 3 ust. 1 Regulaminu udzielania zaméwien.

Prezes wyjasnit m.in., ze brak powotania zespotu roboczego uchwatg, wynikat
z tego ze:

- w przypadku robot budowlanych - jedyng merytorycznie przygotowang osobg
do przeprowadzenia postepowania byt Dyrektor Techniczny, ktory zostat
wyznaczony do przeprowadzenia postepowania ustnie,

- w przypadku zakupdw samochoddéw — z nieskomplikowanego przedmiotu
zamowienia.

Zdaniem NIK wyjasnienia Prezesa nie mogg stanowi¢ uzasadnienia do
naruszenia § 3 ust. 1 obowigzujgcego w Spotce Regulaminu udzielania
zamowien publicznych.

2. Ogloszenia o zaméwieniu na zakup samochodu reporterskiego w 2019 r. nie
opublikowano na stronie podmiotowej BIP Spétki, co byto niezgodne z § 3 ust. 3
Regulaminu udzielania zamowien.

Prezes wyjasnit, ze brak publikacji ogtoszenia w przypadku zamowienia na zakup
samochodu reporterskiego w 2019 r. wynikat z przeoczenia.

3. Regulamin udzielania zaméwien publicznych w Spotce nie zostat dostosowany
do obowigzujacych przepisdw. Okreslat bowiem zasady dokonywania zamowien
na dostawy, ustugi i roboty budowlane o wartosci szacunkowej nie
przekraczajgcej rownowartosci 30,0 tys. euro, o ktérej mowa w art. 4 pkt 8
uchylonej ustawy o zamowieniach publicznych z 29 stycznia 2004 r.58. Podczas
gdy z dniem 1 stycznia 2021 r. obowigzywata ustawa o zamowieniach
publicznych z 11 wrzesnia 2019 r%, ktéra dotyczy udzielania przez

5 Na podstawie Uchwaty 06-08/V1/2014 Zarzadu Radia Koszalin SA z dnia 24 marca 2014 r. w sprawie przyjecia
Regulaminu korzystania z samochodéw stuzbowych w Radiu Koszalin S.A.

%8 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych - uchylona z dniem 1 stycznia 2021 r. -
dalej: ,Pzp z 29 stycznia 2004 r.".

5 Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamowien publicznych (Dz.U. 22021 r., poz. 1129, ze zm.) - dalej:
.Pzp z 11 wrze$nia 2019 r.”
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zamawiajacych publicznych zamowien klasycznych, ktorych wartos¢ jest réwna
lub przekracza kwote 130 000 z!. (art. 2 ust. 1 pkt 1).

Z wyjasnien Prezesa wynika m.in., Zze Regulamin udzielania zamowien
publicznych od momentu jego przyjecia nie byt aktualizowany, w szczegoélnosci
dostosowany do nowej ustawy pzp, gdyz nie istniata szczegdlna potrzeba jego
aktualizacji — istota Regulaminu sprowadzata sie do zachowania zasad
transparentnosci i konkurencyjno$ci istotnych zakupdw, nie przekraczajgcych
progow okreslonych w ustawie pzp. Jednoczesnie Prezes wyjasnit, ze zdaje sobie
sprawe z faktu, ze przywotane podstawy prawne w obowigzujacym Regulaminie
udzielania zaméwien publicznych nie sg dostosowane do nowej ustawy pzp oraz
ze nalezy uprosci¢ pewne aspekty i dokumenty, np. w zakresie powotywania
zespotu roboczego. Ponadto Prezes wyjadnit, ze szczegblowa analiza
i aktualizacja dokumentu jest przewidziana w najblizszym czasie.

(akta kontroli str. 535-542, 1047-1051)

Spotka w latach 2017-2021 gospodarnie dokonywata objetych kontrolg zakupéw
oprogramowania. Uzytkowane przez Spotke oprogramowanie odpowiadalo jej
potrzebom. Majatek Spotki wykorzystywano do prowadzenia dziatainosci w zakresie
nadawania programéw radiowych oraz zwigkszenia przychodow  Spoki.
Uzasadnieniem wynajmu majatku Spotki podmiotom zewnetrznym byta takze
potrzeba zagospodarowania posiadanych lub dzierzawionych przez Spoétke
nieruchomosci, w tym m.in. pozyskanie $rodkow na pokrycie kosztow utrzymania
gruntu dzierzawionego od Laséw Panstwowych. Uzytkowanie floty samochodowej
Spotki przebiegto gospodarnie i zgodnie zustalonymi w Spétce procedurami.
Realizacja zadan inwestycyjnych wybranych do badania byta celowa, a $rodki na ten
cel wydatkowano gospodarnie. Zadania inwestycyjne realizowano zgodnie
z obowigzujacymi uregulowaniami, za wyjatkiem braku powolywania zespotow
roboczych w trybie uchwaly Prezesa w toku postepowan o udzielenie zaméwienia
z wytaczeniem stosowania ustawy pzp (w trzech przypadkach na cztery) oraz
niezamieszczenia ogtoszenia na stronie BIP (w jednym przypadku na cztery).
Niedostosowanie Regulaminu udzielania zamowien publicznych do wartosci progu
okreslonego w Pzp z 11 wrze$nia 2019 r., nie miato wptywu na konkurencyjny tryb
wyboru oferentow w wybranych do badania zaméwieniach. Spdtka zgodnie
z przepisami administrowata budynkiem Rozgto$ni w zakresie biezacego utrzymania
i dokonywania kontroli stanu technicznego budynku.

5. Rozporzadzanie Srodkami finansowymi przez rozgtosnie
regionalne

5.1. W latach 2017-2021 odnotowano wzrost przychodéw ogotem Spotki, ktore

wyniosty kolejno: 12 039,9 tys. zt, 13 002,1 tys. zt, 135975 tys. zt, 15012,3 tys. zt

i 16 285,6 tys. zt, z czego:

— abonament: 9001,0 tys. zt (74,8%), 9167,7 tys. zt (70,5%), 9236,0 tys. zt (67,9%),
9134,4 tys. zt (60,9%), 9103,6 tys. zt (55,9%),

— rekompensata i nadwyzka: 1819,7 tys. zt (15,1%), 23989 tys. zt (18,5%),
3209,4 tys. 7t (23,6%), 4935,0 tys. zt (32,9%), 5989,0 tys. zt (36,8%),

— reklamai sponsoring: 555,9 tys. zt (4,6%), 640,4 tys. zt (4,9%), 630,4 tys. zt (4,6%),
563,2 tys. zt (3,8%), 765,7 tys. zt (4,7%),

— pozostate przychody wtasne: 334,1 tys. zt (2,8%), 356,4 tys. zt (2,7%), 422,5 tys. zt
(3,1%), 158,9 tys. zt (1,1%), 155,2 tys. zt (1%),
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— zmiana stanow produktow: -99,7 tys. zt (-0,8%), -350 tys. zt (-0,3%),
-349,4 tys. zt (-2,6%), -223,4 tys. zt (-1,5%), -239,5 tys. zt (-1,5%),

— pozostate przychody operacyjne: 359,7 tys. zt (3,0%), 4009 tys. zt (3,1%),
3743 tys. zt (2,8%), 371,8 tys. zt (2,5%), 500,2 tys. zt (3,1%),

— przychody finansowe: 69,1 tys. zt (0,6%), 72,9 tys. zt (0,6%), 74,3 tys. zt (0,6%),
72,4 tys. zt (0,5%), 11,4 tys. zt (0,1%).

W okresie objetym kontrolg wzrosty réwniez koszty ogotem w Spétce, ktore wyniosty
kolejno: 129029 tys. zt, 13367,0 tys. 2, 133579 tys. zt, 14850,7 tys. z,
15718,4 tys. zt. Najwiekszy udziat w kosztach stanowity wynagrodzenia, tj. kolejno:
6229,3 tys. zt (48,3%), 6480,8 tys. zt (48,5%), 6286,3 tys. zt (47,1%), 7007,9 tys. zt.
(47,2%), 7609,4 tys. zt (48,4%). Wynik finansowy brutto w latach 2017-2021 wynidst
kolejno: -862,9 tys. zt, -364,9 tys. zt, 239,7 tys. zt, 161,6 tys. zt, 567,2 tys. zt.
W latach 2019-2021 Spétka otrzymata skarbowe papiery wartosciowe, o wartosci
nominalnej rownej: 4937,0 tys. zt, 6000,0 tys. zti 5893,0 tys. zt, a wplywy z ich zbycia
wyniosty kolejno: 4855,8 tys. zt, 5978,9 tys. zti 5649,9 tys. zt. W zwigzku z powyzszym
roznica pomiedzy ich wartoScig nominalng a uzyskang ze sprzedazy w kolejnych
latach wyniosta: 81,2 tys. zt, 21,1 tys. zt i 243,1 tys. zt. Prezes wyjasnit, ze z uwagi
na kwestie techniczne zwigzane z obstugg wszelkich operacji finansowych za
posrednictwem bankéw w powigzaniu z uzytkowanym przez Spdtke komputerowym
systemem finansowo-ksiegowym oraz ze wzgledu na konieczno$¢ pilnego
uruchomienia rachunku depozytowego papierow warto$ciowych, przyjeto zatozenie,
Ze najbardziej racjonalne bedzie otwarcie tego rodzaju rachunku w jednym z dwach
bankow, w ktorych Spotka posiada juz rachunki bankowe. Nizsze taczne koszty
zwigzane z obstugg w/w. rachunku zaoferowat Bank Gospodarstwa Krajowego,
w ktorym Spotka posiadata rachunek stuzacy do lokowania wolnych $rodkow.
Ponadto Prezes wyjasnit, Ze dokonujac wyboru banku Spotka kierowata sie
gwarancjg bezpieczenstwa.

(akta kontroli str. 1340-2045, 1296-1339, 3595-3596, 3621-3624)

W trakcie czynnosci kontrolnych NIK przedtozono pismo Ministra Infrastruktury
z 23 listopada (data wptywu 3 grudnia 2020) z prosbg o dokonanie wptaty na rzecz
Funduszu Drég Samorzadowych za rok 2019. W dniu 18 grudnia 2020 r. do Spotki
wpltynefa z Ministerstwa Infrastruktury prosba o potwierdzenie salda na dzien
30 listopada 2020 r. w wysokosci 16,4 tys. zt. W odpowiedzi Spétka przekazata
informacje, ze nie potwierdza zgodnosci salda, ktore wedtug Spdtki wynosi zero
zZtotych, zgodnie ze stanowiskiem, ze spdtki radiofonii i telewizji nie majg obowigzku
wnoszenia wplat z tego tytutu. W latach 2019-2021 Spotka nie dokonywata wpfat
w wysokosci 7,5% zysku po opodatkowaniu podatkiem dochodowym, o ktorych mowa
w art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drog8? (o czym mowa
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci).

(akta kontroli str.1277-1295)

5.2. W okresie objetym kontrola, w komérkach organizacyjnych Spdfki

odpowiedzialnych za reklame i marketing®!, obowigzywata nastepujaca struktura

zatrudnienia:

— dyrektor marketingu — jedna osoba, zatrudniona w Spotce od 1 sierpnia 2007 r.,
na ww. stanowisku od 1 lipca 2015 .

60 Ustawa z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Funduszu Drog Samorzadowych ( Dz. U. 22022 r. poz. 505, ze zm.)
- Tytut zmieniony przez art. 1 pkt 1 ustawy z dnia 19 listopada 2020 r. 0 zmianie ustawy o Funduszu Drog
Samorzadowych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 2338), zmieniajacej m.in. ustawg z dniem
31 grudnia 2020 r., uprzednio: ustawa z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Funduszu Drég Samorzadowych.

61 Komarki organizacyjne — Reklamy i Promocii.
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zastepca dyrektora marketingu ds. promocji — jedna osoba, zatrudniona w Spotce
od 2016 r., na obecnym stanowisku od 01.08.2018,

starszy specjalista ds. marketingu (w Koszalinie) — jedna osoba, zatrudniona
w Spofce od 15 wrzeénia 2010 .,

starszy specjalista ds. marketingu (w redakcji terenowa w Stupsku) - jedna osoba,
zatrudniona w Spétce od 1 pazdziernika 2011 r.,

specjalista ds. promocji — jedna osoba, zatrudniona w Spdice od 1 czerwca
2016rr.,

gtowny specjalista ds. promocji i organizaciji — jedna osoba, zatrudniona w Spotce
od 1 sierpnia 2013, na ww. stanowisku od 1 lutego 2017 r.

Wszystkie ww. osoby zatrudnione byty na podstawie umowy o prace.

(akta kontroli str. 462-490)

Zakresy obowigzkow pracownikow ww. komorek organizacyjnych obejmowaty m.in.
nastepujace zagadnienia:
a) w zakresie reklamy:

przyjmowanie zlecen na ustugi reklamowe,

pozyskiwanie reklamodawcdw oraz sprzedaz czasu antenowego,

pozyskiwanie sponsoréw audyciji radiowych,

prowadzenie dokumentacji na swoim stanowisku pracy zgodnie z procedurg
przyjmowania zlecen i instrukcjg kancelaryjna obowigzujacg w ,Radio Koszalin”
SA.

przygotowanie propozycji umow i porozumien o wspotpracy,

przygotowywanie i przekazywanie do realizacji dziennych grafikow emisji reklam
i komunikatoéw reklamowych,

przygotowywanie i przekazywanie miesigcznych zestawien emisji spotow
reklamowych dla Zaiks,

biezace rozliczanie kampanii zleconych do emisji na antenie Radia Koszalin,

b) w zakresie promoci:

przygotowywanie i realizowanie strategii promocji Spofki,

ksztattowanie wizerunku Rozgto$ni na rynku mediow,

analiza stuchalnosci Spotki i na jej podstawie podjecie dziatan zmierzajacych
w kierunku wzrostu stuchalnosci,

badanie rynku stuchalnosci Rozgtosni (w poréwnaniu z innymi rozgto$niami oraz
innymi mediami) w rozbiciu na poszczegdine segmenty, region, potrzeby klientow,
Sposob postrzegania radia przez odbiorce,

monitoring rynku mediow - konkurencyjnych wobec Rozgto$ni,

koordynacja i nadzor nad realizacjg strategii promocji, rozwoju produktow
i sprzedazy ustug,

nadzor nad przygotowanie projektow promocyjnych realizowanych przez Spotke,
przygotowywanie  materiatdbw  dotyczacych  stuchalno$ci oraz  dziatan
marketingowo- promocyjnych Rozgto$ni na potrzeby Rady Programowej,

nadzor nad planowaniem i realizacjq zakupoéw materiatéw reklamowych,
przygotowywanie projektow uméw z zakresu marketingu i promocii,

udziat w akcjach promocyjnych i marketingowych organizowanych przez Radio.
wykonywanie czynnosci Producenta wykonawczego  koncertow i imprez
masowych organizowanych przez Radio Koszalin, w szczegdlnosci obstuga
organizacyjna, logistyczna i merytoryczna,

wspotpraca w zakresie przygotowania sprawozdan Zarzadu, planow, strategii
Spotki tworzonych przez Zarzad,
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— wspofpraca w zakresie przygotowania projektow, regulaminéw, instrukcii
oraz innych aktéw normatywnych Spotki.
(akta kontroli str. 84-85, 462-490, 513-514)

Dyrektor Produkcji i Marketingu wyjasnit, ze wynagrodzenie poszczegdinych
pracownikow komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za reklame i marketing
obejmowalo  wynagrodzenie zasadnicze oraz prowizie ustalang wediug
nastepujacych zasad:
a) w wysokosci 15% wptywdw netto (réznicy pomigdzy wptywem brutto a podatkiem
VAT), zwigzanych z emisjg na antenie radiowej pracodawcy lub innymi ustugami
oferowanymi przez pracodawce®?, uzyskanych przez Pracodawce od osdb trzecich,
z ktorymi pracodawca zawart skuteczng umowe i otrzymat przewidziane w nigj
wynagrodzenie®3,
b) w wysokosci 25 % dochodu netto (réznicy pomiedzy przychodem i poniesionymi
kosztami a podatkiem VAT), uzyskanego w postaci wptywéw $rodkéw pienieznych
W nastepstwie zlecenia przez pracodawce osobie trzeciej emisji na innej antenie
radiowej lub wykonania innych ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza,
na skutek dziatan podjetych przez Pracownika.
W przypadku czeSciowej zaptaty naleznosci pracodawcy, wynagrodzenie prowizyjne
obliczato sie proporcjonalnie. Do podstawy, od ktorej naliczane byto wynagrodzenie
w formie powyzszej prowizji, zaliczano: przychody z tytutu reklam, ogtoszen,
programow sponsorowanych, ustug promocyjno-marketingowych, krotkotrwatego
najmu studia koncertowo-nagraniowego i sali konferencyjnej, produkcii
i wspotprodukeji audycji. Do podstawy ww. wynagrodzenia prowizyjnego, nie
zaliczano wartosci $wiadczen niepienieznych netto (rozliczen barterowych) oraz
otrzymanych dotacji, jak rowniez przychodow uzyskanych od spétki Audytorium 17.
(akta kontroli str. 462-490, 512)
Dyrektor Produkciji i Marketingu wyjasnit, ze dtugoterminowe cele promocyjne Spdtki
okreSlono w Strategii oraz w Karcie Powinnosci. Ponadto  wyjasnit,
Zze uszczegdtowienie ogdinych zatozen Strategii, zaprezentowane byto w rocznych
planach programowo-finansowych. Zgodnie z Kartg Powinno$ci i Strategig jako
syntetyczne cele strategiczne okreslono m.in. wzrost stuchalno$ci poprzez zmiany
programowe i wizerunkowe, wzrost przychodow z reklam i sponsoringu dzieki lepszej
stuchalnosci oraz budowe i wzmocnienie marki radia regionalnego i lokalnego.
Dyrektor Produkcji i Marketingu wyjasnit, ze podstawowym zadaniem z zakresu
promocii jest minimalizowanie ubytku stuchaczy, bedacego konsekwencjg starzenia
sie audytorium rozgto$ni publicznych. Miernikiem skuteczno$ci tych dziatan sg zatem
osiggane wyniki stuchalnosci Polskiego Radia Koszalin, w szczegdlnosci parametry:
,Znajomo$¢ spontaniczna” oraz ,znajomo$¢ wspomagana”, ktore w latach 2017-2021
wyniosty odpowiednio84:
— znajomo$¢ spontaniczna: 485,0 tys. oséb, 402,0 tys. oséb, 386,0 tys. osob,
360,0 tys. oséb, 358 tys. 0sab,
— znajomo$¢ wspomagana: 1309,0 tys. osob, 1261,0 tys. osdb, 1273,0 tys. osob,
1243,0 tys. 0sdb, 1245,0 tys. oséb.
W ocenie Dyrektora Produkcji i Marketingu ww. dane wskazujg, Ze realizowane
dziatania promocyjne pozwolity na utrzymanie sie znajomosci marki Polskiego Radia
Koszalin na wysokim poziomie. Ponadto Dyrektor Produkcji i Marketingu wyjasnit, ze
analiza wynikdw stuchalnosci jest prowadzona przez Zarzad Spotki systematycznie
W miare otrzymywania rezultatow badan Radio Track i stanowita podstawe dla

82 Pozostajacymi w zwigzku z prowadzong przez niego dziatalnoscig gospodarcza,
83 Lub uzyskat je od tych osdb z innego tytutu, na skutek dziatan podjetych przez pracownika.
8  Estymacja na populacje, szacowana przy zatazeniu populaciji w zasiggu nadawania stacji na 1,3 min.
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podejmowanych dziatan marketingowych (w szczegolnosci tych zmierzajacych do
zwiekszenia aktywnos¢ nadawcy w regionie).
Monitorowano takze wartosci wskaznika ,udziat w czasie stuchania” w odniesieniu do
gtéwnych obszaréw nadawania Radia w latach 2017-2021 oraz pozycje Radia na tle
wszystkich stacji radiowych emitujgcych swoj program na terenie regionu
koszalinskiego. Udziat w czasie stuchania w latach 2017-2021 wyniést odpowiednio:
— na obszarze miasta Koszalin: 7,04%, 4,95%, 4,24%, 9,95%, 6,62%,
— na obszarze dawnego wojewodztwa koszalinskiego: 8,09%, 7,09%, 7,74%,
9,96%, 9,50%,
— na obszarze regionu koszalinskiego: 5,91%, 6,27%, 6,97%, 6,77%, 6,83%.
W okresie objetym kontrolg sprzedaz czasu reklamowego w Spoéice byta realizowana
przez pracownikow komorki organizacyjnej zajmujacej sie reklamg i marketingiem.
Jedynym domem mediowym $wiadczacym dla Spotki ustugi brokerskie byto
Audytorium 17. Wycena kampanii zlecanych do Polskiego Radia Koszalin przez
Audytorium 17 uzalezniona byta od aktualnych wynikow stuchalnosci stacji.
Wysokos¢ wptywow z tytutu emisji reklam zrealizowanych dla A17 w latach 2017-2021
wyniosta odpowiednio: 126,4 tys. zt, 1746 tys. zt, 124,4 tys. z, 146,5 tys. Z,
303,5 tys. zt.
W okresie objetym kontrolg w Spdice obowigzywaty dwa cenniki ustug reklamowych
wprowadzone uchwatami Zarzadus®:
— od 1 maja 2012 r. do 30 wrzesnia 2017 r. wraz ofertg pakietowa,
— od 1 pazdziernika 2017 r. wraz z ofertg pakietowa,
Zmiane cennika uzasadniono w nastepujacy sposéb: ,Dotychczas obowigzujacy
ogolny cennik ustug reklamowych obowigzywat od 1 maja 2012 roku. Po blisko 5-ciu
latach konieczna jest modyfikacja oferty, tym bardziej, ze uwarunkowania rynkowe
wymuszajg na nas wiekszg elastycznoS¢ w zakresie polityki rabatowej.
Zaproponowane rozwigzanie stanowig kompromis pomigdzy oczekiwaniami
Audytorium 17, oczekujgcego od nas podniesienia cen emisji spotow, oraz specyfikg
klientow regionalnych, dla ktorych wieksza podwyzka bytaby trudna
do zaakceptowania.”
Dyrektor Produkcji i Marketingu wyjasnit, Ze cennik stanowit podstawe rozliczenia
z Audytorium 17, a takze punkt odniesienia dla przygotowywanych wycen nigwielkich
kampanii (obejmujacych kilka emisji spotu), natomiast niemal cata sprzedaz czasu
reklamowego dla klientow indywidualnych byta realizowana w oparciu o statg oferte
pakietowa. Ponadto Dyrektor Produkcji i Marketingu wyjasnit, ze pandemia Covid-19
uniemozliwita planowang modyfikacje cennika i wigzace sie z nim podwyzszenie cen
emisji spotow w 2020 roku. Okres epidemii koronawirusa nie stanowit dobrego
momentu dla wprowadzania modyfikacji w ofercie reklamowej Spétki. Dziatania osob
zajmujgcych  sie  sprzedazg ustug  komercyjnych  byly  nakierowane
na minimalizowanie strat zwigzanych ze znacznym ograniczeniem aktywnosci firm
i instytucji. W tej sytuacji Spotka rozwaza zmiane obowigzujacego cennika w drugiej
polowie 2022 r. Bedzie to jednak uzaleznione od stopnia wypeinienia blokow
reklamowych.
taczny czas emisji spotéw i komunikatéw reklamowych na antenie Polskiego Radia
Koszalin oraz antenie miejskiej Radio Stupsk kolejno w latach 2017-2021 przedstawiat
sie nastepujgco:
— Koszalin: 116:01:28, 133:32:05, 114:40:00, 118:48:05, 151:51:05,
— Stupsk: 57:43:56, 64:57:51, 63:48:01, 59:14:10, 66:55:45.
Przychody ze sprzedazy czasu antenowego oraz sponsoringu w latach 2017-2021
wyniosty kolejno:

85 Uchwata nr 01-01/V1/2012 z 3 stycznia 2012 r. oraz 02-15/VI1/2017 z 28 wrzesnia 2017 r.
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— reklamy razemé®: 554,3 tys. z, 636,8 tys. zt, 633,0 tys. zt, 547,1 tys. zi,
690,8 tys. zt,

— sponsoring programow i audyciji: 17,7 tys. zt, 19,0 tys. zt., 18,7 tys. zt, 32,4 tys. 1,
91,3 tys. zi,

— sprzedaz programéw i audycji: 40,7 tys. zt, 41,6 tys. zt, 36,8 tys. zi, 44,6 tys. zt,
50,3 tys. zt,

— sprzedaz ustug promocyjnych i marketingowych — pozaantenowych: 84,7 tys. i,
138,2tys. 4, 127,2 ty§ zt, 2,9 tys. zt, 30,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 462-490, 504-507, 515-522)
Przychody z tytutu:

— sprzedazy czasu reklamowego uzyskane od spotek Skarbu Panstwa ujete
w ewidencji ksiegowej Rozgtosni stanowity odpowiednio w latach 2017-2021:
7,4%, 5,2%, 2,4%, 1,4% i 2,4%57 facznych przychodoéw Spotki z tego tytutu,
a przychody takie uzyskane od jednostek samorzadu terytoriainego ujete
w ewidencji ksiegowej Rozgtosni odpowiednio: 11,2%, 10,1%, 14,7%, 13,7%
i 12,0%88.

— sponsoringu uzyskane od spdtek Skarbu Panstwa ujete w ewidenciji ksiegowej
Rozgto$ni stanowity 13,7% tacznych przychoddw Spotki z tego tytutu w 2018 r.89,
aprzychody takie uzyskane od jednostek samorzadu terytorialnego ujete
w ewidencji ksiegowej Rozgtosni - 4,5% i 4,8% odpowiednio w 2017 r. 2020 r.70
W pozostatych latach objetych kontrolg nie uzyskano przychodow ze
sponsoringu od tych jednostek.

(akta kontroli str. 508-511)

Dyrektor Produkcji i Marketingu wyjasnit, ze przychody w zakresie sponsoringu
obejmowaly przede wszystkim sponsoring transmisji meczéw koszykarskich,
prognozy pogody oraz audycji realizowanych na zasadzie wspotprodukcii.

Ponadto w latach objetych kontrolg sprzedaz reklam na portalu internetowym
wyniosta kolejno: 0,7 tys. zt, 2,5 tys. zt, 1,5 tys. zt 0,5 tys. z}, 2,6 tys. zt.

Dyrektor Produkcji i Marketingu wyjasnit, Ze sponsoring rzeczowy, realizowany na
antenie Polskiego Radia Koszalin, ma charakter incydentalny i ograniczat sie do kilku
podmiotéw, z wiekszoscig ktorych Spotka zawarta umowy dtugoterminowe. Ewidencje
w tych przypadkach prowadzono: jako zatgcznik do faktury VAT (w przypadku
jednego kontrahenta) oraz w rejestrach wydawanych nagrod znajdujgcych sie
w recepcji Spotki (Koszalin) oraz w rejestrze prowadzonym przez osobe zatrudniong
na stanowisku specjalisty ds. administracji (w redakcji terenowej w Stupsku).
Ewidencja umow, dotyczacych dziatalnosci reklamowej i promocyjnej, prowadzona
byta w sekretariacie Spotki, natomiast dokumentacja dotyczaca zlecen emisji reklam
i komunikatow reklamowych prowadzona byta przez osobe zatrudniong
na stanowisku starszego specjalisty ds. marketingu (w siedzibie Spotki).

Dyrektor wyjasnit, ze weryfikacja zaptat z tytuty wystawionych faktur za zrealizowane
ustugi reklamowe i promocyjne prowadzona byta na biezaco przez Ksiegowosc
Spotki. W przypadku stwierdzenia braku uregulowania ptatnosci, pracownik Spotki
obstugujacy danego klienta probowat wyegzekwowaC zaptate, co lezato takze
interesie pracownika, poniewaz nalezna mu prowizja byta wyptacana dopiero
po zaptacie faktury przez klienta.

8 W tym: sprzedaz i produkcja reklam — Koszalin, sprzedaz i produkcja reklam — Stupsk, reklamy — podmioty
zewnetrzne (Audytorium 17), autopromocja - sprzedaz na potrzeby wiasne, produkcja i emisja audyciji
wyborczych, sprzedaz i produkcja reklam Radio Miejskie Stupsk, produkcja i emisja audycji wyborczych -
Radio Miejskie Stupsk.

6 39,6tys. 2tw 2017, 32,5tys. ztw 2018 1., 14,5 tys. ztw 2019 1., 7,2 tys. zt w 2020 . i 16,2 tys. ztw 2021 .

8 60,2tys. ztw 2017 r., 62,9 tys. ztw 2018 ., 89,8 tys. ztw 2019 r., 72,8 tys. ztw 2020 1., 80,6 tys. ztw 2021 .

89 26tys. 2.
0 08tys. zti1,5tys. zt
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W latach 2017-2021 wystosowano do podmiotow zalegajacych z zaptatg
odpowiednio: 26, 11, 17, 6 i 17 wezwan do zaptaty, z czego w latach 2017-2021 wg
stanu na dzien 21 czerwca 2022 r. nie uregulowano trzech ptatnosci’.

(akta kontroli str. (akta kontroli str. 462-503, 523-532)

5.3. W okresie objetym kontrolg stan zatrudnienia ogétem w Spétce zmniejszyt sie
stopniowo z 82 oséb w 2017 r. do 72 oséb w 2021 r. (0 10 osob, tj. 12,2%).
W przeliczeniu na peine etaty (Sredniorocznie) zatrudnienie zmniejszyto sie
odpowiednio z 81,27 do 72,67 etatu. Najwigkszg grupe zatrudnionych stanowili
pracownicy tworczy (m.in. dziennikarze, obstuga pionu programowego), ktorych
zatrudniano w Rozgtosni od 47 osob w 2017 r. do 42 os6b w 2021 r., co stanowito
odpowiednio 57,3 i 58,3% ogdtu zatrudnionych. Zmniejszenie stanu zatrudnienia
Spatki (i jego fluktuacja) wynikato gtownie z dokonywanej przez Zarzad racjonalizacii
zatrudnienia majgcej na celu:
— zwiekszenie zatrudnienia w grupie pracownikow tworczych,
— zmnigjszanie zatrudnienia w pozostatych obszarach dziatalnosci Spoki
do poziomu zapewniajacego bezpieczne funkcjonowanie rozgtosni.
Zmniejszenie stanu zatrudnienia w Spdice i zmian w jego strukturze wynikato
z przechodzenia pracownikbw na emeryture lub rozwigzywania stosunku pracy
z innych powoddéw. W miejsce odchodzacych pracownikow nie zatrudniano nowych
a ich obowigzki powierzano juz zatrudnionym pracownikom (z uwzglednieniem
posiadanych kompetencii). Wyjatek stanowita grupa pracownikdw twérczych, ktérych
zatrudniano w celu zachowania jako$ci programu i mozliwo$ci wypetniania misji przez
Rozgtosnie.
Koszty wynagrodzen osobowych w Spoice wykazywaly trend rosngcy. W 2017 .
wyniosty one 3880,5 tys. zt, w 2018 r. zmniejszyly sie one do kwoty 3814,6 tys. ,
a w kolejnych latach systematycznie rosty do kwoty 4586,7 tys. zt w 2021 r. (wzrost
0 726,2 tys. Z, tj. 0 18,8% w poréwnaniu do 2017 r.). Przecietne wynagrodzenie
w Spoice systematycznie wzrastato, z kwoty 4128,43 zt w 2017 r. do kwoty
5307,31 zt w 2021 r. (0 1178,82 2z}, tj. 0 28,6%). W latach 2017-2021 Prezesowi
wyptacono taczne wynagrodzenie’ w wysokosci: 1341,4 tys. zt, z czego 270,8 tys. zt
stanowito wynagrodzenie zmienne.
W latach 2017-2021 odprawy emerytalne wyptacono dla 12 pracownikow. Odprawy
W zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy wyptacono dla 3 osob w tacznej kwocie
57,7 tys. zt, w tym odprawe dla Prezesa w kwocie 30,0 tys. zt na podstawie umowy
o prace z dnia 1 lipca 2015 r. W Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania Prezesa
Zarzadu Radia Koszalin S.A. zawartej w dniu 21 czerwca 2017 r. czyli w dniu
rozwigzania stosunku pracy na podstawie ww. umowy 0 prace w zastrzezono,
ze ,Strony potwierdzaja, iz w zwigzku z rozwigzaniem Umowy o prace, (...)
Zarzadzajacemu nie przystugujg zadne odszkodowania, odprawy i tym podobne
Swiadczenia, a tym samym Zarzadzajacy nie bedzie roscit do tego typu $wiadczen
zadnych praw” (§ 11 ust 4). Z powyzszego jednoczes$nie wynika, ze zmienita sie tylko
forma zatrudnienia Prezesa i Ze nie bylo przerwy w jego zatrudnieniu w Spoice.
Przyczyng zmiany formy zatrudnienia Prezesa i rozwigzania stosunku pracy bylo
wejscie w zycie z dniem 9 wrzesnia 2016 r. ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami z ktorej wynikato, ze z cztonkiem
organu zarzadzajgcego spotka zawiera umowe o Swiadczenie ustug zarzadzania na
czas petnienia funkcji. W dniu 12 wrzeénia 2017 r. Prezes ztozyt wniosek o wyptate
odprawy. Z analizy przedstawionej dokumentacji wynika, ze Przewodniczacy Rady

™ Przy czym wedtug stanu na dzien 28 czerwca 2022 r. dwa postgpowania zostaty umorzone przez sad oraz

w jednym przypadku przedsigbiorca nie dostarczyt faktury VAT, ktéra umozliwitaby kompensate wzajemnych
zobowigzan.

72 Suma wynagrodzenia statego i zmiennego. Ponadto wynagrodzenie zmienne za rok 2021 wyptacone w roku
2022 wyniosto 82,2 tys. zt.
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Nadzorczej podjat decyzje o wyptacie odprawy w zwigzku z rozwigzaniem ww. umowy
0 prace (bez naleznych odsetek’3), po uwzglednieniu opinii prawnej, z ktorej wynikato,
ze Prezes nie mogt sie zrzec tego $wiadczenia, gdyz miato ono charakter
wynagrodzenia i byto nalezne na podstawie § 10 ust. 2 ww. umowy o prace oraz na
podstawie ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegoInych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow?4.
Natomiast pozostate dwie odprawy w kwotach 24,0 tys. zt i 3,7 tys. zt zostaly
wyptacone pracownikom na podstawie porozumien stron w sprawie rozwigzania
umow o prace na czas nieokreslony. Z porozumienia zawartego z jednym
z pracownikow wynikato, ze odprawa w kwocie 3,7 tys. zt stanowita jednoczesnie
odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy o prace na czas nieokreslony. Prezes
wyjasnit, ze w interesie Spotki lezato rozwigzanie tych umow, a bylty one umowami
zawartymi na czas nieokreslony. W Spotce nie funkcjonowat Program Pomocy
Przedemerytainej.

W latach 2017-2020 Spétka prowadzita dwa spory sgdowe z pracownikami (w 2019 1.
i w 2021 r.). Oba spory zakoriczyly sie zawarciem ugod sadowych i wyplatg
odszkodowan dla pracownikéw (na kwote 5,0 tys. zt oraz 5,8 tys. zi). Z wyjaénien
Prezesa wynika, ze zakonczenie tych sporéw ugodami sgdowymi bylo korzystne dla
Spotki, bo sprawy mogty sie toczyé przez wiele miesiecy i prowadzi¢ do dodatkowych
kosztow oraz negatywnie wptywa¢ na wizerunek Rozgiosni. Oprocz kosztow
dotyczacych wyptaty odszkodowan Spétka nie poniosta innych kosztéw zwigzanych
z tymi sporami.

Praktyki studenckie odbyto siedem oséb a dziennikarskie staze zawodowe dwie
osoby. Praktyki i staze miaty charakter nieodptatny, a Rozglo$nia nie poniosta
zadnych kosztow zwigzanych z wynagrodzeniami dla opiekunéw zawodowych
praktyk studenckich.

W okresie objetym kontrolg Spétka nie zatrudniata doradcéw Zarzadu. Roczne koszty
zawartych umdw cywilno-prawnych stopniowo rosty i ksztattowaty sie na poziomie od
okoto 310,0 tys. zt (w latach 2017-2019) do 470 tys. zt w 2021 r. Umowy cywilno-
prawne z pracownikami etatowymi Rozgtosni zawierano tylko sporadycznie
(w 2020 r. z trzema osobami, w latach 2017-2019 z dwoma osobami a w 2021 z jedng
osobg). Natomiast liczba 0sob, z ktorymi zawarto umowy w poszczegolnych latach
stopniowo zmniejszata sie z 67 osob w 2017 12018 r. do 38 osob w 2021 r. Spdtka
nie zawierata z wiasnymi pracownikami uméw cywilno-prawnych z przeniesieniem
praw autorskich. Zasady naliczania funduszu nagrdd i ich przyznawania uregulowano
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Radia Koszalin S.A. oraz w Regulaminie
przyznawania zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu w dniu 12 maja 2005 r. Zarzad
Spotki od 2010 r. w celu poprawienia sytuacji finansowej Rozgtosni i uzyskania
oszczednosci $rodkéw finansowych oraz dla lepszej motywacji pracownikéw nie
przyznawat nagréd okresowych (kwartalnych w ramach puli dla poszczegoinych
dziatow) a jedynie nagrody uznaniowe za szczegdlne zaangazowanie pracownikow
w wykonywanie obowigzkow lub za realizacje przez nich dodatkowych zadan itp.
W kontrolowanym okresie wyptacono od 21 do 36 nagrdéd uznaniowych rocznie.
Kwoty przeznaczone przez Spotke na nagrody pieniezne w poszczegolnych latach
wzrosty z 38,6 tys. zt w 2017 r. do 183,1 tys. zt w 2021 r.

W wyniku szczegdtowego badania wyptaconych w Spétce nagrod w ramach
wytypowanej w latach 2019-2021 proby dwoch pracownikow, ktore w tym okresie
otrzymaty najwyzszg roczng kwote nagréd ustalono, Zze najwyzszg roczng kwote
nagrod otrzymaty 4 osoby (jedna z oséb corocznie si¢ powtarzata). Laczna kwota
nagrod wyptaconych dla tych osob wynosita rocznie od 6,0 tys. zt (w 2019 r.) do

3 Prezes we wniosku zrzeki sig odsetek ustawowych.
™ Dz U.z2018r. poz. 1969.
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13,0 tys. zt (w 2021 r.), a liczba nagréd wyptaconych w ciagu roku dla jednej osoby
wynosita od dwéch do pieciu. Uzasadnieniem przyznania nagrod byto szczegolne
zaangazowanie pracownikow w realizacje swoich obowigzkow oraz dodatkowych
zadan, wykonywanie obowigzkéw poza standardowymi godzinami pracy oraz
w okresie pandemii COVID-19. Prezes wyjasnit, ze uznaniowe nagrody pienigzne dla
pracownikow Spotki, w celu zmniejszenia ponoszonych kosztow, wyptacano
w wyjatkowych wypadkach za ich szczegblne zaangazowanie lub za zrealizowanie
przez nich dodatkowych zadan. W latach 2017-2021 nagrod z zysku w Spotce nie
wyptacano.
Odpiséw zawiadomien o przyznaniu nagrody pienieznej nie sktadano do akt
osobowych pracownika (0 czym mowa w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci).
(akta kontroli str. 3587-3752)

5.4. Zakupy ustug obcych Spdtka prowadzita w oparciu o uregulowania wewnetrzne
wynikajace z Regulaminu udzielania zamoéwien publicznych o wartoci szacunkowe;
nie przekraczajacej 30 tys. euro stosowanego w Polskim Radiu — Regionalnej
Rozgtosni w Koszalinie ,Radio Koszalin" S.A.”5 oraz Instrukcji dokonywania zakupow
towarow i ustug przez pracownikoéw Radia Koszalin S.A76.
Koszty ustug obcych w latach 2017-2021 w kolejnych latach wynosity odpowiednio:
2311,2 tys. zt, 22781 tys. zt, 2217,8 tys. zt, 2524,0 tys. zt i 2645,8 tys. zt. Udziat
kosztow ustug obcych w catkowitych kosztach dziatalnosci operacyjnej Spotki w tym
okresie wynosit od 16,8% (w 2019 r.) do 18,0% (w 2017 r.). Najwigksze wydatki
ponoszono na ustugi teletransmisyjne, ustugi administracyjne (obejmujace mu.in.
dozér mienia i sprzatanie) oraz ustugi zwigzane z zakupem i produkcjg audycji.
Przyktadowo w 2021 r. wydatki na te ustugi wyniosty:
— ustugi teletransmisyjne - 1134,6 tys. zi,
— ustugi administracyjne (obejmujgce m.in. dozor mienia i sprzatanie) —
547 3 tys. zt

— ustugi zwigzane z zakupem i produkcjg audycji — 4446 tys. zt.
Szczegdlowym badaniem objeto trzy umowy zawarte na podstawie przepisow ustawy
Pzp z 29 stycznia 2004 r, w trybie przetargu nieograniczonego dotyczace ustug
w zakresie: emisji sygnatu radiowego (dwie umowy — cze$¢ | i Il postgpowania nr RK-
ZP/2/18) oraz ochrony mienia i 0sob i sprzatania na taczng kwote 2413,0 tys. zt.
Badanie trzech zamowien udzielonych bez stosowania przepisow ww. ustawy
dotyczyto ustug w zakresie: remontu systemu klimatyzacji technologicznej””, remontu
pomieszczen ustugowych przy dawnej stotbwce oraz dostepu na zasadzie
uzytkownika do zainstalowanej w Telewizji Polskiej ,Platformy Internetowe]” na taczng
kwote 195,2 tys. L.
W wyniku analizy dokumentacji dotyczacej ww. badanych zaméwien, nie stwierdzono
naruszenia przepisow dotyczacych zamowien publicznych. Udzielone zamowienia
stuzyty realizacji zadan kontrolowanej jednostki. W postepowaniach, do ktorych nie
miaty zastosowania przepisy ustawy — Prawo zamowien publicznych przestrzegane
byty procedury wewnetrzne dotyczace zamowien. Przeprowadzone postepowania
zostaly wiasciwie udokumentowane, austugi na rzecz Rozglosni zostaty
zrealizowane zgodnie z zawartymi umowami i prawidiowo rozliczone na podstawie
faktur VAT wystawionych przez wykonawcow.

(akta kontroli str. 3753-4106)

5 Zatwierdzonego przez Prezesa Zarzadu w pazdzierniku 2014 r.

6 Zatwierdzonej przez Prezesa Zarzadu w 2018 r.

7 Klimatyzacja technologiczna zapewniajaca wiasciwe funkcjonowanie studiow radiowych, rezyserni,
serwerowni, archiwum dzwigkowego oraz studia nagraniowo-koncertowego.
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5.5. W okresie objetym kontrolg Spétka poniosta koszty reprezentacyjne w tgczne;
kwocie 14,3 tys. zt, Srednio okoto 3,0 tys. zt rocznie (od 0,2 tys. zt w 2017 r. do
5,6 tys. zt w 2021 r.). Ponoszone koszty reprezentacyjne dotyczyly poczestunkow dla
kontrahentow oraz drobnych upominkow. Liczba dokonanych zakupéw i ustug w tym
zakresie wahata sie od 4 w 2017 r. do 18 w 2021 r. Wydatki w tym zakresie miaty
w Spotce marginalny charakter i dokonywane bylty w miare potrzeb na podstawie
decyzji Prezesa Zarzadu. Z wyjasnien Prezesa wynika, ze z uwagi na niewielkie
wydatki w tym zakresie nie tworzono specjalnego funduszu reprezentacyjnego i nie
opracowano pisemnych zasad dokonywania wydatkéw reprezentacyjnych. Badanie
proby wydatkéw reprezentacyjnych poniesionych przez Spétke w miesiacach luty
i sierpien w latach 2019-2021 nie wykazato nieprawidtowosci.
Zgodnie z uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie
w dniu 16 kwietnia 2019 r. Zarzad Spdtki zobowigzano od 2019 r. do sporzadzania
sprawozdania zarzadu w zakresie ponoszonych wydatkéw reprezentacyjnych oraz
wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem. W wyniku szczegGtowego badania tych wydatkéw ustalono,
ze w latach 2019-2021 taczne koszty ww. ustug zgodnie z ww. sprawozdaniami
i ewidencjq ksiggowg wyniosty odpowiednio: 166,3 tys. zi, 134,2 tys. zt i 140,7 tys. zt.
Ich udziat w catkowitych kosztach dziatalnosci operacyjnej Spétki w poszczegdinych
latach ksztaltowat sie na poziomie od 0,9% do 1,3%. Spotka w tym okresie nie
ponosita wydatkéw na ustugi: w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich i komunikacii
spotecznej, doradztwa zwigzanego zzarzadzaniem i doradztwa finansowo-
ksiegowego. Ze wzgledu na brak w Spétce etatowego prawnika na ustugi w zakresie
obstugi prawnej w latach 2017-2021 zawarto umowe z Kancelarig Adwokackg
z Koszalina. W latach 2017-2021 na ten cel poniesiono wydatki w tgcznej kwocie
339,2 tys. zt, na podstawie trzech uméw zawartych na roczne lub dwuletnie okresy.
Miesieczne wynagrodzenie Kancelarii nie zmieniafo sie i wynosito 5,5 tys. zt (bez
podatku VAT). Spotka w latach 2017-2021 nie zlecata podmiotom zewnetrznym
typowych ustug marketingowych poniewaz wszelkie kampanie reklamowe
i informacyjne o programie radiowym realizowano we witasnym zakresie. Koszty
zwigzane z marketingiem Spotka ponosita tylko na wykonanie tablic, bannerow
i bilbordow reklamowych itp. Spdtka zlecata réwniez wykonanie ulotek, plakatow oraz
informacji w prasie lokalnej. Gtownym celem tych ustug bylo podtrzymanie
rozpoznawalnosci marki Polskiego Radia Koszalin oraz promocja wybranych pasm
i audycji. Umowy w tym zakresie zawierano na ogoinie obowigzujgcych zasadach.
Roczne koszty tych ustug w latach 2019-2021 wynosity odpowiednio: 92,6 tys. #,
53,2 tys. zt i 65,7 tys. zt i stuzyly realizacji celéw Spotki, co zweryfikowano na
podstawie ewidenciji ksiegowej i sprawozdawczosci Zarzadu Spotki.

(akta kontroli str. 4107-4182)

5.6. W latach 2017-2021 koszty krajowych podrézy stuzbowych w Rozgtosni wyniosty
tacznie 197,1 tys. zt. W Spoice nie opracowano wewnetrznych regulaminow
dotyczacych podrozy stuzbowych. Z wyjasnien Prezesa wynika, Ze w zakresie
delegowania pracownikow w podréze stuzbowe i ich rozliczania stosowano
powszechnie obowigzujace przepisy prawa. Roczne wydatki na ten cel
w kontrolowanym okresie stopniowo sie zmniejszaty. W 2017 r. poniesiono na ten cel
wydatki w kwocie 38,8 tys. zl, a w kolejnych latach odpowiednio: 41,7 tys. i,
442 tys. zt, 37,6 tys. zti 34,8 tys. zt. Zmniejszata sie takZe liczba podrozy stuzbowych
z 258 w 2017 r. do 67 w 2021 r. Udziat kosztow podrozy stuzbowych w catkowitych
kosztach dziatalnosci operacyjnej Spotki ksztattowat sie na poziomie okoto 0,3%.

W okresie objetym kontrolg wydatki na zagraniczne podroze stuzbowe wyniosty
facznie 5,7 tys. zt. W ramach tych wydatkow poniesiono koszty na jedng zagraniczng
podroz stuzbowa Zarzadu (Prezesa) w kwocie 1,3 tys. zi. Wyjazd ten zostat
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

zrealizowany w 2019 r. na zaproszenie Parlamentu Europejskiego’, ktory
sfinansowat cze$¢ wydatkéw w tym zakresie (koszty zakwaterowania i noclegu
wczasie sesji). Koszty poniesione przez Spotke na ten wyjazd dotyczyly
zakwaterowania i noclegow w czasie dojazdu i przygotowania do sesji oraz diet
zaczas, W ktérym nie zapewniono wyzywienia. Przejazd zrealizowano pojazdem
stuzbowym Spotki.

(akta kontroli str. 4183-4299)

5.7. W okresie objetym kontrolg dziatalno$¢ zwigzana z gospodarkg majatkowq
i finansowg Rozgtosni byta przedmiotem kontroli Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
(w 2017 r.) i Stowarzyszenia Autorow ZAIKS (w 2018 r.). Wnioski i zalecenia
sformutowane w wyniku powyzszych kontroli zostalty zrealizowane. Zgodnie
z zaleceniami pokontrolnymi ZUS skorygowano stosowne dokumenty i o stwierdzong
kwote nadptaty sktadek ZUS pomniejszono deklaracje ZUS DRA za miesigc wrzesien
2019 r. Jednoczesnie na zlecenie Spdtki firma obstugujaca program kadrowo-ptacowy
dokonata jego modyfikacji w celu prawidtowego naliczania sktadek na Fundusz Pracy
i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. W wyniku kontroli
przeprowadzonej przez ZAIKS skorygowano kwote wynagrodzenia z tytutu praw
autorskich dla ZAIKS za okres od stycznia 2017 do lutego 2018 r. Po zakonczeniu
kontroli kwote 1,0 tys. zt przekazano na konto ZAIKS.

(akta kontroli str. 4300-4364)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W latach 2019-2021 nie dokonano wptat z zysku w wysokosci 7,5%
po opodatkowaniu podatkiem dochodowym, tj. kolejno: 16,2 tys. zt, 11,2 tys. zt
i 33,2 tys. zt na rachunek Samorzadowego/Rzadowego Funduszu Rozwoju Drog
srodkow. Byto to niezgodne z art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy o Rzadowym Funduszu
Rozwoju Drag.

Z wyjasnien Prezesa wynika, ze po analizie przepisow uorit, ustawy z dnia
1 grudnia 1995 r. o wptatach z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu
Panstwa’® oraz ustawy o Samorzadowym Funduszu Rozwoju Drogé przyjeto
interpretacije, ze Spdtka nie jest zobowigzana do wptat na rzecz przedmiotowego
funduszu. Prezes wyjasnit, Ze watpliwosci, co do zasadnosci wptat zostaty takze
podniesione w piSmie Podsekretarza Stanu do Zarzadu Spétki z 16 marca
2020 r., a takze Przewodniczacego Rady Mediow Narodowych do Ministra
Infrastruktury z 7 grudnia 2020 r.

(akta kontroli str.1277-1295)

NIK nie podziela ww. argumentow Prezesa, bowiem spotki radiofonii publicznej,
na podstawie art. 7 pkt 2 lit c. cyt. ustawy o wptatach z zysku przez jednoosobowe
spotki Skarbu Panstwa, zostaty wytaczone spod regulacji dotyczacej wytacznie
wptat na rzecz Funduszu Inwestycji Kapitatowych. Wobec powyzszego, w $wietle
obowigzujacych przepisow w latach 2019-2021, Spétka byta zobowigzana do
dokonania wptat na rzecz Samorzadowego/Rzadowego Funduszu Rozwoju
Drog.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze dopiero w 2022 r. rozpoczeto prace legislacyjne
zmierzajgce do zwolnienia spotek radiofonii publicznej z tego obowigzku.
Stosowne przepisy zostaty uchwalone w ustawie z dnia 5 sierpnia 2022 r.

8 Celem podrozy stuzbowej byt udziat w Sesji plenamej Parlamentu Europejskiego.

" Dz.U.z2022r. poz. 44.

80 Tytut zmieniony przez art. 1 pkt 1 ustawy z dnia 19 listopada 2020 r. (Dz.U. poz. 2338) zmieniajacej m.in.
ustawe z dniem 31 grudnia 2020 r., uprzednio: ustawa z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Funduszu Drog
Samorzadowych.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

0 zmianie ustawy o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drog oraz niektorych innych
ustawsd’.

2. Odpisow zawiadomien o przyznaniu nagrody pienieznej nie skiadano do akt
osobowych pracownika, pomimo Ze zgodnie z art. 105 zdanie drugie Kodeksu
Pracy82 odpis zawiadomienia o przyznaniu nagrody lub wyréznienia sktada sig do
akt osobowych pracownika.

Prezes wyjasnit, ze wszelka dokumentacja zwigzana z przyznawaniem nagrod
dla pracownikow Spotki gromadzona byta w Biurze Zarzadu, ktérego
pracownikiem jest gtéwny specjalista ds. kadr i sktadanie jej takze do teczek
personalnych w jego opinii prowadzitoby do jej ,podwdjnego” gromadzenia
w Biurze Zarzadu.
NIK nie podziela argumentow ujetych w powyzszych wyjasnieniach, gdyz
obowigzek ztoZenia odpisu zawiadomienia o przyznaniu nagrody do akt
osobowych wynika wprost ze wskazanego powyzej przepisu.

(akta kontroli str. 3695-3596, 3621-3631)

Komorki organizacyjne Spotki — Reklamy i Promocji realizowaty okreslone
w Regulaminie organizacyjnym i Karcie Powinnosci zadania, a Spétka podejmowata
dziatania majgce na celu zatrzymanie spadkéw przychodéw sprzedazowych oraz
dziatania w celu wyegzekwowania naleznosci z tytutu sprzedazy reklam. NIK ocenia
pozytywnie dziatania Zarzadu Spotki w zakresie racjonalizacji zatrudnienia Rozgtos$ni,
w wyniku ktorej stan zatrudnienia w Spotce zmniejszyt sie przy jednoczesnym
wzroscie udziatu w strukturze zatrudnienia pracownikéw tworczych. Gospodarnie
i zgodnie z obowigzujacymi zasadami poniesiono objete kontrolg koszty ustug
obcych. Poddane szczegdtowemu badaniu zaméwienia publiczne zostaty wtasciwie
udokumentowane, a ustugi na rzecz Rozglo$ni zostaly zrealizowane zgodnie
z zawartymi umowami iprawidtowo rozliczone na podstawie faktur VAT
wystawionych  przez  wykonawcow. Spétka ponosita niewielkie  wydatki
reprezentacyjne oraz niewielkie wydatki na ustugi prawne i marketingowe. Spotka
w okresie objetym kontrolg nie ponosita wydatkow na ustugi: w zakresie stosunkow
miedzyludzkich i komunikacji spotecznej, doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem
oraz doradztwa finansowo-ksiegowego. Koszty w zakresie krajowych i zagranicznych
podrézy stuzbowych ponoszono gospodamie i zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami. Zalecenia sformutowane w wyniku kontroli przeprowadzonych przez
uprawnione organy (ZUS i ZAIKS) zostaly zrealizowane. Stwierdzone
nieprawidtowosci dotyczyly braku wptat na rachunek Samorzadowego/Rzadowego
Funduszu Rozwoju Drog w latach 2019-2021 oraz nie sktadania odpisow
zawiadomien o przyznaniu nagrody pienieznej do akt osobowych pracownika.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi pozostatymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi o:

1. Dostosowanie Regulaminu Zarzadu Spétki w zakresie sposobu powotywania
oraz odwotywania Czlonkéw Zarzadu oraz uwzglednienia przypadku
podejmowania uchwat przez Zarzad jednoosobowy.

2. Dostosowanie Regulaminu udzielania zaméwien publicznych w zakresie
wartosci progu okreslonego w Pzp z 11 wrze$nia 2019 .

8 Dz U. poz. 1768.
8 Dz.U.z2022r. poz.1510, ze zm.
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Uwagi

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

3. Przestrzeganie postanowien Regulaminu udzielania zaméwien publicznych
w zakresie powotywania zespotdw roboczych i publikowania ogtoszen
0 zamowieniach na stronie BIP Spotki.

4. Sktadanie odpisow zawiadomien o przyznaniu nagrody lub wyrdznienia do akt
osobowych pracownika.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwodch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Gdansku. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z tredcig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Gdansk, 12 wrze$nia 2022 r.

Kontroler
Adam Gestwicki Najwyzsza Izba Kontroli
Gtowny specjalista kontroli Delegatura w Gdansku
pastione PRI o
....................... T
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Gdansk, dnia 12.09.2022r.

UPOWAZNIENIE

Upowazniam Pana Dariusza Jurczuka - p.o. wicedyrektora Delegatury Najwyzszej Izby
Kontroli w Gdansku do podpisania wystgpienia po kontroli P/22/020 - »Gospodarka
majatkowa i finansowa spotek radiofonii publicznej” , przeprowadzonej w POLSKIM RADIU —
ROZGtOSNI REGIONALNEJ W KOSZALINIE »RADIO KOSZALIN” S.A.







