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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/15/022 - ,Dziatalno$¢ osrodkéw innowacii”.

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Gdarsku

lwona Miklikowska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 98866 z 08.12.2015 .

(Dowod: akta kontroli str. 1-2)

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 76-200 Stupsk ul. Obroncow
Wybrzeza 2 (dalej: ,PARR S.A.").

Zarzad PARR S.A. jest jednoosobowy, Prezesem Zarzadu jest Mirostaw Kaminski.

(Dowod: akta kontroli str.3-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalnos¢ wyodrebnione]
organizacyjnie komoérki PARR S.A. — Stupskiego Inkubatora Technologicznego,
dalej ,SIT", w zakresie wspierania przedsiebiorcow podejmujgcych i prowadzacych
w latach 2013-2015 (do 30 listopada) innowacyjng dziatalnos¢ gospodarcza.

Powyzszg oceneg uzasadnia przede wszystkim:

dostosowanie oferty edukacyjnej, szkoleniowej i doradczej SIT do potrzeb
przedsigbiorcow,

przestrzeganie ustalonych, w Regulaminie Organizacyjnym SIT, zasad i procesu
rekrutacji firm — lokatorow SIT,

prowadzenie monitoringu rozwoju przedsiebiorstw — lokatorow SIT,

prowadzenie biezacej analizy potrzeb przedsiebiorcow w celu budowania
odpowiedniej oferty dla firm,

stopniowe zwiekszanie wykorzystania bazy edukacyjnej i szkoleniowej, w tym
ze szczegbinym uwzglednieniem przedsiebiorcow innowacyjnych,

promowanie swojej dziatalnosci w srodowisku przedsiebiorcow zarowno w kraju
jak i zagranicg,

szeroko zakrojona wspolpraca z instytucjami otoczenia biznesu.

W efekcie dziatan, w tym podejmowanych roéwniez przez SIT, wzrosta liczba
projektow innowacyjnych wdrozonych przez firmy ulokowane w SIT o 88,5%, tj. ze
130 wdrozonych w 2013 r. do 245 w 2015 r.

! Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidlowosci,
negatywna,
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Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Funkcjonowanie osrodka innowacji - Stupskiego
Inkubatora Technologicznego.

1.1. PARR S.A. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
18.01.2001 r. Gtownymi akcjonariuszami, uwzgledniajac udziat w kapitale
zakladowym, sg m.in. Miasto Slupsk (33,69%), Samorzad Wojewodztwa
Pomorskiego (35,98%), Skarb Panstwa (19,55%), Miasto Koszalin (7,53%), Gmina
Stupsk (3,14%). PARR S.A. zarzadza Stupska Specjalng Strefg Ekonomiczna, dalej
,SSSE" oraz SIT, ktory funkcjonuje w strukturze PARR S.A. jako wyodrebniona
komérka organizacyjna. SIT powstat w 2012 r. w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 Poddziatanie
1.5.1. Infrastruktura dla rozwoju firm innowacyjnych. Celem powstania SIT bylo
rozwijanie przedsiebiorczosci, przycigganie inwestoréw innowacyjnych branz,
tworzenie nowych miejsc pracy poprzez zapewnienie przedsigbiorcom, podmiotom
I instytucjom korzystnych warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz
rozwijanie wspotpracy $rodowiska naukowego i lokalnego biznesu. Do czasu
zakonczenia realizacji i rozliczenia projektu (tj. do konca 2015 r.) okreslono dla SIT
okres poczatkowej fazy rozwoju, ktéra miata na celu wypracowanie optymalnej
struktury organizacji pracy, wybor specjalizacji wlasciwej oraz zakresu oferowanych
ustug i dziatan. Dyrektorem SIT jest Ewa Krzaczkowska, ktora podlega
bezposrednio Prezesowi PARR S.A.

(Dowéd: akta kontroli str. 69-78)

1.2. W obowigzujacej na lata 2015-2020 Strategii Rozwoju PARR S.A. wskazano, ze
glownym celem dziatalnosci SIT jest tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla
powstawania i rozwoju przedsiebiorstw o innowacyjnym charakterze poprzez
zapewnienie wsparcia infrastrukturalnego, administracyjnego, marketingowego oraz
oferowane ustugi dodatkowe. SIT przypisano funkcje Centrum: Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, Badawczo-Rozwojowego, Szkoleniowo-Konferencyjnego.

W ramach Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci zadania SIT to:

— oferowanie na preferencyjnych warunkach przedsiebiorcom przestrzeni
biurowych i produkcyjnych, tacznie z ustugami administracyjnymi, biurowymi
i telekomunikacyjnymi,

— organizacja ustug wspierajacych biznes,
— wspieranie i stymulowanie przedsiebiorczosci innowacyjnej,

— wspblpraca z roéznymi partnerami w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci, taczenia nauki z biznesem,

— zwiekszanie potencjatu w dziedzinie badawczo-rozwojowej,

— dziatania promocyjne,

— $wiadczenie ustug informacyjnych, doradczych, szkoleniowych, edukacyjnych,
— dziatania wspierajace firmy w aktywnosci na rynkach miedzynarodowych,

— inicjowanie wiasnych oraz wspolpraca przy organizacji wydarzen innych
podmiotow, ktorych celem jest promowanie, rozwijanie przedsiebiorczosci,
innowacii, klastrow oraz edukaciji,



inicjowanie wlasnych oraz wspétpraca przy projektach stuzacych rozwojowi
i promocji przedsigbiorczosci, innowacyjnosci, edukacji, poszerzania
zainteresowan oraz wyszukiwania nowych pomystéw na dziatalnos¢
gospodarcza.

W ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego zadania SIT to:

swiadczenie ustug informacyjnych, doradczych, szkoleniowych,
Swiadczenie ustug proinnowacyjnych,

swiadczenie wysokospecjalistycznych ustug w zakresie automatyzacii
i robotyzacji proceséw produkcii,

upowszechnianie poprzez edukacje technologiczng wiedzy o praktycznych
zastosowaniach  najnowoczesniejszych i innowacyjnych  technologii,
wprowadzanie do praktyki gospodarczej najnowszych rozwigzan,

dziatania na rzecz upowszechniania nowych technologii i innowacii
w przedsigbiorstwach i w regionie,

wspoipraca ze szkotami, uczelniami, placowkami naukowymi i badawczymi
stuzgca upowszechnianiu nowych rozwigzan oraz implementacji efektow nauki
do przemystu,

rozwijanie inicjatywy Baltyckie Centrum Czystej Energii.

W ramach Centrum Szkoleniowo Konferencyjnego zadania SIT to:

organizacja spotkan, szkolen, konferencji, itp. wlasnych oraz przy wspoéipracy
z innymi podmiotami,

wynajem pomieszczen szkoleniowo-konferencyjnych dla organizacji wydarzen
gospodarczych, kulturalnych, naukowych i innych przez podmioty z kraju
i zagranicy.

(Dowad: akta kontroli str.144-153)

1.3. W Regulaminie funkcjonowania SIT, dalej ,Regulamin”’, okreslono warunki
korzystania z pomieszczen i wsparcia SIT. Oferta SIT skierowana zostala przede
wszystkim do:

0s6b chcacych rozpoczaé wiasng dziatalnosé gospodarcza,

nowopowstatych mikroprzedsiebiorstw, matych przedsiebiorstw oraz podmiotow
majacych zarejestrowang dziatalnos¢ gospodarcza nie diuzej niz dwa lata
w momencie podpisania umowy najmu (start-up?),

przedsigbiorstw o duzym potencjale wzrostu lub planujgcych wdrozenie
innowacji, ktore w momencie podpisania umowy mialy zarejestrowang
dziatalnos¢ gospodarcza powyzej dwoch lat (firmy innowacyjne),

instytucji otoczenia biznesu, ktorych dziatalno$¢ jest odpowiedzig na potrzeby
firm dziatajacych w SIT oraz na terenie SSSE (instytucje otoczenia biznesu),

firm i podmiotéw dzialajacych na rynku, ktérych dziatalno$¢ miata bycé
wsparciem i pomocg w funkcjonowaniu oraz rozwoju innych firm majacych
siedzibe na terenie SIT (klienci strategiczni).

Okreslono oddzielne zasady i proces rekrutacji dla firm start up i firm innowacyjnych
oraz oddzielne dla klientow strategicznych i instytucji otoczenia biznesu.

¢ Za dzien zgloszenia do SIT przyjeto dzien zlozenia formularza zgloszeniowego.
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Oferta SIT, zwigzana z wynajmem powierzchni biurowych i produkcyjnych, dotyczyta
m.in. oferowania:

— preferencyjnych  stawek czynszu za wynajem powierzchni  biurowej
wynoszacych wg stanu na dzien kontroli (16.12.2015 r.) dla firm start-up -
10,4 zt/m2, dla firm innowacyjnych — 18,84 zi/m?, dla klientow strategicznych
25,11 zt/m? i instytucji otoczenia biznesu — 29,50 zi/m2. W kazdym przypadku do
wysokosci czynszu doliczane byly miesieczne optaty za media i optata
eksploatacyjna,

— preferencyjnych stawek czynszu za wynajem powierzchni produkcyjno-
technologicznej wynoszacych wg stanu na dziert kontroli (16.12.2015 r.) dla
klientow SIT 14,65 zt/m2. Do czynszu doliczane byly miesieczne opfaty za media
i opfata eksploatacyijna,

— podstawowego wyposazenia biurowego (dla firm start-up),

— mozliwosci korzystania, przez firmy start-up i innowacyjne, z urzadzenia
wielofunkcyjnego zawierajgcego ksero, drukarke, faks, skaner (rozliczane wg
zuzycia),

- mozliwosci korzystania z anekséw kuchennych i bezplatnego parkingu,

— mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach, spotkaniach, konferencjach
organizowanych w Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnym (o ile nie majg one
charakteru zamknietego),

— mozliwosci korzystania z salki narad, w zakresie krotkich spotkan biznesowych
(dla firm start-up i innowacyjnych) oraz w wymiarze 2 godz./m-c dla pozostatych,

— promocji na stronie internetowej SIT.
(Dowdd: akta kontroli str.8-68)

Kontroli poddano przestrzeganie procedur naboru na losowo wybranej probie
szesciu firm: w tym trzech start-up3 i trzech innowacyjnych* (z 25 najemcow SIT),
ktorzy wg stanu na 30.11.2015 r. posiadali zawarte z SIT umowy najmu. Ustalono,
ze we wszystkich przypadkach przestrzegano zasad i procesu rekrutacji ustalonego
w Regulaminie, tj.:

— wszystkie ww. firmy zilozyly wypetnione formularze zgloszeniowe zgodne
z wzorem dostepnym na stronie internetowej www.sit.slupsk.pl i przediozyly
komplet wymaganych dokumentow,

— we wszystkich przypadkach pracownicy SIT przy udziale Rady Programowo-
Konsultacyjnej dokonali oceny merytorycznej przediozonego wniosku zgodnie z
Regulaminem - z zastosowaniem punktacji uwzgledniajacej potencjat oferenta,
planowang dziatalnos¢ firmy w SIT, deklarowany® wzrost poziomu zatrudnienia
w wyniku prowadzenia dziatalnosci w SIT, w tym deklaracje stworzenia w SIT
etatu badawczo-rozwojowego®.

Ponadto na losowo wybranej probie trzech? instytucji otoczenia biznesu i klientow
strategicznych (z oSmiu firm, ktore wynajmowaty pomieszczenia w SIT w okresie

5Tj. firm ,W" J. C. Slupsk; ,OM" sp. z 0.0.Stupsk; ,T-E" sp. z 0.0 Kobylnica
4Tj. firm ,E-I" sp. z 0.0. Stupsk; .M" S.A. Warszawa; ,A T" sp. z 0.0. Stupsk

5 Zgodnie z Regulaminem deklaracje zawarte w formularzu zgloszeniowym beda weryfikowane w trakcie trwania umowy
najmu, przynajmniej raz w roku.

& Zgodnie z Regulaminem kryterium bedzie weryfikowane W trakcie trwania umowy najmu pomieszczen, na podsiawie
dokumentow: umowy, zakresu obowigzkow.

"Tj. R. L. P. S.A., Kancelaria Gospodarcza, Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
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objetym kontrolg) ustalono, ze w kazdym przypadku przyjecie ww. klientow
odbywalo sig w drodze rozméw i negocjacji z Dyrektorem SIT, potwierdzajacych
autentycznos¢ dziatan jako instytucji otoczenia biznesu i klienta strategicznego.

(Dowdd: akta kontroli str.101-103;155-168;177-190;240-242)

14. PARR S.A. od 15.06.2008 r. posiadata certyfikat systemu zarzadzania
po$wiadczajacy spelnienie wymagan normy PN-EN ISO 9001:2009 w zakresie
Swiadczenia ustug szkoleniowych, informacyjnych oraz doradczych, przygotowania
oraz realizacji projektow europejskich, zarzadzania Stupska Specjalng Strefg
Ekonomiczna. Certyfikat jest wazny do 14.05.2017 r.

(Dowod: akta kontroli str.7)

1.5. SIT, zgodnie z posiadanym przez PARR S.A. Certyfikatem Jakosci ISO, ma
wdrozone procesy monitorowania, pomiaru, analizy i doskonalenia m.in.
nastepujacych aktywnosci:

— ilosci wynajmowanych przez firmy powierzchni biurowych, produkcyjnych —
monitorowanie  procentowego zasiedlenia  powierzchni  biurowej oraz
produkcyjnej,

— wynajmu infrastruktury ~ Centrum  Szkoleniowo-Konferencyjnego  wraz
z monitoringiem liczby spotkan informacyjnych, szkolen, konferencji, liczby
uczestnikow,

— liczby spotkan informacyjnych, szkolen wraz z ich oceng (na zakoriczenie
przeprowadzane sg ankiety oceniajgce wartos¢ szkolenia, stopien zadowolenia
uczestnikow oraz sugestie co do innych dziatan, ktorymi uczestnicy byliby
Zainteresowani),

— publikacji w prasie/mediach/portalach dotyczacych dziatar SIT oraz Lokatorow —
monitorowanie informacji pozwala na Sledzenie roéznych aktywnosci
realizowanych przez firmy oraz ocene spolecznego odbioru oferowanych
dziatan,

— liczby i rodzaju usltug realizowanych w Pracowniach specjalistycznych -
prowadzona jest dokumentacja w zakresie aktywnosci realizowanych w ramach
ww. zasobow (rejestr udzielonych informaciji, $wiadczonych ustug, sporzadza
sie kwartalne raporty),

— badania i ankietowania firm funkcjonujgcych w SIT, pozwalajacego uzyskiwac
informacje dotyczace ich aktywnosci, rozwoju, wzrostu zatrudnienia, potrzeb,
zadowolenia z funkcjonowania w SIT, co na zasadzie informacji zwrotnej
pozwala na podejmowanie planow na dalsze inicjatywy i dziatania.

(Dowdd: akta kontroli str.98-100)

W Ii Il kwartale 2014 r. przeprowadzono weryfikacje rozwoju oraz aktywnosci
przedsigbiorstw, ktore funkcjonowaty w SIT wiecej niz 12 m-cy. Weryfikacje
13 podmiotow przeprowadzono na podstawie obserwacji firm, formularza
weryfikacyjnego oraz rozmdéw bezposrednich w zakresie m.in. osiagnie¢ firmy i jaki
byt w tym zakresie wptyw faktu, iz firma funkcjonuje w SIT, nawigzania wspotpracy
z innymi firmami w SIT i innymi jednostkami naukowymi, zmian w stanie
zatrudnienia i planéw w tym zakresie na nastepny rok, planéw dziatan na kolejny
rok, oceny wsparcia oferowanego przez SIT i okreslenia jakich dziatan oczekujg
firmy od SIT. Rada Programowo-Konsultacyjna SIT zweryfikowata pozytywnie
wszystkie firmy.

(Dowad: akta kontroli str.204-209)



W 2015 r., z uwagi na fakt, iz wigkszosci firm konczyly sie w tym roku umowy najmu,
weryfikacji poddawane byly one w momencie konczacej sie umowy. Te firmy, ktorym
umowy sie nie kofczyly w 2015 r., zweryfikowane mialy zosta¢ do konca 2015 r.
Do 30 listopada 2015 r. zweryfikowano dziesig¢ firm, w tym jedna, w zwigzku
z faktem iz dzialania firmy skierowane zostaly gtownie w strone sprzedazy
i dystrybucji opon przemystowych, a nie planowanej dzialalnosci zwigzanej
z rozwojem technologii dotyczacej utwardzania fancuchow tnacych, nie uzyskafa
pozytywne] rekomendacji na dalsze funkcjonowanie w SIT.

(Dowod: akta kontroli str.197-203)

Jak wyjasnita Dyrektor SIT, prowadzenie stalego monitoringu aktywnosci SIT
w roznych aspektach jego dziatalnosci pozwala na wykonywanie podsumowan,
zestawien i na ich podstawie analizowania efektow podejmowanych dziatan,
porownywania ich z przyjetymi planami i stale usprawnianie w celu eliminowania
stabo$ci i kreowanie dalszego rozwoju.

(Dowad: akta kontroli str.98-100)

21. W okresie objetym kontrola SIT analize potrzeb przedsigbiorcow w celu
budowania oferty prowadzit poprzez:

— zamieszczong na stronie internetowej® ankiete badania potrzeb szkoleniowych
przedsiebiorcow SIT. Celem tego badania bylo zebranie informaciji o potrzebach
informacyjnych, szkoleniowych, doradczych lokatorow SIT i dostosowanie oferty
szkolen i warsztatow do potrzeb i zainteresowan ww. grupy;

— ankiete badania potrzeb przedsiebiorcow w zakresie tematow szkoler z zakresu
ksiegowo-gospodarczego, przekazang uczestnikom ,Ksiegowych czwartkow
w SIT",

— wlgczenie sie w badania prowadzone przez Stowarzyszenie Organizatorow
Osrodkéw Innowacii i Przedsiebiorczosci (w 2015 r. udziat poprzez lokatorow
SIT w badaniach oceniajacych innowacyjnos¢ i aktywno$¢ firm). W zwiazku
z powyzszym SIT ma dostep do portalu prezentujacego wyniki badania;

— analizg formularzy weryfikacyjnych najemcow (formularz zawiera m.in. pytania
dotyczace oczekiwanego wsparcia od SIT, czy oferowane dotychczas przez SIT
wsparcie spetnito oczekiwania lokatoréw SIT);

— od polowy 2015 r. wprowadzenie nowego typu ankiety kierowanej do firm
opuszczajacych SIT, w tych ankietach lokatorzy moggq ocenia¢ poziom
$wiadczonych przez SIT usfug;

— prowadzong (od 2015 r. w sposob ciggly) analize potrzeb przedsigbiorcow
w zakresie potrzeb kadrowych i umiejetnosci pracownikéw. Spotkania
z przedsigbiorcami prowadzone sg zarowno w SIT, jak i SSSE i majg one
pomadc okreslic plany rozwojowe firm i oczekiwania w zakresie umiejetnosci
przysziych pracownikéw w celu dostosowania oferty Pracowni Specjalistycznych
SIT, planéw szkolen, przysztych dziatan projektowych;

— prowadzong analizg¢ zapotrzebowania rynku na okreslone rodzaje ustug przed
stworzeniem Pracowni Specjalistycznych, obecnie sg prowadzone rozmowy
bezposrednie, ktére upowszechniajg oferte pracowni i prezentujg mozliwosci
zasobow (Dni Otwarte, Wizyty Studyjne, pokazy, szkolenia).

(Dowad: akta kontroli str.82-97)

& www.sit.slupsk.pl



W SIT w kontrolowanym okresie zatrudnionych bylo 11 oséb na 6,6 etatu, w tym
wyzsze wyksztalcenie posiadalo dziewie¢ osob zatrudnionych na 5,1 etatu. Wszyscy
zatrudnieni pracownicy posiadali zakresy czynno$ci.

Ponadto SIT na stale wspotpracowat m.n. z Kancelarig Gospodarczg
w zakresie opracowywania i realizacji projektow szkoleniowych, $wiadczenia
doradztwa dla przedsigbiorcow lokatorow SIT z zakresu zagadnier gospodarczo-
finansowych i innych wg zgtaszanych potrzeb, wzajemnego korzystania ze wsparcia
merytorycznego przy organizacji seminariow, konferencji i innych imprez
branzowych, Kancelarig Prawng A.CZ. w zakresie obstugi i doradztwa oraz
operatorem? | doradcg!® w Pracowniach SIT.

(Dowod: akta kontroli str.120;122-124)
2.2. SIT jest miejscem oferujgcym powierzchnie biurowa i produkceyjna, m.in.:
— 114 klimatyzowanych pomieszczeri biurowych o wielkosci od 22 do 24 m?,

— cztery hale produkcyjno-technologiczne (z dostepem dla samochodow
dostawczych) o pow. 230 m? kazda,

— aneksy kuchenne, szatanie i prysznice dla pracownikow,
— miejsca parkingowe,

— dostep do szerokopasmowego, symetrycznego tacza internetowego
o0 przepustowosci 80MBIt/s,

— audytorium dla 295 os6b z systemem nagtasniania z funkcjg konferencyjng
| estradowa, systemem projekciji wizyjnej z funkcjg podgladu ,obraz w obrazie”,
systemem oswietlenia scenicznego, zestawem do tlumaczen symultanicznych
obstugujacych dwa jezyki,

— sale konferencyjng dla 100 oséb z mozliwoscig podziatu na trzy mniejsze sale,
z pelnym wyposazeniem multimedialnym i teletechnicznym dla kazdej czesci,

— trzy pokoje goscinne z zapleczem socjalnym.

(Dowod: akta kontroli str.69-77)
W SIT funkcjonowaty Pracownie:

— Automatyki, Robotyki i Systeméw Wizyjnych oferujgca wysokospecijalistyczne
ustugi dot. automatyzacji i unowoczesniania proceséw produkciji, wdrozen oraz
szkolen kadr pracowniczych (na wyposazeniu pracowni stanowiska: z robotem
typu DELTA, z dwoma robotami typu SCARA, mobilne stanowisko z robotem
typu SCARA, stanowisko i mobilne stanowisko zaawansowanego systemu
wizyjnego, skaner 3D, profesjonalne oprogramowanie do skanera);

— Odnawialnych Zrédet Energii wraz z instalacjg fotowoltaiczng na dachu o mocy
okolo 180 kW i réznymi naziemnymi mikroinstalacjami odnawialnych Zzrodel
energii o mocy do 40 kW. Posiadane instalacje majg produkowac¢ energie na
potrzeby budynku SIT oraz pelnig funkcje instalacji pokazowych, badawczych,
popularyzujacych  wykorzystanie nowoczesnych technologii, efektywnosé
energetyczng oraz umozliwiajacg analize i badania w zakresie efektywnosci
energetycznej (potencjat techniczno-merytoryczny ww. Pracowni stanowig
ww. instalacje odnawialnych zrodel energii oraz system nadzoru SCADA nad

% Pracowni Automatyki, Robotyki i Systeméw Wizyjnych — umowa najmu pracowni
12 Pracowni Odnawialnych Zrédel Energil - umowa zlecenie



posiadanymi instalacjami, 10 programéw do projektowania instalacii
fotowoltaicznych, wyposazenie do praktycznych zaje¢ i warsztatow):

— komputerowa, w ktorej realizowane sq specjalistyczne szkolenia informatyczne
(Pracownia posiada 16 laptopéw z zainstalowanym oprogramowaniem
pozwalajgcym na prowadzenie szkolen z zakresu ECDL, opracowania grafiki
wektorowej i sktadu stron, rysowania i trasowania, edycji zdje¢, projektowania
witryn internetowych, kreslenia i detalowania oraz tworzenia precyzyjnych
rysunkow technicznych 2D).

(Dowod: akta kontroli str.79-81)

W okresie objetym kontrolg w SIT nie wystepowaly dodatkowe elementy wsparcia
rozwoju przedsiebiorczosci, takie jak klastry, fundusze zalgzkowe ani kapitatowe.
W tym obszarze SIT wspotpracowat z podmiotami zewnetrznymi, ktére dysponowaty
odpowiednimi narzedziami (np. fundusz kapitatowy Agencji Rozwoju Pomorza S.A.
w Gdansku, fundusz kapitalowy B.P. w Gdansku. Jak wyjasnita Dyrektor SIT,
inicjatywy edukacyjne realizowane byly w Pracowniach Specjalistycznych (szkolenia
specjalistyczne z zakresu elementow automatyzacji i robotyzaciji procesow produkciji
oraz zwiekszania efektywnosci energetycznej poprzez zastosowanie odnawialnych
zrodet energii).

(Dowdd: akta kontroli str.210)

W zakresie wsparcia informacyjnego, szkoleniowego i doradczego w badanym
okresie SIT m.in.:

— udzielat wsparcia informacyjnego dla osob zainteresowanych rozpoczeciem
dziatalno$ci gospodarczej,

— organizowat warsztaty ,Inkubowana kawa", byly to cykliczne, maksymalnie
czterogodzinne spotkania przeznaczone dla lokatoréw SIT, podczas ktorych
rozmawiano o problemach, pomystach, wymieniano si¢ do$wiadczeniami, ich
tematyka byfa na biezagco dopasowywana do potrzeb i oczekiwan najemcow,

— umozliwiat konsultacje ksiggowo-gospodarcze, Swiadczone przez Kancelarig
Gospodarcza,

— organizowat spotkania w ramach ,Ksiegowych czwartkow”,
— oferowat ustugi specjalistyczne w ramach Pracowni Specjalistycznych,

— umozliwiat korzystanie z informacji i doradztwa udzielanych przez Konsultantow
Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w zakresie
mozliwosci pozyskania Srodkow zewnetrznych,

— umozliwiat korzystanie ze wsparcia realizowanego przez PARR S.A. w ramach
realizowanych projektow!!,

— umozliwial udziat w misjach gospodarczych organizowanych w ramach
projektow'? realizowanych przez PARR S A,

"W latach 2013-2015 realizowano projekt ,Szansa na sukces', celem projektu bylo wsparcie procesow adaptacyjnych i
modemizacyjnych w powiecie slupskim przez promocje postaw przedsigbiorczych 50 osob pozostajacych bez zatrudnienia w
okresie 20 miesiecy, w latach 2012-2015 realizowano projekt Moja firma moj sukces', celem projektu bylo wsparcie
samozatrudnienia, w latach 2013-2015 realizowano projekt ,Czas na biznes’, udzielano wsparcia w postaci bezzwrotnych
dotacji na zakladanie jednoosobowych dzialalnosci gospodarczych w powiatach czluchowskim, chojnickim, starogardzkim i
tczewskim.

7 W latach 2013-2015 realizowano projekt .Inwestuj w pomorskiej II', ktorego celem byla promocja i wsparcie
migdzynarodowe]j aktywnosci pomorskich przedsiebiorstw oraz projekt majacy na celu promocje aktywnosci inwestycyjnej
wojewodztwa pomorskiego w krajach skandynawskich i Niemczech, w ktorym udzial wziglo czterech przedsigbiorcow —
lokatordw SIT specjalizujacych sig w branzach ICT, odnawialne zrodla energii oraz ekotechnologie
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- umozliwiat udziat w spotkaniach, szkoleniach, konferencjach organizowanych
w SIT przez PARR S.A., SSSE, SIT i inne podmioty, z ktorymi zostata
nawigzana wspdipraca:

e wlatach 2012/2013 zorganizowano 18 ww. przedsiewzie¢, w ktorych udziat
wzieto okolo 1.100 oséb, np. Konferencja ,Morska Energetyka Wiatrowa”,
,Oni Otwarte Projektéw Unijnych”, ,| Regionalne Forum Logistyczne”,
,tupskie Dni Gospodarki 2013 r." wraz z VI Regionalnym Bialorusko-
Pomorskim Forum Gospodarczym, konferencja ,Mobilno$¢ pracownicza
kluczem do rozwoju rynku pracy i wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
na Pomorzu”;

e w2014 r. zorganizowano 25 wydarzen, w ktorych udziat wzieto okoto 1.300
osob, np. ,Dni Otwarte Funduszy Europejskich’, w tym ,Dzier nowych
technologii w automatyce i robotyce SIT", Konferencja ,Automatyzacja
procesdw produkcji” potaczona z otwarciem Pracowni Automatyki, Robotyki
I Systeméw Wizyjnych SIT, seminarium naukowo-techniczne ,Pomorskie
perspektywy wydobycia gazu z tupkéw’, konferencja ,Rozwoj regionow
nadmorskich”, Stupskie Dni Gospodarki;

e w 2015 r. zorganizowano 36 wydarzen, w ktorych udziat wziglo ca. 2.000
osob, np. gala finatowa Konkursu ,StartUp Roadshow’, Forum Zielonej
Energii, ,Prosument przysztoSC energetyczna spotecznosci lokalnych”,
Konferencja ,0d matematyki do automatyki® - warsztaty dla
przedsiebiorcow, warsztaty ,Prawo pracy”, konferencja ,From an idea to
a successful international cooperation — Pomerania meets Scandinavia
& Germany”.

Dziafania firm — lokatorow SIT na przedsiewzigcia realizowane w regionie polegaly
m.in. na:

— przyjeciu przez dwie firmy na staz kilkoro uczestnikéw projektu ,Programista
uszyty na miare", realizowanego przez Wyzsza Hanzeatyckg Szkole
Zarzadzania w Stupsku we wspdlpracy z Pomorskg Fundacjg Inicjatyw
Gospodarczych z Gdanska, dotyczacy ksztatcenia kadr dla branzy ICT,

— zaangazowaniu frzech firm we wspblpracy z Zespolem  Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 w Slupsku w zakresie utworzenia klasy w zawodzie
technik teleinformatyk z autorskim programem nauczania,

— wspolpracy jednej firmy z Wyzsza Hanzeatycka Szkolg Zarzadzania,
pracownicy ww. firmy prowadzg zajgecia na kierunku Zarzadzanie, oraz
z Akademig Pomorskg — edukacja techniczno-informatyczna.

(Dowod: akta kontroli str.104-118)

2.3. W latach 2013-2015 (Il kwartaly) przychody SIT ogdtem wynosity odpowiednio
1.079,1 tys. zt, 1.284,7 tys. zt, 867 4 tys. zi, z tego uzyskane w tych latach $rodki
unijne i krajowe granty wynosity 71,1 tys. zl'3. Uzyskane przychody ogétem
pokrywaly biezace state koszty utrzymania SIT w 2013 r. w 86,9%, aw 2014 r. i za
I kw. 2015 r. w 100%.

Poniesione w tym okresie naktady inwestycyjne ogdtem wynosity w 2013 r.
3425 tys. zt, a w 2015 r."™ (za Il kw.) 1.704,5 tys. zt, z tego ze Srodkow
zewnetrznych uzyskano odpowiednio 1.348,9 tys. zt (75% nakladow ogotem)

BW2013r -43tys. 2k w2014 r.- 52,2 tys. 2t w 2015 . (za Il kw.) - 14,6 tys. 2}
14 W 2014 r. nie poniesiono zadnych nakladow.
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aw 2015 r. 1.273,7 tys. zt (75%). Pozostate naklady'® pochodzity ze Srodkow
wiasnych PARR S.A.

(Dowdd: akta kontroli str. 121)

W okresie objetym kontrolg SIT na potrzeby dziatalnosci statutowej dysponowat
powierzchnig uzytkowa wynoszacg 7.053,71 m? oraz budynkiem gospodarczym
0 powierzchni 136,3 m? , z czego do wynajmu przeznaczono 3.830 m? (pow.
biurowa i produkcyjna) oraz caly budynek gospodarczy. W poszczegélnych latach
2013 -2015 (do 30.11.) udziat powierzchni wynajetej do powierzchni przeznaczonej
pod wynajem wynosit odpowiednio w 64,29%, 64,41% i 71,72%, w tym, co nalezy
oceni¢ jako dziatania Swiadczace pozytywnie o dziatalnosci SIT, jest wzrost
wynajmu powierzchni dotyczacy przedsiebiorcow innowacyjnych odpowiednio
z 53,83% w 2013 r. poprzez 55,56% w 2014 r. do 61,24% w 2015 r. (do 30.11).
Powierzchnia laboratoryjna przeznaczona w tym okresie pod wynajem wynosita
229 m?2, z tego od 2014 r. wynajeta byla w 100% dla przedsiebiorcow
innowacyjnych.

Bedace w dyspozycji SIT sale dydaktyczne/seminaryjne/konferencyjne (siedem)
wykorzystane byly, w badanym okresie, odpowiednio:

— w2013 r. - sale szkoleniowe w 28,69%, audytorium w 3,98%,
— w2014 r. - sale szkoleniowe w 44,05%, audytorium w 4,37%,
- w2015r. (do 30.11.) — sale szkoleniowe w 57,09%, audytorium w 7,48%.

SIT posiadat jedng pracownie komputerowa, ktora w 2013 r. nie byla
wykorzystywana, a w pozostatym okresie odpowiednio w 1,19% i 0,79%.

(Dowod: akta kontroli str.119)

Dyrektor SIT wyjasnita, Zze tak nieznaczne wykorzystanie audytorium spowodowane
bylo faktem, iz audytorium posiada duzg liczbe miejsc i w zwigzku z tym wigze sie
z organizacja duzych wydarzen gospodarczych, artystycznych, ktorych
w tym okresie nie bylo tak wiele. Istotnym elementem jest fakt, ze poziom
wykorzystania wykazuje tendencje wzrostowg i obecnie zapytan o mozliwo$¢
wynajmu jest coraz wiecej. W przypadku wykorzystania sali komputerowe;
niesatysfakcjonujacy poziom jej wykorzystania wynikat m.in. faktu, iz na rynku
w ostatnim okresie prowadzonych bylo sporo szkolen komputerowych oferowanych
bezptatnie w ramach projektow, co wplywato na fakt, ze uczestnicy woleli korzystat
z tej opcji, niz ptaci¢ stawki oferowane przez SIT, nawet w preferencyjnych
wysokosciach. Ponadto wptyw na stan wykorzystania sali komputerowej miato
polozenie budynku SIT w znaczne] odlegltosci od centrum miasta. Czesto
w zapytaniach o organizacje szkolen komputerowych istotnym warunkiem byla
bliskos¢ do centrum miasta, tak aby uczestnicy nie musieli korzystac
ze srodkdw komunikacji miejskiej.

(Dowod: akta kontroli str.169;176)

Sposrod lokatorow SIT (37 w 2013 1 2014 r. i 36 w 2015 r.) podmioty innowacyjne
stanowity odpowiednio: 75,67% (28), 72,97% (27) i 72,22% (26). Zatrudnienie
w firmach lokatoréw SIT wynosito w 2013 r. 162 osoby, w 2014 r. 243 osoby
i w2015 r. (do 30.11.) 309 os6b. Z tego w firmach innowacyjnych zatrudnionych
byto: w 2013 r. — 80 osob (49,4%), w 2014 r. — 159 osob (65,4%) a w 2015 r. - 223
osoby (72,2%).

5 W 2014 r. w kwocie 8253 tys. zI, w 2015 r. w kwocie 4309 tys. zI
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W okresie objetym kontrolg wzrastala liczba projektéw innowacyjnych, wdrozonych
przez lokatorow SIT: w 2013 r. — 130, w 2014 r. — 221; w 2015 r. — 245 (wzrost
w poroéwnaniu z 2013 r. 0 88,5%). W badanym okresie dokonano dwdch zgloszen
patentowych, po jednym w 201412015 .

Dyrektor SIT wyjasnita, ze przedsigbiorcy - lokatorzy SIT nie ujawniajg danych
dotyczacych wartosci przychodow ze sprzedazy produktow innowacyjnych (traktujg
te dane jako tajemnice przedsiebiorstwa lub nie prowadzg wyodrebnionej ewidencii
tych przychodéw w przychodach ogétem).

(Dowod: akta kontroli str. 120;154)

Firmy innowacyjne w SIT wykorzystywaty w swojej dziatalnosci nowe technologie
m.in. w nastepujacych branzach:

— cieplowniczej, energetycznej, wodociggowej, gazowniczej, sanitarnej — produkty
elektroniczne, optyczne, oprogramowania, urzadzenia grzewcze o obnizonym
zuzyciu energii elektrycznej i wiekszej wydajnosci cieplnej, pompy ciepta
gruntowe, rekuperatory z odzyskiem ciepta,

— elektrycznej, elektronicznej — kompleksowe rozwigzania w zakresie produkcii
tablic informacji pasazerskiej,

— konstrukcyjno-projektowej — nowe rozwigzania w projektach architektonicznych,
projekty maszyn,

— T, oprogramowania i wydawniczej — aplikacje internetowe i mobilne, licencje na
program XPERTIS, oprogramowanie typu ERP, bazy danych, wdrozenia,

— produkcji  roslinnej,  automatyki  transportu,  pakowania,  logistyki
wielkopowierzchniowych upraw szklarniowych - projekty maszyn, linii
technologicznych i automatyzaciji proceséw produkcji,

— medycyny - produkty wspomagajace chirurgdbw w procesie przedoperacyjnym,
jak i w trakcie samej operacji — oprogramowanie,

— pomiaréw przemystowych, badan kosmicznych — urzadzenia i oprogramowania
do analizy obrazu.

(Dowod: akta kontroli str.125-130)

2.4. Dyrektor SIT wyjasnita, ze na terenie miasta Stupska funkcjonuje jedna uczelnia
publiczna, ktéra nie jest uczelnig techniczna. SIT nie moze wykazac inicjatyw, ktore
zakonczylyby sie zalozeniem przez pracownika naukowego dziatalnosci
gospodarczej umozliwiajacej wdrozenie innowacyjnego produktu. Obecnie SIT,
wspolnie z partnerami, bierze udziat w pracach, ktére majg na celu powstanie na
Akademii Pomorskiej w Stupsku nowych inzynierskich kierunkéw, co w perspektywie
by¢ moze doprowadzi do rozwoju ciekawych inicjatyw.

(Dowod: akta kontroli str.131-132)

W okresie objetym badaniem PARR S.A. zarzadzajgca SIT nawigzata wspoliprace
m.in. Z nizej wymienionymi instytucjami otoczenia biznesu:

— Funduszem Kapitatowym B.P. (list intencyjny z 2014 r.) — w zakresie wspierania
finansowego innowacyjnych przedsiewzie¢ (realizacja konkursu ,STARTUP
ROADSHOW" na innowacyjne projekty biznesowe), wymiana informacji,
wzajemna promocija przedsiewzie¢ na portalach spoteczno$ciowych i stronach
WWW;
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Kancelarig Gospodarczg (Porozumienie o wspotpracy z 2015 r.) — doradztwo
i indywidualne konsultacje dla firm, realizacja spotkan dla przedsiebiorcow
lokatorow SIT w ramach ksiegowych czwartkow’, inicjatywy wspierania
i promocji przedsiebiorczosci;

Stupskg Izba Przemystowo-Handlowg (PARR S.A. od wielu lat jest cztonkiem
Izby) — w zakresie biezace] prezentacji i promocji oferty podmiotéw oraz
wydarzen o charakterze gospodarczym, spolecznym i edukacyjnym, wspoipraca
przy tworzeniu projektu ze stupskimi uczelniami ,Rozwoj systemu ksztatcenia
o profilu praktycznym w ramach Stupskiego Osrodka Akademickiego”, majacego
na celu dostosowanie oferty edukacji do potrzeb przedsiebiorcow;

Stowarzyszeniem Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci
(deklaracja czlonkostwa z 2015 r.) — udziat w wydarzeniach Stowarzyszenia,
wspolne prowadzenie badan wsrod przedsiebiorcow, promocja dziatan SIT na
portalach informacyjnych i w publikacjach;

Agencjg Rozwoju Pomorza S.A. (nie sformalizowano wspoipracy) -
z Lokalnym Punktem Informacji Funduszy Europejskich, organizacja spotkan,
wymiana informacji;

Radg Regionalnej Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelne]
Organizacji Technicznej w Stupsku (nie sformalizowano wspofpracy) -
wzajemny udziat w wydarzeniach (prezentacje oferty SIT w czasie Rady
Regionalnej NOT, warsztaty dotyczace wprowadzania innowacji i technik na
terenie powiatu stupskiego);

parkami i inkubatorami z terenu wojewodziwa pomorskiego (w trakcie
wypracowywania porozumienia) — wymiana informacji, doswiadczen i dobrych
praktyk;

Polskgq Fundacjg Przedsiebiorczosci Oddziat Stupsk (wspdfpraca nie jest
sformalizowana) wzajemny udziat w wydarzeniach, promocja oferty pozyczek
dla przedsiebiorcow;

T. A. Polska (porozumienie z 2014 r.) — szkolenia z zakresu obszarow
technicznych i specjalistycznych;

,0. E. sp. z 0.0. (porozumienie z 2014 r) - jako wiodacy producent
zaawansowanych systemow automatyki przemystowe] i ekspert w zakresie
rozwigzan przemystowych udzielit wsparcia merytorycznego w realizacii
konferencji na tematy automatyki;

parkami i centrami wspierania innowacyjno$ci poza granicami kraju nie
sformalizowana wspolpraca w zakresie m.in. realizacji projektu ,Inwestuj
w Pomorskie II" — misje gospodarcze w Szwecji, Niemczech, Norwegii, Danii,
Finlandii.

(Dowdd: akta kontroli str.133-137)

W latach 2013-2015 (30.11.) PARR S.A. zarzadzajaca SIT byla organizatorem
i uczestnikiem szeregu wydarzen gospodarczych, m.in. takich jak targi krajowe,
zagraniczne, seminaria, szkolenia, warsztaty, konferencje, rowniez o charakterze
miedzynarodowym. | tak:

w 2013 r. zorganizowano i uczestniczono w 11 istotnych przedsiewzigciach,
m.in. promocji bezposredniej dziatalnosci SIT poprzez udziat w Forum Polska-
Chiny, udziat w misji gospodarczej wojewodztwa pomorskiego w Chinach,
Stupskie Dni Gospodarki — przedsiewziecie skupiajace firmy z regionu,
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prezentacji multimedialnej m.in. dziatalnosci SIT podczas miedzynarodowe;
konferencji zorganizowanej w Biatogardzie, udziat w konferencji ,Energia
z odpadow. Rozwdj technologii produkcji biogazu” organizowanej w Szweciji,
podczas ktérej przekazano materiaty promocyjne;

— w 2014 r. zorganizowano i uczestniczono w dziewieciu istotnych dziataniach,
m.in. prezentacji oferty SIT podczas ,Dni otwartych Funduszy UE w SIT",
promaciji bezposredniej i organizacji stanowiska wystawienniczego podczas XVII
Swiatowej Konferencji Gospodarczej Polonii (promocja na materiatach
drukowanych i elektronicznych nosnikach), prezentacji m.in. SIT i przekazaniu
materiatow promocyjnych podczas spotkania biznesowego z delegacjg
samorzadowcow i przedsiebiorcow z Bialorusi, udziat w warsztatach
dotyczacych wprowadzania innowacji i technik na terenie powiatu stupskiego
organizowanych przez NOT, gdzie zaprezentowano oferty i dziatalnos¢ SIT;

— w 2015 r. (do 30.11.) zorganizowano i uczestniczono w 20 istotnych
przedsiewzieciach m.in. organizacji stoiska wystawienniczego na Akademii
Pomorskiej podczas | Akademickich Spotkan z Przedsigbiorczoscig, udziat
w spotkaniu Zarzadu Zwigzku Miast Battyckich w regionie stupskim -
prezentacja materiatldw promocyjnych na zorganizowanym stoisku, prezentacija
potencjatu inwestycyjnego woj. pomorskiego podczas spotkania z inwestorami
z USA, w tym SIT, udziat w forum Szczecinskiego Klastra Meblowego —
materialy promocyjne na zorganizowanym stoisku wystawienniczym, udzial
w Dniu Przedsigbiorcy zorganizowanym w Warszawie (na Stadionie
Narodowym), promocja bezpo$rednia na stoisku wystawienniczym, wizyta
studyjna w obiekcie SIT samorzadowcéw z Odessy, prezentacja SIT.

(Dowod: akta kontroli str.138-142)

Ponadto Dyrektor SIT wyjasnita, ze w przypadku spotkan wyjazdowych, udziatu
w wydarzeniach otwartych, w razie mozliwosci jest wystawiana przeno$na reklama
(stojaki reklamowe typu roll-up) dotyczace min. dziatainosci SIT. Reklama ta
wystawiana jest rowniez w gtownej siedzibie PARR S.A. w salach konferencyjnych.
Promocja dziatalnosci SIT odbywa sie rowniez za poSrednictwem stron
internetowych6 oraz popularnych portali spotecznosciowych
(np. faccebook.com/SIT.Slupsk; Twitter.com/PARR_SA). Promocja SIT odbywa sie
takze przez strony partnerow PAAR S.A.'" W latach tych publikowano rowniez
ogtoszenia reklamowe (reklamy prasowe), a takze przygotowywano informacje na
biezace zapytania prasowe dotyczace dziatalnosci SIT (wywiady prasowe, radiowe).

(Dowod: akta kontroli str.131-132;142-143)

2.5. Z uzyskanych od firm (typu start-up i innowacyjnych) — lokatoréw SIT informacii
na skierowane przez NIK ankiety, wyrazonych w o$miu odpowiedziach'®, wynika
m.in. ze:

— w pieciu przypadkach SIT udzielit pomocy przy tworzeniu przedsigbiorstwa

poprzez ulatwienia w lokalizacji przedsigbiorstwa oraz udostepnienie
infrastruktury techniczne;j;

— cztery przedsiebiorstwa wprowadzity na rynek innowacje produktowe®, ktore we
wszystkich przypadkach finansowane byly ze srodkéw wtasnych, wspomagane

& www sit.slupsk.pl, www.parr.slupsk.pl, www.sse slupsk.pl
17 Np. Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.; Inwest in Pomerania dzialajacego przy Agencji Rozwoju Pomorza;
Urzedu Gminy Stupsk, Urzedu Miasta Stupsk, Ministerstwa Rozwoju (dawnej Ministerstwa Gospodarki)

'8 Ankiety skierowano do wszystkich 25 firm typu start-up i innowacyjnych, ktore na dzien rozpoczecia kontroli, tj. 10.12.2015 .
byly lokatorami SIT.
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w jednym przypadku dofinansowaniem ze strony UE i w jednym $rodkami
z kredytéw i pozyczek krajowych, a ich wprowadzenie na rynek spowodowalo
W przedsiebiorstwie wzrost przychodow ze sprzedazy (w czterech firmach),
wzrost zatrudnienia (w trzech przypadkach) i obnizke kosztéw (w jednym
przypadkuy);

— szeS¢ przedsiebiorstw wskazato na kiopoty z ulokowaniem swoich towaréw lub
ustug na rynku, jako przyczyny podajac: opanowanie rynku przez konkurencje
(trzy przypadki), wysokie koszty dostepu do rynku, silng konkurencje cenowg
oraz brak popytu (po dwa przypadki);

— siedmiu przedsiebiorcow ocenito, Zze najsilniejszymi barierami, na jakie
napotykajg firmy w dziatalnosci innowacyjnej, jest brak czasu na badania
kosztem biezacej dziatalnosci, brak Srodkow na badania nad nowym produktem,
wysokie koszty wdrazania innowacji oraz stabe wparcie innowacyjnosci przez
panstwo;

— przedsiebiorcy wysoko ocenili poziom wypetniania przez SIT obowigzkow
statutowych, dotyczylo to przede wszystkim uslug w zakresie szkolen
i doradztwa z zakresu: prawa, informatyki i komputeréw, handlu zagranicznego
i wspotpracy miedzynarodowej, ksiegowosci i rachunkowosci, finansow
i podatkéw, wdrazania nowych wustug i produktow, posrednictwa
kooperacyjnego, dostepu do funduszy europejskich  (przedsigbiorcy
w pigciostopniowej skali ocenili powyzsze dziataniana 5 i 4).

(Dowod: akta kontroli str.214-239;243-246)

3.1. Dyrektor SIT wyjasnita, ze samodzielnie SIT nie jest wiaczony w zadng
inicjatywe klastrowa. Podejmowane byly rozmowy wsrod przedsigbiorcow SIT
w zakresie rozwoju, na ich bazie, klastra ICT. Jednak, poniewaz byt to poczatkowy
okres dziafania firm w SIT, firmy skupialy sie na rozwoju wtasnych ofert i utrzymaniu
sie na rynku. Trudno bylo zorganizowac¢ i zaangazowac grupe w miare juz silnych
przedsigbiorcow, ktorzy byliby gotowi wigczy¢ sie w takie dziatania. Rowniez PARR
S.A., jako zarzadzajacy SIT, w swojej dziatalnosci podejmowat proby stuzace
rozwojowi inicjatyw klastrowych, ktore jednak z udzialem przedsigbiorcow z regionu
nie powiodly sig. W takim stanie rzeczy nie mozna mowi¢ o efektach dotyczacych
inicjatyw klastrowych, sg to inicjatywy miode, ktore dopiero tworzg swoje Zalozenia,
struktury i poszukujg wsparcia finansowego na swoje pomysty.

(Dowdd: akta kontroli str.170-173)

3.2. W ramach prowadzonej dziatalnosci w SIT w okresie objetym kontrolg nize
wymienieni przedsiebiorcy wdrozyli m.in. nastepujace innowacje produktowe lub
procesowe:

- A T. sp. z 0.0. — urzadzenia pomiarowe, radiowe, modemy, aplikacje
uzytkowe dla sieci cieptowniczych, energetycznych, wodociggowych, oraz
gazowniczych;

- ,M"sp. z0.0. - tablice informacji pasazerskiej;

- K P.” sp. z 0.0. - nowoczesne technologie programowania backend
i frontend, zarzadzanie projektami w metodach zwinnych;

- H" K. R. - urzadzenia pomiarowe, radiowe, modemy, aplikacje uzytkowe
w zakresie instalacji sanitarnych, wentylacji (rozwigzania zwigzane

1# W trzech przypadkach dotyczylo to wyrobu, w jednym technologii | w dwoch uslugi.
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z odnawialnymi Zzrédtami energii, inteligentne systemy zarzadzania energig
stoneczna - fotowoltaika, energig cieping i geotermalna);

- ,T. E" sp. z 0.0. — maszyny do przemieszczania z miejsca na miejsce,
technologia oczyszczania pozostaloci fazy gazowej LPG i podobnych ze
zbiornikow;

- E"s.c. = uslugi pomiaru pél elektromagnetycznych w $rodowisku ogdlnym:;

- W' J. C. - aplikacje internetowe dla klientdw zewnetrznych (panoramy
sferyczne, wirtualne wycieczki);

- ,M"S.A. - oprogramowanie Xpertis (Zarzadzanie Przedsiebiorstwem);

— ,0. M sp. z 0.0. - zawansowane aplikacje wizyjne 2D i 3D oraz systemy
wspomagajace procedury planowania przedoperacyjnego oraz procedury
operacyjne w medycynie20,

(Dowod: akta kontroli str. 125-130)

3.3. SIT prowadzit monitoring efektow dziatalnosci inkubacyjnej poprzez obserwacie,
rozmowy z firmami oraz ankiety weryfikacyjne corocznie skladane przez
przedsiebiorcow - lokatorow SIT. Formularze dostarczaly danych dotyczacych
innowacyjnosci, w tym m.in.. wysokie, Srednio-wysokie technologie, wysoko
techniczna wiedza i ustugi, wprowadzane w roku obrotowym innowacje dotyczace
kapitalu rzeczowego i finansowego, intelektualnego - strukturalnego, ludzkiego,
relacyjnego, liczba innowacji wdrozonych w roku, ktére stanowity: nowos¢ w skali
firmy, rynku regionalnego, polskiego, europejskiego, globalnego, dane dotyczace
zapotrzebowania na wsparcie rozwoju projektow w firmie oraz realizacje projektow
innowacyjnych w firmie. Na podstawie tych informacji, jak wyjasnita Dyrektor SIT,
posiadano wiedze jak zmienia sig oferta firm, obroty i zatrudnienie, czego potrzebujg
do dalszych dziatan. Wiedza ta byla wykorzystywana do analizy stanu
zaawansowania dziatan firm m.in. na potrzeby podjecia decyzji o przediuzeniu
uméw na wynajem pomieszczen w SIT oraz na potrzeby sprawozdawczosci
wewnetrznej. Czes$¢ informacji, za zgoda firm, byta wykorzystywana w dziataniach
promocyjnych. W badaniu (realizowanym do 15.11.2015 r.) udzial wziely
22 podmioty z SIT, z ktérych 19 zostato zakwalifikowanych jako high-tech KIS2!,
dwa jako $rednio wysoka technika i jeden jako wysoka technika, co $wiadczy
0 wysokiej jakosci innowacyjnej firm funkcjonujacych w SIT.

Dodatkowym sposobem weryfikacji firm w zakresie ich osiggnie¢ w innowacji byto,
realizowane, wspélnie ze Stowarzyszeniem Organizatorow O$rodkéw Innowacii
I Przedsiebiorczosci, dalej ,SOOIiP", badanie dotyczace indeksu innowacyjnosci,
zapotrzebowania na wsparcie rozwoju projektéw w firmie, realizacji projektow
innowacyjnych w firmach.

Zostata stworzona przez SOOIP baza elektroniczna tego badania, na podstawie
ktérej dokonywano analiz i poréwnan.

(Dowod: akta kontroli str.191-192,211-213)

3.4. Dyrektor SIT wyjasnita, ze funkcjonowanie firm w jednym S$rodowisku,
uczestniczenie we wspdinych spotkaniach, szkoleniach, konferencjach, w tym
z jednostkami naukowymi, zorganizowanie kilku misji gospodarczych do krajow
skandynawskich i Niemiec miato wptyw na nowe kontakty. | tak w badanym okresie

# Qrthopedic Surgery 2D Planer, Orthopedic Surgery 3D Planer, Module Bone Extractor, Orthopedic Surgery 3D Planer,
Module Guider creator

21 Uslug wysokich technologii opartych na wiedzy



np. osiem firm nawigzato wspdiprace z innymi firmami - lokatorami SIT, m.in.
w zakresie wzajemnego zlecania usfug, wspolnego uczestnictwa w seminariach
i konferencjach, wspdlpracy w zakresie tworzenia dokumentaciji technicznej. SIT nie
posiada danych dotyczacych, ile i jakich powigzan nawigzaly firmy — lokatorzy SIT
z innymi podmiotami z zewnatrz.

Wspotpraca firm — lokatorow SIT z jednostkami naukowymi dotyczyta m.in.:

— Akademii Pomorskiej — w zakresie utworzenia nowych kierunkow i specjalnosci
z zakresu rozwigzan matematyczno-informatycznych, w zakresie swobodnej
wymiany wiedzy i doswiadczen dotyczacych dziatan na rzecz opracowania
i wprowadzania nowych rozwigzan informacyjno-technologicznych, w tym
wspotdziatania w obszarze wspdlnych przedsiewzie¢ naukowo-badawczych
i wdrozeniowych, przygotowania wniosku na dofinansowanie inwestycji w IT;

— Wyzszej Hanzeatyckiej Szkoly Zarzadzania — w zakresie realizacji programu
,Programista uszyty na miare", czionkostwa w Radzie Biznesu Szkoly,
organizacji praktyk studenckich;

— Zespolu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 - w zakresie utworzenia klasy
patronackiej ICT.

(Dowod: akta kontroli str.170-175;192-194)

4.1, Dla ufatwienia dostepnosci firmom do form pomocy finansowej w SIT dziataly:
Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich, w ktérym mozna bylo uzyskac¢
informacje o dostepnych dotacjach i konkursach oraz oddziat podmiotu oferujacego
wsparcie finansowe w postaci leasingu oraz specjalnej oferty wsparcia dla start-
upbw i przedsiewzie¢ innowacyjnych. Firmy pozyskiwaly $rodki na swoje
przedsiewziecia we wlasnym zakresie. Dyrektor SIT wyjasnita, ze informacje na ten
temat SIT pozyskiwal w trakcie spotkan i rozmow z firmami, jednak nie posiada
wiedzy na temat efektywnosci wykorzystywania tych srodkow przez firmy.

(Dowdd: akta kontroli str. 170-171;175;195)

4.2. Dyrektor SIT wyjasnita, ze przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatalno$¢ w SIT
korzystali z pomocy w formie preferencyjnych stawek czynszu. W latach 2013-2015
nie realizowano ustugi wsparcia w formie przydzielenia opiekunow-doradcéw. Nie
stosowano tego rodzaju pomocy z uwagi na ograniczenia finansowe nie
pozwalajace na zatrudnienie dodatkowego, wysokospecjalistycznego personelu
oraz poczatkowy charakter rozwoju SIT. Planuje sie rozwoj tej formy pomocy
w kolejnym etapie dziatalnosci SIT. Przedsigbiorcy mogli jednak korzysta¢c ze
wsparcia informacyjnego, szkoleniowego i doradczego oraz indywidualnych porad
i doradztwa w zakresie aspektow gospodarczych i ksiegowych, jakich udzielata, na
podstawie porozumienia o wspotpracy, Kancelaria Gospodarcza.

(Dowdd: akta kontroli str.170-171; 175-176;195)

4.3. Dyrektor SIT wskazata na nastepujace bariery utrudniajgce SIT wypetnianie
misji w zakresie wspierania rozwoju przedsiewzig¢ innowacyjnych:

— brak fatwo dostepnych i szybkich w realizacji zrédet finansowania dla testowania
i opracowywania nowatorskich pomystow zgtaszanych przez osoby pracujgce
nad przedsiewzieciem w celu wypracowania gotowego produkiu -
pomystodawcy, ktorzy chcq pracowa¢ nad wtasnym pomysiem, potrzebujg
wsparcia finansowego na jego testowanie, wydanie, opracowanie. Nie ma
programow wspierajacych takie osoby, zanim zdecydujg sie | bedg gotowi do
rozpoczecia wiasnej dziatalno$ci;



Prawo zgloszenia
zastrzezen

— ograniczenie mozliwosci uzyskania akredytacji na Swiadczenie usiug
proinnowacyjnych do dziatania 2.3.1., ktére umozliwia pozyskanie srodkéw na
Swiadczenie ustug dla MSP - Ministerstwo Gospodarki w ogtoszonych
zasadach akredytacji dla Osrodkéw Innowacji ustalito m.in. kryterium nr 2,
zgodnie z ktorym osrodek posiada doSwiadczenie w $wiadczeniu ustug
proinnowacyjnych dla przedsiebiorcow, jezeli w ciggu ostatnich trzech lat
wykonat przynajmniej pie¢ tego rodzaju usfug, co musi zosta¢ po$wiadczone iz
dziatalno$¢ zwigzana ze $wiadczeniem tych ustug przyniosta, przynajmniej
w jednym z trzech ostatnich lat obrachunkowych, minimum 200 tys. zlotych. Dla
matych o$rodkéw uzyskanie takiego poziomu przychodéw z tytutu odptatnych
ustug $wiadczonych przedsiebiorcom jest nie do spelnienia i spowoduje
niemozliwo$¢ uzyskania akredytacji, ktéra pozwolitaby poszerza¢ oferte
specjalistycznych ustug dla MSP.

(Dowod: akta kontroli str.195-195)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezern do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Gdansku.

Gdansk, dnia/’s-lutego 2016 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Kontroler: Dyrektor

lwona Miklikowska p.o. Dd”m e’

Glowny specjalista kontroli panistwowej
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