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. Dane identyfikacyjne kontroli
P/15/022 - Dziatalno$¢ osrodkow innowacji

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdarsku

Janusz Palmowski, giowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr 96995 z dnia 23.10.2015 .

(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe w Chojnicach, ul. Pitsudskiego 30 a,
89-620 Chojnice (dalej: ,CEW")

Monika Kuchta, Dyrektor
(dowod: akta kontroli str. 3)

II. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie' dzialalnos¢ CEW w zakresie wspierania
przedsiebiorcow podejmujacych i prowadzacych w latach 2013-20152 innowacyjng
dziatalno$¢ gospodarcza,

Pozytywng ocene uzasadnia przede wszystkim:
dostosowanie potrzeb edukacyjnych szkoleniowych i doradczych do potrzeb
przedsiebiorcow, w tym przygotowanie i udziat w projektach dofinansowanych
$rodkami Unii Europejskiej;

— rozwdj bazy edukacyjnej i szkoleniowej poprzez uruchomienie wystawy
interaktywnej i laboratoriow;

— zwiekszanie i pelne wykorzystywanie bazy materialnej dla lokatoréw Inkubatora
Technologicznego (dalej: ,Inkubator’);

—  biezacy monitoring rozwoju przedsigbiorcow — lokatorow Inkubatora;

— promowanie swojej dziatalnosci w srodowisku przedsiebiorcow;

— szeroka wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu;
podejmowanie inicjatyw w zakresie tworzenia klastrow,

W efekcie dziatalnosci CEW, z 7 w 2013 r. do 17 w 2015 r.3 wzrosta liczba projektow

innowacyjnych wdrazanych przez lokatoréw Inkubatora.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Standardy dziatania i dobre praktyki stosowane przez
CEW

CEW, jako jednostka budzetowa, zostat powotany przez Rade Powiatu Chojnickiego
w 2011r4 Budynek przeznaczony na dziatalnos¢ tej jednostki zostaf

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skalg ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
negatywna

2Do 2 grudnia 2015 .

*Do 30 wrzesnia 2015 .



zmodernizowany oraz wyposazony ze $rodkow projektu pn.: ,Centrum Edukacyjno-
Wdrozeniowe w Chojnicach” realizowanego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 przez Powiat
Chojnicki®. Zgodnie ze Statutem CEW, gléwnym przedmiotem jego dziatania byta
realizacja przedsiewzie¢ innowacyjnych na terenie subregionu potudniowego
wojewddztwa pomorskiego. W ramach CEW funkcjonowat Inkubator, ktérego misjg
i celem byta poprawa konkurencyjnoéci oraz innowacyjnosci wojewddztwa
pomorskiego poprzez wspieranie tworzenia i rozwoju podmiotow, zaktadanych
i prowadzonych m.in. przez absolwentow i miodych ludzi, ktorzy za drogg rozwoju
zawodowego obrali prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Inkubator dziafaf
w oparciu o Regulamin przyjety uchwatami Zarzadu Powiatu Chojnickiego
2 06.10.2011r.8120.12.2012r7

(dowod: akta kontroli str. 6-9,14-19, 33-38, 154-164)

Przy CEW funkcjonowata Rada Programowa wybierana przez Rade Powiatu
Chojnickiego sktadajaca sie z przedstawicieli: Zarzadu Powiatu Chojnickiego, Rady
Powiatu Chojnickiego, samorzadu gospodarczego, uczelni wyzszych i szkot
ponadgimnazjalnych dziatajgcych na terenie powiatu chojnickiego®. Do zadan ww.
Rady nalezalo m.in. ustalanie programu dziatania w okresie czteroletnim i
jednorocznym®. Program dziafania CEW na lata 2013-2016 omawiony byt na
posiedzeniach Rady Programowej CEW 16.01.2013 r., natomiast na 2014 i 2015 r. na
posiedzeniach w dniach 18.12.2013r.126.05.2015 .

(dowdd: akta kontroli str. 6-9, 20-24, 27,29, 31, 167-171, 175-176, 181)

W Regulaminie Inkubatora (dalej: ,Regulamin”) okreslono m.in. zasady przyjmowania
firm. Zgodnie z postanowieniami tego Regulaminu do Inkubatora nalezalo przyjmowac
podmioty: z terenu powiatu chojnickiego lub czluchowskiego, Inkubatora
akademickiego®, funkcjonujgce na rynku nie diuzej niz 6 miesigcy, poszukujace
wsparcia w fazie organizacyjnej, funkcjonujace na rynku rozszerzajace dziatalnosc
o profil innowacyjny (kryteria naboru). Ponadto w Regulaminie okreslono 7 preferencii
naboru.
W okresie objetym kontrolg do Inkubatora przyjeto 12 firm, ktére ziozyly wymagane
formularze aplikacyjne'!, zawierajace kryteria oraz preferencje naboru, zgodne
z okre$lonymi w Regulaminie. Firmy te zaznaczyly w formularzach aplikacyjnych od 2
do 5 kryteriow wyboru (7 firm — 2 kryteria, 3 firmy — 3 kryteria, 2 firmy - 4 kryteria)
oraz od 2 do 7 preferencji naboru (jedna firma - 2 kryteria, jedna firma - 3 kryteria, 3
firmy — 4 kryteria, 3 firmy - 5 kryteriow, 2 firmy — 6 kryteriow, 2 firmy — 7 kryteriow).
(dowod: akta kontroli str. 35, 45, 166, 185-196)

Podmioty przyjete do Inkubatora, zgodnie z Regulaminem i zawartymi umowami
najmu z CEW korzystaly z
—  preferencyjnych warunkow najmu lokalu wynajmu lokalu (30 zi/m?);

« Uchwata Rady Powiatu Chojnickiego Nr VIII/91/2011 z 16.06.2011 r.

s Umowa o dofinansowanie projektu nr UDA-RPPM.01-00-002/08-07. Projekt do 2 grudnia 2015 r. nie zostal jeszcze rozliczony.

& Uchwala Nr 152/2011 z 06.10.2011 r. w sprawie przyjecia regulaminu Inkubatora Technologicznego w Centrum Edukacyjno-
Wdrozeniowym Chojnicach

7 Uchwala Nr 327/2012 w sprawie przyjecia regulaminu Inkubatora Technologicznego w Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowym w
Chojnicach, zmieniona uchwalg Nr 526/2014 z 24.04.2014 .

® Uchwala Rady Powiatu Chojnickiego Nr IX/99/2011r. z 25.08.2011 w sprawie powolania Rady Programowej ,Centrum
Edukacyjno-Wdrozeniowego” w Chojnicach, uchwata Rady Powiatu Chojnickiego Nr XVI/186/2012 zmieniajajaca uchwale w
sprawie powolania Rady Programowej ,Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowgo w Chojnicach”, uchwala Rady Powiatu Chojnickiego
Nr IV/40/2015 z 19.02.2015 . w Sprawie sprawie powolania Rady Programowej ,Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowego" w
Chojnicach

s §3 Regulaminu Rady Programowej CEW przyjetego przez Rade Powiatu Chojnickiego uchwatg Nr VIII/92/2011 z dnia
16.06.2011r.

10 Nalezy przez to rozumie¢ podmiot zalozony i prowadzony przez uczniow, studentdw lub pracownikow wyzszych uczelni.

1t Zalgcznik Nr 1 do Regulaminu Inkubatora Technologicznego
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

— udostepnienia pomieszczen od poniedziatku do piatku w godz 7.00-21.30;
— pomieszczen socjalnych, pomieszczenia technicznego z drukarka i skanerem,
salki spotkan (do 50 godz. bezptatnie);
— mozliwosci bezptatnego wydruku i kopiowania dokumentéw do 100 sztuk
miesiecznie.
(dowod: akta kontroli str. 35, 60 197-199, 201-215)

W okresie objetym kontrolg firmy w Inkubatorze monitorowane byly poprzez analize
ankiet weryfikacyjnych?2, sktadanych zgodnie z Regulaminem w terminie do 30.04.
kazego roku. Z kazdej ankiety uzupeinionej o indywidualne rozmowy sporzgdzane
byly raporty. Wg nich taczny zysk ze sprzedazy osiagnigty przez przedsigbiorcow —
lokatoréw Inkubatora wynosit: w 2012 . — 1.864.720,93 zi, w 2013 r. — 2.416.471,48
zt w 2014 r. - 1.667.835,10 zt. Koszty dziatalnosci CEW w realacji do ww. zysku
wynosity odpowiednio: 18,3% (340.859,21 zt), 16,3% (393.431,54 ), 37%
(616.870,40 zI). Wyniki ankiet przedstawiane byly Radzie Programowej CEW na
posiedzeniach w dniach: 07.05.2013 r., 10.04.2014 r., 26.05.2015 r.

(dowdd: akta kontroli str.57-58, 167, 172-174, 177-178, 243, 380)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie'3 dziatalno§¢ CEW w zbadanym powyzej
zakresie.

2. Instrumenty stosowane w CEW w celu zachgcenia
przedsiebiorcow do uczestnictwa w przedsigwzigciach w
obszarze nowych technologii

W okresie objetym kontrola CEW prowadzit analize obszaru swojej dziatalnosci pod
katem przedsiebiorcow poprzez: ankiety, spotkania i rozmowy z przedsigbiorcami.
Wynikiem przeprowadzonych spotkar i konsultacji z przedsigbiorcami byly tematy
warsztatéw (8) i $niadan biznesowych (16), dopasowanych do zgloszonych potrzeb
(na stronie internetowej CEW umieszczona byla ankieta dotyczaca propozycii
tematow $niadai biznesowych) oraz zmiany w infrastrukturze - kolejne 2
pomieszczenia przeznaczono na potrzeby biurowe Inkubatora, jeden z pokoi
hotelowych zaadaptowano na salke warsztatow kreatywnych. Efektem prowadzonych
analiz byt takze zakres przedmiotowy wyposazenia laboratoriow. W oparciu o
przeprowadzone analizy sporzadzono samodzielnie lub w partnerstwie 8 wnioskow o
dofinansowanie projektow zwigzanych z wspieraniem przedsigbiorczosci oraz
realizacjg ustug dedykowanych przedsigbiorcom, z kiérych 2 uzyskaly
dofinansowanie.

(dowod: akta kontroli str. 67-69, 216, 220, 257,400, 403, 427, 440)

W badanym okresie nie wprowadzono sformalizowanych narzedzi monitoringu
potrzeb lokatoréw Inkubatora ze wzgledu na niewielk liczbe przedsigbiorcow
i mozliwo$ci utrzymywania z nimi bezposrednich realacji. CEW wiedze
o ewentualnych potrzebach czerpat z indywidualnych rozméw i spotkar.
(dowod: akta kontroli str. 400, 404)

12 Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Inkubatora Przedsigbiorczoscl

13 13 Najwyzsza |zba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen czatkowych: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowosci, negatywna



W 20132014 r. (wg stanu na 31 grudnia) w CEW zatrudnionych byto 4 pracownikéw,
w tym 3 z wyksztalceniem wyzszym, natomiast w 2015 r. (wg stanu na 30 wrzesnia)
7, w tym 6 z wyksztaiceniem wyzszym. Wszyscy pracownicy posiadali zakresy
czynnosci, uprawnien i obowigzkow.

W

(dowdd: akta kontroli str. 240, 245, 360-377, 431-434)
latach objetych kontrolg CEW dysponowat elementami infrastruktury

umozliwiajacymi nastepujace specjalizacie:

technologie informacyjne i komunkacyjne - internet bezprzewodowy w catym
budynku, 24 szt. Laptopow, wyposaznie multimaedialne sal;
szkolenie, doradztwo, consulting - sala konferencyjna na 100 0sob, salka spotkan
biznesowych na 10 osob, salka warsztatow kreatywnych na 30 osob,
wyposazenie multimedialne wszystkich sal (rzutnik, ekran, laptop), nagtosnienie
sali konfrencyjnej, naglosnienie przenosne, przestrzen wystawiennicza i na
potrzeby cateringu, zaplecze socjalne, 2 pokoje hotelowe dla wyktadowcow,
dostosowanie pomieszczen dla potrzeb oséb niepeinosprawnych, mozliwos¢
wykorzystania na cele edukacyjne przestrzeni wystawy interaktywnej
,Eksperymentarium. Chojnice - czlowiek w naturze, czyli eksperyment
z koegzystencji’ (dalej: ,Eksperymentarium”), mozliwo$¢ skorzystania dodatkowo
z 2 sal szkoleniowych w obiektach bedacych w trawatym zarzadzie CEW;
turystyka i racjonalne korzystanie z zasobéw przyrodniczych — sala spotkan
przeznaczona na potrzeby Klastra Turystycznego, wyposazenie przenosnego
Laboratorium ~ Odnawialnych ~ Zrédel  Energii, wystawa interaktywna
Eksperymentarium prezentujaca histori¢ wspotzycia cziowieka z przyroda
w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze, ciekawostki z zakresu historii, kultury
i sportu w powiecie, a takze mozliwoS¢ pozyskiwania energii z odnawialnych
zrodet;
odnawialne zrodta energii — solary na dachu budynku z instalacjg ogrzewania
wody, wykorzystanie przeno$nego Laboratorium Odnawialnych Zrodet Energii
obejmujgce m.in. turbine wiatrowg, ogniwa paliwowe, pojazd napedzany
wodorem, stanowiska do projektowania i przeksztalcania energii elektrycznej — w
czesci Eksperymentarium;
kreatywno$¢, projektowanie, wzornictwo — sala warsztatow kreatywnych, tablice
prezentacyjne mate (16 sztuk) i duze (3 sztuki), przestrzen wystawiennicza, sala
konferencyjna, Laboratorium Przetwarzania Dzwigku i Obrazu (m.in. kamera
cyfrowa, bezcieniowy zestaw do robienia zdje¢, tablet graficzny, drukarka
kolorowa z mozliwoscig wydruku na szerokiej gamie nosnikow, oprogramownie
do obrobki video, nagto$nienie przenosne, elementy Laboratorium Szybkiego
Prototypowania (skaner i drukarka 3 D);
robotyka z elementami technologii z zakresu biomedycyny (biotechnologie) —
mobilne Laboratorium Szybkiego Prototypowania, obejmujace m.in. stanowisko
do modelowania i drukowania w technologii 3 D prototypéw obudow ukfadow
elektronicznych z platformami do szybkiego prototypowania, 2 stanowiska do
realizacji biologicznego sprzezenia zwrotnego, moduty do pomiaru pulsu, EKG,
czytnik linii papilarnych, chetm EEG, 4 zestawy komputerowe wraz
z oprogramowaim oraz urzadzenia pomiarowe.

(dowdd: akta kontroli str. 216, 220-221, 253-254, 424)

W okresie objetym kontrolg w CEW wystepowaly nastepujace elementy wsparcia
i rozwoju przedsigbiorczosci:

Inkubator;
Klaster Turystyczny Wrota Borow;
centrum szkoleniowo-warsztatowe;



— preinkubator — Punkt Biznesowy Akademickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci;

— Laboratorium Przetwarzania Dzwigku i Obrazu, Laboratorium Szybkiego
Prototypowania, Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii (od 20.11.20151.);

- centrum edukacyjne w ramach Eksperymentarium (od 01.06.2015.).

W badanym okresie CEW udostepniat biura na potrzeby innych instytucji otoczenia
biznesu: Kreatora Przedsigbiorczo$ci prowadzonego przez Powiatowy Urzad Pracy w
Chojnicach oraz Biuro Porad Obywatelskich w ramach projektu ,Kaszuby blizej
prawa” prowadzonego prez Zaborskie Towarzystwo Naukowe.

(dowdd: akta kontroli str. 60-66, 216, 220-221, 43-439)

W latach 2013-2015 (Il kwartaly) CEW realizowat bezptatne szkolenia

ogélnorozwojowe i specjalistyczne, konferencje, targi i spotkania networkingowe,

a takze konsultacje prawne, ksiegowe, w zakresie marketingu i promocji, w zakresie

zrodet finansowania inwestycji, w tym w zakresie pozyskiwania srodkow z funduszy

Unii Europejskiej, w zakresie transferu technologii oraz doradztwo branzowe.

Tematyka oferowanych szkolen byla ograniczona mozliwosciami pozyskania

odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Czes¢ ustug w zakresie konsultacji dotyczacych

rachunkowosci i podatkow, doradztwa biznesowego i mozliwo$ci pozyskania funduszy

Swiadczyli pracownicy CEW.

Czes¢ ustug $wiadczyly w ramach wspoétpracy z CEW inne instytucie:

— Biuro Porad Obywatelskich — konsultacje prawne i mediacie;

— Kreator Przedsigbiorczosci — doradztwo w pozyskaniu finansowania podjecia
dziatalnosci gospodarczej, doposazenia stanowiska pracy, szkolenia z podstaw
przedsiebiorczosci;

- Urzad Skarbowy w Chojnicach oraz Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
w Chojnicach — szkolenia i konsultacje z zakresu podatkéw i ubezpieczen
spotecznych podczas obchodow tygodnia przedsigbiorczosci oraz na $niadaniach
biznesowych;

— Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Wyzszej Szkole Gospodarki w
Bydgoszczy — pomoc dla poczatkujacych przedsiebiorcow  polegajaca na
doradztwie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, opiece prawnej i ksiegowej
oraz promociji;

— Innowacyjne Laboratorium Wspdtpracy Nauki i Biznesu przy Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy's - doradztwo w zakresie pozyskania funduszy na
innowacje i transferu technologii dla klientow CEW.

W ramach poszerzenia zakresu S$wiadczonych ustug szkoleniowo-doradczych

dostosowanych do potrzeb przedsigbiorcow, CEW w 2014 r. realizowat projekty:

Mistrzowie Kreatywnego Rozwoju” i ,Ekofirma - korzys¢ dla Srodowiska,

oszczednosci w przedsigbiorstwie "8, dofinansowane $rodkami Unii Europejskiej

w tacznej kwocie 210.881,49 Z1.

CEW w organizacji doradziwa i szkolen wspdfpracowat z innymi instytucjami

otoczenia biznesu realizujgcymi projekty szkoleniowe: Stowarzyszeniem na Rzecz

Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno, Regionalng Izbgq Gospodarczg Pomorza, Agencjg

Rozwoju Regionalnego.
(dowdd: akta kontroli str. 216, 223, 255, 264-266, 272-292)

1 Networking — proces wymiany informacji, zasobow, wzajemnego poparcia | mozliwosci, prowadzony dzigki korzystnej sieci
wzajemnych kontaktow

% Projekt .inLAB Innowacyjne Laboratorium Wspélpracy Nauki i Biznesu" wspéffinansowany ze Srodkow Europejskiego
Funduszu Spolecznego w ramach Programu operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2012-2014

6 Projekty realizowane w 2014r. w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki wspoifinansowanego z Europekskiego
Funduszu Spotecznego

6



W poszczegolnych latach objetych kontrolg przedsiebiorcy skorzystali z ustug
szkoleniowo-doradczych Swiadczonych przez CEW przy udziale specjalistow
zewnetrznych:

— 2013 r. —w 5 spotkaniach szkoleniowych i networkingowych, w tacznym wymiarze
20 godzin szkoleniowych, uczestniczylo tacznie 111 osob;

— 2014 r. — w 45 spotkaniach szkoleniowych i networkigowych w tgcznym wymiarze
214 godzin szkoleniowych uczestniczylo facznie 420 osob, 2 przedsigbiorstwa
skorzystaly z doradztwa i coachingu z zakresu zarzadzania projektem
rozwojowym, 4 przedsigbiorstwa skorzystaly z doradztwa w budowaniu oferty
szkoleniowej w oparciu o techniki kreatywne, 10 przedsiebiorstw skorzystato
z doradztwa w zakresie budowy ekologicznej marki produktu/ustugi
przedsigbiorstwa, 60 przedsigbiorstw uzyskalo doradztwo w zakresie
racjonalnego gospodarowania energia w przedsiebiorstwie,

— 2015 (do 24 listopada) — w 7 spotkaniach szkoleniowych i networkingowych
w tgcznym wymiarze 21 godzin szkoleniowych uczestniczyto tacznie 171 0sob.

(dowod: akta kontroli str.417-418, 424-425)

W okresie objetym kontrolg obowiazywalo zarzadzenie Dyrektora CEW Nr 2/2013
z dnia 21.01.2013 . w sprawie zasad rejestrowania procedur kontroli zarzadczej,
sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej oraz zasad jej koordynacji oraz w sprawie
wprowadzenia procedur zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z ww. zarzadzeniem grupa
zarzadzania ryzykiem powotana do przez Dyrektora CEW (Dyrektor, Glowny
Ksiegowy, Inspektor) sporzadzata arkusze zarzadania ryzykiem. W arkuszach tych
okreslano ryzyko, prawdopodobieristwo jego wystapienia, skutki oraz propozycje
przeciwdziatania. Arkusze te zostaly sporzadzone 13.12.2013r.i11.12.2014 r.
(dowod: akta kontroli str. 93-135, 354, 359)

Zarzadzenie Dyrektora CEW Nr 2/2013'7 zostalo zastapione zarzadzeniami z dnia
25.03.2015 1. Nr 5/2015 w sprawie okreslenia zasad rejestrowania procedur kontroli
zarzadezej, Nr 6/2015 w sprawie okreslenia sposobu prowadzenie kontroli zarzadczej
oraz zasad jej koordynacji oraz Nr 7/2015 w sprawie wprowadzenie procedury
zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z procedurami zarzadzania ryzykiem kazdy pracownik
ma prawo i obowiazek zglaszania swojemu bezposredniemu przelozonemu ryzyk
zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan w postaci
wypetnionego arkusza ryzyka do dnia 15.12. kazdego roku.

(dowod: akta kontroli str. 136-148)

W okresie objetym kontrola, kontrole i ewaluacje dzialari CEW prowadzita takze Rada
Programowa, ktora na swoich posiedzenich analizowata przedstawiane sprawozdania
oraz skiadata swoje propozycie. Ewaluacja dziatan CEW prowadzona byta takze
poprzez analizg zlozonych ankiet przez uczestnikow szkolen i lokatorow Inkubatora.
W przypadku realizacji przedsiewzie¢ skierowanych do wiekszej grupy odbiorcow lub
przedsiewzie¢ wymagajacych znacznego zaangazowania pracownikow CEW, po
kazdym spotkaniu odbywata sie dodatkowa narada Dyrektora CEW z pracownikami
posumowujaca zrealizowane przedsigwziecie.

(dowod: akta kontroli str. 167-184, 216, 224)

CEW, oprécz dziatalnosci statutowej byt takze administratorem calego kompleksu
budynkow potozonych przy ul. Pitsudskiego 30, 30a, 30b. Podstawa gospodarki
finansowej CEW jest plan dochodéw i wydatkow. Wydatki CEW pokrywane byly
bezposrednio z budzetu Powiatu Chojnickiego, a uzyskane dochody stanowity
dochody Powiatu Chojnickiego gromadzone na wyodrebnionym rachunku bankowym.

"7 Obowigzywato do 24 marca 2015 .



W latach 2012-2015 wplywy z czynszu i innych optat eksploatacyjnych oraz innych
dochodéw wtasnych CEW wynosity: w 2012 r. - 77.683,50 zt (22,8% kosztow),

w 2013r. — 107.685,55 zt (27,4% kosztow), w 2014 r. - 177.569,19 zt (28,8%
kosztow), w 2015 r. (lIl kwartaty) — 201.689,89 zt (54,5% kosztow). Koszty zarzadu
CEW (wnagrodzenia, ubezpieczenia i inne $wiadczenia, podatki i optaty, koszty
utrzymania siedziby) wynosity: w 2012 r. - 302.602,51 zt (88,8% kosztow), w 2013 r. -
355.590,99 zt (90,4% kosztow), w 2014 r. — 572.574,07 zt (92,8% kosztow), w 2015r.
(Il kwartaty) — 351.186,72 zt (95,0% kosztow).

W 2012 r. Powiat Chojnicki poniost naktady inwestycyjne na budynek CEW w kwocie
6.180.238,24 zt (przekazanie $rodkow trwalych), a w 2014 r. na pozostate budynki
bedace w trwatym zarzadzie CEW w kwocie 2.196.164,76 z.

(dowod: akta kontroli str. 242-244)

W okresie objetym kontrola CEW na potrzeby dziatalno$ci statutowej dysponowat
powierzchnig uzytkowa budynku o tacznej pow. 847,10 m?, z czego do wynajmu
przeznaczona byta w 2013 r. pow. 494,57 m? (58,4%), a w 2014 i 2015r. pow.
503,19 m? (59,4%). Pow. wynajmowana obejmowata w 2013 r. - 15 biur dla lokatorow
Inkubatora (pow. 244,20 m?), a w latach 2014-2015 — 16 biur (pow. 252,82 m?) oraz
sale konferencyjng, salke spotkan biznesowych i salke warsztatow kreatywnych
(faczna pow. 250,37m2). W okresie tym cala powierzchnia biurowa dla lokatorow
Inkubatora byta wynajeta. Z pow. tej, przedsigbiorcy innowacyjni zajmowali: w 2013 r.
- 94,52 m2 (38,7%), w 2014 r. — 94,52 m2(37,4%), w 2015 r. (Il kwartaly) — 144,28
m2 (57,1%).

(dowdd: akta kontroli str. 246-248)

Bedace w dyspozycji CEW sala konferencyjna, salka spotkar biznesowych oraz salka
warsztatowa wykorzystywane byly w latach 2013-2015 (Il kwartaly) od 21,4% do
50,9%:
— sala konferencyjna - 2013 r. - 21,4%, 2014 r.-30,1%, w 2015 . - 21,9%;
— salka spotkar biznesowych — 2013 r. - 31,1%, 2014 r. - 35,6%, 2015 1. - 21,5%;
— salka warsztatow kreatywnych — 2013 r. - 14,5%, 2014 r. - 50,9 %, 2015r. -
34,8%.
(dowdd: akta kontroli str. 249)

Sposrod lokatorow Inkubatora (15 w 2013 ., 14 w 2014 r., 18 w 2015 r.- do 30.09)
podmioty innowacyjne stanowity: 37,5% w 2013 r. (6), 35,7% w 2014 r. (5), 44,4%

w 2015, (8). Zatrudnienie w firmach lokatorow Inkubatora wynosito: w 2013 r. - 179
osob, w 2013 r. — 130 os6b, w 2015 r. (Il kwartat) — 466 osob. Z tego w firmach
Innowacyjnych zatrudnionych byto: w 2013 r. — 6 oséb (3,4%), w 2014 r. — 5 0sob
(3,8%), w 2015 1. — 339 0s6b (72,7%). Zatrudnienie w firmach Inkubatora w 2013 .,
(ktére prowadzity dziatalnos¢ w 2012 i 2013 r.) wzrosto 0 17 oséb (10,5%), natomiast
w 2014 r. (ktére prowadzity dziatalnos¢ w 201312014 r.) 0 10 0séb (8,3%).

W okresie objetym kontrolg wzrastata liczba projektéw innowacyjnych zrealizowanych
przez lokatorow Inkubatora: w 2013 r. -7, w 2014 r. - 11, w 2015 . - 17 projektow.
Wdrazanie produktéw innowacyjnych wplyneto na przychody ww. firm, ktore wzrosty
w 2013 r. w stosunku do 2012 r. 0 29,6% (551.750,55 zf), a w 2014 r. w stosunku do

2013 r. 0 72,0% (697.896,02 z).
(dowdd: akta kontroli str. 226, 250-252, 245, 380)

Firmy innowacyjne w Inkubatorze wykorzystywaly w swojej dziatalnosci nowe
technologie w nastepujacych branzach:
— logistyka w sektorach motoryzacyjnym i energetycznym (nowe technologie
z zakresu logistyki magazynowe));
— projektowanie budynkow (nowe technologie zwigzane z inteligentnym
i energooszczednym budownictwem);
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branza edukacyjna (nowe technologie informacyjno-komunikacyjne, robotyka,
biotechnologia, energetyka, inteligentne technologie kreacyjne);

branza spozywcza (nowe technologie w logistyce);

branza okolomedyczna (nowe technologie z zakresu biomedycyny);

branza projektowa i meblarska (nowe technologie w inzynierii materiafowe;

i wzornictwie);

branza medyczna (nowe technologie informacyjno-komunikacyjne);

branza informatyczna (nowe technologie w zakresie projektowania, zarzadzania,
wytwarzania tresci wizualnych i audiowizulanych oraz automoatyzacii i robotyki
procesow produkcyjnych, projektowanie i optymalizacja procesow).

W ramach prowadzonej dziatalnosci w Inkubatorze w okresie objetym kontrolg
przedsiebiorcy wdrozyli nastepujace innowacije produktowe lub procesowe:

rozwigzania magazynowe dostosowane do indywidualnych potrzeb w sektorze
motoryzacyjnym;

projekty doméw energooszczednych;

ustugi psychoedukacji kreatywnej dla miodziezy i dorostych, usfugi z zakresu
edukacji pedagogdw i upowszechniania kreatywnosci podczas konferencii;

ustugi dostawy ,na telefon” $wiezej ryby bezpoérednio do domu;

ustugi rehabilitacyjne, okolomedyczne i rozwojowe z wykorzystaniem metody
biofeedback’®;

meble i fronty meblowe realizowane wedtug indywidualnych zaméwien klientow

z wykorzystaniem roznego rodzaju materiatow, tekstur i narzedzi graficznych;
dedykowany system B2B oraz B2C'® automatyzyjacy proces zarzadzania siecig
aptek w ramach grupy franczyzowej;

lokalne serwisy ogloszeniowe (portale) realizowane w poszczegolnych branzach

i matych miejscowosciach;

innowacyjna, skalowana i modutowa platfoma informatyczna wspomagajaca
komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng, zarzgdzanie informacjg (system
Touchsys?);

kierunki ksztatcenia zwigzane z nowymi technologiami w ramach Wydziatu Nauk
Stosowanych w Chojnicach Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, edukacja
i upowszechnianie wiedzy o odnawialnych Zrédtach energii w ramach centrum

odnawialnych zrodet energii.
(dowod: akta kontroli str. 216, 225-226, 430, 435-436)

W okresie objetym kontrolg CEW wspdfpracowat z instytucjami otoczenia biznesu:

Sopockg Szkotg Wyzszg — na podstawie porozumienia o wspdipracy partnerskiej
z 2013 r. wymieniano informacje na temat potrzeb edukacyjnych kadr gospodarki
na ferenie dziatania partnerow oraz inicjowano wspéine przedsigwzigcia
edukacyjne, prezentowano idee i dziatania uczelni w ramach spotkan
prowadzonych przez CEW, szkoler i innych wydarzen dla miodziezy

i przedsiebiorcow, udzielano rabatu na $wiadczone ustugi w ramach CEW;
Stowarzyszeniem Organizatoréw O$rodkéw Innowacii i Przedsigbiorczosci

w Polsce (dalej: ,SOOQIPP") — efektem wspdipracy byt udziat Dyrektora CEW

w 2013 r. w szkoleniu dotyczacym regulacji prawnych w realizacji projektow przez
instytucje otoczenia biznesu oraz w pracach grupy roboczej SOOIPP do spraw

18 Metoda pozwalajaca kontrolowac procesy zachodzace w organizmie, uczy panowania nad wiasnymi reakcajmi, pomaga
odpowiednio relaksowaé sie, a tym samym radzi¢ sobie w najbardziej ekstremalnych warunkach.

19 Systemy informatyczne znajdujace zastosowanie przy wspoipracy podmiotéw gospodarczych (B2B) oraz kierowane do
klientow detalicznych (B2C), ulatwiaja prace w sektorze rynku ustug i sprzedazy towarow

2 Wirtulany Brugadzista — unikalny system wspomagajacy komunikacjg zewnetrzng w przedsiebiorstwie proukcyjnyn pomigdzy
kadra zarzadzajaca, a pracownikami linowymi na hali produkcyjnej
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standardow dziatania o$rodkéw innowacii i przedsiebiorczosci w ramach projektu:
JForum Parkéw Technologicznych i Naukowych” oraz konsultacje w sprawie ww.
standardow;
Poznariskim Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci — na podstawie listu
intencyjnego z 2013r. wspotpracowano w zakresie promowania postaw
proprzedsiebiorczych oraz wspierania rozwoju w ramach projektu ,Akcelerator
Przedsigbiorczosci”, lokatorzy Inkubatora i inni klientow CEW mieli mozliwos¢
bezptatnego korzystania z ustug informacyjnych, szkoleniowych i doradczych dla
branz kreatywnych oraz ustug preinkubaciji i wirtualnego biura;
siecig Informacyjng Funduszy Europejskich ,Pomorskie w Unii® — prowadzono
szkolenia zwigzane z tematykg funduszy europejskich oraz udzielano porad
w ramach w ramach spotkar Lokalnego Punktu Informacyjnego w CEW;
Stowarzyszeniem na rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno oraz Katedrg
Efektywnosci Innowacji Wydzialu Zarzadzania Ekonomiki Usfug Uniwersytetu
Szczecinskiego — CEW brat udziat w diagnozowaniu potrzeb lokatoréw
Inkubatora, ktérzy brali udziat w projekcie ,Inwestycie w innowacje. Elemet
warunkujacy rozwoj przedsiebiorczosci w regionie cztuchowsko-chojnickim’;
PWB Sp. z .0.0. - na podstawie umowy partnerskiej zrealizowano wspolny projekt
,Ekofirma — korzys¢ dla $rodowiska — oszczednosci w przedsigbiorstwie”
w ramach ktérego przeprowadzono szkolenie dla 10 przedsigbiorcow - klientow
CEW z zakresu ,Ekologicznej Marki Produktu” oraz dla 70 przedsiebiorcow
szkolen z zakresu ,Efektywnego Gospodarowania Energig w Firmie
i Odnawialnych Zrédet Energii”;
Regionalna Izbg Gospodarczg — poprzez wspolprace w zakresie realizacji
projektu ,Preludium Wspotpracy Nauki i Biznesu” 19 oséb - wiascicieli i
pracownikow przedsigbiorstw brafo udziat w bezptatnych warsztatach inicjujacych
wspdiprace nauki i biznesu oraz szkoleniach dedykowanych z zakresu
marketingu, udzielono bezptatnego doradztwa w wymiarze 20 godz. na
przedsiebiorce realizowanego przez pracownikow naukowych i jednostek
badawczo-rozwojowych z dowolnej dziedziny wskazanej przez przedsigbiorce;
Forum Pomorskich Inkubatorow - od marca 2015r. na comiesigcznych
spotkaniach?! m.in. analizowano bariery rozwojowe instytucji otoczenia biznesu,
prowadzono rozmowy z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Pomorskiego i Agencjg Rozwoju Pomorza S.A. w Gdansku
w sprawie finansowanie dziatalnosci inkubatoréw, zaproponowano wspoine
zatrudnienie i wykorzystanie specjalistow m.in. z zakresu prawa gospodarczego,
podatkéw i marketingu oraz nowych technologii informatycznych;
Wyzszg Szkota Gospodarki w Bydgoszczy — na podstawie porozumienia
zawartego z Powiatem Chojnickiem oraz listu intencyjnego w sprawie
Pomorskiego Klastra Innowacji otwarto w CEW w 2015r. Wydziat Nauk
Stosowanych w Chojnicach, przeprowadzono szkolenie dotyczace wyposazenia
laboratoriow CEW, przeprowadzono szkolenia dla przedsiebiorcow CEW
w ramach $niadan biznesowych oraz w ramach oferty komercyjnej.

(dowdd: akta kontroli str. 264-270, 274-292, 422-424)

W okresie objetym kontrolg CEW prezentowat oferte swojego dziatania w Srodowisku
przedsigbiorcow poprzez portale internetowe, media lokalne, plakaty, ulotki, spotkania
informacyjno-szkoleniowe, dni otwarte, bezptatne konsultacje, zaproszenia, pokazy,
informacje na tablicy ogtoszen CEW, angazowanie sie w przedsiewziecia

21 Spotkania odbyly sie w dniach: 24.03.2015 r., 29.04.2015r,, 28.05.2015r., 01.07.2015r,, 27.07.2015r. , 06.08.2015r,,
04.09.2015r,, 08.10.2015., 05.11.2015 .
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organizowane przez instytucje, prezentujac m.in. swoje stoisko podczas targow i
konferenciji.

(dowod: akta kontroli str. 216-217, 228, 441-442)

Wg oceny przedsiebiorcow innowacyjnych — lokatorow CEW, wyrazonych

w ziozonych 7 informacjach, 5 z nich (71,4%) uzyskato pomoc przy tworzeniu

przedsiebiorstawa, natomiast 3 (42,9%) uzyskalo pomoc w uzyskaniu subsydiow.

Informacje wykazaty, ze przedsiebiorcy korzystali z nastepujgcego zakresu ustug

szkoleniowych i doradczych CEW:

— zarzadzanie biznesem - 7 przedsiebiorcow (100%);

— wdrazanie nowych ustug i produktéw — 6 przedsiebiorcéw (85,7%);

— Informatyka i komptery - 6 przesigbiorcow (85,7%);

— dostep do funduszy europejskich, posrednictwo kooperacyjne, ustugi prawne,
zarzadzanie jakoScig, zarzadzanie zasobami ludzkimi - 5 przedsigbiorcow
(71,4%):

— uslugi w zakresie finanséw i podatkdw, analizy rynku i marketingu, ochrona
wiasnosci intelektualnej — 3 przedsiebiorcow (42,9%);

— opracowanie biznesplanu, modelu biznesowego - 2 przedsigbiorcow (28,6%);

— ksiegowos¢, rachunkowos¢ - 1 przedsiebiorca (14,3%);

— handel zagraniczny, wspotpraca miedzynarodowa — 1 przedsiebiorca (14,3%).

Przedsigbiorcy w informacjach wysoko ocenili poziom ustug $wiadczonych przez

CEW (w skali 5 stopniowej 6 przedsiebiorcéw ocenito poszczegoine zakresy na 5 4).

(dowdd: akta kontroli str. 443-467)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ CEW w zbadanym powyzej
Zakresie.

3. Efekty wykonywania przez CEW funkcji inkubacyjnej oraz
klastrowej

W latach objetych kontrola CEW byt zaangazowany w tworzenie Klastra
Turystycznego ,Wrota Boréw”, Pomorskiego Klastra Innowacji i Pomorskiego Klastra
Maszynowo-Metalowego.

(dowdd: akta kontroli str. 216-217, 228, 296-302, 387, 394, 400, 404)

Przyczynkiem do powstania stowarzyszenia - Klastra Turystycznego ,Wrota Borow”
byt zrealizowany przez Powiat Chojnicki projekt ,Wsparcie organizacji Klastra
Turystycznego w Subregionie Potudniowym’, w ramach ktérego m.in. utworzono
strone internetowg www.wrotaboréw.pl oraz prowadzono w CEW szkolenia dla branzy
turystycznej. Celem dziatalnosci stowarzyszenia zatozonego 08.05.2014 r. przez 18
cztonkow byt rozwdj turystyki w regionie, w szczegolnosci tworzenie sieci wspdtpracy
w obszarze branzy turystycznej, sektoréw pokrewnych, wspomogajacych oraz
otoczenia biznesu, umozliwiajacej efektywne polaczenie i wykorzystanie potencijatu
czionkow stowarzyszenia. CEW prowadzit obowigzki administracyjne stowarzyszenia,
Dyrektor CEW byt jego czlonkiem zwyczajnym. Efektem dziatania Klastra
Turystycznego Wrota Boréw ma by¢ rozwdj gospodarki turystycznej regionu
z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju i koniecznosci ochrony
posiadanych zasoboéw przyrodniczych.

(dowod: akta kontroli str. 387-394, 400, 404, 417-418, 425)
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Udziat w tworzeniu Pomorskiego Klastra Innowacji polegat na podpisaniu w dniu
15.09.2015 . porozumienia czionkéw powigzania kooperacyjnego ,Pomorski Klaster
Innowacji’, ktore byto wynikiem wzajemnych uzgodnien Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy — Wydziatu Nauk Stosowanych w Chojnicach, CEW i 8 innych instytucii
otoczenia biznesu?. Zgodnie z porozumieniem konsorcjum bedzie zmierza¢ do
powotania podmiotu posiadajacego odrebng osobowos$¢ prawna.

(dowdd: akta kontroli str. 216-217, 228, 296-300, 400, 404, 416)

Zaangazowanie CEW w tworzeniu Pomorskiego Klastra Maszynowo-Metalowego
w Wojewodztwie Pomorskim z siedzibg w Chojnicach polegato na wsparciu oddolnej
inicjatywy przedsiebiorcéw poprzez zorganizowanie spotkania i podpisanie w dniu
07.10.2015 r. listu intencyjnego przez 14 podmiotow. Zgodnie z jego zapisami celem
Klastra jest m.in. stworzenie sieci wspolpracy w obszarze branzy metalowej oraz
maszynowej umozliwiajacej efektywne potgczenie i wykorzystanie potencjatu
uczestnikow Klastra, wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz stworzenie
warunkow do skutecznej komercjalizacji wynikow prac badawczych uczelni
i jednostek badawczo-rozwojowych.

(dowdd: akta kontroli str. 302-304, 400, 404, 417, 420-421)

CEW prowadzit monitoring efektow dziatalnosci inkubacyjnej oraz klastrowej poprzez:

— ankiety weryfikacyjne corocznie sktadane przez przedsiebiorcow - lokatorow
Inkubatora (sprawdzano m.in., czy przedsiebiorcy realizujg przyjete
w formularzach aplikacyjnych zatoZenia dziatalnosci innowacyjnej), weryfikowano
rozwdj i kondycje finansowg przedsigbiorcow, wyniki wykorzystywano m.in. do
dostosowania oferty CEW do potrzeb przedsiebiorcow;

— monitoring wynikajacy z realizowanych przez CEW (samodzielnie i z innymi
podmiotami) wnioskow o dofinansowanie projektow (weryfikowano zgodnosé
realizacji projektow z zatozeniami), sprawdzano jako$¢ oferowanego wsparcia
szkoleniowo-doradczego w stosunku do oczekiwan uczestnikéw, sprawdzano
efekty zrealizowanych szkolen oraz doradztwa;

— weryfikacje zatozonych do realizacji wskaznikéw dziatalnosci — w tym liczby
powigzan kooperacyjnych, w ktore zaangazowane bylo CEW (m.in. sprawdzano
powigzania klastrowe i kooperacyjne oraz realizacje podpisanych porozumieni
i listdw intencyjnych).

(dowdd: akta kontroli str. 400, 409-411)

W wyniku dziaftalnosci CEW powstaly nastepujace powigzania kooperacyjne
pomiedzy podmiotami gospodarczymi oraz pomigdzy nimi i jednostkami naukowo-
badawczymi:

— 2013r. - okolo 60 przedsiebiorcow (w tym wystawcodw) wzieto udziat w Tragach
Dobrej Energii stanowigcej przestrzen wspolpracy przedsigbiorstw branzy
budowlanej, inwestorow oraz dostawcéw nowych rozwigzan z zakresu
efektywnosci energetycznej, 4 lokatoréw Inkubatora nawigzato wspotprace
z Wyzszg Szkota Techniczno-Ekonomiczng w Szczecinie, w ramach projektu
Jnnowacje w inwestycie — element warunkujacy rozwoj przedsigbiorczosci w
regionie cztuchowsko - chojnickim”, obejmujaca szkolenia specjalistyczne
i indywidualne doradztwo w zakresie finansow i nowoczesnych technik
informatycznych, w tym opracowanie przez pracownikéw uczelni strategii rozwoju
ww. przedsiebiorstw;

2 Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morenka®, Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozowju Miasta i
Gminy Debrzno, Pomorski Inkubator Przedsiebiorczo$ci w Kartuzach, Inkubator Przedsigbiorcosci Cierznie, Consulting Firma
Doradczo-Szkoleniowa, Psychologiczne Studium Pomocy i Rozwoju, Kaszubski Fundusz Przedsigbiorczosci S.A. w Kartuzach,
Stowarzyszenie wychowanie i edukacja dla pokolen
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— 2014 r. - ponad 100 pracownikow i wiascicieli firm wziglo udziat w $niadaniach
biznesowych, w CEW odbywaly si¢ spotkania inicjujgce powstania Klastra
Turystycznego Wrota Borow oraz szkolenia przedsigbiorcéw branzy turystycznej,
18 pracownikéw i wiascicieli przedsiebiorstw wzieto udziat w warsztatach
inicjujgcych  wspofprace nauki i biznesu, warsztatach specjalistycznych
prowadzonych przez uczelnie wyzsze w ramach projektu realizowanego przez
Regionalne Izbe Gospodarczg Pomorza ,Preludium Wspétpracy Nauki i Biznesu”;

— 2015r. (do 23 listopada) — ponad 100 pracownikow i wiascicieli firm wziglo udziat
w $niadaniach biznesowych, lokatorzy nawigzali wspotprace z uczelniami
wyzszymi i innymi podmiotmi (m.in. z: Lokalng Grupg Rybackg Pojezierze
Krajenskie, Zaktadem Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Gdarskiego, Zaktadem
Pedagogiki Tworczosci w Katedrze Badar Edukacyjnych Uniwersytetu t6dzkiego,
Uniwersytetem Szczecinskim, zagraniczng sieciq sprzedazy), w ramach
wspdipracy z Wyzszq Szkota Techniczno-Ekonomiczng w Szczecinie powstaty
strategie rozwoju dla 4 lokatoréw Inkubatora, nawigzano wspétprace pomiedzy
samymi lokatorami Inkubatora.

(dowdd: akta kontroli str. 400-401, 411-412)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ CEW w zbadanym powyzej
zakresie.

4. Pomoc dla Przedsiebiorcow w zakresie wsparcia
publicznego

W okresie objetym kontrolg CEW na biezaco udzielat informacji na temat mozliwosci
pozyskania dofinansowania dla projektéw innowacyjnych. Dzigki konsultacjom jeden

z przedsigbiorcow — lokatoréw Inkubatora podpisat w 2013 r. umowe

o dofinansowanie  projektu w ramach dziatania 6.1. Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka ,Paszport do eksportu”, dotyczacego planu rozwoju
eksportu. Przedsiebiorca projekt zrealizowat jednak nie otrzymat dofinansowania ze
wzgledu na problemy zwigzane z uzupetnieniem dokumentcji na etapie skfadania
wniosku o ptatno$¢ (m.in. wezwano przedsiebiorce do przedstawienia faktur lub
paragondéw potwierdzonych przez poszczegolne staje benzynowe pieczatkg i
podpisem, poniewaz przedsiebiorca przedstawit tylko paragony, w tym z
zagranicznych stacji benzynowych).

W ramach realizowanego przez CEW projektu ,Mistrzowie Kreatywnego Rozwoju”
dwoch przedsiebiorcow (w tym jeden z Inkubatora) uzyskalo wsparcie poprzez
doradztwo w zarzadzaniu projektem innowacyjnym. Wynikiem tego wsparcia byto
dofinansowanie projektéw w ramach konkursu ,Bon na innowacje” w kwocie 15.000 zt
(na kazdy projekt). Efektem jednego z tych projektow bylo powstanie i wdrozenie
dedykowanej platformy e-learningowej (firma doradczo-szkoleniowa), a efektem
drugiego byto powstanie platformy edukacyjno-informacyjnej dla nauczycieli

i rodzicow na potrzeby prowadzonych punktow przedszkolnych (przedsigbiorca

prowadzit Psychologiczne Studium Pomocy i Rozwoju).
(dowod: akta kontroli str. 216-217, 229, 426)

Dziatalno$¢ Inkubatora umozliwiata, zgodnie z jego Regulaminem, poza wsparciem
przedsiebiorcow wdrazajacych dziatalnos¢ innowacyjng, takze pomoc podmiotom w
fazie organizacyjnej, przedsiebiorstwom dziatajagcym na rynku nie diuzej niz 6
miesiecy oraz przedsiebiorstwom rozpoczynajacym dziatalnos¢ w CEW. Pomoc ta
Oprocz preferencyjnych warunkéw najmu biura przez 3 lata obejmowata rowniez
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znizke na wynajem sali konferencyjnej w wysokosci 20%, oraz znizke w wysokosci
50% za wynajecie salki spotkan i salki warsztatow kreatywnych (w przypadkach
przekroczenia limitu bezpfatnych 50 godzin w miesigcu). W szczegdinych
przypadkach przedsiebiorcom, ktorzy ztozyli wniosek o udzielenie pomocy, stosowana
byta indywidualna stawka najmu (nie dotyczyto to wynajmu biur).

(dowdd: akta kontroli str. 201-215, 216-217, 221-222)

Dyrektor CEW wskazat m.in. na nastepujace bariery utrudniajace wypetnianie swoje;

misji w zakresie wspierania rozwoju przedsiewzigé innowacyjnych:

— peryferyjna lokalizacja w stosunku do aglomeracji miejskich, co skutkuje
ograniczong oferta jednostek badawczo-rozwojowych a takze mniejszym
przekrojem branzowym i mniejszym potencjalem innowacyjnym lokalnych
przedsiebiorstw;

— ograniczenia wynikajace z przyjetej formy organizacyjnej — jako jednostka nie
posiadajaca osobowosci prawnej w niektorych sytuacjach jest wykluczona
z mozliwosci aplikowania o fundusze zewnetrzne, CEW nie moze prowadzi¢
dziatalnosci gospodarczej innej niz udostepnianie powierzonego w trwaty zarzad
majatku Powiatu Chojnickiego;

— wysokie koszty utrzymania infrastruktury oraz znaczne obcigzenie pracownikow
administracji w zwigzku z zarzadzaniem nieruchomosci powierzonymi w trwaty
zarzad, niezwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig merytoryczng CEW;

— brak stalej kadry doradcéw merytorycznych i specjalistow branzowych, ze
wzgledu na wysoki koszt ich zatrudnienia.

(dowdd: akta kontroli str. 216-217, 231-232)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ CEW w zbadanym powyzej
zakresie.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzgdzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Gdarisku.

Gdansk, dnia 46 grudnia 2015,

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdarisku

Kontroler 10'0' Dyrektor

Janusz Palmowski

Glowny specjalista kontroli paristwowe;
| 7 wlnamﬂd |
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podpis podpis
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