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|. Dane identyfikacyjne

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego SA — Torunski Park Technologiczny.
Michat Przemystaw Korolko — Prezes TARR w catym okresie objetym kontrolg?.

1. Prawidtowos¢ programowania dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu.
2. Zarzadzanie instytucjami otoczenia biznesu.
3. Efekty dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu.

Od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2023 r. z wykorzystaniem dowodow dotyczacych
przedmiotu kontroli wykraczajacych poza ten okres3.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Leszek Murat, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/105/2023 z 10 lipca 2023 .

Karol Zielinski, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/106/2023 z 10 lipca 2023 r.

(akta kontroli str. 1-6)

Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie NIK zadania okre$lone w dokumentach strategicznych TARR i w badanych
umowach o dofinansowanie projektow ze $rodkdéw unijnych byly ze sobg spéjne
i ukierunkowane na wspieranie przedsigbiorczo$ci. NIK jako wiasciwe ocenia to, ze
TARR jako instytucja otoczenia biznesu® diagnozowata regionalne potrzeby
przedsigbiorcoéw i dokonywata analiz oraz ocen swojej dziatalnosci. Ponadto Izba za
pozytywne uznaje osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego (cho¢ w latach 2019-
2020 uzyskanego dzieki sprzedazy nieruchomos$ci) oraz przeznaczanie aktywdw
trwatych na potrzeby przedsiebiorcow. Wydatki poniesione przez Spoétke na
infrastrukture techniczng na terenach inwestycyjnych byty wykorzystywane zgodnie
z zatozeniami.

Niemniej NIK ocenia jako nierzetelny brak okreslenia przez TARR wskaznikow
realizacji zadan Spotki zwigzanych ze wspieraniem innowacji dziatalno$ci
przedsigbiorcdw, stymulowaniem potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw oraz
transferem technologii i wiedzy. TARR nie dokonywata tez analiz i ewaluacji stopnia

' Dalej: ,TARR", ,Spotka”.

2Dalej: ,Prezes TARR” lub Prezes”.

3 Czynnosci kontrolne w jednostce zakorczono 20 pazdzierika 2023 r.

4Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ,ustawa o NIK”.

5Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
OpiSowe).

6 Dalej: ,IOB".



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

realizacji przez Spotke ww. zadan oraz okreslita i stosowata niegospodarne warunki
wynajmu czesci budynkdw przeznaczonych na magazyny i hale produkcyjne.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Programowanie dzialalnosci instytucji otoczenia
biznesu.

TARR zostata zawigzana 8 czerwca 1995 r. Do jej gtdwnych zadan nalezato
podejmowanie dziatan stuzacych przetamywaniu badz tagodzeniu barier w procesach
przeksztatcen strukturalnych i wiasnosciowych przedsiebiorstw, zmierzajac do
rozwoju oraz wzrostu gospodarczego regionu (wojewddztwa  kujawsko-
pomorskiego?). TARR jest podmiotem nienastawionym na zysk o charakterze
ustugowym, ukierunkowanym na wspieranie przedsigbiorczosci. Udziatowcami Spotki
sq: Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (67,20%), Gmina Miasto Torun
(32,62%), Gmina Miasta Grudzigdz (0,18%).

W strukturze TARR wyodrebniono od 27 marca 2015 r. Torunski Park
Technologiczny® jako wewnetrzng jednostke organizacyjng stanowigcq jej dziat®.
podlegty bezpo$rednio Prezesowi Zarzadu. Zadaniem TPT byto m.in.: informowanie
przedsigbiorcéw na temat praw, polityk i programéw Unii Europejskiej, rozwijanie
wspotpracy podmiotéw gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem wspotpracy
miedzynarodowej, stymulowanie potencjatu innowacyjnego oraz transferu technologii
i wiedzy, utatwianie udziatu w programach ramowych UE na rzecz badan i rozwoju.

(akta kontroli str. 7-21, 28, 50-63, 70-71, 79, 96, 99, 110,
192, 544-545, 999, 1070)

Zadania oraz przedmiot dziatalnosci TARR zostaty okreslone w: statucie’0,
regulaminie organizacyjnym i planach rozwoju. W statucie okreslono obowigzki Spotki
co do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci oraz rozwoju
gospodarczego kraju, w szczegoinosci Wojewddztwa poprzez: podnoszenie
konkurencyjnosci gospodarki, przygotowywanie przedsiebiorstw i struktur otoczenia
biznesowego do wspdtpracy z instytucjami Unii Europejskiej. Dotyczylo to takze
pomocy w dostosowaniu matych i Srednich przedsiebiorstw!' do wymogdw rynku
europejskiego oraz utatwianie im dostepu do nowoczesnych technologii produkcii
i metod zarzadzania. Ponadto zadaniem Spétki byto podejmowanie dziatan
polegajacych na realizacji przedsiewzie¢ na rzecz uczestnikbw powigzania
kooperacyjnego oraz na rzecz wspdipracy uczestnikow powigzania z 10B
i organizacjami badawczymi. Od 30 stycznia 2018 r. do statutu wprowadzono
obowigzek stwarzania warunkéw dla trwatego i zréwnowazonego rozwoju
regionalnego z uwzglednieniem nowoczesnych technik teleinformatycznych poprzez
realizacje zadan stuzacych rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego, wsparcia
transformacji cyfrowej oraz organizacie i zarzadzanie projektami stuzacymi
Swiadczeniu ustug w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych.

7 Dalej: ,wojewodztwo”.

8 Dalej: ,TPT", ,Park’.

9 Na podstawie zatacznika do uchwaly Zarzadu TARR SA z dnia 24 lutego 2015 r. w sprawie zmian w Regulaminie
Organizacyjnym TARR SA TPT podlegat Zarzadowi, na podstawie uchwaty nr 4/2019 Rady Nadzorczej TARR SA z dnia
11 kwietnia 2019 r. TPT podlegat Dyrektorowi Zarzadzajacemu, na podstawie zatacznika do uchwaty nr 02/02/2020
Zarzadu TARR SA z dnia 18 lutego 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego TARR SA TPT
podlegat Zarzadowi, na podstawie uchwaty nr 01/06/2022 Zarzadu TARR SA z dnia 13 czerwca 2022 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego TARR SA TPT podlegat Zarzadowi. Dalej: ,obowigzujace regulaminy
organizacyjne’.

10Z dnia 8 czerwca 1995r. ze zm.

11 Dalej takze ,MSP”".



Przedmiot dziatania Spotki obejmowat m.in. wspomaganie ustug finansowych;
obstuge rynku nieruchomosci (kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,
wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub  dzierzawionymi,
posrednictwo w obrocie nieruchomo$ciami  zarzadzanie nieruchomos$ciami
wykonywane na zlecenie), doradztwo w zakresie informatyki, dziatalno$¢ ustugowq
w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana, dziatalnos¢ rachunkowo-
ksiegowa, doradztwo podatkowe.

(akta kontroli str. 7-49)

W obowigzujacych regulaminach organizacyjnych przedmiot dziatalnosci okreslono
jako m.in.: realizacje projektéw w zakresie proinnowacyjnosci i transferu technologii,
promocje oferty ustugowej i wspdtpracy z przedsigbiorcami, wsparcie w zakresie
internacjonalizacji i innowacji dziatalnosci przedsigbiorcow, posrednictwo w zakresie
wyszukiwania partnerdw gospodarczych, technologicznych i handlowych,
stymulowanie potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstw oraz transferu technologii
| wiedzy.

(akta kontroli str. 50-107, 1022-1034)

Plan rozwoju z 2017 r. (na okres 2017-2020)2, plan rozwoju z 2019 r. (na lata 2020-
2022)"3 oraz strategia rozwoju z 2021 r. (na lata 2022-2030)'* zaktadaty m.in.:
wzmocnienie innowacyjno$ci i konkurencyjnosci Wojewddztwa, promocje potencjatu
gospodarczego i terendw inwestycyjnych, rozwoj terendw inwestycyjnych.
Planowanie strategiczne uwzgledniato przedmiot dziatalnosci Spotki.

(akta kontroli str. 108-248)

Czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego TARR (Prezesa),
uzalezniona zostata od poziomu realizacji celow zarzadczych ustalanych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na kazdy rok's:

a) na2018r. przyjeto:

Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego za rok 2018, przygotowanie modelu
operacyjnego Regionalnego Centrum Kompetencji Cyfrowych wraz z modelem
finansowym, zasadami tadu korporacyjnego oraz sciezek decyzyjnych dla jednostek
samorzadu terytorialnego'® (jst), rozpoczecie inwestyciji przy ul. Andersa w Toruniu;

b) na2019r. przyjeto:

Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego za rok 2019, zlozenie do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa dokumentéw rozliczajacych realizacje inwestycji
przy ul. Andersa, zwigkszenie 0 4% w stosunku do 2018 r. liczby przedsigbiorcow,
ktérzy zostali obstuzeni przez TARR,;

c) na 2020 r. przyjeto:

Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego za rok 2020, udzielenie grantow
przedsiebiorstwom na kwote dofinansowania 40 015 875,00 zt, co stanowi 75%
wartosci dofinansowania przeznaczonego na wypfate grantow w projekcie Fundusz
Eksportowy, wyptate przedsiebiorstwom refundacji poniesionych kosztow na
poziomie 10 000 000,00 zt w ramach grantow w projekcie Fundusz Eksportowy,
zwigkszenie 0 4% w stosunku do 2019 r. liczby przedsiebiorcow, ktdrzy zostali
obstuzeni przez TARR;

12 Przyjety uchwata 8/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 21 grudnia
2017.

13 Przyjety uchwatg 1/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki TARR S.A. z dnia 31 pazdziernika 2019 .
4 Przyjeta uchwatg 02/10/2021 Zarzadu TARR S.A. z dnia 25 pazdziernika 2021 r. w sprawie ustalenia Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spétki TARR SA do roku 2030 stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku 2030.

'5 Na podstawie art. 4 ust. 5 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 ze zm.), zwane dalej takze ,zamierzeniami zarzadczymi”.

16 Dalej: ,jst’.
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d) na 2021 r. przyjeto:

Wyptate przedsiebiorstwom wsparcia finansowego (w formie zaliczek lub refundacii)
w projekcie Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego w wysokosci nie mniejszej niz
60 000 000,00 zt narastajace od poczatku realizacji projektu (szacowana tgczna ilos¢
umdéw z przedsigbiorcami w catym projekcie wynosi 2 028 na taczng wartos¢
66 566 242 zi), przygotowanie koncepcji i modelu funkcjonowania Europejskiego
Hubu Innowacji Cyfrowych loT North Poland Hub, realizacje wskaznikdw: liczba oséb
w wieku 25 lat i wiecej objetych szkolenia w ramach projektu Certyfikowane Szkolenia
Komputerowe w wysokosci nie mniejszej niz 300 oséb w okresie 1 stycznia 2021-31
grudnia 2021, liczba os6b uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztatcenia
w programie w projekcie ,Kurs na Edukacje” w wysokosci nie .mniejszej niz 500 osob
w okresie 1 stycznia 2021-31 grudnia 2021, liczba 0sdb pozostajacych bez pracy
ktére otrzymaty bezzwrotne Srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w projekcie
,Dotacja na Start” w wysokosci nie mniejszej niz 150 oséb w okresie 1 stycznia 2021-
31 grudnia 2021, wyptate przedsigbiorstwom wsparcia finansowego (w formie
zaliczek lub refundacji) w projekcie Fundusz Eksportowy w wysokosci nie mniejsze;
niz 5 000 000 zt w okresie 01 stycznia 2021-31 grudnia 2021.

e) na2022r. przyjeto:

Uzyskanie pozytywnej oceny wniosku aplikacyjnego na Europejski Hub Innowacii
Cyfrowych loT North Poland Hub w programie Cyfrowa Europa do korca 2022 r.,
przeprowadzenie do 31 grudnia 2022 r. 130 kontroli u przedsiebiorcow ktorzy
otrzymali wsparcie w ramach projektu Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego w zakresie
osiggniecia wskaznikow rezultatu, realizacje wskaznikow: liczba oséb w wieku 25 lat
i wigcej objetych szkoleniami w projekcie Certyfikowane Szkolenia Komputerowe
w wysokosci nie mniejszej niz 500 0osob w okresie 1 stycznia 2022-31 grudnia 2022,
liczba 0séb uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztatcenia w programie
projekt Kurs na Edukacje w wysokosci nie mniejszej niz 1 000 oséb w okresie
1 stycznia 2022-31 grudnia 2022, udzielenie wsparcie MSP w projekcie Fundusz
Eksportowy w wysokosci nie mniejszej niz 10 000 000,00 zt.

(akta kontroli str. 586, 590, 599, 617, 642, 919)

Statut, obowigzujace regulaminy organizacyjne i plany rozwoju byly zgodne ze
zdefiniowanym przedmiotem dziatalno$ci.

W ww. dokumentach nie okreslono wskaznikéw realizacji zadan (za wyjatkiem celow
zarzadczych wyzej opisanych). Prezes TARR wyjaénit m.in., ze uznano za
wystarczajace wskazniki projektdw majgce charakter operacyjny. Stopien realizacii
tych wskaznikow wskazuje na stopien realizacji celow strategicznych.

(akta kontroli str. 7-248, 1022-1034, 1070)

Cele zarzadcze nie odnosity sie bezposrednio do wszystkich zadan Spétki, w tym
transferu technologii i wiedzy oraz wspdtpracy uczestnikow powigzania z 10B
| organizacjami badawczymi.

(akta kontroli str. 7-248, 919)

W okresie objetym kontrolg TARR realizowat facznie 27 projektow dofinansowanych ze
$rodkéw unijnych (w tym Zadnego ze $rodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka). Badaniem objeto dwa projekty:

1) Rozbudowa Torunskiego Parku Technologicznego dotyczaca budowy
infrastruktury na nieruchomo$ci gruntowej potozonej w Toruniu przy



ul. Andersa’” o wartosci ogbtem 22 855961,16 z, w tym dofinasowanie
12 976 149,11 2118,

2) Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i ich pracownikéw!® o wartosci 56 858 011,78 zt, w tym
dofinansowanie 43 200 502,15 zt.

(akta kontroli str. 388, 497, 572)

Zamierzeniem projektu rozbudowy TARR byto stworzenie atrakcyjnego obszaru do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez budowe kompleksowej infrastruktury
technicznej na terenach inwestycyjnych. Za wskazniki produktu przyjeto?0: powierzchnie
przygotowanych terendw inwestycyjnych — 16,83 ha (osiggnieto), liczbe przedsiebiorstw
otrzymujacych dotacje - jedno (osiggnieto), a za wskazniki rezultatu liczbe inwestyciji
Zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych — pie¢ szt. (zaraportowano
osiggniecie 15)2!, wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach — 50 0s6b
(zaraportowano 0)22.

Kierunek i zatozenia okreslone w planach rozwoju TARR 22017, 201912021 r. (promocja
potencjatu gospodarczego i terendw inwestycyjnych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i Miasta Torun oraz rozw6j terendw inwestycyjnych i obstuga
nieruchomos$ci, udostepnianie uzbrojonych terendw inwestycyjnych nowym
lokatorom, dostarczanie nowych trenéw inwestycyjnych wraz z infrastrukturg
towarzyszacq o wysokim standardzie) byly zgodne z postanowieniami umowy
o dofinansowanie ww. projektu.

(akta kontroli str. 115, 145, 197, 321-394, 399, 572)

Z kolei zamierzeniem projektu ustugi rozwojowe dla MSP bylo wzmocnienie
zapewnienia dostepu do ustug rozwojowych dla MSP i ich pracownikéw poprzez
finansowanie ustug obejmujacych: dziatania szkoleniowe, doradcze oraz studia
podyplomowe zaprojektowane zgodnie z oczekiwaniami i zdiagnozowanymi
potrzebami przedsiebiorstw ukierunkowane na wzmocnienie ich potencjatu
i konkurencyjnosci, wsparcie doradczo-szkoleniowe dla wifascicieli i kadry
zarzadzajacej przedsiebiorstw wspomagajace proces zmiany, w tym przeksztatcenia
profilu dziatalno$ci przedsigbiorstwa, optymalizacji proceséw zarzadzania oraz
budowania strategii rozwoju przedsiebiorstwa. Za wskazniki produktu przyjeto liczbe
0s0b pracujgcych, facznie z prowadzacymi dziatalno$¢ na wiasny rachunek, objetych
wsparciem w programie — 9 482 (osiagnieto 94,82%)23, liczbe 0sob pracujacych, facznie
z prowadzacymi dziatalno$¢ na wiasny rachunek, w wieku 50 lat i wiecej objetych
wsparciem w programie — 1 405 (osiggnieto 102,49%), liczbe osdb pracujacych o niskich
kwalifikacjach objetych wsparciem w programie — 2 725 (osiggnieto 108,4%), liczbe mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw objetych ustugami rozwojowymi w programie — 3 728
(osiagnieto 108,72%), liczba przeprowadzonych konsultacji dla MSP — 5 250 (osiagnieto
110,48%). Wskaznikami rezultatu byty: liczba osob, ktdre uzyskaly kwalifikacje lub
nabyly kompetencie po opuszczeniu programu” — 2 845 (osiagnieto 106,43%), liczba
mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw, ktére zrealizowaty swoj cel rozwojowy dzieki
udziatowi w programie — 1 864 (osiagnieto 77,95%), , liczba przeprowadzonych diagnoz
rozwojowych w ramach projektu — 4 500 (osiggnieto 119,22%).

'7 Dalej: projekt rozbudowy TARR'.

18 Okres trwatosci projektu wynosi 5 lat (. do 9 stycznia 2025r.).

19 Dalej: , projekt ustugi rozwojowe dia MSP”.

20 Co opisano szerzej w Obszarze trzecim wystapienia pokontrolnego.
21 Wskaznik do osiggniecia w 2023 1.

22 Wskaznik do osiggniecia w 2025 .

23 \\/g stanu na 19 maja 2023 .



(akta kontroli str. 424, 501-502)

Kierunki i zatozenia okreslone w planach rozwoju TARR z 2017, 2019 i 2021 r.
(wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci  wojewddztwa  kujawsko-
pomorskiego i miasta Torunia, $wiadczenie ustug szkoleniowo-doradczych realizacii
projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw europejskich poswieconych rozwojowi
gospodarki regionu, prowadzenie dziatan edukacyjnych i szkoleniowych stuzacych
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych) byly zgodne z postanowieniami umowy
o dofinansowanie ww. projektu.

(akta kontroli str. 115, 142, 197, 414-543)

W okresie objetym kontrolg do TARR nie wptynely skargi ani wnioski od
przedsigbiorcow.

(akta kontroli str. 863)

W zwigzku z diagnozowaniem faktycznych potrzeb interesariuszy/przedsiebiorcow
TARR dokonywata m.in.: analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, w tym
przegladu obszaréw wymagajacych szczegoinego wsparcia, identyfikacji czynnikow
warunkujgcych — poziom  innowacyjnosci i konkurencyjnosci  podmiotow
gospodarczych, analizy popytu na ustugi 10B, zakres wspdtpracy MSP
eksportujgcych w IOB (w tym ze strefg badawczo-rozwojowa)*, wywiady na prébie
przedsiebiorcow stuzace wskazaniu barier inwestycyjnych, zebraniu dobrych praktyk
sposobow pozyskiwania inwestorow na tle doswiadczen krajowych i zagranicznych.
Wyniki tych badan zostaly zawarte w Programie rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego?® (dokument operacyjny dla Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 r. — Strategia Przyspieszenia 2030+)
oraz w Analizie sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwazs. W analizie
dokonano oceny czynnikdw otoczenia zewnetrznego (polityczno-prawnego,
technologicznego, spotecznego i gospodarczego) i stwierdzono m.in., ze najczestsze
bariery wspdtpracy przedsiebiorcow z 10B to skomplikowane procedury i wysokie
wymagania instytucji bankowych co do zdolnoSci finansowych eksportera, niski
poziom wyksztatcenia w wojewddztwie, ktdry nie pozwala na rozwijanie gospodarki
opartej na wiedzy, a tym samym przektada sie na niskg konkurencyjno$¢ regionu,
niskg wartos¢ naktadéw inwestycyjnych. Ponadto region niekorzystnie wyrdznia sie
na tle innych wojewodztw pod wzgledem niskiego udziatu przedsiebiorstw
przemystowych, ktére wprowadzity innowacje marketingowe w o0golnej liczbie
przedsigbiorstw przemystowych, udziatu przedsiebiorstw przemystowych, ktore
wprowadzity innowacje organizacyjne w o0golnej liczbie przedsigbiorstw
przemystowych, a takze pod wzgledem naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng
przypadajacych na jedno przedsiebiorstwo przemystowe, ktére poniosto naktady na
tego typu dziatalnos¢.

(akta kontroli str. 546-547, 759-765)

TARR dokonywata analiz i ocen swojej dziatalnosci, ktére zawierata
w sprawozdaniach z dziatalnosci, w tym m.in.: opisywata stan realizacji projektoéw
| stopien osiggniecia wskaznikdw, wielkos¢ sprzedazy i wynajmowania nieruchomosci
wzgledem planu. Spétka oceniata pozytywnie swojg dziatalno$¢ w kazdym roku
objetym kontrola.

2 Dalej: B+R'.
25 Strona internetowa (strona dostepna 4 wrzesnia 2023 r.).
% Warszawa, 21 kwietnia 2020 r.; Analiza dostepna na stronie internetowej (strona dostepna 4 wrzesnia 2023 r.).
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https://kujawsko-pomorskie.pl/pliki/2022/planowanie/20220412_program/program.pdf
http://regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2020/07/Analiza-spo%C5%82eczno-gospodarcza_FINAL.pdf

Stwierdzone
nieprawidtowosci

(akta kontroli str. 922-1021, 1070)

Przyjete w okresie objetym kontrolg strategie rozwoju stanowity kontynuacje zatozen
okre$lonych w strategii z 2017 .

(akta kontroli str. 115, 143, 196-197)

Badaniem kwestionariuszowym?27 NIK objeta 17 przedsigbiorcow wspotpracujacych z
TARR. Spoéréd nich dziesie¢ stanowity podmioty, ktore zatrudniaty mniej niz 10
pracownikow. W analizowanej probie dominowaty przedsiebiorstwa, ktorych
przedmiotem dziatalnosci byty ustugi (dziesie¢). W zadnym z badanych przypadkow
TARR nie udzielat pomocy przy tworzeniu przedsiebiorstwa.

Sposrdd 17 ww. przedsiebiorcow trzej (17,65%) wskazali na wprowadzenie w latach
2018-2022 na rynek innowacji produktowych dotyczacych ustugi/wyrobu, za$ jeden
(5,88%) dokonat zgtoszenia do Urzedu Patentowego wynalazku/wzoru uzytkowego.
Przedsigbiorcy wprowadzajgcy na rynek innowacje siegali po srodki unijne oraz
wykorzystywali Srodki wiasne bez udzielonego wsparcia ze strony TARR. Jako bariery
innowacyjnosci wskazywali m.in.: brak srodkow na badania nad nowym produktem,
wysokie koszty wdrozenia innowacji, trudnosci w pozyskaniu $rodkow z zewnatrz,
stabe wsparcie innowacyjnosci przez panstwo.

(akta kontroli str. 1101-1184, 1435)

W dziatalnosci TARR w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujacq
nieprawidtowos¢:

NIK ocenia jako nierzetelne brak okreslenia przez TARR wskaznikow realizacji zadan
Spotki  zwigzanych ze wspieraniem innowacji dziatalnoSci przedsiebiorcow,
stymulowania potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw oraz transferu technologii
i wiedzy. TARR nie dokonywata tez analiz i ewaluacji stopnia realizacji przez Spotke
ww. zadan. Wyniki badania kwestionariuszowego NIK wskazujg, ze dziatalno$¢ tylko
jednego z 17 przedsiebiorcow bedacych w okresie objetym kontrolg lokatorami TARR
byta nastawiona na B+R. Spdtka nie posiadata rowniez danych o efektach
uzyskiwanych przez przedsiebiorcow w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej i B+R.

(akta kontroli str. 50-135, 143-155, 184, 568, 1100,
1404-1405, 1416-1420)

Prezes TARR wyjasnit m.in., ze uznano za wystarczajace wskazniki projektow majace
charakter operacyjny. Stopien realizacji tych wskaznikow wskazuje na stopien
realizacji celéw strategicznych. TARR nie prowadzita analiz innowacyjnosci oraz
transferu technologii i wiedzy jako efektow swojej dziatalnosci, poniewaz nie realizuje
zadnego projektu, ktory jest bezposrednio nastawiony na osigganie wskaznikéw
zwigzanych z innowacyjno$cig. Niemniej TARR jest partnerem dla Kujawsko-
Pomorskiej Agenciji Innowacji Sp. z o. o., ktdra realizuje projekt majacy na celu
osigganie takich wskaznikow (spotka ta odpowiada za ich osiggniecie). Wsparcie
innowacyjnosci w ramach dziatalnosci TPT koncentruje sie na doradztwie w zakresie
budowania nowych modeli biznesowych Business Model Canvas, ale nie stosuje sie
narzedzi monitorujacych skutecznos¢ doradztwa, poniewaz TARR nie dysponuje
wystarczajacymi zasobami kadrowymi, aby towarzyszy¢ przedsigbiorcom w fazie
wdrazania nowych modeli.

21 Pytania wystano do 20 przedsigbiorcéw. Odpowiedz ofrzymano od 17 podmiotéw, co stanowito 33,33%
przedsigbiorcéw dziatajacych na terenie TARR w okresie objetym kontrola.
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

(akta kontroli str. 1070-1071, 1388)

NIK zauwaza, ze w Programie rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego TARR przyznano role jednego z kluczowych aktoréw uwzglednionych
w ramach nowego modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym, odpowiedzialnego
za rozwdj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci na terenie catego wojewddztwa28.

(akta kontroli str. 922-1034, 1393-1395)

NIK pozytywnie ocenia fakt, ze zamierzenia okreslone w dokumentach strategicznych
i w badanych umowach o dofinansowanie projektéw ze Srodkdw unijnych byty ze sobg
spojne i ukierunkowane na wspieranie przedsiebiorczosci. TARR diagnozowata
regionaine potrzeby przedsiebiorcow, dokonywata analiz i ocen swojej dziatalnosci
m.in. opisywata stan realizacji projektéw i stopien osiggniecia ich wskaznikow.
Niemniej Spoétka nie okreslita wskaznikéw realizacji zadan zwigzanych ze
wspieraniem innowacji dziatalnosci przedsigbiorcow, stymulowaniem potencjatu
innowacyjnego przedsigbiorstw oraz transferu technologii i wiedzy. TARR nie
dokonywata tez analiz i ewaluaciji stopnia realizacji przez Spétke ww. zadan.

2. Zarzadzanie instytucja otoczenia biznesu.

TARR posiadata w catym okresie objetym kontrolg status parku technologicznego
(jako osrodek przedsigbiorczosci i innowacyjno$ci). Do podstawowych zadan TARR,
wynikajacych z jej statutu, nalezato podejmowanie dziatan stuzacych przetamywaniu
badz tagodzeniu barier w procesach przeksztatcen strukturalnych i wlasnosciowych
przedsigbiorstw, zmierzajac do rozwoju oraz wzrostu gospodarczego regionu oraz
rozwoj przedsiebiorczosci, zwtaszcza wérdd osoéb pozostajgcych bez pracy lub
zagrozonych jej utrata.

(akta kontroli str. 10-11, 28, 192, 570, 1070)

Dziatalno$¢ TARR nie zostata opisana w Analizie potencjatu o$rodkow innowacji i ich
wptywu na realizacje zatozen (koncepciji) inteligentnych specjalizacji w Polsce (raport
koncowy z listopada 2019 r.)29. W rankingu parkéw technologicznych TPT zostat
sklasyfikowany na 29 pozycji (na 42 parki oceniane)®.

Prezes TARR wyjasnit m.in., ze pozycja TPT w rankingu wynika z tego, ze Park nie
posiada infrastruktury laboratoryjnej czy tez produkcyjno-wdrozeniowej. Parki wyzej
sklasyfikowane czesto zlokalizowane sg w centrach przemystowych w duzych
aglomeracjach, czy tez przy uczelniach. W zwigzku z czym posiadajg potencjat
i zapotrzebowanie na ww. infrastrukture.

Spdtka Swiadczyta pomoc w dostosowaniu matych i Srednich przedsiebiorstw do
wymogow rynku europejskiego oraz utatwiata im dostep do nowoczesnych technologii
produkcji i metod zarzadzania poprzez wsparcie finansowe (poprzez Fundusz
Eksportowy) oraz informacyjno-doradcze (np. poprzez realizacje projektu Enterprise
Europe Network).

(akta kontroli str. 766, 1431-1432)

28 Str. 145.

29 Analiza dostepna na stronie internetowej (strona dostepna 4 wrzesnia 20223 r.). W dokumencie tym opisano natomiast
dziatalno¢ Exea Data Center.

30 Str. 48-49.



https://serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rap-kocowy-OI-KIS.pdf

TARR prowadzita dziatalnos¢ na rzecz rozwoju przedsigbiorczo$ci wpisujacy sie
w Regionalne Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa3!, m.in.: medycyna i ustugi
medyczne, automatyka przemystowa, transport i logistyka, ustugi ICT.

(akta kontroli str. 571)

Wedlug stanu na 31 marca 2023 r. warto$¢ aktywéw trwatych TARR
(amortyzowanych) wynosita 32 263 008,77 z#32, w tym: budynek siedziby TARR
(8 124 647,68 zt), drogi (6 261 673,62 zt), kanalizacja deszczowa (4 674 455,34 zt),
kanalizacja sanitarna (3 713 630,74 zt). Aktywa trwate byty wykorzystane na rzecz
przedsiebiorcow. TARR nie posiadata powierzchni laboratoryjnych oraz pracowni
komputerowych.

(akta kontroli str. 42-43, 567, 571, 573)

TARR swiadczyta ustugi m.in. w obszarach: wynajmu nieruchomos$ci, promocji
wojewodztwa, ustug szkoleniowo-doradczych, projektéw wspoétfinansowanych ze
srodkow europejskich poswigconych rozwojowi gospodarki regionu, udostepniania
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Realizowata takze zadania takie jak:
a) utatwianie matym i Srednim przedsiebiorstwom dostepu do nowoczesnych
technologii produkcji i metod zarzadzania (poprzez ww. wsparcie finansowe oraz
informacyjno-doradcze); b) podejmowanie dziatan na rzecz uczestnikdéw powigzania
kooperacyjnego oraz na rzecz wspotpracy uczestnikdw powigzania z instytucjami
otoczenia biznesu i organizacjami badawczymi (poprzez m.in. realizacje projektu
Wspieranie powigzan kooperacyjnych przedsiebiorstw w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim); c¢) stworzenie warunkéw dla trwatego i zrbwnowazonego rozwoju
regionalnego z uwzglednieniem nowoczesnych technik teleinformatycznych poprzez
realizacje zadan stuzacych rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego, wsparcie
transformacji cyfrowej oraz organizacie i zarzadzanie projektami stuzgcymi
$wiadczeniu ustug w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych (poprzez
m.in. powotanie przez TARR spotki EXEA, realizacje projektu INforM, organizacje
wydarzen popularyzujacych wykorzystanie nowoczesnych technologii).

(akta kontroli str. 551, 572, 1429-1433)

W TARR nie wprowadzono przepisdw dotyczacych wykorzystywania posiadanego
mienia, w tym udostepniania go przedsiebiorcom. Stawki czynszu najmu powierzchni
biurowej dla budynku ,A” byty okreslane przez Dyrektora Dziatu Inwestycji i Zarzadzania
Nieruchomosciami.

Prezes TARR wyjasnit, Ze w TARR nie wprowadzono ww. uregulowan, poniewaz
utrudniatoby to elastyczno$¢ w dziataniu i reagowanie na zmieniajace sie potrzeby
rynku. Stawki czynszu najmu powierzchni biurowej dla budynku ,A” byty corocznie (za
wyjatkiem 2021 r.) okreSlane przez Dyrektora Dziatu Inwestycji i Zarzadzania
Nieruchomosciami, poniewaz tak wynikato z przyjetej w spdice praktyki. Byto to
kazdorazowo uzgadniane ustnie z Zarzadem i pod jego nadzorem. Stawki czynszu
na pozostate budynki sg ustalane w negocjacjach z zainteresowanym przedsigbiorca,
uwzgledniajac standard budynku, jego wyposazenie, stan techniczny i funkcje.

(akta kontroli str. 1071-1072, 1185-1188)

Na TARR nie natozono limitbw wynajmu powierzchni podmiotom trzecim
$wiadczacym ustugi na rzecz przedsiebiorcow.

(akta kontroli str. 1072)

31 Dokument dostepny na stronie internetowej (strona dostepna 4 wrzesnia 2023 r.); dokument dostepny na stronie
internetowej (strona dostepna na 4 wrzesnia 2023 r. ).
32 Wedtug wartosci poczatkowej.



https://smart.gov.pl/pl/jak-inteligentne-specjalizacje-realizowane-sa-w-regionach
https://kpai.pl/wp-content/uploads/2022/11/RIS2021-2027.pdf
https://kpai.pl/wp-content/uploads/2022/11/RIS2021-2027.pdf

Badaniem objeto pod dwie umowy najmu obowigzujace w danym roku objetym kontrola,
0 najwiekszej wartosci, zawarte facznie z trzema przedsigbiorcamis®. Ustalono, ze
w TARR nie okreslono cennika za najem powierzchni w budynkach, ktore byty
przedmiotem badania. Brak ustalenia jednego cennika wynikat z roznic w charakterystyce
budynkow.

Analiza wykazata, ze:

a) stawka za wynajem okre$lona dla pierwszego przedsigbiorcy za wynajem 922,65
m? hali wynosita 12,25 z/m2 w 2018 r. 12019 r.i 13,19 z/m?2 od 2020 r. Ponadto
stawka za wynajem okreslona dla tego przedsiebiorcy za wynajem 806 m?
powierzchni produkcyjno-magazynowej wynosita 7,00 ztm2w 2018 r.i7,75 z/m?
od 2019r.

b) stawka za wynajem okreslona dla drugiego przedsigbiorcy (za wynajem 1 005
m?2 pomieszczenia biurowego i hali) wynosita 11 zi/m? w 2018 r.iw 2019 .

c) stawka za wynajem okreslona dla trzeciego przedsigbiorcy za wynajem 684,09
zim2 hali wynosita 10,03 z/m2 w latach 2020-2022.

(akta kontroli str. 1035-1068, 1072, 1189)
Prezes TARR wyjasnit m.in., Ze réznice w stawce najmu wynikajg ze specyfiki danego
budynku. Obiekty charakteryzujq sie duzym zréznicowaniem w zakresie technologii
wybudowania i standardu technicznego.

(akta kontroli str. 1072, 1410-1411)

W latach 2018-2023 (I kwartat) powierzchnia uzytkowa budynkéw TARR nie ulegata
zmianie i wynosita 7608 m2, z tego 5472 m2 przeznaczono do wynajmu. Udziat
wynajmowanej powierzchni uzytkowej pozostawat na podobnym poziomie (97,28% -
99,51%)3. TARR nie posiada informaciji, jaka czeSC wynajmowanej powierzchni
zajmowali przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ innowacyjng i B+R.

Prezes TARR wyja$nit m.in., Ze TARR nie posiada ww. informacji, poniewaz obowigzek
informowania o tym nie zostat narzucony przez TARR na przedsigbiorcow. Brak natozenia
tego obowigzku wynika z tego, Zze TARR nie dysponuje wystarczajgcymi zasobami
kadrowymi, ktére mogtyby zajg¢ sie przetwarzaniem tego rodzaju informacii.

(akta kontroli str. 567, 1071)

Stopien wykorzystania czterech sal konferencyjnych byt na nastepujgcym poziomie:
14,8% w 2018 ., 11,0% w 2019 ., 10,0 w 2020 1. 2,2% w 2021 r., 15,5% w 2022 r.35.

Prezes TARR wskazat m.in.: Ze na niski stopieft wykorzystania sal konferencyjnych miaty
wptyw: utrudniona dostepnos¢ komunikacyjna, stabo zurbanizowana okolica, brak
zaplecza hotelowego w tej cze$ci Torunia, ograniczenia zwigzane z COVID-19, zmiany
w sposobie funkcjonowania przedsiebiorcow (tryb ,online”). W zwigzku z tg sytuacjq
w okresie objetym kontrolg podjeto nastepujace dziatania, m.in.: obnizono koszty
utrzymania powierzchni, przeprowadzono wewnetrzng ewaluacje potrzeb Kklientow,
wprowadzono wigkszg elastyczno$¢ w rezerwowaniu sal, promowano oferte wynajmu sal.
Spotka rozwaza adaptacje sal konferencyjnych na powierzchnie do wynajecia i podziat
duzej sali konferencyjnej na mniejsze moduty.

(akta kontroli str. 567, 766-768, 1386)

33Tj.facznie trzy umowy z trzema przedsiebiorcami (jedna z nich obowigzywata w latach 2018-2022, druga obowigzywata
w latach 2018-2019, trzecia obowigzywata w latach 2020-2022.

3 Za$ udziat wynajetej powierzchni uzytkowej do catej powierzchni budynkéw w dyspozycji TARR wynosit od 69,97% do
71,57%.

35 Obliczony jako liczba godzin wynajmu sali w odniesieniu do maksymalnego czasu dostepnosci tych pomieszczen
w danym roku.
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TARR nie posiadata powierzchni laboratoryjnej ani pracowni komputerowej. Prezes
TARR wskazat, Zze wigzatoby to sie z koniecznoscig zatrudnienia wysoko
wyspecjalizowanego personelu, ponoszenia kosztéw utrzymania tych urzadzen.
TARR natomiast jest ukierunkowana na wspieranie przedsiebiorcow, za$ na terenie
Parku znajduje sie spdtka EXEA zajmujgca sie $wiadczeniem wysoko
wyspecjalizowanych ustug cyfrowych. Rentowno$¢ prowadzenia poszczegolnych
dziatalnosci (w tym wynajmu) jest sprawozdawana w sprawozdaniu finansowym.
Koszty utrzymania poszczegdinych wynajmowanych budynkéw sg biezaco
monitorowane. Koszty administracyjne sg przyporzadkowane do catej dziatalnoSci,
a nie do poszczegolnych sktadnikow majatku.

(akta kontroli str. 567, 1071-1072)

W latach 2018-2023 (I kwartal) liczba przedsiebiorcow wspdtpracujgcych z TARR
(lokatoréw) wynosita odpowiednio: 23, 26, 28, 32, 33, 34. Sposrdd 23 lokatorow
wspotpracujacych z TARR w 2018 r. w 2023 r. (I kwartat) dziatalnos¢ na terenie Spotki
prowadzito 12.

(akta kontroli str. 571)

W okresie objetym kontrola TARR wykazywata dodatni wynik finansowy (2 748 390 zt
netto w 2018 r., 283 086,07 zt netto w 2019 r., 77942537 zt netto w 2020 r.,
537 666,07 zt netto w 2021 r., 1682 163,14 zt netto w 2022 r.). Najwiekszy udziat
w przychodach ogdtem stanowity regionalne i lokalne granty oraz projekty ze srodkow
unijnych (42,17% w 2018 r., 44,53% w 2019 r., 27,18% w 2020 r. , 78,15% w 2021 .,
57,52% w 2022 r.) oraz przychody z promocji wojewddztwa i organizowania wydarzen
(odpowiednio: 29,20%, 24,67%, 18,84%, 14,51%, 23,20%). Przychody ze sprzedazy
nieruchomosci (dziatek inwestycyjnych) wynosity 280008129 zt w 2019 r.,
4210796,75 zt w 2020 r., 1850 845,53 zt w 2021 r.,, 2 390 333,33 zt w 2022 r.36
Przychody z najmu ksztattowaly sie na podobnym poziomie (1550 856,16 w 2018 r.,
1482360,24 zt w 2019 r., 1493304,90 w 2020 r., 1550856,16 zt w 2021 r.,
1752 349,78 zt w 2022 r.). TARR nie otrzymata w tym okresie dotacji panstwowych oraz
wkfadow, subwencji i doptat, a takze nie uzyskata wptywdw z inwestycji kapitatowych.
TARR otrzymata dotacje od Gminy Miasta Torunia w wysokosci 50 tys. zt przeznaczong
na przeprowadzenie remontu nieruchomos$ci Spotki.

Spotka zostata dokapitalizowana w 2018 r. kwotg 730 000 zt, ktéra w catosci zostata
przeznaczona na dokapitalizowanie spdtki EXEA S.A.

Koszty Spotki wynosity: 13 925753,87 zt w 2018 r., 20394 662,93 zt w 2019 r.
21663 944,10 ztw 2020., 25 572 132,93 ztw 2021 r., 33 260 410,62 zt w 2022 r. Koszty
zarzadu stanowity coraz mniejszg cze$¢ kosztow ogétem (wynosity odpowiednio: 3,80%
w2018r.,2,57% w 2019r.,1,39% w 2020 ., 0,91% w 2021 r., 0,61% w 2022 r.)37 . TARR
systematycznie zwigkszata naktady inwestycyjne ze srodkéw wiasnych: (167 532,27 zt
w 2018 r. 176 676,17 zt w 2019 r., 238 932,38 zt w 2020 r., 417 192,79 zt w 2021 r.,
325027,46 zt w 2022 r. Wzrost kosztéw wynikat m.in. z amortyzacji infrastruktury
powstatej w toku realizacji projektu rozbudowa TARR, realizacji projektu Kurs na
edukacje, rozszerzenia zakresu realizacji promocji wojewddztwa.

TARR m.in. dokonywata sprzedazy nieruchomosci (dziatek inwestycyjnych) oraz
pozyskiwata érodki na realizacje projektéw wspierajacych MSP ze zrodet unijnych.
Sprzedaz nieruchomosci miata znaczacy wptyw na kondycje finansowg Spotki, poniewaz
bez uzyskania przychodéw z tego tytutu wynik finansowy Spotki wynidstby okoto: -

36 W 2018 r. sprzedano nieruchomosé TARR (kamienice) uzyskujac przychdd w wysokosci 3 830 000,00 zt.
377Tj.: 529 102,44 t w 2018 1., 524 114,87 zt w 2019 1., 301 049,99 zt w 2020 1., 231 388,72 zt w 20121 r., 202 388,72 zt
w2022r.
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2053568,62 zt w 2019 r., - 2341 968,79 zt w 2020 r., - 670413,48 zt w 2021 r.
1348 231,28 zt w 2022 r.38

Prezes TARR wyjasnit m.in., ze pozytywnie ocenia kondycje finansowg Spotki. Wynik
finansowy firmy pomniejszony o sprzedaz dziatek rok do roku byt wyzszy, co potwierdzita
poprawiajaca sie sytuacje finansowa. Sprzedaz dziatek to dziatalno$¢ uzupetniajaca
Spofki, dzieki ktorej moZzliwa byta realizacja innych dziatan w zakresie wspierania rozwoju
gospodarczego regionu kujawsko-pomorskiego.

TARR uzyskata dodatni wynik finansowy w latach 2018-2020 (w latach 2019 i 2020
uzyskanego w znacznym stopniu dzigki sprzedazy nieruchomosci)®.

(akta kontroli str. 566, 586, 590, 599, 702-703, 769-770, 919,
921-1034, 1070, 1341-1347, 1433-1434)

TARR na rozwoj infrastruktury inwestycyjnej (terendw przeznaczonych do sprzedazy
przedsiebiorcom) przeznaczyt facznie 20878453,43 zt brutto, w tym
12 976 149,02 zt ze Srodkdw unijnych?0 oraz 7 902 304,41 zt ze Srodkdw wiasnych.
TARR nie rozwijata w tym okresie innej infrastruktury (np. laboratoriow, sal
konferencyjnych, urzadzen badawczych).

Rozbudowa infrastruktury na nieruchomosci gruntowej potozonej w Toruniu przy ul.
Andersa byta zgodna ze strategig TARR, zostata zrealizowana w catosci, zgodnie
z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz w terminie (roboty ukoriczono 27 maja
2019 ., {j. w wyznaczonym terminie)*!.

(akta kontroli str. 197-198, 567, 572, 708-758, 766, 771-854, 1398)

Badanie sprzedazy przez TARR jednej nieruchomosci (dziatki 1/131 o powierzchni
4 518 m2) wykazato, ze:

a) na sprzedaz nieruchomosci wyrazito zgode Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w uchwale nr 5/2019 z 25 lipca 2019r.;

b) nabywce wytoniono w drodze licytacji przeprowadzonej zgodnie z Regulaminem
przetargobw na sprzedaz nieruchomosci gruntowych, niezabudowanych,
potozonych w Toruniu w rejonie ulicy Gen. Andersa, Poznarniskiej oraz trasy S-10
oraz powotania Komisji do przeprowadzenia powyzszych przetargéw*2, w tym
m.n. nabywca w dniu licytacji (16 wrzesnia 2019 r.) posiadat status
przedsiebiorcy MSP (uzyskat go 22 sierpnia 2019 r.) i zlozyt wszystkie wymagane
dokumenty;

c) cena sprzedazy byta wyzsza od warto$ci nieruchomos$ci okre$lonej w operacie
szacunkowym (627 210 zt w stosunku do 621 000 z}, tj. 138,92 zi/m2) i byla
zblizona do ceny sprzedazy trzech innych nieruchomo$ci TARR w 2019 r.
(140,94 ztm2, 141,06 Zm2, 142,91 Zlim?).

Ogtoszenie 0 zamiarze sprzedazy nieruchomosci zostato zamieszczone m.in. na stronie
internetowej TARR oraz na tablicy ogtoszen w siedzibie Spotki, a takze w prasie lokalne;.

38 W 2018 . TARR nie dokonat sprzedazy nieruchomosci.

39 Co stanowito jedno z jej celéw zarzadczych.

40 W ramach projektu ,Rozbudowa Torunskiego Parku Technologicznego dotyczaca budowy infrastruktury na
nieruchomosci gruntowej potozonej w Toruniu przy ul. Andersa”.

41 Pie¢ wydatkéw poniesionych w ramach tego przedsiewziecia opisano w obszarze trzecim wystapienia pokontrolnego.
42 Przyjety uchwatg Zarzadu TARR SA z dnia 25 lipca 2019 ., dalej: ,regulamin ws. przetargéw”, regulamin ws. licytacji”.
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W regulaminie licytacji nie wprowadzono regulacji promujacych przedsiewziecia
wpisujace sie w regionalng strategie inteligentnych specjalizacji, innowacyjne,
stwarzajace jak najwieksza liczbe miejsc pracy.

(akta kontroli str. 1195-1340)

Spotka nie skiadata do ministra wiasciwego ds. gospodarki wnioskéw o akredytacje,
poniewaz nie spetniata kryteriow zwigzanych z warto$cig zrealizowanych ustug w zakresie
innowacji na rzecz MSP%3. Prezes TARR wyjaénit m.in., ze bylo to spowodowane
Swiadczeniem w przewazajacej wiekszosci ustug w ramach realizowanych projektow,
w zwigzku z czym Spdtka nie pobiera za nie opfat i nie moze wykaza¢ si¢ dokumentami
ksiegowymi poswiadczajacymi warto$¢ Swiadczonych ustug.

(akta kontroli str. 12, 552, 863)

W okresie objetym kontrolg obowigzywaty w TARR akty wewnetrzne okreslajace zasady
nabywania towarow i ustug: nastepujace po sobie regulaminy udzielania zaméwien
publicznych, ktorych wartos¢ szacunkowa nie przekracza rownowartosci kwoty 30 000
euro*,

(akta kontroli str. 249-273)

Skontrolowano pie¢ wydatkéw o najwiekszej wartosci: wszystkie dotyczyty rozbudowy
infrastruktury TARR na nieruchomosci gruntowej potozonej w Toruniu przy ul. Andersa:

1) 3208 659,00 zt brutto*s,

2) 3101 215,11 zt brutto*,
3) 2807 491,41 zt brutto*’,
4) 2608 534,90 zt brutto*?,
5) 2533 119,15 zt brutto*®

(akta kontroli str. 287-312)

Powyzsze wydatki zostaty poniesione w ramach realizacji umowy z 10 sierpnia
2018 r. na rozbudowe TPT, o tgcznej wartosci 20 878 453,43 zt brutto. Wykonawce
wytoniono w drodze prawidtowo przeprowadzonego postepowania w trybie przetargu
nieograniczonego. Zawarta umowa byfa zgodna z wybrang oferta.

(akta kontroli str. 318, 574-577, 708-758)

Przedmiotem umowy byto stworzenie atrakcyjnego obszaru do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej poprzez budowe kompleksowej infrastruktury technicznej na terenach
inwestycyjnych. Zakres uzbrojenia obejmowat m.in.: budowe drég wraz z chodnikami,
Sciezkami rowerowymi, budowe oS$wietlenia, kanalizacji sanitarnej i deszczowej, sieci

437j., ze wjednym z ostatnich 3 zamknigtych lat obrotowych wykonat tego typu ustugi, poswiadczonych optaconymi przez
przedsiebiorcow fakturami lub zaswiadczeniami de minimis, na kwote minimum 150 000 zt (suma warto$ci przychodu i
udzielonej pomocy de minimis z tytutu ustug doradczych w zakresie innowacii).

44 Zatgcznik nr 1 do uchwaty Zarzadu z dnia 20 grudnia 2017 r., zatacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu z dnia 1 lipca 2019r.,
zatacznik nr 1 do uchwaly Zarzadu nr 01/12/2021 z dnia 9 grudnia 2021 r.

45 Faktura FS-1239/18/BD ptatna w dwoch transzach: 2 217 365,97 zt (4 lutego 2019 r.) oraz 991 293,03 Zt (5 lutego
2019r.).

46 Faktura FS-282/19/BD patna w trzech transzach: 1 516 580,44 zt (28 czerwca 2019r.), 569 976,67 zt (2 lipca 2019r.),
1014 658,00 t (2 lipca 2019r.).

47 Faktura FS-54/19/BD platna w dwoch transzach: 1 940 136,33 zt (13 marca 2019 r.) oraz 867 355,08 zt (15 marca
2019r.).

48 Faktura FS-343/19/BD ptatna w trzech transzach: 377 603,10 zt (23 lipca 2019 r.), 487 774,82 zt (23 lipca 2019 1.),
1743 156,98 zt (30 lipca 2019 1.).

49 Faktura FS-84/19/BD platna w jednej transzy.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

wodociggowej i hydrantowej, sieci gazowej, przebudowe sieci energetycznej, budowe
sieci telekomunikacyjnej.

(akta kontroli str. 325, 708)

Tre$¢ faktur odnoszacych sie do badanych wydatkéw byta zgodna z zawartg umowa.
(akta kontroli str. 710-758, 771-854)

Ogledzin wykazaty, ze wydatki poniesione na infrastrukture techniczng na terenach
inwestycyjnych TARR stuzyly stworzeniu warunkow dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez przedsiebiorcow. Wykonano m.in.: drogi dojazdowe do dziatek
inwestycyjnych wraz z chodnikami i $ciezkami rowerowymi. Stwierdzono tez, ze na
terenach inwestycyjnych znajdujq sie lampy o$wietleniowe, wiazy do studni
rewizyjnych  (deszczowej, sanitarnej, telekomunikacyjnej), hydranty oraz
oznakowania pofozenia rurociggéw wodnych i sieci gazowej. Infrastruktura ta byta
wykorzystywana przez przedsigbiorcow (wedtug stanu na 31 marca 2023 r.
sprzedano 12 z 33 dziatek, tj. zgodnie z zatozeniami strategicznymi).

(akta kontroli str. 325, 578-582, 1069, 1348)

Prezes TARR wyjasnit m.in., ze Spétka monitorowata, jakie byly koszty braku sprzedazy
dziatek przy ul. Andersa dla Spétki (np. podatki, ubezpieczenie). Nie zdecydowano sie na
sprzedaz wigkszej liczby dziatek, gdyz wptywy z tego tytutu nie mogtyby w krotkim czasie
by¢ zainwestowane w planowane przedsiewzigcie strategiczne tj. budowe centrum
logistycznego, za$ umieszczenie Srodkow pienieznych na lokacie wigzatoby sie ze stratg
(utrata wartosci pienigdza). TARR nie monitorowata, jakie sg potencjalne koszty braku
sprzedazy dziatek przy ul. Andersa dla regionu (np. potencjalne wptywy podatkowe,
stworzenie miejsc pracy), poniewaz kierowata sie konieczno$cig realizacji wiasnej
inwestycji strategicznej.

(akta kontroli str. 1074)

Dokonane ptatnosci zostaty terminowo zaewidencjonowane na koncie srodkéw trwatych
w budowie/inwestycje (080) i na koncie rachunku biezacego (131), tj. zgodnie z politykq
rachunkowosci i planem kont.

(akta kontroli str. 287-317)

W dziatalnosci TARR w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujacq
nieprawidtowos¢:

TARR okreslita oraz stosowata niegospodarne warunki wynajmu cze$ci budynkéw
przeznaczonych na magazyny i hale produkcyjne. Zawarte umowy z trzema
przedsiebiorcami®0 zawieraty klauzule o ponoszeniu przez najemce Swiadczen
dodatkowych za koszty ogrzewania rozliczane w formie ryczattu, ktorych stawka byta
nizsza od kosztow ponoszonych przez TARR (stawki te nie byly w okresie
kontrolowanym zmieniane). taczne wptywy z tytutu okreslonych w umowie stawek za
ogrzewanie tych pomieszczen (w latach 2018-2022) byty nizsze o 89 358,86 zt od
kosztéw poniesionych przez TARR na paliwo do ogrzewania.

Ponadto TARR w sposdb nierzetelny obliczata rzeczywiste koszty ponoszone na
ogrzewanie wynajmowanych pomieszczen, poniewaz brata pod uwage jedynie koszty
zakupu paliwa (oleju opatowego), nie uwzgledniajac pozostatych wydatkéw, takich jak

50 Umowa nr 90/CTT/2018 z 19 grudnia 2018 r., umowa nr 47/CTT z 1 lutego 2011 r., umowa nr 52/CTT/2013 z 15 maja
2013r.
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Opis stanu
faktycznego

np. koszty obstugi, naktadow inwestycyjnych, utrzymania sieci cieptowniczej, ktore
tacznie wniosty w latach 2018-2022 53 992,34 zt.

TARR nie znata takze rzeczywistych kosztow ogrzewania poszczegolnych najemcow,
poniewaz nie posiadata urzadzen pomiarowych pozwalajgcych na uzyskanie takich
danych. W konsekwenciji przyjmowane przez TARR $rednie koszty ogrzewania na m2
mogty by¢ niesprawiedliwe dla czesci przedsigbiorcow, ktdrzy mieli mniejsze zuzycie
ciepta.

(akta kontroli str. 1035, 1046-1068, 1099, 1190-1194, 1387, 1412, 1415)

Prezes TARR wyjasnit m.in., Zze rekompensata poniesionych przez TARR kosztow
ogrzewania w czynszu byta dziataniem zamierzonym, dostosowujgcym strategie
najmu powierzchni do oczekiwan rynku, a jednocze$nie przeliczong w Sposob
zapewniajacy Wynajmujacemu wptywy z nieruchomosci na zadowalajgcym poziomie
(dochdd wyniost 1 271 522,02 zt). Optata nie byta renegocjowana z powodu braku
takich mozliwos$ci umownych. Modernizacja budynku zwigzana z instalacjg urzadzen
pomiarowych dla kazdego pomieszczenia wymagataby poniesienia znacznych
naktadow inwestycyjnych dla ktorych spdtka nie widzi uzasadnienia. Ustalono
odrebng kwote za ogrzewanie w postaci ryczattu, poniewaz wynikato to z negocjacji
na etapie podpisywania umowy z najemcg i taki tez przyjeto sposéb rozliczania energii
cieplnej dla hal w budynku A. Nie posiadano analiz finansowych, gdyz Zarzad nie
planowat instalacji opomiarowania dla kazdego pomieszczenia.

(akta kontroli str. 1071-1072, 1411-1412, 1423)

NIK pozytywnie ocenia osigganie przez TARR dodatniego wyniku finansowego
(w latach 2019-2020 uzyskany dzieki sprzedazy nieruchomo$ci) oraz przeznaczanie
aktywéw trwatych na rzecz przedsigbiorcow. Wydatki poniesione przez Spétke na
infrastrukture techniczng na terenach inwestycyjnych TARR stuzyty stworzeniu
warunkéow dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez przedsiebiorcow.
Niemniej Spétka nie stworzyta gospodarnych dla siebie warunkéw wynajmowania
czesci budynkow przeznaczonych na magazyny i hale produkcyjne oraz nierzetelnie
obliczata koszty ponoszone na ogrzewanie wynajmowanych pomieszczen.

3. Osigganie przez instytucje otoczenia biznesu
zatozonych efektow.

Sposrdd tacznie 20 celow zarzadczych wyznaczonych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na lata 2018-2022, Zarzad nie osiagnat o8miu, w tym: po jednym w
latach 2018 i 2019, dwdch w 2020 r. oraz czterech w 2021 r. Niezrealizowane
zamierzenia dotyczyty m.in.:

— przygotowania modelu operacyjnego Regionalnego Centrum Kompetenciji,
— zwiekszenia liczby przedsiebiorcow obstuzonych przez TARR,

— przygotowania koncepcji i modelu funkcjonowania Europejskiego Hubu
Innowacji Cyfrowych,

— wyplaty przedsigbiorstwom wsparcia finansowego w projekcie Fundusz
Eksportowy.

Powodem niezrealizowania ww. celéw byty m.in.: zrealizowanie zadania przez inny
podmiot®!, niezalezne od TARR powody zewnetrzne (wybuch pandemii COVID-19,
niekorzystna sytuacja gospodarcza, ogtoszenie konkursu przez Komisje Europejskg
pod koniec roku realizacji miernika).

51 Urzad Marszatkowski zlecit wykonanie zadania innemu podmiotowi i TARR odstapit od powielania wykonania tego
modelu.
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(akta kontroli str. 586, 590, 593, 599, 617, 642, 919, 1074, 1397)

Realizowany przez Spotke projekt rozbudowy TARR dofinansowany ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego zakfadat realizacie dwdch
wskaznikow rezultatu: liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach
inwestycyjnych oraz wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsigbiorstwach.
Sprawozdana przez TARR do Instytucji Zarzadzajacej warto$¢ docelowa®2/osiggnieta
pierwszego miernika to odpowiednio: 2021 r. -- 2/12; 2022 r. -- 3/15; 2023 r.: -- 5/ND,
za$ drugiego miernika to 50 do roku 2025 r. (TARR do Instytucji Zarzadzajace;
zaraportowat 0). Szczegdtowe informacje na temat raportowania tych danych
zamieszczono w sekcji ,stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 394, 405, 569)

Sposrod  realizowanych przez TARR w okresie objetym kontrolg projektow
dofinansowanych ze $rodkéw unijnych:

|. Osiggnieto zatozone wskazniki projektow: Granty na kapitat obrotowy dla mikro
i matych przedsiebiorstw COVID-19; Digit -Me- effective suport of DIGITalization of
small and medium Manufacturing Enterprises, SME Internationalisation
Exchange,INforM - Innovation Framework for Challenge Oriented Intelligent
Manufacturing; TRADEINN - Supporting innovation in traditional companies;
Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu
gospodarczego regionu, Dotacja na start — wpieranie przedsigbiorczosci
i samozatrudnienia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, Innova Foster — Fostering
Startup & innovation ecosystems in Europe, the Future of Farm to Fork — digital
Solutions for short food chains, Promowanie terendw inwestycyjnych.

Il. Cze$ciowo nie osiggnieto wskaznikow projektdwss:
1. Kurs na edukacje. Rozwdj kompetencji i kwalifikacji Zawodowych 0s6b dorostych

w wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (okres realizacji od 1 pazdziernika 2020 r. do
30 listopada 2023 r.):

— wskaznik: liczba 0sob uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztatcenia
w programie (stan realizacji 88,4%);
2. Fundusz wsparcia inwestycyjnego (okres realizacji od 1 pazdziernika 2020 r. do
31 pazdziernika 2023 r.):
— wskaznik: liczba przedsigbiorstw otrzymujgcych dotacje (stan realizacji
91,47%)
— wskaznik: wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsigbiorstwach (stan
realizacji 67,20%);
3. Fundusz eksportowy — granty dla MSP z wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
(okres realizacji od 1 kwietnia 2018 r. do 31 grudnia 2023 r.):
— wskaznik: liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji
(stan realizacji 48%);
— wskaznik: liczba przedsigbiorstw, ktére weszty na nowe zagraniczne rynki
(stan realizacji 90,63%);
4. Certyfikowane szkolenia komputerowe dla dorostych z wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego (okres realizacji od 1 stycznia 2018 r. do 30 listopada 2023 r.):

— wskaznik: liczba os6b w wieku 25 lat i wigcej objetych szkoleniami (Stan
realizacji 94,19%);

52 Podano warto$ci narastajaco.
53 Wg stanu na 30 czerwca 2023 .



Stwierdzone
nieprawidtowosci

5. Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP w wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego i ich pracownikdw (okres realizacji od 1 stycznia 2017 r. do 30
listopada 2023 r.):

— wskaznik: liczba 0s6b pracujgcych, w tym prowadzacych dziatalnos¢ na
wtasny rachunek objetych wsparciem w programie (Stan realizacji 98,15%);
6. Krotki fancuch zywno$ci (projekt realizowany do 31 stycznia 2024 r.):
— wskaznik: stworzenie krotkiego fanicucha dostaw (...) (stan realizacji 0%);

7. Enterprise Europe Network (okres realizacji od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca
2025r.):

— - wskaznik: MSP — obstuzenie odbiorcy ustug (stan realizacji 44,96%);

— - wskaznik: MSP — klienci otrzymujacy diugotrwate wsparcie (stan realizacji
48%);

— - wskaznik: Osiggniecia doradcze i parentingowe (stan realizacji 42,86%);

8. Enhancing — Wzmacnianie zdolno$ci do zarzadzania innowacyjnoscig wérod
MSP (stan realizacji od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2021 r.):

— wskaznik: liczba przeprowadzonych ustug coachingowych (stan realizacji
0%). TARR nie zrealizowat wskaznika z powodu braku zaangaZowania
regionalnych firm, lecz projekt zostat w peti rozliczony pomimo
nieosiggniecia wskaznika.

9. SharON - Opportuniteis for Eurpean Enterpreneturs in the Sharing Economy
(okres realizacji od 1 grudnia 2017 r. do 31 listopada 2019 .):

— wskaznik: liczba uczestnikow programu akceleracyjnego (stan realizacii
96%).

(akta kontroli str. 922-1021, 1393-1396)

Do aktywow trwatych posiadanych przez TARR nalezato uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych przy ul. Andersa. Spotka nie stwierdzita niezgodnoSci w zakresie
korzystania z infrastruktury przez przedsiebiorcow i monitorowata prawidiowe
wykorzystanie infrastruktury poprzez otrzymywane wnioski od przedsiebiorcow
w zakresie wykorzystania przytaczy.

(akta kontroli str. 578-582, 1396)
W dokumentach strategicznych TARRS# zatozono sprzedaz trzech dziatek inwestycyjnych

rocznie w okresie od 2019 r. do 2025, co byto monitorowane i zostato zrealizowane
(sprzedano facznie 22 dziatki).

Badanie sprzedazy dwdch dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych przy ul. Andersa
w Toruniu’® wykazato, Ze transakcje te zostaty wykazane w sprawozdaniu z dziatalnoSci
TARR za 2021 r.

(akta kontroli str. 124-125, 146, 198, 395-413, 978, 1069)
W dziatalno$ci TARR w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujacq
nieprawidtowos¢:
TARR nierzetelnie raportowata do Instytucji Zarzadzajacej wskazniki ilosciowe
projektu rozbudowy TARR, poniewaz byty one niezgodnie ze stanem faktycznym:

a) za osiggnieta warto$¢ wskaznika liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych  terenach inwestycyjnych  (szt) podawano liczbe

54 Strategia funkcjonowania i rozwoju spotki TARR do 2030 r., Wieloletni plan rozwoju TARR na lata 2020-2022, Plan
rozwoju 2020 TARR.
% Dziatek nr 1/125 1/126.
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Whioski

Uwagi

sprzedanych  dziatek inwestycyjnych bez uwzglednienia stopnia
zaawansowania prac inwestycyjnych, co stanowito naruszenie zatgcznika nr
1 umowy o dofinansowanie projektu®®. Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r.
TARR zaraportowata 15 inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych
terenach, podczas gdy tylko jeden nabywca dziatki zakonczyt budowe
inwestycji, za$ pieciu rozpoczeto budowe.

(akta kontroli str. 347, 354-413, 1069)

Prezes TARR wyjasnit, ze raportowano dla Instytucji Zarzadzajacej dziatki sprzedane jako
inwestycje zlokalizowane na przygotowanych terenach, cho¢ na wigkszo$ci sprzedanych
dziatek nie rozpoczeto wowczas budowy, poniewaz uznaje sie, ze zakup dziatki
inwestycyjnej jest réwnoznaczny z rozpoczeciem przez inwestora procesu
inwestycyjnego.

(akta kontroli str. 1074)

W ocenie NIK utozsamienie sprzedazy dziatki ze zlokalizowaniem inwestycji moze
skutkowac podawaniem nietransparentnych informacji co do wykorzystania zasobéw
gruntowych przeznaczonych na wspieranie przedsigbiorcow.

b) za osiggnietq warto$¢ wskaznika wzrost zatrudnienia we wspieranych
przedsigbiorstwach w 2022 r. wykazano 0, podczas gdy warto$¢ wskaznika
wyniosta osiem.

(akta kontroli str. 395-401, 1069)
Prezes TARR wyjasnit m.in., Zze warto$¢ docelowg wskaznika nalezy osiagna¢ w roku
docelowym 2025. W latach wczesniejszych nie ma konieczno$ci przedstawiania
czesSciowego osiggniecia niniejszego wskaznika. Jednoczesnie TARR monitoruje
wskaznik dla wtasnych potrzeb.

(akta kontroli str. 1422)
NIK pozytywnie ocenia, Ze sposrdd zrealizowanych w okresie objetym kontrolg projektow
dofinansowanych ze $rodkéw unijnych TARR osiggnefa wartos¢ docelowa wiekszosci
wskaznikéw, a ponadto osiagneta 12 celéw zarzadczych. Niemniej jednak Spétka

nierzetelnie raportowata do Instytucji Zarzadzajacej wskazniki ilosciowe projektu
rozbudowy TARR.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatan w celu
zapewnienia:

1. Okreslenie wskaznikow realizacji zadan Spotki.
2. Okreslenie gospodarnych warunkéw wynajmu budynkow.

3. Poprawne raportowanie do Instytucji Zarzadzajacej wskaznikow ilo$ciowych
projektu rozbudowy TARR.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

% Umowa ws. rozbudowy TPT.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania NIK
0 sposobie wykonania
whioskow

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg |zbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgloszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, 21 listopada 2023 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
(-) Leszek Murat Delegatura w Bydgoszczy
gtowny specjalista kontroli p.o. Dyrektor
paristwowe (-) Tomasz Sobecki
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