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|. Dane identyfikacyjne

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu’
ul. Jurija Gagarina 11, 87-100Torun

Andrzej Sokala, Rektor UMK w Toruniu od 1 wrzesnia 2020 r.2

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnit Andrze;
Tretyn Rektor UMK w Torunius.

1. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztatcenia w zakresie obowigzujgcych standardéw
i wymogdw jakosciowych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Lata 2019-2022 (do dnia zakoriczenia czynnosci kontrolnych4), z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed tym okresem (lata akademickie 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

1. Jolanta Szydtowska-Hesiak, specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/91/2022 z 31 maja 2022.

2. Monika Kazimierczak, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/92/2022 z 31 maja 2022 .

3. Mikotaj Ruminski, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY125/2022 z 2 sierpnia 2022 .

(akta kontroli str.1-5)

' Dalej: ,UMK” lub ,Uczelnia”.

2 Wybrany 12 marca 2020 r. na kadencje 2020-2024.
3 Wybrany 10 marca 2016 r. na kadencje 2016-2020.
4Tj. do 27 pazdziemika 2022 .

5Dz. U. 22022 r. poz. 623, dalej: "ustawa o NIK”.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna® kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg na UMK’ podejmowano dziatania celem zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania systemu rekrutacyjnego oraz odpowiedniej jakoSci
ksztatcenia.

Przy ustalaniu planowanych limitdw przyje¢ na kierunku lekarskim uwzgledniano
mozliwosci dydaktyczne Uczelni i zapotrzebowanie na absolwentow tego kierunku na
rynku pracy. Postepowania rekrutacyjne prowadzono zgodnie z zasadami przyjetymi
w uchwatach Senatu UMK i prawidtowo pobierano optaty za przeprowadzenie
rekrutacji. Programy studiow przygotowywane byty zgodnie z obowigzujacg na UMK
procedurg z uwzglednieniem opinii zainteresowanych podmiotow oraz podlegaty
ocenie idoskonaleniu. Na Uczelni w wiekszosci przestrzegano obowigzujgcych
standardow przy ich tworzeniu. W przypadku praktyk zawodowych ustalono program
i forme ich odbywania oraz sposoby weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie,
ktore rzetelnie sprawdzano. Podczas realizacji programéw ksztatcenia na UKM
przestrzegano wymogow jakosciowych m.in. w zakresie liczby studentéw
studiujgcych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych oraz odrebnego
prowadzenia zajec dla kazdego z tych trybdw. Zapewniono takze odpowiednig liczbe
nauczycieli akademickich i prowadzono systematyczng ich ocene zgodnie
z ustalonymi  wewnetrznie zasadami, a infrastruktura umozliwiata prawidiowg
realizacje zadan dydaktycznych i zaje¢ praktycznych. Wdrozono system zapewnienia
jakosci ksztatcenia, ale nie zapewniono wiasciwej i petnej jego realizacji. Mimo, ze
system funkcjonowat na Uczelni, to nie dokonywano jego oceny.

Jako dziatania nieprawidtowe NIK ocenia ponadto:

— przekroczenie w 2019 r. 12021 r. limitow przyje¢, okreslonych w rozporzadzeniach
Ministra Zdrowia w sprawie limitu przyje¢ na studia na kierunkach lekarskim
i lekarsko-dentystycznyms, na pierwszy rok studiow stacjonarnych prowadzonych
W jezyku angielskim;

— nieprzestrzeganie wymogow okre$lonych przepisami rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardow
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty,
farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty
i ratownika medycznego® przy tworzeniu programu studiéw dla kierunku
fizjoterapia;

— opublikowanie programu studiow dla kierunku lekarskiego z naruszeniem terminu
wskazanego w obowigzujgcych na UMK wytycznych w tym zakresie;

- nierzetelne prowadzenie dziennikow praktyk studentéw kierunku lekarskiego,
ktorzy zakonczyli studia w roku akademickim 2020/2021;

- niezapewnienie wiasciwej treSci i prawidtowej realizacji uméw zawartych
z podmiotami leczniczymi na podstawie art. 89 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej'o;

- niezapewnienie réwnomiernego rozktadu zaje¢ w przypadku jednego
z analizowanych kierunkdéw studidw.

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0going jako ocene pozytywna, oceng negatywng albo ocene w formie opisowe;.

7 Kontrola obejmowata dwa Wydziaty Collegium Medicum UMK (Dalej: ,CM"), tj. Wydziat Nauk o Zdrowiu (Dalej: ,WNoZ") oraz
Wydziat Lekarski (Dalej: ,WL").

8 Rozporzadzenie z dnia 16 lipca 2019 r. dla roku akademickiego 2019/2020 (Dz. U. poz. 1344 ze zm.) i rozporzadzenie z dnia
22 lipca 2021 r. dla roku akademickiego 2021/2022 (Dz. U. poz. 1359).

9Dz. U.z 2021 r. poz. 755 ze zm., dalej: ,rozporzadzenie w sprawie standardéw ksztatcenia”.

10Dz. U.z2022 r. poz. 633 ze zm., dalej: ,ustawa o dziatalnosci leczniczej”.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'! kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie systemoéw rekrutacyjnych uczelni

1.1. W okresie objetym kontrolg limit przyje¢ na kierunek lekarski'2 na UMK okre$lony
w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w sprawie limitu przyje¢'s, w latach
akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022, wynosit odpowiednio:

— na jednolitych studiach stacjonarnych: 204 w kazdym roku; miejsca dla
cudzoziemcow: pie¢ w kazdym roku;

— najednolitych studiach niestacjonarnych: 72, 48, 48;

— na jednolitych studiach stacjonarnych prowadzonych w jezyku angielskim: 72,
96, 84.

Uczelnia, w prowadzonej z Ministerstwem Zdrowia korespondencii, corocznie
informowata o mozliwo$ciach dydaktycznych stanowigcych podstawe ustalenia limitu
przyjec na kierunku lekarskim. W propozycji limitow dotyczacych roku akademickiego
2019/2020 wskazano, aby na jednolite studia magisterskie prowadzone w formie
niestacjonarnej w jezyku polskim przyjg¢ 72 studentow, zamiast 112
zaproponowanych w projekcie rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Jak wyja$nita
Prorektor ds. Collegium Medicum UMK14 juz w trakcie roku akademickiego 2018/2019
Dziekan WL otrzymywat informacje na spotkaniach z kierownikami jednostek WL
prowadzacych zajecia na pierwszym roku kierunku lekarskiego z przedmiotow z grupy
nauk podstawowych, ze obecne limity byty maksymalnymi jakimi te jednostki mogq
obstuzy¢ dydaktycznie nie tracac na jakosci ksztatcenia. Utrzymanie takich limitow
przez nastepne lata mogtoby spowodowaé powazne komplikacie po wejsciu
studentow do klinik. Stad decyzja Dziekana, a nastepnie Prorektora ds. CM
0 zmniejszeniu limitu ze 112 osob do 72. Jednoczesnie na pozostatych formach
studiow limity pozostaty na podobnym poziomie.

Przy podejmowaniu decyzji o limitach Dziekan WL kierowat sie:

— okresleniem wptywu zwiekszenia liczby studentdw na warunki ksztatcenia, przy
uwzglednieniu mozliwosci uczelni publicznej i koniecznosci zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia oraz wykorzystania infrastruktury uczelni publicznej;

— podjetymi i planowanymi dziataniami na rzecz restrukturyzacji uczelni publicznej,
z uwzglednieniem zmian w zakresie funkcjonowania kierunkéw studiow
wynikajacych ze zwiekszenia liczby studentow;

— informacjami o wnioskach wynikajacych z wdrozenia wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia;

— wynikami monitoringu karier zawodowych absolwentow;

— zapotrzebowaniem rynku pracy na absolwentéw poszczegolnych kierunkow
studiow;

— oceng jakosci ksztatcenia dokonang przez Polskg Komisje Akredytacyjng?®;

— zasadg dazenia do zapewnienia réwnomiernego dostepu do studiow
nieodpfatnych na obszarze kraju;

— osiggnieciami Uczelni w okreslonych dziedzinach nauki i zwigzanym z nimi

" Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

2W UMK nie prowadzono kierunku lekarsko-dentystycznego.

3 Rozporzadzenia wskazane w przypisie 8 dla roku akademickiego 2019/2020 i 2021/2022 oraz rozporzadzenie z dnia 16 lipca

2020 r. dla roku akademickiego 2020/2021 (Dz. U. poz. 1272), dalej: ,rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie limitu przyjec¢”.

14 Dalej: ,Prorektor ds. CM”.

15 Dalej: ,PKA”.



zakresem ksztatcenia;

— liczbg studentow przyjetych na studia stacjonarne w poprzednim roku
akademickim.

(akta kontroli str. 345-424, 2896)

W odniesieniu do zmniejszenia w roku akademickim 2020/2021 limitu przyje¢ na
studia magisterskie prowadzone w formie studiow niestacjonarnych w jezyku polskim
z 72 do 48 i jednoczesnym wzroscie limitu przyje¢ na jednolite studia magisterskie
prowadzone w formie studiow stacjonarnych w jezyku angielskim z 72 do 96 o0sob,
Prorektor ds. CM wskazata, Zze decyzja ta podyktowana byla wiekszym
umiedzynarodowieniem Uczelni i zwiekszonym zainteresowaniem kandydatéw
w roku 2019 (181 chetnych). Z kolei limit ten w roku akademickim 2021/2022 zostat
zmniejszony w stosunku do roku 2020/2021 z 96 na 84 osoby z powodu pandemii
i trudno$ci z przemieszczaniem sie pomiedzy panstwami studentow zagranicznych
(mniejsze zainteresowanie).

(akta kontroli str. 2896-2897)

Przekazujagc do Ministerstwa Zdrowia informacje dotyczace limitbw przyje¢ na
kierunek lekarski na lata akademickie 2020/2021 i 2021/2022 wskazano na wyniki
badan zawodowych loséw absolwentow kierunku lekarskiego z rocznika 2017/2018
(w badaniu wzieto udziat 84 absolwentdw) i rocznika 2018/2019 (w badaniu wzieto
udziat 63 absolwentdéw). Z badan wynikato, ze po uptywie sze$ciu miesiecy od
ukonczenia studiéw w CM z rocznika 2017/2018, 99% z badanej grupy absolwentow
byta aktywna zawodowo, a z rocznika 2018/2019 — 100%.

(akta kontroli str. 384, 361)

W kazdym z badanych lat przyznane UMK przez Ministra Zdrowia limity przyje¢ na
kierunku lekarskim odpowiadaty zgtoszonemu zapotrzebowaniu Uczelni.

(akta kontroli str. 358, 385, 404)

W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 w rekrutacji wzigta udziat
odpowiednio nastepujaca liczba studentow, z ktérych na pierwszy rok studiow
przyjeto’s w przypadku:
a. kierunku lekarskiego':
— studia stacjonarne: 3 615 (przyjeto 248); 3633 (przyjeto 219); 3493 (przyjeto
211);
— studia niestacjonarne: 547 (przyjeto 71); 493 (przyjeto 47); 439 (przyjeto 47);
— studia w jezyku angielskim: 196 (przyjeto 77); 172 (przyjeto 70); 230 (przyjeto
94).
b. pielegniarstwa:
— studia pierwszego stopnia stacjonarne: 349 (przyjeto 124); 271 (przyjeto 120);
302 (przyjeto 117);
— studia drugiego stopnia stacjonarne: 84 (przyjeto 77); 67 (przyjeto 64); 75
(przyjeto 74);
— studia drugiego stopnia niestacjonarne: 26 (przyjeto 19), 27 (przyjeto 0), 0;

16 Dane na podstawie ankiety EN-1, tj. sprawozdan o liczbie kandydatéw i przyjetych na studia stacjonamne i niestacjonarne,
ztozonych przez UMK do Ministerstwa Edukacji i Nauki za dany rok akademicki wedilug stanu odpowiednio na dzien
1 pazdziernika danego roku.

7W danych w zakresie liczby 0s6b przyjetych na pierwszy rok na kierunek lekarski ujmowano takze osoby, ktére zostaty przyjete
na pierwszy rok studiéw stacjonarnych i jednocze$nie byly juz wcze$niej studentami CM UMK na studiach niestacjonarnych.
Osoby te po wpisaniu na liste studentéw skiadaty podanie do Dziekana WL z prosba o przeniesienie na wyzszy rok studiéw i nie
podejmowaty studiéw na pierwszym roku.
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— studia w jezyku angielskim: 15 (przyjeto 12); dziewie¢ (przyjeto dwie); 35

(przyjeto 24).
c. potoznictwa:

— studia pierwszego stopnia stacjonarne: 209 (przyjeto 60); 179 (przyjeto 60);
168 (przyjeto 60);

— studia drugiego stopnia stacjonarne: 46 (przyjeto 42); 48 (przyjeto 42); 62
(przyjeto 60);

— studia drugiego stopnia niestacjonarne: osiem (przyjeto 0), 35 (przyjeto 0), 0.

(akta kontroli str. 2985)

Warunki i tryb rekrutacji na pierwszy rok studiow w poszczegoinych latach objetych
kontrolg zostaty okreslone w uchwatach Senatu UMK'8, zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 10
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce?®.

(akta kontroli str. 61-285)

W trakcie procesow rekrutacyjnych warunki, tryb, terminy rekrutacji, okreslone
w uchwatach Senatu w tym kryteria naboru jedynie w roku 2020, w zwigzku z sytuacjq
epidemiczna, wydtuzono termin zakonczenia rekrutacji z 30 wrzesnia 2020 r. na 10
pazdziernika 2020 r. W toku rekrutacji na kierunku lekarskim na rok akademicki
2019/2020 i 2020/2021, zaskarzono odpowiednio 25 i 40 decyzji, nie uwzgledniono
zadnego odwotania. W rekrutacji na rok 2021/2022 na ww. kierunku zaskarzono 18
decyzji, uwzgledniono dwa odwotania. Jak podata Prorektor ds. CM w trakcie
procesow rekrutacyjnych na studia na wszystkich badanych kierunkach Odwotawcza
Komisja Rekrutacyjna kontaktowata sie z Dziekanatami Wydziatow i zbierata
informacje o aktualnym, na dzier posiedzenia Komisji, stanie wypetnienia miejsc na
poszczegdlnych kierunkach oraz brata pod uwage te informacje podczas
rozpatrywania odwotan. W dwoch przypadkach w 2020 r. decyzja Odwotawczej
Komisji Rekrutacyjnej, wigzata sie z przesunigciem progu punktowego — na kierunku
pielegniarstwo, studia stacjonarne pierwszego stopnia oraz fizjoterapia studia
stacjonarne jednolite magisterskie.

(akta kontroli str. 6-8, 2999-3004, 3013-3014)

Liczba kandydatéw przyjetych na pierwszy rok studiow na kierunku lekarskim,
w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022, po zakoriczeniu naboru
kontynuowanego w trakcie pazdziernika kazdego z lat objetych kontrola, zgodnie
z danymi z protokotow zbiorczych, wynosita na:

— studiach stacjonarnych: w 2019 r. — 191 (limit — 204); cudzoziemcy — cztery (limit
- pie€); w 2020 r. — 204 (limit — 204), cudzoziemcy — pie¢ (limit — piec); w 2021 r.
— 195 (limit — 204), cudzoziemcy — pie¢ (limit - pie¢);

— studiach niestacjonarnych: w 2019 r. — 76 (limit 72), w 2020 r. — 49 (limit 48),
w 2021 r. - 50 (limit 48);

— studiach w jezyku angielskim: w 2019 r. — 75 (limit 72), w 2020 r. — 69 (limit 96),
w 2021 r. — 93 (limit 84), przekroczenia limitu w tym zakresie opisano szerzej
w dalszej czesci wystapienia w sekcji Stwierdzone nigprawidtowosci.

(akta kontroli str. 2981-2984, 2987)

Prorektor ds. CM wskazata m.in., ze przez caly wrzesien i pierwsze tygodnie
pazdziernika lista osob, ktore deklarowaty che¢ podjecia studiow na kierunku

8 Nr 174 z 18 grudnia 2018 r., ze zm. — dotyczy roku akademickiego 2019/2020; nr 100 z 25 czerwca 2019 r., ze zm. — dotyczy
roku akademickiego 2020/2021 oraz nr 45 z 23 czerwca 2020 r., ze zm. — dotyczy roku akademickiego 2021/2022, dalej:
Luchwaty Senatu w sprawie warunkow i trybu rekrutaciji na pierwszy rok studiow”.

9 Dz. U.z2022r. poz. 574, ze zm., dalej: ,ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym”.
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lekarskim zmieniata sig codziennie. Sekretarze Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej20
telefonicznie pytali kandydatdbw o realng che¢ podjecia studiow (wiele oséb
podejmowato ostateczng decyzje dopiero w pazdzierniku, trzymajac wczesniej
dokumenty na kilku uczelniach). Na dzien zakorczenia rekrutacji zgodny z uchwatg
Senatu, UKR starata sie zawsze by¢ jak najblizej limitu przyje¢. Jednak, gdyby
zakonczy¢ proces rekrutacji w dniu okreslonym Uchwatg Senatu, to w ostatnich 10
latach liczba os6b faktycznie studiujgcych na kierunku lekarskim bytaby znacznie
ponizej limitu przyje¢, co wobec braku lekarzy nie bytoby dziataniem
odpowiedzialnym. Ostateczng decyzje o faktycznym zakonczeniu rekrutacji na
kierunek lekarski podejmowata UKR w porozumieniu z Dziekanem WL. W nastepnych
tygodniach na ogdt nastepowaty kolejne rezygnacje studentéw, jednak nie mozna juz
byto dokonywac uzupetnienia limitu ze wzgledu na brak mozliwosci nadrobienia przez
studentéw materiatu z pierwszego miesigca nauki.

Odnosnie do limitéw przyjec¢ na studiach niestacjonarnych, Prorektor ds.CM wskazata
m.in., ze limit oso6b podejmujacych studia na pierwszym roku studiow
niestacjonarnych w zadnym roku akademickim nie zostat przekroczony. Liczba osdb
na liscie w systemie IRK nie byla rowna liczbie osob faktycznie studiujgcych,
poniewaz nie bylo mozliwosci faktycznego zakoriczenia rekrutacji przed
rozpoczeciem zaje¢ na studiach. W systemie IRK nie byto podstaw do wykre$lenia
z listy kandydatow, ktérzy: nie podjeli studiow/ nie optacili pierwszej raty/ nie chodzili
na zajecia/, dopdki kandydat nie ztozyt do UKR deklaracji o rezygnacji. Ponadto
w 2019 r. nawet po formalnym zakorczeniu prac UKR, po 20 pazdziernika 2019 r.
okazato sig, ze na studiach niestacjonarnych brakuje dwdch oséb ze wzgledu na
rezygnacje studentow przyjetych wczesniej. Dziekan WL poprosit 0 kontynuowanie
naboru i przyjecie kolejnych dwdch kandydatow. Przewodniczacy UKR wspélnie
z Prorektorem ds. CM podjat decyzje o wznowieniu pracy komisji i w ostatnich dniach
pazdziernika zapraszano ostatnich kandydatéw w celu dopetnienia limitu, a nie jego
przekroczenia. W kolejnych latach takze nie byto sytuaciji przekroczenia limitu 0séb
studiujgcych na pierwszym roku kierunku lekarskiego w systemie niestacjonarnym.
W roku 2020/2021 ostatnie osoby sktadaty dokumenty 20 i 21 pazdziernika, w roku
2021/2022 ostatnie osoby sktadaty dokumenty 12 i 13 pazdziernika ze wzgledu na
zbyt matg iloS¢ 0sdb uczeszczajacych na zajecia. W systemie IRK natomiast nie
odnotowano rezygnacji, poniewaz kandydaci ich nie zgtosili do UKR.

(akta kontroli str. 2969-2970, 3019-3020)

Limity przyje¢ na pozostate badane kierunki ustalane byty w zarzadzeniach Rektora
UMK21,

(akta kontroli str. 2927-2949)

Prorektor ds. CM wyjasnita takze, ze na ww. kierunkach obserwowano stabilne
wskazniki rekrutacji, a limity przyje¢ uwzgledniaty mozliwo$ci kadrowe, organizacyjne
oraz infrastrukture Uczelni konieczng do efektywnego ksztatcenia studentéw. Dodata,
Ze obserwacja rynku pracy odbywata sie poprzez analize corocznego raportu losow
absolwentow, a zapotrzebowanie na absolwentow poszczegdlnych kierunkow
konsultowane byto z Radg Pracodawcow WNoZ.

(akta kontroli str. 2900, 3015)

1.2. Optaty za przeprowadzenie rekrutacji na kierunkach lekarskim, pielegniarstwo,
potoznictwo fizjoterapia, ratownictwo medyczne, zaréwno na studia w jezyku polskim,

2 Dalej: ,UKR”.

21 Zarzadzenia w sprawie liczby miejsc dla obywateli polskich na kierunkach studiow wyzszych w UMK w Toruniu: nr 40 z 29
marca 2019 r. na rok akademicki 2019/2020; nr 93 z 30 kwietnia 2020 r. na rok akademicki 2020/2021; nr 107 z 21 kwietnia
2021 r. na rok akademicki 2021/2022, ze zm., dalej: ,zarzadzenia Rektora UMK w sprawie liczby miejsc dla obywateli polskich
na kierunkach studiow na UMK”. Zarzadzenie nr 100 z 20 kwietnia 2021 r. w sprawie liczby miejsc dla cudzoziemcow na
kierunkach studiow na UMK w Toruniu na rok akademicki 2021/2022.
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jak i angielskim (kierunek lekarski, pielegniarstwo, fizjoterapia), w okresie objetym

kontrolg pobierane byly na podstawie § 38 rozporzadzenia w sprawie studiow?2,

Warunki uiszczania opfat oraz zwolnienia z optaty rekrutacyjnej okreslone zostaty

w uchwatach Senatu w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiéw.

Zgodnie z § 26 ww. uchwat kandydat zobowigzany byt wnies¢ optate za postepowanie

rekrutacyjne za kazde studia, na ktore dokonat rejestracji w systemie Internetowe;

Rejestracji Kandydatéw23. Kandydat wnosit opfate na indywidualne konto bankowe

wygenerowane przez IRK. Z optaty za postepowanie rekrutacyjne zwolniony byt

kandydat, ktory ubiegat sie o przyjecie na studia na podstawie uprawnien laureatow

i finalistow olimpiad stopnia centralnego, laureatéw konkurséw oraz na podstawie

osiggnie¢ sportowych.

W badanym okresie wystapity cztery przypadki zwolnienia z opfaty rekrutacyjnej na

kierunku lekarskim, {j.:

— w roku akademickim 2020/2021 w rekrutacji wziety udziat dwie osoby
uprawnione do zwolnienia z optaty na podstawie zaswiadczenia Komitetu
Gtéwnego Olimpiady Biologicznej (finalisci olimpiady biologicznej); przyjeto
jedng osobe, druga zrezygnowata z dalszej rekrutacji;

— w roku akademickim 2021/2022 w rekrutacji wziety udziat dwie osoby
uprawnione do zwolnienia z opfaty, na podstawie zaswiadczen Komitetu
Gtéwnego Olimpiady Biologicznej i Komitetu Gtéwnego Olimpiady Chemicznej
(finalisci olimpiady biologicznej i chemicznej) — obie osoby zrezygnowaty
z dalszej rekrutacji.

(akta kontroli str. 2901, 2959-2962)

Optaty za ksztatcenie w jezyku angielskim wynosity:

a. dla studentow rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2019/202024,
2020/202125 i 2021/202226 (przez caty okres studiow):

— czesne?” na kierunku: lekarskim — 22 750 zt (osobno za semestr zimowy i letni),
pielegniarstwo — 16 250 zt (osobno za semestr zimowy i letni), fizjoterapia —
15 250 zt (osobno za semestr zimowy i letni);

— oplfata za zajecia dydaktyczne zwigzane z powtarzaniem zaje¢ z powodu
niezadowalajacych wynikdw w nauce, uzupetnianiem rézni¢ programowych
oraz za zajecia nieobjete planem studiow — 50 zt przez caty okres studiow
kazdorazowo za jedng godzine zajec;

— optata za wydanie odpiséw dyplomu / duplikatu — 20 zI, elektroniczne;
legitymacji studenckiej 22 zt;
b. dla studentdw pigtego i szdstego roku w roku akademickim 2019/2020 na kierunku
lekarskim2s:

— czesne: dla pigtego roku — 21 000 zt (osobno za semestr zimowy i letni), dla
szbstego roku — 20 000 zt (osobno za semestr zimowy i letni);

22 Opfata ta wynosita 85 zt.

2 Dalej: ,IRK”.

2 Zarzadzenie Rektora UMK w Toruniu nr 51 z 15 kwietnia 2019 r. w sprawie wysokosci odptatnosci za ksztatcenie na odptatnych
studiach stacjonarnych anglojezycznych w CM UMK za kazdy rok studiéw dla studentéw rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2019/2020.

%5 7arzadzenie Rektora UMK w Toruniu nr 127 z 5 czerwca 2020 r. w sprawie wysokosci odptatnosci za ksztatcenie na odptatnych
studiach stacjonamych anglojezycznych w CM UMK za kazdy rok studidw dla studentéw rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2020/2021.

% Zarzadzenie Rektora UMK w Toruniu nr 80 z 8 kwietnia 2021 r. w sprawie wysokosci odptatnosci za ksztatcenie na odptatnych
studiach stacjonamych anglojezycznych w CM UMK za kazdy rok studiéw dla studentéw rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2021/2022.

21 Opfata za zajecia dydaktyczne objete planem studiow.

% Zarzadzenie Rektora UMK w Toruniu nr 52 z 15 kwietnia 2019 r. w sprawie wysoko$ci optat za nauke dla studentow pigtego
i szostego roku odpfatnych studiéw stacjonamych anglojezycznych w CM UMK na Wydziale Lekarskim kierunku lekarskim
w roku akademickim 2019/2020.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

— pozostate optaty bez zmian;

c. dla studentébw szostego roku w roku akademickim 2020/2021 na kierunku
lekarskim?2®:;

— czesne: 21 000 zt (osobno za semestr zimowy i letni);
— pozostate optaty bez zmian.

Z tytutu optat za ksztatcenie prowadzone w jezyku angielskim Uczelnia uzyskata
przychody w tacznej wysokosci 38 344,1 tys. zt, z tego: w 2019 r. — 10 946,5 tys. zt,
w 2020 r. — 12662 tys. zt, w 2021 r. — 14 735,6 tys. zt, co stanowito od 6,2%
(w2019r.) do 8,3% (w 2021 r.) przychoddw Uczelni ogétem.

(akta kontroli str. 427-438, 2964-2966)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowose:

W trakcie rekrutacji na kierunek lekarski przekraczano limity przyje¢ okreslone
w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w sprawie limitow przyje¢, t. na studia
stacjonarne w jezyku angielskim na rok akademicki 2019/2020 przyjeto 77 os6b, a na
rok 2021/2022 - 94 osoby, pomimo Ze limit przyje¢ wynikajacy z ww. rozporzadzen
wynosit odpowiednio 72 i 84 miejsca.

(akta kontroli str. 2985, 2987)

Prorektor ds. CM podata, ze wieloletnie dosSwiadczenie wskazuje, iz kandydaci
przyjeci na studia czesto w ostatniej chwili rezygnujg z przyznanego im miejsca na
Uczelni. Powodéw takiej decyzji moze byc kilka — wybdr innej uczelni, brak otrzymania
wizy czy nagta choroba. Majac na uwadze koniecznos¢ wypetnienia dostepnych
miejsc, liczba oséb przyjetych na studia przekraczata limit przyje¢ tak, aby
w opisanych sytuacjach uzyskac satysfakcjonujaca liczbe studentow.

(akta kontroli str. 2893, 2898, 3011, 3015)
NIK zauwaza, ze pomimo iz podejmowane przez Uczelnie dziatania miaty na celu
optymalizacje procesu rekrutacji, to zgodnie z art. 444 ust. 1 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, rekrutacja na studia na kierunku lekarskim powinna odbywac
sie w ramach limitdw przyje¢. Przyznany natomiast przez Ministra Zdrowia limit
uwzglednia m.in. mozliwosci dydaktyczne uczelni (art. 444 ust. 2ww. ustawy).
Jednocze$nie pomimo uwzglednienia okoliczno$ci podanych przez Prorektor ds. CM,
liczba studentéw studiéw anglojezycznych na kierunku lekarskim, studiujgcych na
pierwszym roku, po wytgczeniu studentow powtarzajacych rok, wedtug stanu na 31
grudnia 2019 r. wynosita 74 osoby, a wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. — 85 osdb,
zatem w dalszym ciggu przekraczata limit okreslony w ww. rozporzadzeniach Ministra
Zdrowia.

Na UMK podejmowano dziatania celem zapewnienia prawidtowego funkcjonowania
systemu rekrutacyjnego. Postepowania prowadzono zgodnie z warunkami i trybem
rekrutacji okreslonymi w uchwatach Senatu UMK. Proponowane przez Rektora limity
przyje¢ na kierunku lekarskim odpowiadaty mozliwosciom dydaktycznym CM.
Uczelnia monitorowata zawodowe kariery absolwentow, wykorzystujgc dane do
oceny zapotrzebowania rynku pracy na absolwentéw poszczegdinych kierunkéw
studiow. Opfaty za przeprowadzenie rekrutacji pobierane byty zgodnie z przepisami
rozporzadzenia w sprawie studiow. Jako dziatanie nieprawidiowe NIK ocenia
przekraczanie w 2019 r. i 2021 r. limitow przyje¢ na pierwszy rok studiéw na kierunek

2 Zarzadzenie Rektora UMK w Toruniu nr 148 z 1 lipca 2020 r. w sprawie wysokosci odpfatnosci za ksztalcenie dla studentow
szo6stego roku odptatnych studidw stacjonarnych anglojezycznych w CM UMK na Wydziale Lekarskim kierunku lekarskim w roku
akademickim 2020/2021.
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lekarski, na studia stacjonarne prowadzone w jezyku angielskim, okreslonych
w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w sprawie limitow przyjec.

2. Realizacja programu  ksztalcenia w  zakresie
obowiazujacych standardéw i wymogoéw jakosciowych

2.1 Programy studiow na rok akademicki 2020/2021 dla kierunkow lekarskiego,
pielegniarstwa — studia pierwszego i drugiego stopnia, potoznictwa - studia
pierwszego idrugiego stopnia oraz ratownictwa medycznego, odpowiadaty
wymaganiom rozporzadzenia w sprawie studiéw. Okreslono w nich m.in. forme
studidw, liczbe semestrow i punktéw ECTS30 konieczng do ukoriczenia studiow na
danym poziomie, tytut zawodowy nadawany absolwentom oraz sposoby weryfikacji
i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu
ksztafcenia. Wskazane programy spetniaty takze wymogi rozporzadzenia w sprawie
standardéw ksztatcenia m.in. w zakresie: minimalnej liczby godzin zaje¢
zorganizowanych i punktéw ECTS; tresci ksztatcenia i efektow uczenia sie; liczby
godzin i punktéw ECTS nauczania praktycznego; wymiaru, zasad i formy odbywania
praktyk zawodowych; liczby punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach tych
praktyk. W trakcie kontroli ustalono, ze program studiow dla kierunku fizjoterapia®! nie
spetniat czesci wymogow rozporzadzenia w sprawie standardow ksztatcenia dla tego
kierunku, co zostato opisane w dalszej czesci wystapienia pokontrolnego w sekcji
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 1121-2110, 2151-2159)

Programy studiow na UMK podlegaty ocenie i doskonaleniu32. Uwzgledniano w tym
zakresie w szczegoino$ci oceny programéw studiow oraz ich realizacji dokonywane
przez PKA33, Uniwersytecka Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku
Lekarskim3*, Krajowg Rade Akredytacyjng Szkdt Pielegniarek i Potoznych3d,
rekomendacje Wydziatowych Koordynatorébw ds. JakoSci ksztatcenia CM
sformutowane w raportach z monitorowania loséw Absolwentow WL i WNoZ.
Prorektor ds. CM wskazata, ze wnioski z ww. ocen byly wykorzystywane przez
Komisje Programowo-Dydaktyczng przy tworzeniu programoéw studiow na kolejny rok
akademicki.

(akta kontroli str. 2164-2166, 2225-2227, 2230-2264)

W okresie objetym kontrolg Senat UMK w Toruniu podjat siedem uchwat w sprawie
zmian programéw studiow/dostosowania programoéw studiow, ktére dotyczyly takze
wskazanych powyzej kierunkdw3s.

(akta kontroli str. 2219-2227)

3 Punkty ECTS - punkty stanowiace miare $redniego naktadu pracy studenta niezbednego do uzyskania efektéw uczenia sie.
Punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta obejmujacym zajecia zorganizowane przez Uniwersytet oraz jego
indywidualng prace zwigzana z tymi zajeciami.

31 Zalacznik nr 1 do uchwaly Nr 54 Senatu UMK z 28 wrze$nia 2021 r. zmieniajacej uchwate Nr 39 Senatu UMK z 23 czerwca
2020 r. w sprawie zmian programéw studiéw rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2020/2021

32 Zbadano na przyktadzie trzech programéw studiow dla kierunkéw: lekarski, pielegniarstwo i fizjoterapia.

3 2-3 marca 2018 r. Wizytacja Zespotu Oceniajacego PKA na kierunku lekarskim; 7-8 czerwca 2021 r. obszar kontroli:
fizjoterapia, studia jednolite magisterskie;

3 Wizytacje: 7 czerwca 2018 r. i 1-2 marca 20221 r.

3% 9-10 maja 2018 r. wizyta akredytacyjna obejmowata ocene kierunku pielegniarstwo — studia pierwszego i drugiego stopnia;
1 wrzesnia 2021 r. wizyta akredytacyjna obejmowata ocene kierunku pofoznictwo — studia pierwszego i drugiego stopnia;

% [1] Uchwata nr 121 Senatu UMK w Toruniu z dnia 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie dostosowania programéw studiow
rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2019/2020 do wymagan okre$lonych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym;
[2] Uchwata nr 38 Senatu UMK w Toruniu z dnia 23 czerwca 2020 r. zmieniajaca uchwate nr 121 Senatu UMK z dnia 24 wrze$nia
2019 r.; [3] Uchwata nr 39 Senatu UMK w Toruniu z dnia 23 czerwca 2020 r. w sprawie zmian programéw studiow
rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2020/2021; [4] Uchwata nr 33 Senatu UMK w Toruniu z dnia 22 czerwca 2021 r.
w sprawie zmian programéw studiéw rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2021/2022; [5] Uchwata nr 54 Senatu UMK
w Toruniu z dnia 28 wrze$nia 2021 r. zmieniajaca uchwate nr 39 Senatu UMK; [6] Uchwata nr 61 Senatu UMK w Toruniu z dnia
30 listopada 2021 r. zmieniajaca uchwate nr 33 Senatu UMK; [7] Uchwata nr 41 Senatu UMK w Toruniu z dnia 21 czerwca
2022 r. w sprawie zmian programéw studiow rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2022/2023.
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2.2. Uczelnia ustalita programy, forme i terminy odbywania praktyk zawodowych oraz
sposoby weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie. W zarzadzeniu nr 100 Rektora
UMK z 10 sierpnia 2009 r. w sprawie zasad odbywania praktyk studenckich okre$lono
m.in. osoby odpowiedzialne za ustalenie zasad odbywania praktyk dla
poszczegoinych kierunkow oraz ich organizacje na wydziale, obowigzki opiekuna
praktyk i warunki zaliczenia praktyki przez studenta. Wskazano takze na mozliwos¢
odbycia zaje¢ z tego zakresu w wybranym przez studenta zaktadzie pracy?’, jezeli
charakter wykonywanej przez studenta pracy bedzie zgodny z programem praktyk.

(akta kontroli str. 2401-2403)

Forma i zasady odbywania praktyk oraz sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia
sie osiggnietych przez studenta zostaly opisane w programach studiow dla
poszczegoinych kierunkow. W ramach planéw studiow, stanowigcych zatacznik do
tych programow, zostat okre$lony wymiar (tygodniowy, godzinowy) i terminy realizacii
praktyk wraz z liczbg punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢. Metody weryfikacii
efektow uczenia sie3® zostaty wskazane i opisane wraz z kryteriami w formularzu
sylabusa danego przedmiotu — uwzgledniajacego jego specyfike i tresci programowe
oraz obowigzujace w tym zakresie przepisy prawa.

(akta kontroli str. 2189-2206,2230-2232, 2320-2395, 2829-2834)

Uczelnia nie stworzyta procedury weryfikacji osiggnietych efektow praktyk
zawodowych. Na WNoZ realizacja praktyk studenckich i weryfikacja efektow uczenia
sie na kierunkach pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia i ratownictwo medyczne
dokumentowana byta w dziennikach praktyk®, ktore zawieraty m.in. wykaz
umiejetno$ci zawodowych dla studentéw poszczegoinych kierunkow, arkusze ocen,
a dzienniki praktyk studentow kierunku pielegniarstwo i potoznictwo takze kryteria
oceny umiejetnosci praktycznych®. W dziennikach wskazano ponadto, ze:
warunkiem zaliczenia zaje¢ praktycznych i praktyki zawodowej jest petna frekwencja,
aktywny udziat w zajeciach, wypetnienie obowigzujgcej dokumentacji oraz poprawna
postawa wobec pacjenta, zespotu terapeutycznego, zawodu i nauki; wpisow
w dziennikach praktyk dokonuje osoba za nie odpowiedzialna po zrealizowaniu
wszystkich regulaminowych zadan. Prodziekan WNoZ wyjasnita, Ze dla zapewnienia
odpowiedniej jakosci ksztatcenia prowadzona jest dodatkowo ewaluacja placowki
i opiekuna praktyk — kazdorazowo w przypadku nowego podmiotu leczniczego
i nowego kandydata na mentora praktyki.

(akta kontroli str. 2164, 2408-2760, 2885-2886, 2232-2257)

Dla studentow kierunku lekarskiego na WL opracowany zostat*! odrebny Regulamin
praktyk studenckich#2 oraz sporzadzono programy praktyk na kazdy rok studiéow tego
kierunku. W Regulaminie praktyk studenckich WL okre$lono m.in. kryteria, jakie
powinna spetnia¢ placowka odbywania praktyk43, obowigzki studenta w czasie
odbywania praktyk, zasady zaliczania i koniecznos¢ udokumentowania zrealizowania
ich programu w karcie przebiegu praktyk i dzienniku praktycznego nauczania
klinicznego*t. Wskazano ponadto, ze monitorowanie zaje¢ prowadzi ich opiekun

37 Za zgoda dziekana.

% Weryfikacja efektéw uczenia sig¢ osigganych przez studentéw obejmuje zaréwno wiedzg, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne, ktérych uzyskanie zwigzane jest z danym przedmiotem/modutem

3 Nazywanych takze dziennikiem umiejetno$ci zawodowych studenta, dziennikiem efektéw ksztatcenia zawodowego studenta
lub dziennikiem praktyk studenckich.

40 Zakres oceny obejmowat: zasady, sprawno$¢, skutecznos¢, samodzielnos¢, komunikowanie sig z pacjentem oraz postawe.
41 Przez Wydziatowego Opiekuna Praktyk powotanego przez Dziekana WL.

42 Regulamin praktyk studenckich dla studentéw Wydziatu Lekarskiego — kierunek lekarski, opracowany przez Wydziatowego
Opiekuna Praktyk powotanego przez Dziekana WL.

43 W przypadku, gdy praktyka nie jest realizowana na bazie szpitali uniwersyteckich CM UMK, ale w placéwce wybranej przez
studenta.

4 Dotyczy praktycznego nauczania klinicznego na VI roku studiow.

11



w porozumieniu z Dziekanem WL, a kontrola praktyk odbywa si¢ na podstawie
losowej wizytacji miejsc, gdzie sie odbywaja, hospitacji w formie telefonicznej oraz
w oparciu o opinie studentow. Prorektor ds. CM wskazata, ze w objetych kontrolg
latach akademickich studenci nie zgtaszali skarg oraz zastrzezen dotyczacych
nieprawidtowosci podczas realizowania programu praktyk i nie przeprowadzano
weryfikacji telefonicznej. Dodata, ze w duzej czeSci praktyki realizowane sg
w szpitalach akademickich na oddziatach, gdzie zatrudnieni sg nauczyciele CM.
Prodziekan WL ds. Finansow i Dydaktyki wyjasnita, ze WL wprowadzit Regulamin
praktyk, ktory porzadkuje caty proces ich przebiegu oraz zaliczania. Wskazata, ze
koordynator praktyk analizuje sktadane w dziekanacie przez studentéw po
zakonczonej praktyce dokumenty 45 i na ich podstawie zalicza je w systemie USOS46,
Dodata, ze praktyki studenckie w trakcie ich trwania sg weryfikowane przez
koordynatora poprzez wizytacje miejsc, gdzie sie odbywaja, jednak w kontrolowanym
okresie z uwagi na epidemie takich czynnosci nie przeprowadzano.

Zasady oceny studentow m.in. w zakresie umiejetno$ci praktycznych okreslat takze
Regulamin Dydaktyczny dotyczacy studiow stacjonarnych i niestacjonarnych na
Wydziale Lekarskim CM UMK. Wskazano w nim m.in., ze metody weryfikacji efektéw
uczenia sie¢ z zakresu wiedzy, umiejetnosci praktycznych oraz kompetencii
spofecznych omawia prowadzacy na pierwszych zajeciach, a forme wyréwnania
zalegtoSci w przypadku Cwiczen stanowi uczestnictwo w dodatkowych zajeciach
sprawdzajgcych odpowiednie efekty uczenia sig, szczegdlnie z zakresu umiejetnosci
praktycznych.

(akta kontroli str. 2761-2878, 2885-2886, 2888-2889)

2.3. Wytyczne dotyczace tworzenia, dokonywania zmian i publikowania programéw
studiéw, ktére miaty obowigzywac studentéw rozpoczynajacych studia poczawszy od
roku akademickiego 2020/2021, zostaty okreslone w Uchwale nr 139 Senatu UMK
w Toruniu z 29 pazdziernika 2019 r. w sprawie wytycznych dotyczacych programéw
studiow na UMK w Toruniu. Wskazano w niej m.in., ze: program studiow dla
okreslonego kierunku, formy, poziomu i profilu uchwala w terminie do 30 czerwca
senat na wniosek wiasciwego prorektora; dziekan za pomocg Systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg*’ przekazuje, w terminie do 31 marca
wiasciwemu prorektorowi zaopiniowany przez rade dziekanskq i rade dyscypliny
naukowej, do ktérej przypisany jest kierunek oraz samorzad studencki, projekt
programu studidéw; organ samorzadu wyraza opinie w formie pisemnej w terminie
14 dni od dnia przedtozenia mu projektu programu studiow, a w przypadku
niewyrazenia opinii we wskazanym terminie wymadg zasiegniecia opinii uwaza sie za
spetniony. W zatgcznikach do tej uchwaty okreslono wzér programu i planu studiow.
Badaniem objeto program dla kierunku lekarskiego obowigzujgcy studentow
rozpoczynajacych studia poczawszy od roku akademickiego 2020/2021. Ustalono, ze
zostat ona przygotowany i uchwalony zgodnie z obowigzujacg na UMK procedura,
z uwzglednieniem opinii zainteresowanych podmiotéw. Jego publikacja nastapita
jednak z naruszeniem terminu wskazanego w ww. wytycznych, co zostato
szczegbtowo opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowo$ci.

(akta kontroli str. 1508-1511, 1617-2109, 2171-2206, 2211-2218)

2.4. Na Uczelni przestrzegane byly zapisy art. 63 ust. 2 i 3 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym. Na podstawie rozktadéw zaje¢ praktycznych prowadzonych
w  podmiotach leczniczych  w  roku akademickim  2019/2020
w semestrze zimowym oraz w roku akademickim 2021/2022 w semestrze letnim dla

45 Karty przebiegu praktyk i dziennik praktycznego nauczania klinicznego.
46 Uniwersytecki System Obstugi Studiéw - system informatyczny stuzacy do zarzadzania tokiem studiow w szkole wyzszej.
47 Dalej: ,EZD".
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kierunkow lekarskiego drugi rok studiow (stacjonarne i niestacjonarne), fizjoterapii
drugi rok studiow (stacjonarne i niestacjonarne), ratownictwa medycznego drugi
i trzeci rok studiow (stacjonarne i niestacjonarne) ustalono, ze zajecia na studiach
stacjonarnych byty prowadzone odrebnie od zaje¢ na studiach niestacjonarnych.

(akta kontroli str. 2265-2294, 2399-2400)

W okresie objetym kontrolg liczba studentéw studiujgcych na studiach stacjonarnych
nie byta mniejsza od liczby studentdéw studiujgcych na studiach niestacjonarnych.

(akta kontroli str. 2118, 2399-2400)

2.5. W objetych badaniem latach akademickich relacja pomiedzy liczbg studentow na
wybranych kierunkach*®, a liczbg nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
ksztattowata sie nastepujaco:

a. 2019/2020:

— kierunek lekarski: tryb stacjonarny 1063 studentéw/440 nauczycieli
akademickich, tryb niestacjonarny 213/431, studia w jezyku angielskim
288/290;

— pielegniarstwo studia pierwszego stopnia: tryb stacjonarny 316/184, studia
w jezyku angielskim 4/72;

— pielegniarstwo studia drugiego stopnia: tryb stacjonarny146/81, tryb
niestacjonarny 55/68;

— potoznictwo studia pierwszego stopnia tryb stacjonarny 141/125;

— potoznictwo studia drugiego stopnia: tryb stacjonarny 89/63, tryb
niestacjonarny 20/32;

— ratownictwo medyczne studia pierwszego stopnia: tryb stacjonarny 137/115,
tryb niestacjonarny 42/100;

— fizjoterapia: tryb stacjonamny 442/172, tryb niestacjonarny 96/175, studia
w jezyku angielskim 2/37;
b. 2020/2021:

— kierunek lekarski: tryb stacjonarny 1096 studentéw/454 nauczycieli
akademickich, tryb niestacjonarny 220/434, studia w jezyku angielskim

315/305;

— pielegniarstwo studia pierwszego stopnia: tryb stacjonarny 324/167, studia
w jezyku angielskim 4/84;

— pielegniarstwo  studia drugiego stopnia: tryb stacjonarny138/73, tryb
niestacjonarny 20/43;

— potoznictwo studia pierwszego stopnia tryb stacjonarny 145/121;
— potoznictwo studia drugiego stopnia tryb stacjonarny 87/50);

— ratownictwo medyczne studia pierwszego stopnia: tryb stacjonarny 139/140,
tryb niestacjonarny 48/117,;

— fizjoterapia: tryb stacjonarny 455/182, tryb niestacjonarny 127/172, studia
w jezyku angielskim 1/13;
c. 2021/2022:
— kierunek lekarski: tryb stacjonarny 1163 studentéw/438 nauczycieli

akademickich, tryb niestacjonarny 196/378, studia w jezyku angielskim
364/332;

48 ekarski, pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia i ratownictwo medyczne prowadzone w formie studiéw niestacjonarnych
i stacjonarnych oraz w jezyku obcym.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

— pielegniarstwo studia pierwszego stopnia: tryb stacjonarny 313/162, studia
w jezyku angielskim 11/67;

— pielegniarstwo studia drugiego stopnia tryb stacjonarny148/71;
— potoznictwo studia pierwszego stopnia tryb stacjonarny 147/50;
— potoznictwo studia drugiego stopni: tryb stacjonarny 102/50;

— ratownictwo medyczne studia pierwszego stopnia: tryb stacjonarmny 135/11,
tryb niestacjonarny 30/76;

— fizjoterapia: tryb stacjonarny 460/172, tryb niestacjonarny 80/131, studia
w jezyku angielskim 4/39;

We wskazanym okresie relacja ta na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo
wykazywata trwatg tendencie malejacg. Prodziekan WNoZ wyjasnita, Zze
zmniejszajaca sie liczba nauczycieli akademickich na tych kierunkach jest wynikiem
wprowadzenia standardow ksztatcenia, ktére okreslajg m.in. kompetencje zawodowe,
naukowe oraz do$wiadczenie jakie powinny posiada¢ osoby prowadzace ksztatcenie
w poszczegdlnych grupach zajec. Dodata, Ze nie ma zagrozenia dla obnizenia jakosci
ksztafcenia, poniewaz nauczyciele akademiccy zatrudnieni na WNoZ na kierunkach
pielegniarstwo i potoznictwo realizujg godziny dydaktyczne w ramach swojego
pensum oraz nadgodzin wynikajacych z zarzadzenia Rektora w sprawie regulaminu
pracy UMK*®, a dodatkowo WNoZ zawiera umowy zlecenia na realizacje zajec
dydaktycznych ze specjalistami, ktorzy majg doswiadczenie zawodowe wymagane do
ich prowadzenia na tych kierunkach.

(akta kontroli str. 2118-2119, 2230, 2888)

2.6. W okresie objetym kontrolg sposob realizacji programéw ksztatcenia nie byt
przedmiotem skarg badz wnioskow sktadanych przez studentow.

(akta kontroli str. 2230, 2259)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W programie studiow dla kierunku fizjoterapias® na rok akademicki 2020/2021
liczba punktow ECTS okreslona dla modutéw C, D, E i F nie odpowiadata
wymogom okreslonym w tym zakresie w zatgczniku nr 7 do rozporzadzenia
w sprawie standardow ksztatcenia. Przyjete w powyzszym programie oraz
wskazane, jako minimalne liczby punktéw ECTS wg standardu ksztatcenia dla
tego kierunku wynosity odpowiednio dla poszczegélnych modutéw: C - podstawy
fizjologii 41 zamiast 45, D - fizjoterapia kliniczna 80 zamiast 99, E - metodologia
badan naukowych — 24 zamiast 25, F - praktyki fizjoterapeutyczne 57 zamiast 58.

(akta kontroli str. 1122-1160, 2151-2159)

Prorektor ds. CM wyjasnita, Ze nieznaczna niezgodno$¢ pomiedzy standardami
ksztafcenia, a planem studiow w zakresie punktacji w poszczegolnych modutach,
wynika z rdznic w oszacowaniu naktadu pracy wiasnej studenta. Wskazata, ze
ogdlna liczba punktow ECTS (300) jest zgodna ze standardami.

(akta kontroli str. 2160, 2163)

NIK zauwaza, ze w standardach ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu fizjoterapeuty okreslona zostata minimalna liczba punktow ECTS dla
grupy zaje¢ zorganizowanych, w ramach ktérych osigga sie szczegdtowe efekty

49 Zarzadzenie nr 166 z 4 listopada 2019 r.

50 Zatacznik nr 1 (studia stacjoname) i zatacznik nr 2 (studia niestacjonarne) do uchwaty Nr 54 Senatu UMK z 28 wrze$nia 2021
r. zmieniajacej uchwate Nr 39 Senatu UMK z 23 czerwca 2020 r. w sprawie zmian programéw studiéw rozpoczynajacych sie od
roku akademickiego 2020/2021
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uczenia sie, wiec kazde, nawet nieznaczne jej obnizenie moze stanowi¢
zagrozenie dla osiaggniecia przez studentéw/absolwentéw zaktadanych efektow
uczenia sie. Skoro konieczne byto zwigkszenie liczby punktéw w module G — oferta
wiasna uczelni do 41 punktéw5?, to nalezato o te nadwyzke zwiekszy¢ ogdlng
liczbe godzin zaje¢ w programie studiow, zapewniajac tym samym jego zgodnos¢
z obowigzujacym standardem ksztatcenia dla tego kierunku.

2. Program studiow dla kierunku lekarskiego - stacjonarne jednolite studia
magisterskie, stanowigcy zatacznik nr 38 do uchwaty nr 39 Senatu UMK w Toruniu
z 23 czerwca 2020 r. w sprawie zmian programéw studiow rozpoczynajacych sie
od roku akademickiego 2020/2021, zostat opublikowany 7 wrze$nia 2020 r., tj. 76
dni od dnia jego uchwalenia, co stanowito naruszenie terminu’2 wskazanego w § 8
ust. 1 obowigzujacych na UMK wytycznych dotyczacych programéw studiow
przyjetych uchwatg nr 139 Senatu UMK w Toruniu z 29 pazdziernika 2019 .

(akta kontroli str. 2189-2206, 2215-2218)

Prorektor ds. CM wyjasnita, ze przyczyng nieopublikowania programu
w wymaganym terminie byto przeoczenie.

(akta kontroli str. 3021)

Programy studiow przygotowywane byly zgodnie z obowigzujacq na Uczelni
procedurg oraz podlegaty ocenie i doskonaleniu. Sposéb realizacji programow
ksztafcenia nie byt przedmiotem skarg badz wnioskow sktadanych przez studentow.
W przypadku praktyk zawodowych Uczelnia ustalita program, forme i terminy ich
odbywania oraz sposob weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie. Przestrzegano
przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w zakresie prowadzenia odrebnych
zajec dla studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych oraz relacji pomiedzy
liczbg studentow realizujgcych poszczegdlne formy studiow. Stwierdzone w tym
obszarze nieprawidtowosci dotyczyly niezgodnosci ze standardami ksztatcenia
programu studiéw dla kierunku fizjoterapia - jednolite studia magisterskie, w zakresie
liczby punktéw ECTS przypisanych czterem grupom zaje¢, w ramach ktorych osigga
sie szczegotowe efekty uczenia sie oraz opublikowania programu studiéw dla jednego
z analizowanych  kierunkéw studiow z naruszeniem terminu wskazanego
w obowigzujacych na UMK wytycznych dotyczacych programow studiow.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

3.1. Na UMK funkcjonowata Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztatcenia®3. Do jej zadan
nalezalo promowanie idei ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia, poprzez
upowszechnienie dobrych praktyk, opiniowanie dziatari zwigzanych z wdrazaniem
tzw. Systemu Doskonato$ci Akademickiejs4, formutowanie propozycji usprawnien,
monitorowanie funkcjonowania procedur, opiniowanie wnioskdéw dotyczacych
powotywania nowych kierunkow, poziomdw, profili i form studiéw. Zadaniem Rady
bytlo m.in. przedktadanie Rektorowi corocznych sprawozdan z dziatalnosci wraz
zopinig w sprawie efektow funkcjonowania SDA. W okresie objetym kontrolg
sprawozdania te nie zawieraty jednak ww. opinii. Szczegdtowe informacje zawarto
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 445-450, 771-777)

51 Zgodnie z zatacznikiem nr 7 do rozporzadzenia w sprawie standardéw, pkt 3.1 do dyspozycji uczelni pozostawia si¢ nie mniej
30 punktow ECTS, ktére moga by¢ realizowane jako zajecia uzupetniajace efekty uczenia si¢ w kategorii wiedzy, umiejetnosci
lub kompetenciji spotecznych.

52Tj. 14 dni od dnia uchwalenia programu studiéw.

53 Powotana Zarzadzeniami Rektora UMK: nr 126 z 16 sierpnia 2018 r., nr 181 z 26 listopada 2019 r. i nr 195 z 21 wrze$nia
2020 .

% Dalej: ,SDA”.



Na Wydziatach3® funkcjonowaty Rady oraz Koordynatorzy ds. Jakosci Ksztafcenia.
Zostaly one powofane z naruszeniem przepisow wewnetrznych, co szczegotowo
zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowos$ci. Organom tym przypisano
zadania dotyczace monitorowania loséw absolwentow, oceny zaje¢ dydaktycznych,
identyfikacji oczekiwan studentéw oraz oceny ich spetienia, analizy hospitacji zaje¢
dydaktycznych, analizy satysfakcji studentow i uczestnikdw studiow podyplomowych,
a takze badania satysfakcji pracownikdéw. Z badan sporzadzano raporty, wyciggano
whnioski i formutowano rekomendacije. Czes¢ z tych zadan w okresie objetym kontrolg
nie byla realizowana lub byfa realizowana w sposob niepetny. Szczegétowe
informacje zawarto w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 454, 457, 458, 459, 462, 463, 464, 466, 658-
659, 1063-1065)

Na Uczelni przeprowadzano hospitacje zaje¢ dydaktycznych. W latach akademickich
2019/2020, 2020/2021 1 2021/2022 na WL i WNoZ zrealizowano tacznie odpowiednio
144 i 48 hospitacji. Analizie poddano 10 protokotdéw z hospitacijist. We wszystkich
przypadkach ocena zajeC byta bardzo dobra i nie formutowano wnioskow. Cze$¢
hospitacji przeprowadzona byta z zastosowaniem niewtasciwego formularza,
skutkiem czego zakres oceny zaje¢ dydaktycznych byt szerszy niz wymagany.
Szczegotowe informacje zawarto w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 640-643, 658-659)

Wsrod studentéw prowadzone byty ankiety dotyczace oceny jakosci ksztatcenia oraz
nauczycieli. Ankietowanie przeprowadzano w formie elektronicznej za posrednictwem
wewnetrznego systemu elektronicznego. Zwrot wypetnionych ankiet na WNoZ i WL
zawierat si¢ w latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 w przedziale od 2,3% do
4,1%. Uczelnia podejmowata dziatania w celu zwigkszenia tego poziomu. Jak
wskazata Prorektor ds. CM, zobowigzano prowadzacych zajecia do zachecania
studentow do udziatu w badaniach, rozpowszechniano informacje na ich temat na
stronach UMK i Wydziatow, wydtuzono czas zbierania danych od studentéw oraz
wprowadzono mozliwo$¢ ukrycia komentarzy przed prowadzacym zajecia.

(akta kontroli str. 1051-1054)

Na Uczelni w programach studiow®” okres$lono zaktadane efekty uczenia sie, formy
i metody ksztatcenia zapewniajace osiggniecie tych efektow oraz ustalono mierniki
oceny stopnia ich realizacji przez studentow. WS$rdd sposobow weryfikacii
osiggnietych przez studenta efektow uczenia sie wskazano m.in. test zaliczeniowy,
kolokwium  zaliczeniowe, sprawdzian ustny, praktyczne wykonanie ¢éwiczen,
odpowiedz ustng, egzamin koricowy, kolokwia wejsciowe, przedtuzong obserwacie.
W kazdym z przypadkéw podano minimalny prog zaliczenia oznaczony w %. Na WL
analizowano wyniki egzaminu lekarskiego, co stuzyto poprawie jakoSci ksztatcenia.
W przypadku WNoZ, jak wskazata Prorektor ds. CM, komisje programowo-
dydaktyczne analizowaty wyniki egzaminow koncowych na kierunkach pielegniarskim
| potoznictwo.

(akta kontroli str. 779-780, 1039, 1120)

Po zakonczeniu roku akademickiego na WL i WNoZ sporzadzano sprawozdania
z oceny funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia®®.

5 \WL i WNoZ.

% PieC przeprowadzonych na WL (27 lutego 2020 r., 15 grudnia 2020 r., 30 kwietnia 2021 r., 9 marca 2022 r. i 23 marca 2022 r.)
i pie¢ przeprowadzonych na WNoZ (12 kwietnia 2021 r., dwie z 21 maja 2021 r., 5 maja 2022 r. i 16 maja 2022 r.).

57 Przeanalizowano programy studiow z roku 2020/2021 na kierunkach: lekarski, pielegniarstwo - studia pierwszego i drugiego
stopnia oraz potoznictwo studia pierwszego i drugiego stopnia.

% Dalej: ,WSZJK”.
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Whnioski sformutowane dla roku akademickiego 2020/2021 dotyczyty m.in.:
informowania studentéw o pozytywnych zmianach w procesie ksztatcenia; weryfikacii
przez komisje programowe na poszczegdlnych kierunkach sylabuséw pod katem
tresci, spojnosci oraz podjecia decyzji czy jest potrzeba i mozliwos¢ ich modyfikacii;
wdrozenia dziatan poprawiajacych efektywno$¢ uktadania rozktadéw zajec;
rozszerzenia zakresu zaje¢ realizowanych w Centrum Symulacji Medycznych;
podejmowania dziatan majacych na celu zwigkszenie poziomu zwrotow wypetnionych
ankiet; zwiekszenia liczby godzin praktycznych podczas studibw oraz
liczby/efektywnosci zaje¢ dodatkowych; organizacji dodatkowych zaje¢ jezykowych;
aktywizacji biura karier i przygotowania studentéw ostatnich lat na rynek pracy.
Dziatania podjete w ramach realizacji powyzszych wnioskow obejmowaty cykliczne
spotkania wladz wydziatéw z przedstawicielami samorzadu studenckiego, w trakcie
ktérych wymieniano informacje i konsultowano zagadnienia zwigzane z biezacymi
sprawami. W ramach zaje¢ fakultatywnych dla studentéw organizowano szkolenia
I wyktady stuzace rozwojowi kompetenciji miekkich oraz dodatkowe zajecia jezykowe.
Biuro karier kierowato oferte do studentow i absolwentéw w zakresie przygotowania
na rynek pracy.

(akta kontroli str. 644)

W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 na WL i WNoZ nie przeprowadzano
badan w zakresie identyfikacji oczekiwan studentéw oraz oceny ich spetniania, co
opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 658-659)

Na objetych kontrolg wydziatach monitorowano kariery absolwentow po szesciu
miesigcach i po trzech-czterech latach od ukonczenia studiow oraz prowadzono
badania w tym zakresie. Wyniki badan byly analizowane, sporzadzano raporty
i formutowano rekomendacie.

(akta kontroli str. 682-693, 698-710, 717-725, 744-756, 1066-
1079, 1086-1097)

3.2. Zasoby kadrowe Uczelni byly przedmiotem uwagi w trakcie kontroli organow
zewnetrznych. PKA, przyznajac akredytacje na kierunku fizjoterapia w pazdzierniku
2021 r., stwierdzita nieprawidtowosci dotyczace kwalifikacji os6b prowadzacych
zajecia®. W wyniku podjetych przez Uczelnie dziatan nieprawidtowosci zostaty
wyeliminowane i doprowadzono do stanu zgodnego ze standardami ksztatcenia.

(akta kontroli str. 803, 1045)

W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 liczba godzin zaje¢
prowadzonych przez nauczycieli akademickich, dla ktorych Uczelnia byta
podstawowym miejscem pracy wynosita $rednio: na kierunku lekarskim 77%, na
kierunku pielegniarstwo studia pierwszego stopnia 89% i 84% na kierunku
pielegniarstwo studia drugiego stopnia.

(akta kontroli str. 806)

Na Uczelni dokonywano oceny nauczycieli akademickich zgodnie z ustalonymi
wewnetrznie zasadamié®. W ramach kontroli poddano analizie 20 ocen dokonanych

% Zajecia praktyczne z fizjoterapii klinicznej, psychiatrii, urologii (fizjoterapii uroginekologicznej), medycyny paliatywnej,
fizjoterapii klinicznej w kardiologii i kardiochirurgii, fizjoterapii klinicznej w pulmonologii, fizjoterapii klinicznej w chorobach naczyn
obwodowych, fizjoterapia kliniczna w psychiatrii, fizjoterapia kliniczna w pediatrii, fizjoterapia kliniczna w geriatrii, fizjoterapia
kliniczna w neurologii i neurologii rozwojowej, fizjoterapia kliniczna w onkologii i medycynie paliatywnej i fizjoterapia kliniczna
w ortopedii traumatologii i medycynie sportowej) nie byly realizowane przez fizjoterapeutéw posiadajacych doswiadczenie
zawodowe w zakresie wiasciwym dla prowadzonych zajec.

80 Zatgcznik nr 8 oraz 17 do Uchwaty Nr 42 Senatu UMK z dnia 28 marca 2017 r. w sprawie kryteriow oceny dziatalnosci naukowej
obowigzujacych przy ocenie okresowej nauczycieli akademickich na poszczegélnych stanowiskach oraz obowigzujacych
nauczycieli akademickich ubiegajacych sie o zatrudnienie na okreslonym stanowisku w ramach awansu zawodowego (Zatacznik
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w okresie objetym kontrolg. Badanie wykazato, ze przy ocenie zastosowano zasady
obowigzujace na Uczelni. Z uwagi na niskg zwrotno$¢ ankiet przeprowadzanych
wsrod studentow dotyczacych oceny prowadzacych zajecia, dane te nie mogty by¢
wykorzystane przy ocenianiu pracownikow.

(akta kontroli str. 801-802, 1053, 1057-1058)

3.3. Liczba studentéw oraz liczba i pojemno$¢ sal w latach objetych kontrolg
utrzymywata sig na podobnym poziomie. Uczelnia dysponowata tacznie 39 salami
posiadajacymi tacznie 2666 miejsc, 233 salami ¢wiczeniowymi i seminaryjnymi
o tacznej pojemnosci 3809 miejsc oraz 252 stanowiskami w Centrum Symulacii
Medycznych. Liczba studentéw przypadajacych na jedng sale wyktadowg w latach
akademickich 2019/2020 i 2020/2021 wynosita 134, a w roku akademickim 2021/2022
129. Liczba studentow przypadajacych na jedng sale ¢wiczeniowg i seminaryjng
w kontrolowanym okresie wynosita 22.

Infrastruktura dydaktyczna byta przedmiotem uwagi w trakcie kontroli (wizytacji)
organdw zewnetrznych®!. Formutowane zalecenia dotyczyly m.in. potrzeby
zwiekszenia zasobow bibliotecznych, dostosowania infrastruktury do liczby studentow
oraz potrzeb 0séb niepetnosprawnych, wydzielenia pracowni do nauki biologii
molekularnej oraz przeprowadzenia niezbednych remontéw. Dziekan WL wskazat, ze
na Uczelni podjeto dziatania w zwigzku z zaleceniami i przeprowadzono remonty
czesci sal, a inne remonty byly planowane na rok 2022 r. Problemy z infrastrukturg
i dostepem do zasobdw uczelni nie byly przedmiotem skarg kierowanych przez
studentow badz pracownikdw.

(akta kontroli str. 803, 807, 1041)

W procesie ksztatcenia pielegniarek i potoznych Uczelnia dysponowata bazg
materialng i dydaktyczng®? wskazang w § 4 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zdnia 20 sierpnia 2012 r. wsprawie szczegdtowych wymagan dotyczacych
ksztatcenia pielegniarek ipotoznych®® oraz zapleczem do realizacji ¢wiczen
praktycznej nauki zawodu, dostepem do obiektow sportowych i bazg socjalng.

(akta kontroli str. 808-811)

Na kierunku lekarskim, pielegniarstwo i potoznictwo liczba studentéw w grupach
wyktadowych, seminaryjnych, ¢wiczeniowych i odbywajacych zajecia w klinikach byta
rozna w zalezno$ci od rodzaju zaje¢ i roku na ktdrych zajecia sie odbywaty.
Zasadniczo ¢wiczenia i zajecia praktyczne prowadzono w grupach liczacych od pieciu
do 12 studentéw, ale cze$¢ éwiczen z uwagi na ich specyfike prowadzono w grupach
liczacych od 20 do 30 studentéw. Wyktady prowadzono dla catego roku wspélnie
Nadmierna liczebnos¢ grup nie byta przedmiotem skarg studentéw ani przedmiotem
uwag podmiotow wizytujgcych na Uczelni.

(akta kontroli str. 888-890, 1044)
Badaniem objeto harmonogramy zaje¢ wybranych studentéw kierunkéw lekarskiego,
pielegniarstwa (studia pierwszego i drugiego stopnia), potoznictwa (studia pierwszego
i drugiego stopnia) oraz fizjoterapii®4, dla roku akademickiego 2020/2021. Ustalono,

nr 17 wprowadzony Uchwatg Nr 115 Senatu UMK w Toruniu z dnia 20 czerwca 2017 r. zmieniajaca uchwate Nr 42 Senatu UMK
z dnia 28 marca 2017 r.).

61 Krajowa Rada Akredytacyjna Szkét Pielegniarek i Pofoznych, PKA i Komisja Akredytacyjna Akademickich Uczelni
Medycznych.

62 Salami wyktadowymi, éwiczeniowymi, pracowniami anatomii, fizjologii i biochemii, pracowniami informatycznymi i jezykow
obcych, pracowniami umiejetnosci pielegniarskich i potozniczych, biblioteka i czytelnia.

8 Dz, U. poz. 970.

6 Analizg objeto harmonogramy zaje¢ na szesciu kierunkach studiow (tacznie 20 harmonograméw) po dwa wybranych
studentéw studiéw stacjonarnych kierunkéw: pielegniarstwo pierwszego stopnia pierwszy rok studiéw, pielegniarstwo drugiego
stopnia pierwszy rok studiéw, fizjoterapia pierwszy i drugi rok studiéw, potoznictwo pierwszego stopnia pierwszy rok studiow,
poloznictwo drugiego stopnia pierwszy rok studiéw oraz dwdch studentéw kierunku lekarskiego z pierwszego i drugiego roku
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.
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ze zajecia odbywaly sie w godzinach od 07:00 do 20:45, z r6znym natezeniem
dziennym, tygodniowym i miesiecznym. Srednia liczba godzin realizowanych
w miesigcach pazdziernik, listopad, grudzien i styczen wynosita odpowiednio 34%,
29%, 20% i 17% wymiaru liczby godzin danego semestru. W przypadku kierunku
pielegniarstwo studia drugiego stopnia, pierwszego roku studiow stacjonarnych
w pazdzierniku zrealizowano 63% zaje¢ danego semestru. Szczegotowe informacje
w tym zakresie zawarto w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 813-875)

3.4. Zajecia praktyczne na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo stanowity od 58%
do 62% ogdtu zajec, a na kierunku lekarskim od 31% do 100% w zalezno$ci od roku
akademickiego i roku studiéw. W okresie objetym kontrolg nastapit spadek wymiaru
godzin praktycznych zaje¢ na kierunku lekarskim na czwartym, pigtym i szostym roku
studiéw. Wynikato to ze zmiany programu studiéw i zmiany charakteru kierunku
praktycznego na ogdinoakademicki. Ponadto na kierunku potoznictwo studia drugiego
stopnia na drugim roku studidw nastapit istotny wzrost udziatu zaje¢ praktycznych
z 31% na 55%, co wynikato ze zmiany programu studiow.

(akta kontroli str. 891-892, 1056)

Na WL ksztatcenie praktyczne na kierunku lekarskim dokumentowano w dzienniku
praktyk. Zawierat on m.in. informacje identyfikujaca studenta oraz wskazanie rodzaju
zajeC i miejsce na potwierdzenie zdobytych umiejetno$¢ odrebnie dla kazdego
zo8miu modutow. Badaniem objeto dzienniki praktyk 20 losowo wybranych
studentow, ktorzy ukonczyli studia w roku akademickim 2020/2021. Stwierdzono, ze
czes¢ z nich prowadzona byta nieprawidtowo lub nierzetelnie, co szczegdtowo
opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 895-916, 921)

W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 na WL i WNoZ na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunkach lekarskim, pielegniarstwo
i potoznictwo studenci w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢ przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne mogli uzyska¢ nie wiecej niz odpowiednio 40% i 20% facznej liczby
punktow ECTS. W roku akademickim 2019/2020 w zalezno$ci od roku studidéw
w przypadku kierunku lekarskiego byto to od 16,4% do 19,3%, pielegniarstwa od 4,2%
do 23,3%, a potoznictwa od 3,3% do 13%. W roku akademickim 2020/2021
w zalezno$ci od roku studiéw w przypadku kierunku lekarskiego byto to od 0% do 7%,
pielegniarstwa od 3,5% do 8,7%, a potoznictwa od 4,3% do 7,3%.
Jak wskazata Prorektor ds. CM, wszystkie zajecia praktyczne na kierunkach WL
i WNoZ w roku akademickim 2019/2020, mimo ograniczen ogolnopolskich w zwigzku
z pandemig COVID-19, zostaly zrealizowane. Studenci uzyskali mozliwo$¢
odbywania czesci praktyk w wydtuzonym terminie i wszystkie programy studiow
zrealizowano.

(akta kontroli str. 922-933, 1047, 1056)

Uczelnia zawierata umowy z podmiotami leczniczymi na podstawie art. 89 ust. 3 i 4
ustawy o dziatalnosci leczniczej. Badaniem objeto pie¢ umdw. Ustalono, ze nie
zawieraty one czeSci wymaganych elementow oraz nie zadbano o aktualnos¢ danych
dot. ruchomosci i nieruchomo$ci. Dodatkowo zajecia dydaktyczne w udostepnianych
jednostkach prowadzity osoby, ktére nie byly wyszczegolnione w zawartych
umowach. Szczegoty zawarto w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 934, 937-1022)



Stwierdzone
nieprawidtowosci

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu epidemii COVID-19 na nauczanie
praktyczne wprowadzono zasady prowadzenia zaje¢ z zachowaniem rygoru
epidemicznego. Stosowano listy obecnoSci zawierajgce o$wiadczenie o stanie
zdrowia oraz ograniczono czas zaje¢ klinicznych w formie zdalnej dla trzeciego,
czwartego i pigtego roku kierunku lekarskiego do okresu najwiekszego nasilenia
pandemii.

(akta kontroli str. 1031)

3.5. W okresie objetym kontrolg UMK posiadat akredytacie na prowadzenie
kierunkow: pielegniarstwo (studia pierwszego i drugiego stopnia), potoznictwo (studia
pierwszego i drugiego stopnia)®, fizjoterapia (jednolite studia magisterskie)® oraz
dwie akredytacje kierunku lekarskiego (studia jednolite)é”. Ponadto akredytowany byt
Wydziat Farmaceutyczny w zakresie prowadzenia specjalizacji z farmacji apteczne;.

(akta kontroli str. 1023)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Rady Dziekanskie wiasciwych wydziatow powotaty Wydziatowych Koordynatoréw
ds. Jakosci Ksztatcenia na WL i WNoZ, a takze Rade ds. Jako$ci Ksztatcenia na
WL na kadencje 2019-202088, co stanowito naruszenie § 25 ust. 2 Statutu UMKS?
poniewaz Rada Dziekanska byta wylacznie organem opiniodawczo-doradczym
Dziekana. Do jego kompetenciji, zgodnie z § 26 ust. 1 pkt 7 i 11 Statutu UMK
nalezato zapewnienie prawidtowego przebiegu procesu i jakosci ksztatcenia oraz
decydowanie w sprawach dotyczacych wydziatu.

(akta kontroli str. 454-458, 462, 463, 478-480)

Jak wyjasnita Prorektor ds. CM wskazane organy zostaty powotane przez Rady
Dziekanskie i nie wydano pism powotujacych je przez wtasciwych Dziekandw.

(akta kontroli str. 1058)

2. Na Uczelni nie zapewniono wiasciwej realizaciji czesci elementéw WSZJK70:

a. nie zrealizowano cze$ci obowigzkow z zakresu przeprowadzania badan,

sporzadzania raportow oraz ich analiz i publikacii, ..

— na WNoZ oraz WL w latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 nie
przeprowadzono badan oraz nie sporzadzono raportu z identyfikacii
oczekiwan studentdw oraz oceny ich spetniania, pomimo ze dwa kolejne
zarzadzenia Rektora UMK w sprawie procedury identyfikacji oczekiwan
studentdw oraz oceny poziomu ich spetnienia na UMK wskazywaty okres
zbierania danych i wymagaty sporzadzenia takiego raportu.

(akta kontroli str. 527, 529, 532, 542-543, 658-659)

8 Akredytacje na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo przyznat Minister Zdrowia po przeprowadzeniu postepowania przez
Krajowa Rade Akredytacyjng Szkét Pielegniarek i Potoznych.

8 Akredytacja PKA.

67 Akredytacja PKA oraz Komisji Akredytacyjnej Akademickich Uczelni Medycznych.

8 \Vydziatowego Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia na WNoZ na kadencje 2019-2020 powotano Uchwatg 9/19 Rady
Dziekariskiej WNoZ z 17 pazdziernika 2019 r. i nie zostalo wydane zarzadzenie Dziekana w tej sprawie. Wydzialowa Rade ds.
Jakosci Ksztatcenia na WL na kadencjg 2019-2020 powotano Uchwatg nr 15A/2019 Rady Dziekanskiej WL z dnia 3 pazdziernika
2019 r. i nie zostato wydane zarzadzenie Dziekana w tej sprawie. Wydziatowego Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia na WL
na kadencjg 2019-2020 powotano Uchwatg nr 17A/2019 Rady Dziekaniskiej WL CM z 3 pazdziernika 2019 1. i nie zostato wydane
zarzadzenie Dziekana w tej sprawie.

8 Przyjety uchwatg nr 37 Senatu UMK 16 kwietnia 2019 r.

0 Zasady wyznaczone Uchwatg Nr 140 Senatu UMK z dnia 29 pazdziernika 2019 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy UMK w Toruniu.

™ Zarzadzenie nr 198 Rektora UMK z dnia 16 pazdziernika 2014 r. (§ 9 i poz. 7-9 tabeli stanowiacej zatacznik nr 1) oraz
Zarzadzenie nr 235 z 27 pazdziernika 2020 r. (§ 3 ust. 2 i § 6).
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Jak wyjasnita Prorektor ds. CM, badan nie przeprowadzano z uwagi na
sytuacje pandemiczna.

(akta kontroli str. 1080)

Zdaniem NIK pandemia nie moze stanowi¢ uzasadniania odstgpienia od
prowadzenia badan, tym bardziej ze miaty by¢ one prowadzone w systemie
informatycznym.

— na WL i WNoZ w latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 nie
przedstawiono wynikdw analiz z przeprowadzonych hospitacji, mimo ze § 9
ust. 112 Zarzadzenia nr 204 Rektora UMK z 31 grudnia 2019 r. w sprawie
procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych na UMK wymagat takiego
dziatania.

(akta kontroli str. 627, 629, 658)

Prorektor ds. CM wyjasnita, ze od sporzadzania raportu odstgpiono z uwagi
zbyt niska liczbe przeprowadzonych hospitacji, w tym z uwagi na pandemie
COVID-19.

(akta kontroli str. 1060)

NIK zauwaza, ze obowigzujaca procedura nie uzalezniata koniecznosci
sporzadzania analiz od liczby przeprowadzanych hospitacii.

- Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia nie przedstawita za lata 2019, 2020
i 2021 opinii w sprawie efektdw funkcjonowania SDA, pomimo takiego
obowigzku wynikajacego z zarzadzen Rektora UMK72 powotujacych te Rady
na poszczegblne lata/kadencie.

(akta kontroli str. 445-450, 771-777)

Jak wskazata Prorektor ds. CM z powodu pandemii czes¢ zadan byta
realizowana w wymiarze na jaki pozwalata dwczesna sytuacja pandemiczna.

(akta kontroli str. 1062)
W ocenie NIK pandemia nie stanowita przeszkody do sporzadzenia opinii
w zakresie funkcjonowania na Uczelni SDA, szczegolnie, ze Rada
sporzadzita w tym czasie sprawozdania ze swojej dziatalno$ci. Jednoczesnie
nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze w 2019 r. nie bylo pandemii, a oceny
funkcjonowania systemu rowniez nie sporzadzono.

— na stronie internetowej WNoZ nie zostat opublikowany raport z badania
satysfakcji studentdw i uczestnikow studiow podyplomowych za rok
akademicki 2019/2020, mimo ze § 8 (poz. 6 tabeli) Zarzadzenia nr 203
Rektora UMK z 31 grudnia 2019 r. w sprawie procedury badania satysfakcii
studentow i uczestnikéw studiow podyplomowych na UMK wymagat
publikacji raportu na stronie wydziatu.

(akta kontroli str. 598-602, 1060-1061)
Prorektor ds. CM wyjasnita, ze przyczyna byto niedopatrzenie.
(akta kontroli str. 1061)

b. sporzadzane po przeprowadzonych badaniach raporty nie zawieraty czesci
wymaganych elementdw, tj.:

— na WL raport dotyczacy oceny zaje¢ dydaktycznych za rok akademicki
2020/2021 nie zawierat informacji o stanie realizacji rekomendacii

72§ 2 ust. 3 Zarzadzenia Rektora UMK 126 z 16 sierpnia 2018 r.; § 2 ust. 4 Zarzadzenia Rektora UMK 181 z 26 listopada 2019
r.oraz § 2 ust. 4 Zarzadzenia Rektora UMK 195 z 21 wrze$nia 2020 r.
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zadeklarowanych w roku poprzednim oraz efektach ich wdrozenia, mimo ze
wymagat tego § 7 (poz. 4 tabeli) Zarzadzenia nr 255 Rektora UMK z 18
listopada 2020 r. w sprawie procedury oceny zaje¢ dydaktycznych na UMK.
W efekcie nie bylo mozliwe uwzglednienie skuteczno$ci dziatan
z poprzedniego roku, oceny osiggnietych efektéw i ich wptywu na zmiany
w obszarach wymagajacych podjecia okreslonych dziatan.

(akta kontroli str. 561-565, 659)

Jak wskazata Prorektor ds. CM braki wynikaty z faktu, ze nie obowigzywat
jednolity wzér raportu. Podjeto dziatania nad jego wprowadzeniem.

(akta kontroli str. 1049, 1058)

— na WL i WNoZ raporty z roku akademickiego 2019/2020 oraz raport z WL za
rok 2020/2021 dotyczacy satysfakcji studentéw i uczestnikow studiow
podyplomowych byly niezgodne z obwigzujagcym wzorem okreslonym
w zatgczniku nr 2 do Zarzadzenia nr 203 Rektora UMK z dnia 31 grudnia
2019 r. oraz do Zarzadzenia nr 254 z 18 listopada 2020 r. w sprawie
procedury badania satysfakcji studentéw i uczestnikéw studiow
podyplomowych na UMK?3,

(akta kontroli str. 598-626, 658, 1081-1084)

Jak wyjasnita Prorektor ds. CM raport na WL sporzadzono niezgodnie ze
wzorem, gdyz uznano, ze dane w nim przedstawione mogg by¢ przydatne.
W przypadku WNoZ przyczyng byt niewielki zakres posiadanych danych
wynikajacy z niskiej zwrotnosci ankiet.

(akta kontroli str. 1044, 1060, 1116-1120)
NIK zauwaza, ze przygotowane przez WL i WNoZ dokumenty nie zawieraty
czesci wymaganych danych, w tym Srednich ocen i komentarzy z podziatem
na poszczegolne pytania ze wskazaniem rodzaju studiéw (stacjonarne
i niestacjonarne) oraz formy ksztatcenia (studia pierwszego i drugiego stopnia
oraz jednolite studia magisterskie). Obowigzywat wzér raportu i nalezato go
stosowac niezaleznie od poziomu zwrotno$ci ankiet.

3. W przypadku trzech z 10 badanych protokotéw hospitacji’ zastosowano formularz
wedtug wzoru okresSlonego w zataczniku do Zarzadzenia nr 204 Rektora z 31
grudnia 2019 r. w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych na UMK,
mimo Zze Zarzadzenie Nr 167 Rektora UMK z dnia 19 lipca 2021 r. zmieniajace to
Zarzadzenie nr 204, uchylato ten formularz i wprowadzato inny.

(akta kontroli str. 627-639, 642-643)

Jak wskazata Prorektor ds. CM zastosowanie niewtasciwego formularza wynikato
Z bledu.

(akta kontroli str. 1047, 1058)

4. Nierzetelnie rozplanowano zajecia na kierunku pielegniarstwo drugiego stopnia,
na pierwszym roku studiow stacjonarnych, w roku akademickim 2020/2021
w semestrze zimowym. W analizowanych harmonogramach zaje¢ studentéw
z dwoch réznych grup w pazdzierniku zrealizowano odpowiednio 201 i 199 godzin,

8 Zgodnie ze wzorem raport powinien zawiera¢ Srednie oceny i komentarze z podziatem na poszczegoine pytania ze
wskazaniem rodzaju studiéw (stacjonarne i niestacjoname) oraz forme ksztatcenia (studia pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolite studia magisterskie). Raport zawierat wytacznie dane skonsolidowane.

™ Hospitacje z 9 marca 2022 r. na WL oraz z 5 maja 2022 i 16 maja 2022 r. na WNoZ.
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tj. 63% zaplanowanej na ten semestr liczby godzin, a w styczniu nie przewidziano
zadnych zaje¢, mimo ze semestr trwat formalnie pie¢ miesiecy.

(akta kontroli str. 813-824)

Prorektor ds. CM wyjasnita m.in., ze rok akademicki 2020/2021 byt rokiem
pandemicznym i jego organizacja byta bezprecedensowa, a analizowane rozktady
zaje¢ uwzgledniaty specyfike ksztatcenia na badanych kierunkach.

(akta kontroli str. 1017-1018, 1020)

NIK wskazuje, ze badaniu podlegaty harmonogramy na szesciu kierunkach
studiéw, a problem tak nierbwnomiernego rozktadu zaje¢ dotyczyt tylko jednego,
co wskazuje, ze mozliwy byt bardziej rownomierny rozktad zaje¢ w semestrze.

. Dzienniki praktyk studentéw kierunku lekarskiego, ktdrzy zakorczyli studia w roku
akademickim 2020/2021, prowadzono nierzetelnie:

a. we wszystkich 20 badanych przypadkach nie zawieraty imienia i nazwiska na
kazdej stronie dziennika, a jedynie na stronie tytutowej, mimo ze wymagat tego
§ 4 ust. 2 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 sierpnia 2017 r.
w sprawie ramowego programu zaje¢ praktycznych dla kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego’®.

(akta kontroli str. 921)

Dziekan WL wyjasnit, ze ze wzgledow oszczednosciowych postugiwano sig
ksigzeczkami  wydrukowanymi w poprzedniej kadencji dziekanskiej.
Jednocze$nie polecono studentom uzupetnienie kazdej strony dziennika o imig
i nazwisko.

(akta kontroli str. 1024, 1029-1030)

b. w 17 na 20 badanych dziennikow w cze$ci modutéw’® nie wskazano nazwy
i adresu podmiotu leczniczego, w ktorym odbywano praktyczne nauczanie,
a wskazano jednostke organizacyjng Uczelni, ktéra nie jest podmiotem
leczniczym, pomimo Ze podania nazwy podmiotu leczniczego wymagat § 4 ust.
2 pkt 6 rozporzadzenia w sprawie programu zajec.

(akta kontroli str. 921)

Dziekan WL wskazat, ze wynikato to z rozumienia Katedry jako jednostki
realizujgcej zadania dydaktyczne, w tym rowniez o charakterze praktycznym.
W kazdym przypadku katedra byta tozsama z jednostka kliniczng, czyli klinikg
danego szpitala. Dodat, ze podjeto dziatania naprawcze w sprawie.

(akta kontroli str. 1024, 1029-1030)

c. zaden z badanych 20 dziennikow nie zawierat podpisu podmiotu leczniczego,
w ktorym odbywano praktyczne nauczanie potwierdzajacego zaliczenie
poszczegoinych umiejetnosci lub przedmiotu, wymaganego § 4 ust. 2 pkt 8
rozporzadzenia w sprawie programu zajec.

(akta kontroli str. 921)

Dziekan WL wyja$nit, ze uzyskanie umiejetno$ci praktycznych wymaganych
programem nauczania potwierdzat lekarz odpowiedzialny na opieke nad

5 Dz. U. poz. 1728, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie programu zajec’.

6 Na osiem modutéw (choroby wewnetrzne, pediatria, chirurgia, ginekologia i potoznictwo, psychiatria, medycyna ratunkowa,
medycyna rodzinna, specjalno$¢ wybrana): w szesciu dziennikach w dwdch modutach nie wskazano podmiotu leczniczego,
w czterech dziennikach w trzech modutach nie wskazano podmiotu leczniczego, w sze$ciu dziennikach w czterech modutach
nie wskazano podmiotu leczniczego, w jednym dzienniku w jednym module nie wskazano podmiotu leczniczego.
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d.

studentem. Wskazat, ze rowniez w tym przypadku podjeto dziatania
naprawcze.

(akta kontroli str. 1024, 1029-1030)

w jednym przypadku dziennik praktyk prowadzony byt nierzetelnie, poniewaz
nie wskazano dat uzyskania zaliczenia z dwoch modutdéw, mimo ze wymagat
tego obowigzujacy wzor dziennika.

(akta kontroli str. 921)

Dziekan WL podat, ze wynikato to z przeoczenia pracownika przyjmujgcego
przedstawiane przez studentow dokumenty.

(akta kontroli str. 1024, 1029-1030)

6. Na Uczelni nie zapewniono wiasciwej tresci i prawidtowej realizacji umow’”
zawartych z podmiotami leczniczymi na podstawie art. 89 ust. 3 i 4 ustawy
0 dziatalnoci leczniczej, gdyz:

a.

umowy nie zawieraty czesci elementow wskazanych w art. 89 ust. 5 ww.
ustawy, {j.:

w umowie zawarte] z Wojewddzkq Stacjg Pogotowia Ratunkowego
w Bydgoszczy nie wskazano udostepnionych ruchomosci (art. 89 ust. 5
pkt. 3);

w zadnej z pieciu analizowanych uméw nie wskazano kwalifikacji
zawodowych nauczycieli akademickich majacych wykonywa¢ zadania
w udostepnianej jednostce organizacyjnej (art. 89 ust. 5 pkt. 4);

w umowie zawartej z Kujawsko-Pomorskim Centrum Pulmonologii
w Bydgoszczy nie wskazano zasad prowadzenia kontroli przez Uczelnie
w zakresie  wykonywania zadan  badawczych i  dydaktycznych
u udostepniajacego (art. 89 ust. 5 pkt. 7).

(akta kontroli str. 934)

Kierownik Dziatu Ksztatcenia CM wyja$nita, ze przyczyng braku w umowach
wykazu ruchomosci oraz zasad prowadzenia kontroli byto przeoczenie.
W kwestii kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich wskazata, ze
u nauczycieli podano tytut zawodowy/stopien naukowy, co w pewnym stopniu
$wiadczy o kompetencjach, a ponadto znaczna cze$¢ osdb posiada status
nauczycieli akademickich i jest zatrudniona w jednostkach organizacyjnych CM
mieszczacych sie na terenie podmiotu leczniczego, przez co Uczelnia
dysponowata danymi w tym zakresie. Dodata, Ze na etapie aktualizacji uméw
zostang one uzupetnione.

(akta kontroli str. 1037)
nie podjeto skutecznych dziatan w celu zapewnienia aktualno$ci wykazéw
dotyczacych ruchomosci i nieruchomos$ci uzyczonych Uczelni przez podmiot
leczniczy, z ktorym zawarto umowe i konsekwencji Uczelnia nie miata wiedzy
na temat aktualnych danych w tym zakresie’8.

(akta kontroli str. 1037)

Kierownik Dziatu Ksztatcenia CM wyja$nita, ze uznawano, iz podmiot leczniczy
zgtositby zmiany zachodzace w zakresie ruchomosci lub nieruchomosci.

7 Analizie poddano pig¢ uméw, tj. umowy zawarte z: Centrum Onkologii w Bydgoszczy, 10. Wojskowym Szpitalem Klinicznym
z Poliklinika SPZOZ w Bydgoszczy; Kujawsko-Pomorskim Centrum Pulmonologii; Wojewddzka Stacjg Pogotowia Ratunkowego;
Wojewo6dzkim Szpitalem Obserwacyjno-Zakaznym im. T. Browicza w Bydgoszczy.

8 W przypadku: Centrum Onkologii w Bydgoszczy - dane z umowy pochodzity z 2007 r., Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Pulmonologii w Bydgoszczy - dane z umowy pochodzity z 2014 r., Wojewoddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego
w Bydgoszczy - dane z umowy pochodzity z 2018 r., Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy - dane
z umowy pochodzity z 2015 r i dotyczyty wytacznie nieruchomosci.
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Ponadto liczono, ze wszelkie braki i nieprawidtowosci dotyczace sprzetu bytyby
zgtaszane przez opiekundw zaje¢ czy kierownikow jednostek organizacyjnych
pracujacych na terenie poszczegdinych podmiotow leczniczych.

(akta kontroli str. 1037)

c. nie zapewniono, w okresie objetym kontrola, realizacji zaje¢ akademickich
przez osoby wskazane w umowie:

— w Centrum Onkologii w Bydgoszczy, w okresie objetym kontrolg, zajecia
prowadzity osoby, ktdre nie byly wskazane w zatgczniku nr 2 i 3 do umowy
z 26 lutego 2007 r., pomimo ze wymagat tego § 2 ust. 1-4 ww. umowy?®;

— w10 Wojskowym Szpitalu Klinicznym z Poliklinika SPZOZ w Bydgoszczy,
w roku akademickim 2021/2022, zajecia prowadzity osoby, ktore nie byty
wskazane w zatgczniku nr 2 do umowy z 1 pazdziernika 2021 r., pomimo Ze
wymagat tego § 2 ust 1 i 2 ww. umowy?®0;

— w Kujawsko-Pomorskim Centrum Pulmonologii, w latach akademickich
2019/2020 i 2021/2022, zajecia prowadzity osoby, ktére nie byty wskazane
w zatgczniku nr 2 i 3 do umowy z 25 kwietnia 2007 r., pomimo ze wymagat
tego § 2 ust 1-4 ww. umowy?®!;

— w Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy, w latach
objetych kontrolg, zajecia prowadzity osoby, ktére nie byly wskazane
w zatgczniku nr 2 do umowy z 17 lutego 2015 r., pomimo ze wymagat tego
§ 2 ust 1i2 ww. umowy?82;

— w Wojewodzkim Szpitalu Obserwacyjno-Zakaznym im. T. Browicza
w Bydgoszczy, w okresie objetym kontrola, zajecia prowadzity osoby, ktore
nie byty wskazane w zatgczniku nr 2, 2a i 3 umowy z 21 listopada 2012 r.,
pomimo ze wymagat tego § 2 ust 1 - 483 ww. umowys4.

(akta kontroli str. 937-1022)

Prorektor ds. CM wyjasnita m.in., Zze wynikato to z braku aktualizacji
zatgcznikdw do umdw z podmiotami leczniczymi.

(akta kontroli str. 1116, 1119)

d. Uczelnia nie posiadata informacji czy osoby prowadzace zajecia (nie bedace
nauczycielami akademickimi), z ktérymi Uczelnia zawierata umowy
cywilnoprawne, byty pracownikami Szpitala. Zgodnie z zapisami zawartych
umdw zajecia prowadzi¢ mogli wytacznie nauczyciele akademiccy oraz osoby
bedace pracownikami Szpitalass.

(akta kontroli str. 937-1022)

9 \W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 takich oséb byto odpowiednio 42, 101 28, co stanowito odpowiednio
74%, 67% i 74% prowadzacych zajecia w danym roku.

8 \We wskazanym okresie byly dwie takie osoby, co stanowito 40% prowadzacych zajgcia w danym roku.

81 W roku akademickim 2019/2020 takich osdb byto 7, co stanowito potowe prowadzacych zajecia w tym roku, a roku 2021/2022
takich osob byto 10, co stanowito 59% prowadzacych zajecia w tym roku.

82 W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 takich os6b bylo odpowiednio 9, 2 i 6, co stanowito odpowiednio
90%, 67% i 75% prowadzacych zajecia w danym roku.

8 W brzmieniu zgodnym z aneksem nr 6 z 24 pazdziernika 2018 r.

8 W latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 takich oséb bylo odpowiednio 3, 5 i 4, co stanowito odpowiednio
27%, 42% i 40% prowadzacych zajecia w danym roku.

8 § 2 ust. 1-2 umowy z 26 lutego 2007 r. zawartej z Centrum Onkologii w Bydgoszczy; § 2 ust. 1-2 umowy z 25 kwietnia 2007 r.
zawartej z Kujawsko-Pomorskim Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy; § 2 ust. 1-2 umowy z 26 lutego 2007 r. zawartej
z Wojewodzkim Szpitalem Obserwacyjno-Zakaznym im. T. Browicza w Bydgoszczy; § 2 ust. 1 umowy z 17 lutego 2015 r.
zawartej z Wojewddzka Stacjg Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy.
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OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Whioski

Prorektor ds. CM wyjasnita m.in., ze wynikato to z braku zgtoszenia przez
strony umowy aktualizacji zatacznikdw. Przyjeto zatozenie, ze osoby wskazane
w umowie sg pracownikami podmiotow leczniczych.

(akta kontroli str. 1117, 1119)

Zasoby kadrowe UMK oraz adekwatna do liczby i potrzeb studentow infrastruktura
umozliwiaty prawidtowq realizacje zadan dydaktycznych i zaje¢ praktycznych.
Zgodnie z ustalonymi wewnetrznie zasadami dokonywano oceny nauczycieli
akademickich.

Na Uczelni wdrozono system zapewnienia jakosci ksztatcenia, ale nie zapewniono
wiasciwej i petnej jego realizacji. Mimo ze system funkcjonowat, to nie dokonywano
jego oceny. Stwierdzone w tym zakresie nieprawidtowosci dotyczyty m.in.:
nieprzeprowadzenia czg$ci wymaganych badan, niesporzadzania lub nierzetelnego
sporzadzania niektorych raportéw oraz niepublikowania czesci z nich.

Jako nieprawidtowg i nierzetelng NIK ocenia takze realizacie umdéw zawartych
z podmiotami leczniczymi na podstawie art. 89 ust. 3 i 4 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej, z uwagi na fakt, ze nie zawieraty one cze$ci wymaganych elementow, nie
aktualizowano danych dotyczacych ruchomosci i nieruchomosci wykorzystywanych
do jej realizaciji, a zajecia prowadzity osoby, ktdre nie byty wskazane w tych umowach.
Nie zapewniono ponadto réwnomiernego rozktadu zaje¢ w przypadku jednego
z analizowanych kierunkdw studiéw w roku akademickim 2020/2021.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi i wnioski:

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

1. Podjecie dziatah majacych na celu niedopuszczanie do przekraczania limitow
przyje¢ na studia.

2. Zapewnienie zgodnosci ze standardami ksztatcenia programu studiow dla
kierunku fizjoterapia - jednolite studia magisterskie.

3. Terminowe podawanie do wiadomosci publicznej programéw studiow.

4. Powotywanie Wydziatowych Koordynatorow oraz Rad ds. Jakosci Ksztatcenia
z zachowaniem wiasciwo$ci rzeczowej organow.

5. Podjecie dziatan w celu petnej realizacji elementéw SDA.
6. Stosowanie wiasciwych formularzy hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

7. Zapewnienie studentom réwnomiernego rozktadu zaje¢ i niedopuszczanie do
sytuacji nadmiernej kumulacji zaje¢ w jednym miesigcu danego semestru.

8. Zapewnienie prawidtowego i rzetelnego prowadzenia dziennikow praktyk
studentow kierunku lekarskiego.

9. Zapewnienie prawidtowosSci zawierania umoéw z podmiotami leczniczymi oraz
aktualnosci danych.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, 16 listopada 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy
p.o. Dyrektor
Kontrolerzy Tomasz Sobecki

z up. p.o. Wicedyrektor
(-) Adam Konczak

(-) Monika Kazimierczak
specjalista kontroli panstwowej

(-) Mikotaj Ruminiski
starszy inspektor kontroli paristwowej
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