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|. Dane identyfikacyjne
Osrodek Hodowli Zarodowej Osigciny sp. z 0.0., ul. Wioctawska 2, 88-220 Osieciny.

Janusz Zaremba — Prezes Zarzadu OHZ od 14 marca 2018 r.2
(akta kontroli str. 1236)

1. Realizacja przez spotke zadan w zakresie hodowli roslin i zwierzat.
2. Gospodarka finansowa i majatkowa spotki.
3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w spotce.

Lata 2017-2021, z uwzglednieniem dowodow powstatych przed i po okresie objetym
kontrolg®.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy

Grzegorz  Piotrowski, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LBY/53/2022 z 28 marca 2022 .

Andrzej Grzymystawski, gtowny specjalista kontroli pafnstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/54/2022 z 28 marca 2022 r.

(akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena ogdlina’ kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym okresie.

Na powyzszg ocene wptyw ma legalnos¢, gospodarnos¢, rzetelnos¢, a takze
celowos¢ badanych w Spoétce dziatan w zakresie: hodowli bydta mlecznego,
prowadzenia gospodarki finansowej i majatkowej, zapewnienia zwierzetom
wiasciwych warunkdw weterynaryjnych i utrzymania.

W szczegdlnosci w OHZ:

— prawidtowo realizowano cele i zadania okre$lone w programie hodowlanym$
oraz osiggano wyniki hodowli zapewniajace wzrost rentownos$ci produkcji
zwigzanej z bydtem mlecznym;

— uzyskano wzrost przychoddw i jednocze$nie skutecznie kontrolowano koszty,
dzieki czemu zysk netto wzrost z 343,1 tys. zt w 2017 r. do
8 356,9 tys. zt w 2021 r.;

' Dalej: ,OHZ” lub ,Spétka”.

2 Dalej: ,Prezes Zarzadu”; .od 13 lipca 2017 r. do 13 marca 2018 r. Janusz Zaremba petnit obowiazki Prezesa
Zarzadu, do 13 lipca 2017 r. Prezesem Zarzadu byt Jacek Witebski.

3 Tj. do zakonczenia czynnosci kontrolnych 2 czerwca 2022 .

4Dz.U. z2022r. poz. 623; dalej: ,ustawa o NIK".

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.

6 Tj. ,Programie Hodowlanym dla bydta rasy polskiej holsztyrisko-fryzyjskiej realizowanym w Osrodku Hodowli
Zarodowej Osieciny Sp. z 0.0.” zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu 6 listopada 2017 r. (dalej: ,program
hodowlany”). Program ten realizowano we wspdtpracy z Polska Federacjg Hodowcéw Bydta i Producentow
Mieka w Warszawie (dalej: ,PFHBIPM” lub ,Federacja®) oraz Instytutem Zootechniki — Paristwowym Instytutem
Badawczym w Krakowie (dalej: ,IZPIB” lub ,Instytut Zootechniki”).
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

— prawidtowo, a w szczegdInoSci gospodarnie, dokonywano zakupdw sprzetu
oraz sprzedazy i wynajmu nieruchomosci Spotki;

— zapewniono warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat, ktorych
prawidtowos$¢ potwierdzity wszystkie przeprowadzone w Spétce kontrole
organow Inspekcji Weterynaryjne;.

Stwierdzone nieprawidtowosci, dotyczace sposobu naliczenia wynagrodzen cztonkow
Zarzadu OHZ, nie miaty wptywu dziatalno$¢ Spétki w kontrolowanym zakresie.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja przez spotke zadan w zakresie hodowli
roslin i zwierzat

1.1. W okresie objetym kontrolg podstawowg dziatalnoscig Spdtki byta hodowla bydta
mlecznego rasy polskiej holsztyrisko-fryzyjskiej obejmujaca produkcje i sprzedaz:
mleka, buhajow hodowlanych, jatéwek cielnych i embrionow bydlecych. Ponadto
prowadzono produkcje roslinng na potrzeby chowu i hodowli bydta, produkcje roslinng,
towarowg oraz sprzedaz zywca wotowego. Wedtug stanu na koniec 2021 r. Spdtka
gospodarowata na gruntach o tacznej powierzchni 3 107,5 ha, w tym na 165,3 ha
wilasnych i 2 942,2 ha dzierzawionych od Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwas.
Hodowla bydta byta prowadzona w szesciu gospodarstwach, w tym kréw mlecznych,
w czterech.

(akta kontroli str. 205-513)

Gtéwne zatozenia i kierunki hodowli okreslono w realizowanym przez OHZ programie
hodowlanym oraz w biznesplanach opracowywanych corocznie przez Zarzad Spoki
i zatwierdzanych uchwatami Zgromadzenia Wspolnikéw®. W dokumentach tych
przyjeto m.in.: cele i metody hodowli, wielko$¢ stada oraz mierniki i poziom produkii.

Podstawowym celem hodowli okreslonym w programie hodowlanym bylo osigganie
postepu genetycznego poprzez doskonalenie cech zwigzanych z produkcjg mleka'?,
pokrojem, zdrowiem i dtugowiecznoscig krow oraz reprodukcjg stada. Zaktadany
postep hodowlany miat zapewni¢ Spdtce wzrost rentownosci produkcji zwigzanej
z bydtem mlecznym.

Dla realizacji powyzszych celéw przyjeto metody polegajace m.in. na: ocenie wartoSci
uzytkowej oraz ocenie typu i budowy, ocenie genomowej, selekcji samic, doborze
osobnikéw do kojarzen wedtug zasady ,najlepszy z najlepszym”, stosowaniu nasienia
sortowanego, biotechnik rozrodu, nowatorskich rozwigzan w zywieniu bydfa oraz
poprawie dobrostanu zwierzat.

" QOceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;j.

8 Dalej ,KOWR”". Zmiany w zakresie wykorzystywanych gruntéw opisano dalej w pkt 2.3 drugiego obszaru
niniejszego wystapienia.

9 Tj. w biznesplanach na lata 2017-2021, opracowanych zgodnie ze wzorami okre$lonymi w przekazywanych
corocznie do Spdtki przez Agencje Nieruchomosci Rolnych (dalej: ,ANR”) lub KOWR wytycznych do
sporzadzania dokumentéw planistycznych - wieloletnich programéw inwestycyjnych i biznesplanéw na lata
2017-2021 (dalej: ,wytyczne do planéw”), zatwierdzonych uchwatami Zgromadzenia Wspéinikow Spétki: nr
412017 z 26 kwietnia 2017 r., nr 6/2018 z 29 marca 2018 r., nr 2/2019 z 29 marca 2019 r., nr 5/2020 z 28 maja
2020 ., nr 1/2021 z 31 marca 2021 r.; dalej: ,biznesplany” na lata odpowiednio 2017-2021.

10°Tj. uzyskiwang ilo$cig mieka oraz jego sktadem (zawartoscig thuszczu, biatka i laktozy).
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W biznesplanach na lata 2017-2021 zaktadano wzrost parametrow jakosciowych
hodowli i rentownos$ci produkcji, przy utrzymywaniu wielkosci stada podstawowego
na statym poziomie okoto 1 200 kréw!".

(akta kontroli str. 7-9, 65-190, 514-615)

W okresie objetym kontrolg gtéwne zatozenia i kierunki prowadzonej hodowli oraz jej
stan byty zgodne z przyjetymi w dokumentach programowych Spodtki. Wedtug stanu
na koniec 2021 r., w poréwnaniu do stanu z korica roku 2017, w Spdtce nastapit:

— wzrost pogtowia bydta ogdtem o 164 szt. (z 2 474 do 2 638, tj. 0 6,6%), w tym
pogtowia kréw w stadzie podstawowym o 61 szt. (z 1 135 do 1 196, {j. 0 5,4%);

— wzrost urodzen cielat 0 53 szt. (z 1 225 do 1 278, tj. 0 4,3%)'%;

— wzrost $redniej wydajno$ci z kontroli uzytkowo$ci mlecznej o 20 kg (z 12 588
do 12 608, tj. 0 0,2%)"3, przy zmniejszeniu zawartosci ttuszczu o0 0,1 pp. (z 3,7%
do 3,6%) i zwiekszeniu zawartosci biatka 0 0,1 pp. (z 3,22% do 3,32%);

— wzrost wydajnosci rzeczywistej o 370 litrow (z 11 067 do 11 437, 1j. 0 3,3%);

— obnizenie wskaznika brakowania krow w stadzie podstawowym o 1,5 punktu
procentowego (z 30,4% do 28,9%);

— wzrost catkowitego zuzycia nasienia na skuteczne krycie kréw o 321 porcji (z 3 098
do 3419, 1. 0 10,4%) i zmniejszenie zuzycia na krycie jatéwek 0 12 porcji (z 1 032
do 1020, tj. 0 1,2%)"4;

— zwiekszenie produkcji i sprzedazy mleka odpowiednio o 1051 587 i 1 630 056
litrdw (z 12 627 03111 741 228 do 13 678 6181 13 371 284, tj. 0 8,3% i 13,9%);

— wazrost sprzedazy buhajow hodowlanych do krycia naturalnego o 28 szt. (z 15
do 43, tj. 0 186,7%) oraz spadek sprzedazy buhajéw do firm inseminacyjnych
0 jedng sztuke (z dwdch do jednej). W 2017 r. dopuszczonych do rozrodu byto
dziesie¢ buhajow z OHZ, w tym sze$C wycenionych genomowo oraz cztery
wycenione metodg tradycyjng. W 2021 r. do sztucznej inseminacji byto
dopuszczonych piec buhajéw, cztery wycenione genomowo i jeden tradycyjnie;

— wzrost ilosci zwierzat poddanych ocenie genomowej 0 195 szt. (ze 169 do 364,
tj. 0 115,4%); w 2021 r. ocenie poddano 51% urodzonych cielat pici zenskiej;

— wzrost Sredniej wartosci hodowlanej krow o 8 punktéw1 (ze 110 do 118, tj. 0 7,3%),
przy poddaniu ocenie w 2021 r. 97,5% kréw w stadzie podstawowym;

— zwiekszenie (wedtug stanu na koniec 2020 r.'6) ilosci samic poddanych zabiegowi
embriotransferu  oraz  pozyskanych  zarodkdw, odpowiednio o 16
i189szt. (212176 do 28 165", tj. 0 133,3% i 117,1%);

— obnizenie wieku pierwszego wycielenia o 28 dni (z 752 do 724, tj. 0 3,7%) oraz
skréceniu okresu migdzywycieleniowego o 11 dni (z 400 do 389, tj. 0 2,8%);

— ustabilizowanie w 2021 r. $redniego okresu uzytkowania krow w stadzie
podstawowym na poziomie okoto trzech lat i czterech miesiecy.

" Na koniec lat 2017-2021 planowano utrzymywanie liczebnosci stada podstawowego kréw na poziomie
odpowiednio: 1 181, 1 166, 1200, 1209 i 1 200 sztuk. Faktyczna liczebnos$¢ stada na koniec ww. lat wynosita
odpowiednio: 1 135, 1 183, 1 196, 1202 1 196 krow.

12W tym, cielat martwych i padtych do szdstego miesiaca zycia o siedem sztuk (ze 110 do 117, tj. 0 6,3%).

13 Przy zmniejszeniu wydajnosci pierwiastek o0 970 kg (z 11 485 do 10 515, tj. 0 8,4%).

4 Przy wzroscie $redniego zuzycia nasienia na skuteczne krycie kréw o 0,4 porcji (z 2,72 do 3,12, tj. 0 14,7%)
i zmniejszeniu zuzycia na krycie jatowek o 0,02 porcji (z 2,06 do 2,04 tj. 0 1%).

15 Mierzone indeksem PF, tj. miarg warto$ci hodowlanej bydta mlecznego rasy polskiej holsztynsko-fryzyjskiej.

6 W 2021 r., z powodu pandemii Covid 19, procedure embriotransferu rozpoczeto dopiero w listopadzie.
W zwigzku z tym nie dysponowano kompletnymi danymi dotyczacymi efektdw realizacji tych dziatan.

17 Z tego sprzedano 73 zarodki. W 2017 r. i 2021 r. nie sprzedawano zarodkdw. W pozostatych latach 2018 i 2019
pozyskano odpowiednio: 129 i 179 embrionéw, z czego sprzedano: 35i 117.
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(akta kontroli str. 7-10, 65-190, 205-513, 977)

W okresie objetym kontrolg w OHZ byt wyznaczony pracownik odpowiedzialny
za prowadzenie hodowli, zatrudniony na stanowisku gtéwnego specjalisty do spraw
produkcji zwierzecej. Pracownik ten posiadat stopien naukowy doktora nauk
rolniczych w zakresie zootechniki, a takze ukonczone studia podyplomowe w zakresie
nowoczesnej technologii produkcji mleka. Zakres czynnos$ci na ww. stanowisku,
przyjety 5 pazdziernika 2005 r., obejmowat petnienie nadzoru nad produkcjg i hodowlg,
bydta mlecznego w zakresie m.in.. dobrostanu zwierzat, zywienia i gospodarki
paszowej, zarzadzania systemami komputerowymi dotyczacymi hodowli, wspotpracy
z placéwkami naukowymi, odchowu mtodziezy.

Nadzér nad realizacjg ww. zadan byt sprawowany przez Prezesa Zarzadu.
(akta kontroli str. 5-6, 928-931)

W okresie objetym kontrolg Spdtka realizowata program hodowlany we wspdtpracy
z PFHBIPM, Instytutem Zootechniki oraz podmiotami odpowiedzialnymi za
pozyskiwanie i przenoszenie zarodkow.

Zakres wspotpracy Spotki z PFHBIPM okre$lata umowa'8. zawarta pomiedzy tymi
podmiotami w przedmiocie prowadzenia przez Federacje w gospodarstwie OHZ
oceny wartosci uzytkowej bydta mlecznego oraz udziatu w programie hodowlanym.
Zgodnie z postanowieniami ww. umowy, Spdtka byta zobowigzana m.in. do: zlecania
Federacji oceny wartoSci uzytkowej krow ze wskazaniem metody tej oceny,
poddawania ocenie stada krow, stosowania rozrodu kontrolowanego
oraz udostepnienia Federacji dokumentacji hodowlanej i informacji niezbednych
do prowadzenia oceny. Do obowigzkow PFHBIPM nalezato: wprowadzenie do
systemu informatycznego wszystkich oznakowanych cielgt pici zenskiej, jatowic
i krow w stadzie, systematyczne dokonywanie probnych udojéw zgodnie z metodg
prowadzenia oceny zlecong przez Spdtke oraz prowadzenie dokumentacii
hodowlanej zgodnie z obowigzujacymi przepisami, oznaczanie sktadu mleka zgodnie
z metodykg prowadzenia oceny wartoci uzytkowej bydta mlecznego, dostarczanie
Spdice biezacych wynikow dokonywanej oceny.

Koszty zakupu ustug $wiadczonych przez Federacje, sfinansowane ze $rodkow
Spotki w latach 2017-2021, wyniosty odpowiednio: 218,1 tys. zt, 198,9 tys. zi,
2418 tys. zt, 223,6 tys. zti 206,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 12-48)

Przedmiotem wspdtpracy Spétki z Instytutem Zootechniki byto wykonywanie przez
IZPIB badan laboratoryjnych markerow genetycznych oraz oceny wartoSci
hodowlanej na podstawie genotypow tych markeréw dla samic i udostepnianie
wynikow powyzszej oceny na stronie internetowej IZPIB. Ustugi realizowano na
podstawie umowy zawartej 6 kwietnia 2018 r. pomiedzy OHZ a IZPIB*°.

Koszty ww. badan i oceny genomowej poniesione przez Spotke w latach 2017-2021

wyniosty odpowiednio: 4,9 tys. zt, 41,5 tys. zt, 74,2 tys. zt, 75,6 tys. zt 1 67,3 tys. zt.
(akta kontroli str. 49-60)

W okresie objetym kontrolg zabiegi embriotransferu byly wykonywane przez

specjalistyczne gabinety weterynaryjne i stacje unasieniania. Koszty tych ustug
wyniosty: w 2017 r. 18,3 tys. zt, w 2019 r. 48,8 tys. ztiw 2021 r. 28,8 tys. zt.

8Tj. nr 9100124/21 z 12 kwietnia 2006 r., wraz z aneksami nr 1/2014 z 1 stycznia 2014 r. i nr 2 z 7 stycznia 2020
r.
19 Aneksowane;j 4 listopada 2019 r.



(akta kontroli str. 61-64)

Prezes wskazat, ze w latach 2017-2021 Spotka nie otrzymywata ptatnosci
rolno-Srodowiskowych na podstawie rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 18 marca 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkdw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach dziatania "Dziatanie rolno-Srodowiskowo-klimatyczne"
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-202020,

(akta kontroli str. 5-6)

1.2. Sprzedaz podstawowej dla Spotki produkcji zwierzecej, tj. produkcji mleka,

wlatach 2017-2021 ksztattowata sie na poziomie planowanym lub wyzszym

od planowanego i wynosita odpowiednio: 11741228, 12525978, 13674 969,

13614 092 i 13 371 284 litrow, co stanowito: 99%, 106%, 114%, 105% i 99% ilosci

okreslonych w biznesplanach?!.

Sprzedaz pozostatych produktéw chowu i hodowli zwierzat wynosita, w przypadku:

— jatowek hodowlanych cielnych: 237, 151, 112, 182 i 160 sztuk, stanowigc
odpowiednio: 119%, 80%, 62%, 104% i 70% ilosci planowanych?2;

— buhajkéw hodowlanych: 17, 20, 15, 32 i 44 sztuki, stanowigce: 43%, 50%, 38%,
80% i 110% planu?3;

— Zywca wotowego: 268,6, 238,8, 236,1, 306,2 i 260,8 tony, tj.: 104%, 88%, 96%,
120% i 62% wielkoSci planowanych?4,

Sprzedaz buhajkéw do 1 m-ca wynosita odpowiednio: 447, 386, 440, 410 i 405 szt.,

a buhajkéw opasowych: 70, 24, 106, 53 i 18 szt.

Sprzedaz embriondéw bydlecych pozyskanych w ramach embriotransferu w latach
2018-2020 wynosita odpowiednio: 35, 117 i 73 sztuki2>. W latach 2017 i 2021
nie sprzedawano zarodkow.

(akta kontroli str. 10, 65-190, 205-513)

Prezes wskazat, ze na poziom produkcji oraz wyniki sprzedazy zwierzat i zywca
wotowego w latach 2017-2021 wptyw miaty m.in.. niekorzystna sytuacja finansowa
Spotki w 2017 r., zmienno$¢ cen i popytu na rynku bydta mlecznego, a takze ilo$¢
i struktura pici cielat urodzonych w ww. okresie oraz zwigzane z tym decyzje
0 Zmianie przeznaczenia zwierzat.

(akta kontroli str. 11)

1.3. Prezes wskazat, ze w Spdice nie byto sformalizowanych procedur sprzedazy
zwierzat hodowlanych, a transakcji w tym zakresie dokonywano na warunkach
rynkowych.

(akta kontroli str. 5-6)

W wyniku kontroli pieciu najwiekszych i pieciu najmniejszych warto$ciowo transakcii
sprzedazy zwierzat hodowlanych ustalono, ze ceny sprzedazy tych zwierzat nie byty

2Dz, U.z2015r. poz. 415, ze zm.

21 Na poziomie, odpowiednio: 11 870 000, 11 768 100, 12 000 000, 12 972 600 i 13 571 900 litrow.

22 Na poziomie, odpowiednio: 200, 188, 180, 175 i 230 szt.

23 Przyjetego na poziomie 40 szt. w kazdym z lat 2017-2021.

24 Na poziomie, odpowiednio: 258,1, 272,6, 246, 256,2 i 418,3 tony.

25 \Wzory biznesplanow na lata 2017-2021, przekazywane corocznie przez KOWR do stosowania w Spotce, nie
przewidywaly planowania wielkosci sprzedazy zarodkéw bydlecych oraz ujmowania sprzedazy zwierzat
w podziale na buhajki do 1 m-ca oraz buhajki opasowe.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

nizsze niz ich warto$¢ ksiegowa okreslona w przyjetych zarzadzeniami Zarzadu
Spétki zasadach wyceny sktadnikéw majatkowych2s.

(akta kontroli str. 932-953)

1.4. Zasady sporzadzania i przekazywania przez Spdtke sprawozdan, obejmujacych
m.in. dane dotyczace hodowli, byty okre$lone w wytycznych dla spotek KOWR
sporzadzajacych sprawozdania finansowe za lata 2017-2021, przekazywanych
corocznie przez KOWR do stosowania w Spdice?’.

(akta kontroli str. 616-927)

Sprawozdania Spotki za lata 2017-2021 sporzadzano wedtug wzoréw okreslonych w
ww. wytycznych i przekazano do KOWR w wymaganych terminach, tj. do 30 kwietnia
roku nastepujacego po roku obrotowym objetym sprawozdaniem.

(akta kontroli str. 205-513)

1.5. Zgodnie z zatozeniami okreslonymi w biznesplanach na lata 2017-2021, Spotka
realizowata dziatania promocyjne i reklamowe poprzez publikacje informacii
0 posiadanym materiale hodowlanym w czasopismach branzowych, folderach
i na stronie internetowej Spotki?8, a takze poprzez uczestnictwo w wystawach zwierzat
hodowlanych, aukcjach i pokazach.

Koszty powyzszych dziatan w latach 2017-2021 wyniosty, odpowiednio: 53,6 tys. zt,
9,2 tys. zt, 27,7 tys. zt, 21,3 tys. zt1 23,6 tys. zt.
(akta kontroli str. 5-6, 954-976)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie wykonywanie przez Spotke zadan w zakresie hodowli
zwierzat. W OHZ prawidtowo realizowano cele okreslone w programie hodowlanym
oraz osiggano wyniki hodowli zapewniajgce wzrost rentownosci produkcji zwigzanej
z bydtem mlecznym.

2. Gospodarka finansowa i majatkowa spotki

2.1. Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego okreslat, ze podstawowa dziatalno$¢
Spdtki polega na chowie i hodowli bydta mlecznego, a wérdd pozostatej dziatalnosci
wskazano m.in. na uprawe zbo6z i roslin oleistych na nasiona, produkcje paszy,
sprzedaz hurtowg zwierzat, roslin i nasion, a takze dziatalno$¢ ustugowg zwigzang
z produkcjg ro$linng i zwierzeca.

(akta kontroli str. 978-1001)

% Tj, ,Zasadach wyceny sktadnikow majatkowych na dzien bilansowy”, stanowigcych zataczniki do zarzadzen
Zarzadu Spotki w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji rocznych z dnia: 1 grudnia 2016 r., 18 listopada 2019
r.i 30 listopada 2020 r.

2 Tj., w Wytycznych dla spétek KOWR sporzadzajacych sprawozdanie finansowe” za lata 2017-2021
zaakceptowane przez Dyrektora Generalnego KOWR w dniach: 12 grudnia 2017 r., 10 grudnia 2018 r.,
16 grudnia 2019r., 10 grudnia 2020 r.i 17 listopada 2021 r.; dalej ,wytyczne do sprawozdar” na lata odpowiednio
2017-2021. Zgodnie z § 1 ust. 2 umowy z Federacja, prowadzenie dokumentacji hodowlanej nalezato do
obowigzkéw PFHBIPM.

28 W zaktadkach: https://ohzosieciny.com.pl/oferta-handlowal, https://ohzosieciny.com.pl/category/aktualnoscil,
https://ohzosieciny.com.pl/books/; dostep: 20 kwietnia 2022 r.
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Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wzrastaty w okresie kontrolowanym
2294486 tys. ztw 2017 r. do 39 411,6 tys. zt w 2021 r., 1j. 0 33,8%. W tym okresie
osiggano zaktadang w biznesplanach Spétki wysoko$¢ tych przychodéw? na
poziomie od 98,9% do 124,4%%.

(akta kontroli str. 1005, 1017, 1044, 1074, 1100, 1238)

Struktura przychoddéw Spdtki wskazywata na przewazajgce znaczenie produkcii
zwierzecej. Przychody ze sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych stanowity
w okresie kontrolowanym od maksimum 82,1% przychodow ze sprzedazy ogotem
w2017 r. do min. 69,6% w 2021 r.3'. We wszystkich latach objetych kontrolg
przekraczano (o od 13,2 do 16,4%) planowane w biznesplanach przychody z tej
dziatalnosci. W przychodach ze sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych
dominowata (od 84,4% do 88,2%) sprzedaz mleka32. Udziat przychodéw ze
sprzedazy produktow roslinnych systematycznie rost, tak ze w 2021 r. stanowit on
30,3% przychoddw ze sprzedazy ogoétem, podczas gdy w 2017 r. 17,5% tych
przychoddw33. Jednak w latach 2017-2018 nie wykonywano, w istotnym zakresie,
zaktadanych w biznesplanach przychodow z produkcji ro$linnej?. Jako przyczyne
Spdtka wskazywata w pierwszej kolejno$ci dotkliwy brak wody, a ponadto anomalie
pogodowe w postaci m.in. p6znych wiosennych przymrozkéw, gradu oraz majowo-
czerwcowych susz.

(akta kontroli str. 73, 1005, 1017, 1044, 1074, 1100, 1237-1238)

W odniesieniu do przyczyn nieosiggania zaktadanych w Biznesplanach przychodow
ze sprzedazy produktéw rodlinnych Prezes Zarzadu wskazat takze na
magazynowanie w latach 2017-2018 zbiorow rzepaku celem sprzedazy po
korzystniejszych cenach. Wyjasniajac przyczyny wzrostu wartoSci sprzedazy
produktéw roSlinnych p.o. Cztonka Zarzadu wskazat na pozytywne zmiany
w zakresie zarzadzania Spotka, w tym m.in. efektywne planowanie i zwigkszenie
nadzoru nad realizacjg zadan statutowych przez poszczegdlnych pracownikow.
W odniesieniu do dziatart mogacych poprawi¢ warunki wodne w obszarze dziatalnoci
Spdtki, wskazat na podjecie wspdlnego projektu z Panstwowym Gospodarstwem
Wodnym Wody Polskie, Zarzadem Zlewni we Wioctawku. Celem dziatania ma by¢
wybudowanie zbiornika retencyjnego pozwalajacego na nawodnienie pol w gminie
Osieciny.

(akta kontroli str. wyjadnienia 1315, 1318-1319, 1324)

Spdtka prowadzita ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowyms3s. Ogotem koszty
dziatalnosci operacyjnej wahaty sie w okresie kontrolowanym w przedziale od

29 Biznesplan na 2017 r. nie okre$lat ww. warto$ci.

30 Planowane i osiagniete przychody w tym zakresie, wynosity w poszczegdlnych latach: (1) w 2017 r. wykonanie
29 448,6 tys. zt; (2) w 2018 r. zaplanowano ww. przychody w wysokos$ci 27 983,5 tys. zt, a wykonano 27 671,4
tys. zt; (3) w 2019 r. zaplanowano ww. przychody w wysokosci 27 132,3 tys. zt, a wykonano 29 692,3 tys. zt; (4)
w 2020 r. zaplanowano ww. przychody w wysokosci 29 504,0 tys. z, a wykonano 32 553,4 tys. zt (5)
w 2021 r. zaplanowano ww. przychody w wysokosci 31 673,8 tys. zt, a wykonano 39 411,6 tys. zt.

31 Przychody ze sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych wynosity: 21 348,5 tys. ztw 2017 r., 21 378,1 tys. zt
w 2018r.; 22 035,6 tys. zt. w 2019 r.; 23 574,1 tys. zt w 2020 r.; 25 496,7 tys. zt w 2021 r.

32 Przychody z tego tytutu wynosity 18 028,8 tys. zt w 2017 r., 18 630,3 tys. zt w 2018 r., 194255 tys. zt
w 2019r.; 20 226,0 tys. zt w 2020 r. oraz 22 450,3 tys. zt w 2021 r. Stanowito to od 109,8% w 2020 r. do 116,5%
kwot zaplanowanych w biznesplanach.

33 Przychody ze sprzedazy produktéw roslinnych wynosity 4 560,2 tys. zt w 2017 r., 6 515,8 tys. zt w 2018 r.,
8018,4 tys. ztw 2019r., 8 559,8 tys. zt w 2020 r. oraz 11 092,1 tys. zt w 2021 r.

3 Wykonanie w poszczegolnych latach wynosito: 48,6% w 2017 r., 66,6% w 2018 r., 96,0% w 2019 r., 89,0%
w 2020 r. oraz 103,5% w 2021 r.

3535 \W OHZ nie prowadzono ewidencji kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym (co nie jest wymagane).
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28615,5 tys. zt w 2018 r. do 33 858,9 tys. zt w 2021 r.%6 WS$rdd nich najwigksze
znaczenie (udziat od 50,3% w 2020 r. do 52,5% w 2017 r.) miaty koszty zuzycia
materiatow i energii®’. Drugie pod wzgledem udziatu byly koszty wynagrodzen,
stanowigce od 23,2% w 2017 r. do 24,8% w 2018 r.88 kosztéw dziatalnosci
operacyjnej®®. Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem przekraczaty warto$ci
przewidywane w biznesplanach o wiecej niz 5% w trzech latach okresu objetego
kontrolg, przy czym najwiecej 0 9,7% w 2019 r.40

Analiza struktury kosztéw w 2019 r. i poréwnanie jej do zatozen nie wykazaty
nieprawidtowos$ci, w szczegolnosci potwierdzono podawane przez Spotke przyczyny
zwigkszen naktadéw. Wsrdd istotnych warto$ciowo pozycji4!, w 2019 r. najwieksze
przekroczenia planu dotyczyty kosztow:

— pasz 0 23%, co wynikato ze zwigkszenia stada krow oraz ze zwigkszenia
sprzedazy mleka*?;

— nawozow mineralnych i wapniowych o 13,7%, co byto spowodowane zwyzka
cen nawozow43;

— zakupow pozostatych 0 17,9%, co wynikato z wyzszych kosztéw lekow dla
zwierzat, wody, nasienia (w wyniku wzrostu cen oraz wyzszej obsady
bydta)*;

— ustug pozostatych o 19,4%, co wynikato ze wzrostu naktadéw na ustugi
wykorzystywane w szczegdlnosci w produkcji zwierzecej*;

— czesSci zamiennych o 36,7%, oraz ustug remontowych o 41,3%, co bylo
spowodowane przez ograniczenie prac remontowych i naprawczych
w 2018 r.4s.

Analiza najcze$ciej przekraczanych istotnych pozycji kosztow wzgledem zatozen
biznesplandw*’ nie wykazata nieprawidtowos$ci odnoszacych sie do braku kontroli
kosztdw lub nierzetelnoSci sporzadzania plandbw w powyzszym zakresie.
Przekroczenia plandéw dotyczyty zasadniczo przypadkéw, w ktorych zaktadano
redukcje kosztow wzgledem roku poprzedniego lub ich zamrozenie, a z obiektywnych
I zewnetrznych okolicznosci nie mozna byto tego osiggna¢. Dlatego, pomimo
wystepujacych przekroczen planowanych kosztow w danej kategorii, ich wzrost w
catlym okresie objetym kontrolg (j. wykonanie 2021 r. wzgledem 2017 r.), poza
dwiema kategoriami, wyniést do 15,8%, w szczegdInosci w latach:

3 Koszty te w pozostatych latach wynosity: 31 020,8 tys. zt w 2017 r., 30 982,4 tys. zt w 2019 1. i 2 30 529,8 tys.
zt w 2020 r. Wzrost miedzy 2017 a 2021 r. wynosit 9,1%.

37 Koszty te wynosity: 16 297,9 tys. zt w 2017 r., 14 6889 tys. zt w 2018 r., 16 041,7 tys. zt w 2019 r.
i15367,5tys. ztw 2020 r., 17 259,0 tys. zt w 2021 r .Wzrost kosztéw w tej grupie miedzy 2017 a 2021 r. wynosit
5,6%.

38 Koszty wynagrodzen wynosity: 7 184,0 tys. zt w 2017 r., 7 109,5 tys. zt. w 2018 r., 7 576,9 tys. zt w 2019 r.
75493 tys. zt. w 2020 r. 8 022,6 tys. zt w 2021 r. Wzrost migdzy 2017 a 2021 r. wynosit 11,7%.

39 Z uwzglednieniem pochodnych wynagrodzen stanowito to od 28,7% w 2017 r. do 30,6% w 2018 r.

40 Ponadto 0 5,7% w 2017 r.i 0 8,2% w 2021 r.

41 W analizie przyjeto pozycje na kwote powyzej 500 tys. zt.

42 \Wykonanie 6 288,7 tys. zt wzgledem zaplanowanych 5 100,0 tys. zt i wzgledem 5 445,7 tys. zt kosztéw w roku
poprzednim.

43 Wykonanie 2 501,2 tys. zt wzgledem zaplanowanych 2 200,0 tys. zt tys. zt oraz wzgledem 2 187,9 tys. zt kosztow
w roku poprzednim.

44 Wykonanie 1 993,2 tys. zt wzgledem zaplanowanych 1 690,0 tys. zt oraz wzgledem 1 782,7 tys. zt kosztow
w roku poprzednim.

45 Wykonanie 740,5 tys. zt wzgledem zaplanowanych 620,0 tys. zt oraz wzgledem 618,9 tys. zt kosztéw roku
poprzedniego.

46 Wykonanie w zakresie kosztow czesci zamiennych wyniosto 861,0 tys. zt wzgledem zaplanowanych
630 tys. zt oraz wzgledem 642,6 tys. zt wykonania roku poprzedniego. Wykonanie w zakresie ustug remontowych
wyniosto 565,3 tys. zt wzgledem zaplanowanych 400,0 tys. zt oraz wzgledem 401,7 tys. zt kosztéw roku
poprzedniego.

47 Analizie poddano kategorie kosztow wykonanych powyzej 500 tys. zt (w 2021 r.), przy czym za istotne
przekroczenie przyjeto warto$¢ powyzej 5%.



2017-2020 przekroczono (o maks. 23,3% rocznie) zaktadane koszty pasz,
co w2017 r. wynikato ze wzrostu ich cen, a w pozostatych latach byto
skorelowane ze zwiekszeniem stada krow i zwiekszong mlecznoscig;
w catym okresie kontrolowanym wzrost tych kosztéw nastgpit ogotem
0 10,8%;

— 2017, 2019 i 2021 r. przekroczono (o maks. 13,7%) zaktadane koszty
nawozow mineralnych iwapniowych, co w 2017 r. bylo nastepstwem
koniecznosci  dokonywania nieplanowanych, dodatkowych  zakupow
mikroelementow, a w 2019 i 2021 wynikato ze wzrostu cen nawozéw;
w catym okresie kontrolowanym wzrost tych kosztdw nastgpit ogotem
0 5,1%;

— 20172019 r. przekroczono (0 maks. 6,4%) koszty ptac, przy czym Spbtka
wskazywata na negocjacie w zakresie podniesienia ptac idokonywane
regulacje najnizszych wynagrodzen; w catym okresie kontrolowanym wzrost
tych kosztéw nastapit ogétem o 11,7%;

— 2018 i 2021 przekroczono (0 maks. 34,7%) zaktadane koszty nasion
i sadzeniakdw, co wynikato w 2018 r. m.in. z zakupu materiatu siewnego
parzenicy do wykorzystania na wiekszym areale, a w 2021 r. ze wzrostu cen;
w catym okresie kontrolowanym wzrost tych kosztdw nastgpit ogotem
02,6%;

— 201712021 przekroczono (o maks. 8,4%) zaktadane koszty Srodkéw ochrony
roslin; w okresie kontrolowanym ogotem w tej kategorii znacznie je
zredukowano (wykonanie w 2021 r. bylo nizsze od wykonania z 2017 r.
0 36,5%);

— 201712021 przekroczono (o0 maks. 30,2%) zaktadane koszty paliwa i opatu,
przy czym w 2017 r. wynikato to z konieczno$ci wysuszenia kukurydzy
zebranej w warunkach wysokiej wilgotnosci, a w 2021 r. ze wzrostu cen;
w catym okresie kontrolowanym wzrost tych kosztéw nastapit ogétem o 6,8%;

— 2019 i 2020 przekroczono (0 maks. 19,4%) zakladane koszty ustug
pozostatych, co wynikato z poniesienia nieplanowanych kosztéw ustug
hodowlanych#8, a takze zwiekszenia kosztdw ustug konserwacji urzadzen;
w catym okresie kontrolowanym wzrost tych kosztéw nastgpit ogotem
0 15,8%.

Najwyzsze przekroczenia planéw dotyczyly (w latach 2019 i2021) kosztdéw ustug
remontowych (o maks. 87,1%) oraz kosztéw czesci zamiennych (o maks. 34,7%).
W 2019 r. byto to nastepstwem ograniczenia napraw i remontéw w latach 2017-2018,
aprzez to skumulowanej koniecznosci ich wykonania w 2019 r., a w 2021 r. ze
starzejacego sie parku maszynowego, ktory pomimo zrealizowanych zakupow, nadal
W znacznej czeSci wymagat wymiany, a takze z konieczno$ci wykonania
dodatkowego przegladu hal udojowych. W catym okresie kontrolowanym wzrost
powyzszych kosztow nastapit ogétem o odpowiednio 0 76,4 i 0 34,9%;

(akta kontroli str. 242-243, 299-300, 329-330, 401-402, 468-469, 1239, 1341-1342,
1344-1346)

Wynik finansowy na sprzedazy w latach 2017-2021 ulegat poprawie. Strate w tym
zakresie Spotka wykazywata w latach 2017-2019, przy czym jej maksimum wynosito
1 572,2 tys. zt w 2017 r. Od 2020 r. Spdtka osiggneta zysk z tego tytutu, a jego
maksimum 5 552,7 tys. zt osiggnieto w 2021 r. W catym okresie objetym kontrolg

48 W szczegolnosci transferu zarodkow, korekcji racic.
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osiggano zysk na dziatalnosci operacyjnej od 412,9 tys. zt w 2017 r. do 8 443,0 tys.
zt w2021 r.49 Na roznice miedzy zyskiem na sprzedazy, a zyskiem dziatalno$ci
operacyjnej zasadniczy wplyw mialy pozostate przychody operacyjne,
a w szczegolnosci uwzglednione w nich ptatno$ci obszarowe i ONWS50 oraz doptaty
do akcyzy zawartej w cenie oleju napedowego. Koszty finansowe nie miaty istotnego
wptywu na wynik finansowy5!. Spdtka nie wykazywata zyskow nadzwyczajnych oraz
strat nadzwyczajnych.

Po uwzglednieniu obowigzkowych obcigzen (podatkowych) wynik finansowy (zysk)
netto wynosit od 343,1 tys. ztw 2017 r. do 8 356,9 tys. zt w 2021 r.52

(akta kontroli str. 73, 1005, 1017, 1044, 1074, 1100, 1237)

Sprawozdania finansowe Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za
poszczegoine lata okresu objetego kontrolg bylty zatwierdzane kazdorazowo przez
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw. Zgodnie z podjetymi przez ten organ Spotki
uchwatami zysk:

— za 2017 r. przeznaczono na kapitat zapasowy, na zwigkszenie $rodkow
obrotowych (100 tys. zt) oraz na inwestycje w 2018 r. (w kwocie 243,1 tys. z4);

— za 2018 r. przeznaczono na kapitat zapasowy, w catosci (1 251,0 tys. zt) na
realizacje planowanych inwestycji w 2019 r.;

— za 2019 r. na kapitat zapasowy, w catosci (1 043,7 tys. zt) na realizacje
planowanych inwestycji w 2020 r.;

— za 2020 r. przeznaczono na kapitat zapasowy, z przeznaczeniem na
realizacje planu inwestycyjnego na 2021 r. (2 491,9 tys. zt) oraz programu
hodowlanego w 2021 r. (2 000,0 tys. zt).

Poniesione ze srodkéw Spotki w latach 2018-2021 nakfady na inwestycje potwierdzity
realizacje dyspozyciji okreslonych w ww. uchwatach. Takze analiza kosztéw hodowli
za 2021 r. potwierdzita zrealizowanie dyspozycji dotyczacych poniesienia naktadow
na realizacje programu hodowlanego®s.

(akta kontroli str. 244-245, 302-303, 375-376, 442-443, 509-509, 514-612)

W biznesplanach nie byly okre$lane zatozenia w zakresie wyniku finansowego
hodowli zwierzecej i produkcji roslinnej. Opracowane przez KOWR wytyczne do
sporzadzania biznesplanéw nie wskazywaty na obowigzek prowadzenia ww. analizy.

(akta kontroli str. 65-190, 616-927)

Sprawozdania finansowe za lata 2017-2021 podlegaty opinii biegtych rewidentow.
W kazdym przypadku opinia potwierdzata, ze dokumenty przedstawiajg rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki, z zachowaniem obowigzujacych
przepisow prawa w tym zakresie, a takze sg zgodne z postanowieniami umowy spotki.
Opinie potwierdzaty prawidtowo$¢ prowadzonych ksiag rachunkowych.

(akta kontroli str. 1008-1013, 1034-1039, 1065-1070, 1094-1098, 1121-1125)

Biznesplany Spdtki nie wskazywaty na obowigzek realizacji przez Spotke programu
restrukturyzacyjnego, skierowanego na zasadnicze zmiany w obszarze i charakterze

49 W pozostatych latach: 1457,2 tys. ztw 2018 r., 1 178,8 tys. ztw 2019 r. i 4 572,0 tys. zt w 2020 r.

50 j. ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegéinymi ograniczeniami.

5 Wynosity od 122,9 tys. zt w 2018 r. do 25,9 tys. zt w 2021 r. Przychody finansowe natomiast wynosity do
4,0tys. zt.

52 W pozostatych latach:1 251,0 tys. zt w 2018 r., 1 043,7 tys. zt w 2019 1. 4 493,6 tys. zt w 2020 .

5 W szczegblnosci wartos¢ poniesionych kosztéw: zatrudnienia hodowcdéw, zakupu nasienia, pozyskiwania
i przenoszenia zarodkow, kontroli uzytkowosci, optat hodowlanych, genomowej wyceny wartosci hodowlanej,
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dziatalnosci OHZ. W dokumentach tych nie wskazywano na planowane dziatania
polegajace na sprzedazy zbednych nieruchomoscis.

(akta kontroli str. 77, 99, 121, 143, 172)
Spdtka nie byta zobowigzana do stosowania przepisbw w zakresie zamoéwien
publicznych. W OHZ nie wprowadzono regulaminu dokonywania wydatkow na
dostawy, ustugi i roboty budowlane.

(akta kontroli str. 1314, 1323, 1325-1330)

Analizie poddano pie¢ zakupdw Srodkow trwatych o najwigkszej wartosci®®. We
wszystkich badanych przypadkach czynnosci zwigzane z zamowieniem w Spotce
byly podobne. Zasady dokonywania poszczegdlnych zakupdw okreslono
w zapytaniu ofertowym ogtaszanym na stronie internetowej OHZ. Wymagania
wzgledem nabywanych $rodkow trwatych formutowano poprzez wyspecyfikowanie
oczekiwanych parametrow. Weryfikacji naptywajacych ofert i ich analizy dokonywaty
komisje powotywane przez Zarzad Spodtki. Wyniki postepowar byty kazdorazowo
zatwierdzane przez ww. organ Spdtki. We wszystkich przypadkach prowadzono
negocjacje z podmiotem (lub podmiotami) sktadajacymi najkorzystniejsze oferty
uzyskujac upusty lub dodatkowe wyposazenie. W protokotach z prac komisji lub
protokotach posiedzen Zarzadu OHZ, znajdowaly sie informacje uzasadniajgce
dokonywane wybory oferts6. Weryfikacja uzasadnien dokonywanych zakupow nie
wykazata dziatan niegospodarnych?’.

W czterech przypadkach, gdy oferowana cena przekraczata 500 tys. zi, przed
podpisaniem umowy Zarzad OHZ uzyskiwat wymagang aktem zatozycielskim zgode
Zgromadzenia Wspdlnikow na zaciggniecie zobowigzania zwigzanego z zakupem
$rodka trwatego. Odbiory dostaw potwierdzano komisyjnie, a nabyte maszyny
i urzadzenia niezwtocznie wprowadzano do ewidencji Srodkow trwatych.

Wszystkie nabywane maszyny i urzadzenia byly zwigzane bezposrednio
z dziatalno$cig Spétki (produkcja roslinna, a takze posrednio zwierzecy).

(akta kontroli str. 1126-1137, 1341, 1344, 1350-1355)

2.2. Zgromadzenie Wspolnikdw OHZ ustalito zasady wynagradzania cztonkéw
Zarzadu Spdtki®8, wtym odnoszace sie do czeSci statej i czeSci zmiennej tego
wynagrodzenia.

Analizie poddano naliczenie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spdtki w catym
okresie objetym kontrolg. Stwierdzono, ze cze$ci state wynagrodzen w poréwnaniu
do wartosci naleznych byty wyptacane: za okres styczen-grudzien 2017 r. w kwocie

54 Wskazano jednak na dziatania zmierzajace do poprawy warunkéw gospodarowania i efektywnosci. Dziatania te
polegaty na: (1) uproszczeniu struktury organizacyjnej (w latach 2017-2021); (2) zbyciu zbednych sktadnikéw
majatku (w latach 2017-2019, a w 2021 r. zbednego majatku ruchomego); (3) modernizacji budynkéw
produkcyjnych i magazynowych (w latach 2017-2021); (4) zmianie wielkosci i struktury zatrudnienia (w 2017 .
oraz w latach 2019-2021); (5) wprowadzeniu systemu brygadowego w produkciji roslinnej (w latach 2017-2021);
(6) efektywniejszym wykorzystaniu zasobdw ludzkich i majatkowych (w latach 2018-2021); (7) poprawie
ekonomicznej efektywnosci produkcji mleka (w latach 2018-2021).

% Badaniem poddano po jednym zakupie z lat 2018-2020 i dwa zakupy z 2021 r. Badaniu poddano ogdtem cztery
operacie zatwierdzone uchwatami Zgromadzenia Wspdinikdw: dotyczace ciggnika o wartoSci
953,0 tys. zt, opryskiwacza samojezdnego o wartosci 1070,0 tys. zt, ciggnika o wartosci 1440,0 tys. zt, sieczkarni
o wartosci 1 358 tys. zt; ponadto do badania wybrano zakup w 2021 r. agregatu uprawowego za 406 tys. zt.
Ogotem wartos¢ badanych zakupow wynosita 5 227,0 tys. zt (powyzsze kwoty, zgodnie z ewidencja ksiegowq,
Spotki, dotyczg wartosci netto).

% W szczegolnosci dotyczyto to przypadkéw, gdy nie wybierano ofert o najnizszej cenie.

57 Oferty tafsze od wybranych albo nie spetniaty czesci okreslonych wymagan (w tym m.in. dotyczyty pojazdéw
innych niz nowe) albo zostaly ztozone przez oferentow, ktorzy zapewniali serwis w siedzibach znacznie
oddalonych od obszaru dziatalno$ci Spétki; alternatywnie oferty wybrane dotyczyty urzadzen, ktérych parametry
byly korzystniejsze od ofert tariszych (w dwdch przypadkach — wigksza szeroko$¢ robocza maszyn).

5 W szczegdlnosci uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow OHZ nr 7/2016 z 30 wrze$nia 2016 . w
sprawie zasad ksztattowania wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki.
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zawyzonej, a za okres styczen-luty 2020 r. w kwocie zanizonej, co zostato opisane
dalej w sekcji stwierdzone nieprawidtowosci. W pozostatym okresie wysoko$¢
wyptaconej czesci statej wynagrodzen byta prawidtowa.

Z danych dostepnych w Spdtce nie mozna byto ustali¢ sposobu naliczenia przez
Whasciciela czesci zmiennej wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Spétki stanowigcej
wynagrodzenie uzupetiajace za rok obrotowy. Nie przekraczata ona 50%
wynagrodzenia statego za dany rok, co byto zgodne z art. 4 ust. 5 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi
spotkami®®,

(akta kontroli str. 1138-1206, 1236, 1365-1371)

2.3. Na 1 stycznia 2017 r. Spotka dysponowata gruntami o powierzchni 3 108,3 ha,
z czego 165,8 ha gruntow wtasnych i 2 942,5 ha gruntéw dzierzawionych od KOWR.
Na 31 grudnia 2021 r. Spdtka dysponowata odpowiednio 3 107,5 ha, z czego 165,3
ha wtasnych i 2 942,2 ha dzierzawionych od KOWR.

(akta kontroli str. 207, 264, 312, 382, 449, 1240)

W catym okresie objetym kontrolg roczny czynsz dzierzawny ptatny na rzecz KOWR
wynosit rownowarto$¢ 2513,57 dt pszenicy®. Analiza rozrachunkéw z KOWR za
okres objety kontrolg nie wykazata, aby Spdtka zalegata z ptatno$cig rat czynszu
dzierzawnego.

(akta kontroli str. 1207-1217)

Uchwaty Zgromadzenia Wspélnikéw, a takze biznesplany Spétki nie okre$laty wobec
Zarzadu OHZ obowigzku sprzedazy zbgdnych nieruchomosci.

(akta kontroli str. 77, 99, 121, 143, 172, 1315, 1318, 1324)

W okresie objetym kontrolg Spotka podjeta dziatania majace na celu zbycie trzech
nieruchomosci. W dwéch przypadkach dziatania te zakoriczono w okresie objetym
kontrolg8'. W obu badanych sprawach sprzedazy dokonano zgodnie z zasadami
okre$lonymi przez Spdtke, w tym po uzyskaniu zgody Zgromadzenia Wspdlnikow, za
cene nie nizszag niz ustalona w aktualnym operacie szacunkowym62,

(akta kontroli str. 1218-1220, 1355-1356)

P.o. Czlonka Zarzadu podat, Zze zasady korzystania z mienia uregulowano umowami
zawieranymi z Cztonkami Zarzadu i z poszczegdlnymi pracowniami.

(akta kontroli str. 1314, 1323)

Na 1 stycznia 2017 r. Spétka wynajmowata lub wydzierzawiata 18 nieruchomoéci,
Z czeqo:
— szes¢ pracownikom spotki (lokale mieszkalne, budynek mieszkalny
i gospodarczy), w kazdym przypadku odptatnie;

59 Dz. U. 22020 r. poz. 1907 ze zm.; dalej: ,ustawa o ksztattowaniu wynagrodzen osob kierujacych spotkami”.

60 Pétroczna rata czynszu wynosita 1256,785 dt pszenicy; co po uwzglednieniu okreslonych w umowie $rednich
ceny skupu pszenicy za pdtrocze roku kalendarzowego (publikowanych przez GUS), wynoszacych od 64,93 do
100,71 zt za dt pszenicy, dawato rownowartos¢ od 81,6 tys. zt do 126,6 tys. zt.

61 W przypadku sprzedazy niezakonczonej, do 31 grudnia 2021 r. uzyskano wycene rzeczoznawcy nieruchomosci
oraz uzyskano zgode Zgromadzenia Wspdlnikéw na zbycie nieruchomosci.

62 21 marca 2019 r., po przeprowadzeniu przetargu nieograniczonego — ustnego, Spotka zbyta dziatke
niezabudowang. Zarzad Spotki okreslit warunki przetargu, dla tej konkretnej czynnosci, a takze zataczyt je do
ogtoszenia umieszczonego na stronie internetowej OHZ. Ponadto ogloszenie zamieszczono w prasie
regionalnej. Sprzedaz dokonana 17 wrzesnia 2020 r. dotyczyta nieruchomosci zabudowanej budynkiem
mieszkalnym. Sprzedazy dokonano pracownikowi Spétki w trybie bezprzetargowym, za ceng ustalong przez
uprawnionego rzeczoznawce majatkowego.
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— pie¢ emerytom lub spadkobiercom emerytéw (lokal biurowy, garaz i lokale
mieszkalne), przy czym w trzech przypadkach najem byt odptatny,
aw dwoch przypadkach emeryci korzystali z lokalu nieodpfatnie na
podstawie art. 47 ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa®?;

— siedem nieruchomosci wykorzystywane byto przez osoby i podmioty
niezwigzane ze Spotka, z czego w szesciu przypadkach (gtéwnie sklepy
i dziatki niezabudowane) miato to charakter odptatny, a jeden obiekt
(udostepniony jednostce Ochotniczej Strazy Pozarnej) byt wykorzystywany
nieodptatnie.

Na 31 grudnia 2021 r. liczba dysponowanych w powyzszy sposéb nieruchomosci
wynosita 15. W okresie lat 2017-2021 odptatnie wynajeto tylko jeden lokal mieszkalny.
Analiza dwoch uméw najmu, a takze rozrachunkéw zwigzanych z tymi umowamit4,
nie wykazata dziatan niegospodarnych.

(akta kontroli str. 1218-1235)

W biznesplanach na lata 2017-2020 przewidziano zblizone naktady inwestycyjne,
w granicach od 2 800 tys. zt. do 3 002 tys. zt. Byty to wartosci przekraczajace (do 5%)
planowane koszty amortyzacji na dany rok. Istotny wzrost wartosci planowanych
zadan inwestycyjnych nastapit w 2021 r., w ktérym okreslono na ten cel kwote ogotem
6 445,3 tys. z, tj. 0 155% wiecej od planowanych kosztéw amortyzacii.

W latach 2017 i 2018 Spotka finansowo wykonywata plany inwestycyjne odpowiednio
w 55,6% i 58,8%. Zarzad Spotki wskazywat m.in. na problemy z ptynno$cig
finansowa (brak srodkow) wynikajaca z decyzji podjetych w roku 2017 i wczesniej. Od
2019 r. do 2021 r. finansowe wykonanie planu inwestycji byto zblizone do zatozen
okreslonych w biznesplanach i wynosito odpowiednio 106,0%, 87,6% oraz 91,0%?56.

Na koniec okresu objetego kontrolg warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych wynosita
98,4% stanu na poczatek tego okresu®’.

(akta kontroli str. 244-245, 302-303, 375-376, 442-443, 509-509)

W zakresie realizacji ustawowych obowigzkéw dotyczacych utrzymania obiektéw
budowlanych, badaniu poddano pie¢ ksigzek obiektow budowlanychS,

Stwierdzono, ze wszystkie budynki i budowle miaty zatozone ksigzki obiektow
budowlanych®®. KOB byty prowadzone na biezaco. W 2018 r. nie przeprowadzono
rocznych przegladdw okresowych badanych budynkéw’0. Do ksigzek obiektow

83 Dz. U.z2022r. poz. 514.

64 Umowy wybrane celowo wedtug osadu kontrolera.

8 Tj. o wartosci 1 670,4 tys. zti 1 746,2 tys. zt. W 2017 r. wykonano finansowe zatozenia dotyczace inwestycii
w budynkach i budowlach, natomiast nie wykonano zatozen dotyczacych maszyn i urzadzen oraz pojazdow.
W 2018 r. stopien realizacji inwestycji w poszczegdlnych grupach $rodkow trwatych wahat sie od 50% do 75%.

8 Wykonanie wynosito odpowiednio: 2 968,0 tys. zt, 2 627,3 tys. zt i 5 862,6 tys. zt.

6742 951,3 tys. zt na 31 grudnia 2021 r.i 43 651,7 tys. zt na 31 grudnia 2016 1.

8 Wybranych wedtug osadu kontrolera z ewidencji $rodkow trwatych. Przy doborze kontroler kierowat sig
przeznaczeniem (dziatalno$¢ hodowlana), wartoscia ($rednia lub powyzej $redniej), a takze wiekiem (o réznym
okresie budowy wedtug danych w ewidencji srodkéw trwatych). Wybrano dwa jatowniki, dwa cieletniki i obore
porodéwke.

8 Dalej: ,KOB’. Ksigzki zatozono we wszystkich przypadkach przed okresem objetym kontrola, przy czym
w dwoch przypadkach bezposrednio po zakonczeniu inwestycji, a w pozostatych po 40-50 latach ich
uzytkowania.

0 Tj. do KOB nie wprowadzono wpisu o przeprowadzeniu w 2018 r. kontroli stanu technicznego elementéw
budynku, budowli i instalacji narazonych na szkodliwe wptywy atmosferyczne i niszczace dziatania czynnikow
wystepujacych podczas uzytkowania obiektu, a takze instalacji i urzadzen stuzacych ochronie $rodowiska (art.
62 ust. 1 pkt 1 lita i b ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane; dalej ,Prawo budowlane”), do KOB nie
zatgczono takze protokotu dokumentujacego wyniki powyzszych czynnosci.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

budowlanych zatgczono dokumentacje wykonanych przegladow okresowych,
0 ktérych mowa w art. 62 ust. 1 Prawa budowlanego, z wytaczeniem przegladow
z 2017 r. (5-letnich oraz elektrycznych). Pomimo braku dokumentow z 2017 r. KOB
zawieraty wpisy ze stwierdzonymi wnioskami oraz podpisem 0soby upowaznione.

(akta kontroli str. 1357-1364)

P.o. Cztonka Zarzadu wyjasnit, ze w 2018 r. OHZ zlecit wykonanie przegladow
okresowych zewnetrznemu wykonawcy, ktory nie tylko nie wywigzat sie
w petni z zadania, lecz nie zwrocit czesci dokumentacji przegladow z roku
poprzedniego. Pracownicy Spdtki kontaktowali sie z wykonawcy telefonicznie,
mailowo, a takze skierowali pismo, jednak bez skutku.

Wyjas$niajacy przekazat kopie pisemnych wezwan kierowanych do ww. wykonawcy.
(akta kontroli str. 1232-1233, 1335, 1337-1340)

Analiza protokotdéw kontroli okresowych pieciu obiektow budowlanych wykazata, ze w
kazdym przypadku osoby dokonujace przegladow’ okre$laty stan budynkéw jako
zadawalajacy lub dobry. Nie formutowano zalecen okre$lanych jako pilne, niezbedne
do wykonania. Pozostate zalecenia dotyczyly gtéwnie drobnych prac
konserwacyjnych i remontowych. W Zzadnym przypadku w KOB nie odnotowano
wykonania ww. zalecen.

(akta kontroli str. 1360-1364)

P.o. Cztonka Zarzadu podat, ze przeprowadzajacy kontrole okresowe nie wskazali na
koniecznos¢ natychmiastowego zrealizowania zalecen. Przeprowadzajacy kontrole
okreslali stan techniczny budynkéw jako nalezyty, ktory nie niesie zadnych zagrozen.
Spdtka zarzadzata réwnoczesnie innymi obiektami, ktére wymagaty remontéw lub
adaptacji i dziatan niezbednych do wykonania w trybie natychmiastowym. Ponadto
pandemia COVID-19 utrudniata pozyskanie firm budowlanych, a wskutek braku
pracownikdw opdzniata podjete juz prace.

(akta kontroli str. 1336, 1335-1336)

Ogledziny wybranych dwoch obiektow budowlanych potwierdzity stan opisany
w protokotach kontroli okresowych. Stwierdzone braki i uszkodzenia miaty charakter
gtéwnie estetyczny.

(akta kontroli str. 1302-1313)

24. W latach 2017-2021 OHZ nie byt kontrolowany przez organy nadzoru
budowlanego ani przez NIK, a KOWR przeprowadzit czynno$ci dorazne, ktore nie
zakonczyly sie sformutowaniem wnioskdw odnoszacych sie do przedmiotu niniejsze;
kontroli. Wyniki dziatan prowadzonych w Spotce przez organy Nadzoru
Weterynaryjnego zostaty przedstawione w obszarze trzecim niniejszego wystapienia.

(akta kontroli str. 1372-1373)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

W okresie objetym kontrolg, od stycznia do grudnia 2018 r. wyptacano Zarzadowi
Spodtki zawyzong cze$¢ statg wynagrodzenia, a w okresie od stycznia do lutego 2020
r. statg cze$¢ wynagrodzenia wyptacono w zanizonej kwocie. Wynikato to z przyjecia
nieprawidtowych kwot podstaw wymiaru tej cze$ci wynagrodzen.

™ Osoby te legitymowaty sie stosownymi uprawnieniami.
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OCENA CZASTKOWA

Art. 28 ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o szczegoInych rozwigzaniach stuzgcych
realizacji ustawy budzetowej na rok 201872 stanowit, ze w roku 2018 podstawe
wymiaru’3, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen
0s0b kierujacych spdtkami, stanowi przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r., tj. 4 403,78
zt. Tymczasem w 2018 roku cze$¢ statg wynagrodzenia’ Prezesa Zarzadu
i Czlonkéw Zarzadu obliczono z uwzglednieniem podstawy wymiaru wynoszace;
4739,51 zl’5. Powodowato to zawyzenie czesSci statej wynagrodzen Prezesa
i Czlonka Zarzadu (nastepnie p.o. Cztonka Zarzadu) miesiecznie od 1 175,06 zt do
1 410,06 zt dla kazdej z 0sOb.

Ustawa z dnia 13 lutego 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej na rok 202077 w art. 55 wskazywata, ze art. 31 tej ustawy ma
zastosowanie do wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego od miesigca
nastepujacego po jej wejsciu w zycie, tj. od marca 2020 r. Art. 31 wskazanej ustawy
okreslat, ze w roku 2020 podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen oséb kierujacych spétkami, stanowi przecigtne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale 2016 r., tj. 4 403,78 zt. Oznaczato to, ze wynagrodzenie Prezesa i
p.o. Cztonka Zarzadu za styczen i luty 2020 r. wyptacone powinno zosta¢ wedtug
podstawy wymiaru okre$lonej w obwieszczeniu Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego z dnia 21 stycznia 2020 r.78, tj. 5 367,71 zt. Tymczasem w styczniu
ilutym 2020 r. obliczano cze$C statag wynagrodzenia Zarzadu Spoki
z uwzglednieniem podstawy wymiaru wynoszacej 4 403,78 zt, co powodowato
zanizenie wynagrodzenia od 3 373,76 zt do 4 048,50 zt miesigcznie’®.

(akta kontroli str. 1189, 1191, 1195-1198, 1200-1203, 1205, 1236, 1365-1371)

Gtéwna Ksiegowa OHZ wyjasnita, ze w 2018 przeoczono stosowne zmiany
przepiséw, a w styczniu i lutym pomytkowo dokonano naliczenia wynagrodzenia
w oparciu o podstawe wymiaru z 2016 .

(akta kontroli str. 1331-1332, 1334)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia prowadzong w Spdice gospodarke
finansowg i majatkowa. Dziatania w OHZ zapewnity — wzrost przychodow
z podstawowe] dziatalnosci Spotki o ok. 33% miedzy latami 2017 i 2021.
Jednoczes$nie prowadzono skuteczng kontrole kosztow, ktore w tym samym okresie
wzrosty o ok. 9%. Dlatego od 2020 r. Spotka zaczefa osiggac zysk na sprzedazy,
a z uwzglednieniem pozostatych przychodow, kosztow i obcigzen - zysk netto wzrdst
z 343,1 tys. zt w 2017 r. do 8 356,9 tys. zt. w 2021 r. Przeprowadzone badania w

2Dz. U. poz. 2371, ze zm., akt wygast z koncem 31 grudnia 2018 r.

73 Dla naliczenia cze$ci statej wynagrodzen cztonkéw organdw zarzadzajacych spotek.

4 Zwang w dokumentach Spétki wynagrodzeniem podstawowym.

75 Do obliczenia przyjeto kwote przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku 2017, wedlug obwieszczenia Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego z dnia 17 stycznia 2018 r.

6 Tj. 1 410,06 zt dla wynagrodzenia Prezesa Zarzadu stanowigcego 4,2 podstawy wymiaru, 1 342,92 zt dla
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu stanowigcego 4,0 podstawy wymiaru oraz 1 175,06 zt dla wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu (nastepnie p.o. Cztonka Zarzadu) stanowigcego 3,5 podstawy wymiaru (obliczenia dla petnych
miesigcy wykonywania zadan). Ogotem zawyzenie w 2018 r. dla wszystkich os6b zasiadajacych w Zarzadzie
Spotki wynosito 30 859,00 zt.

7 Dz. U. poz. 278

78 Podajacym warto$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale 2019 r.

™ Tj. 404850 zt dla wynagrodzenia Prezesa Zarzadu stanowiacego 4,2 podstawy oraz 3 373,76 zt dla
wynagrodzenia p.o. Czlonka Zarzadu stanowigcego 3,5 podstawy wymiaru. Zanizenie ogdtem dla obu ww. 0séb
wynosito 14 844,52 zt.
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zakresie rzetelno$ci i gospodarnosci dokonywanych zakupow sprzetu oraz sprzedazy
I wynajmu nieruchomosci nie wykazaty nieprawidtowosci.

Niewtasciwy sposéb naliczenia wynagrodzenia statego 0séb wchodzacych w sktad
Zarzadu Spotki nie wptywajg na pozytywna ocene niniejszego obszaru.

3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat
w spolce

3.1. W okresie lat 2017-2021 organy Inspekcji Weterynaryjnej kontrolowaty stada
nalezace do OHZ:

— na terenie powiatu wioctawskiego w zakresie: w 2018 r. identyfikacji
i rejestracji zwierzat oraz dobrostanu zwierzat; w 2019 r. wymagan
weterynaryjnych dla gospodarstw produkujagcych mleko; w 2020 r.
wystepowania zakazen niektorymi chorobami bydta; w 2021 r. m.in.
dobrostanu zwierzat; w 2022 r. dobrostanu zwierzat;

— na terenie powiatu aleksandrowskiego w zakresie: w 2018 r. identyfikacii
i rejestracji zwierzat oraz dobrostanu zwierzat; w 2019 r. dobrostanu zwierza;
w 2021 r. dobrostanu zwierzat, a takze wystepowania zakazen niektorymi
chorobami bydta;

— na terenie powiatu radziejowskiego w zakresie: w 2017 r. pasz, w 2018 r.
wymagan weterynaryjnych dla gospodarstw produkujgcych mleko, a takze
identyfikacji i rejestracji zwierzat oraz dobrostanu zwierzat; w 2020 r.
dobrostanu zwierzat i minimalnych warunkow utrzymania zwierzat; ponadto
w 2019 r. przeprowadzono kontrole dorazna.

Powyzsze kontrole nie wykazaty nieprawidtowosci odnoszacych sie do warunkow
weterynaryjnych, dokumentacji leczenia zwierzat, dobrostanu oraz minimalnych
warunkow utrzymania zwierzat gospodarskich®.

(akta kontroli str. 1374-1606)

Na podstawie art. 12 pkt 3 ustawy o NIK, Powiatowemu Lekarzowi Weterynarii
w Radziejowie zlecona zostata kontrola dorazna w zakresie dobrostanu i minimalnych
warunkow utrzymania, warunkdéw weterynaryjnych i dokumentacji leczenia zwierzat,
we wszystkich stadach OHZ znajdujacych sie na terenie powiatu radziejowskiego.
Kontrola nie wykazata nieprawidtowo$ci®!.

(akta kontroli str. 1607-1707).

W Spdtce opracowano zasady karmienia i pojenia zwierzat. Wyniki kontroli organow
Inspekcji Weterynaryjnej wskazywaty, ze zapewniono zwierzetom staty dostep do
wody, prawidtowo utrzymywano urzadzenia do pojenia i karmienia zwierzat i wtasciwe
postepowano z resztkami paszy.

(akta kontroli str. 1321-1322, 1374-1707)

3.2. Obstuge weterynaryjng w OHZ realizowano na podstawie umoéw
cywilnoprawnych zawartych z dwoma ustugodawcami. W catym okresie objetym

80 W jednej siedzibie stada stwierdzono brak mat dezynfekcyjnych w liczbie zabezpieczajacej wejcia i wyjazdy
z gospodarstwa w przypadku wystapienia zagrozenia epizootycznego. Uchybienie usunigto bezposrednio po
kontroli. Pozostate uchybienia dotyczyty nielicznych (np. 18 przypadkow braku jednego kolczyka w stadzie
liczacym ok. 400 szt. bydta) przypadkéw niekompletnego oznakowania zwierzat, ktdre zostaly uzupetnione w
toku kontroli lub bezposrednio po niej; takze nieliczne (np. siedem szt. w stadzie liczacym ponad 500 zwierzat)
przypadki op6znien w zgtoszeniu przemieszczenia zwierzat.

81 W dwoch obiektach stwierdzono brak tabliczki ,nieupowaznionym wstep wzbroniony”, co zostato niezwiocznie
przez Spétke uzupetnione.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Whiosek

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

kontrolg powyzsze zadania podlegaty wykonaniu siedem dni w tygodniu, 24 godziny
na dobe, przy czym jeden z podmiotow realizowat zadania w czterech lokalizacjach,
a drugi w dwaoch.
Analizie poddano wydatki na powyzsze ustugi za 2019 r, w ktdrym to przekroczono
zaktadane w biznesplanach koszty w powyzszym zakresie o 18,6%. Ustalono, ze
wynagrodzenia naliczano zgodnie z umowa. Wzrost kosztow ponad wartoSci
planowane wynikat w szczegdlnosci ze wzrostu (wzgledem 2018 r.) kosztdéw ustug
w zakresie przenoszenia zarodkow®2, ksiegowanych razem  z ustugami
weterynaryjnymi.

(akta kontroli str. 1708-1733)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia warunki weterynaryjne i utrzymania
zwierzat zapewnione w OHZ. Nieprawidtowo$ci w warunkach utrzymania zwierzat nie
wykazata kontrola dorazna, przeprowadzona na zlecenie NIK przez Powiatowego
Lekarza Weterynarii w Radziejowie.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce uwagi i wnioski:

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

Obliczanie  wynagrodzen o0séb wchodzacych w sklad Zarzadu  Spotki
z uwzglednieniem aktualnych przepisow okre$lajacych podstawy wymiaru.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

82 \Wzrost kosztow w tym zakresie pokrywat sie z przekroczeniem w 2019 r. planéw rzeczowych dziatan
w zakresie przenoszenia zarodkow.
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W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, 13 czerwca 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

p.o. Dyrektor

Kontroler: (-) Tomasz Sobecki

(-) Grzegorz Piotrowski
doradca ekonomiczny
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