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Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spdtka Akcyjna’

Jolanta Kuligowska-Roszak, Prezes Zarzadu Redaktor Naczelny od 14 kwietnia
2016 r.2

Zarzadzanie Spotka i nadzor.

Opracowanie i wdrozenie strategicznych plandw wieloletnich.
Realizacja zadan przez Spétke.

Gospodarowanie majatkiem Spotki.

Rozporzadzanie srodkami finansowymi Spotki.

B N

Lata 2017-2021 (z uwzglednieniem wytworzonych dokumentéw i podjetych dziatan
przed i po tym okresie, o ile majg wptyw na ocene kontrolowanej dziatalno$ci)?.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli¢.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

1. Monika Kazimierczak, specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr LBY/78/2022 z 6 maja 2022 r.

2. Jolanta Szydiowska-Hesiak, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LBY/77/2022 z 6 maja 2022 .

(akta kontroli str.1-5)

" Dalej: ,Radio PiK” ,Radio” lub ,Spotka”.

2 Dalej: ,Prezes Zarzadu” lub ,Redaktor Naczelny”.

3 Czynnosci kontrolne zakorczono 20 lipca 2022 r.
4Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

Radio PiK w latach 2017-2021 gospodarowato majatkiem i $rodkami finansowymi
zgodnie z potrzebami prowadzonej dziatalnoSci.

Skutecznie petniony byt nadzor nad dziatalnoscig Spétki i Zarzadu Radia. Sposob
funkcjonowania i realizacji zadan przez Zarzad i Rade Nadzorczg w zbadanych
aspektach przebiegat zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych’ oraz regulacjami wewnetrznymi.

W Spétce opracowano, zgodnie ze Statutem8 wieloletnie plany strategiczne
i realizowano cele w nich okreslone, chociaz nie wszystkie zadania z powoddw
finansowo-technicznych udato sie zrealizowac. Program radiowy i audycje, tworzone
w wiekszosci przez pracownikéw Radia, realizowane byly zgodnie z zatozeniami
planéw programowo-finansowych. W przypadku zlecen zewnetrznych zawierano
stosowne umowy.

Zadania inwestycyjne oraz zakupy oprogramowania i ustug dostepu do aplikacii
realizowano zgodnie z przepisami prawa, przyjetymi planami, uzasadniajgc
kazdorazowo koniecznos$¢ poniesienia wydatkow. Dysponowanie majatkiem Spotki
miato ekonomiczne uzasadnienie. W sposdb celowy dzierzawiono badz
wynajmowano nieruchomo$ci od innych podmiotow.

W Spédice w sposob prawidtowy realizowano polityke kadrowa, dostosowujac jg do
struktury oraz potrzeb Radia. Pomimo wdrozonej reorganizacji Dziatu Marketingu
i Promociji, nie osiggnieto zaktadanych efektow w zakresie wzrostu przychodéw ze
sprzedazy. Prawidtowo rozporzadzano $rodkami finansowymi, tj. zakupu ustug
obcych, w tym ustug prawnych i marketingowych dokonywano celowo, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i na potrzeby prowadzonej dziatalnosci. W przypadkach
okre$lonych ustawowo, stosowano przepisy Prawa zamdwien publicznych?.

Jako dziatania nieprawidtowe NIK ocenia m.in. niezasiegniecie opinii Rady
Nadzorczej do jednego dokumentu planistycznego, co byto niezgodne ze Statutem
Spdtki, a takze sporzadzenie planu programowo-finansowego na 2017r.
z naruszeniem rozporzadzenia Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji z dnia 27
kwietnia 2011 r. w sprawie termindw przedktadania oraz zakresu plandw finansowo-
programowych przedsiewzie¢ w zakresie realizacji misji publicznej opracowywanych
przez jednostki publicznej radiofonii i telewizji'?. Stwierdzono takze niewywigzywanie
sie w petni z obowigzkow zarzadcy nieruchomos$ci wskazanych w art. 64 ust. 1 ustawy
z dnia 7lipca 1994 r. Prawo budowlane'! izapisach rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego?.

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie opisowe;.

6 Dalej: ,Zarzad”.

7Dz. U.z2022r. poz.1467, dalej: ,Ksh”.

8 Przyjetym Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 13 pazdziernika 2016 r. (Akt Notarialny Rep. A nr
28894/2016), dalej: ,Statut Spotki”.

9 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2019 . poz. 1843, ze zm.), obowigzujaca do 31
grudnia 2020 r. i ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1129, ze zm.),
obowigzujaca od 1 stycznia 2021 r., dalej: ,Pzp”.

10Dz. U. Nr99, poz. 580, ze zm., dalej: ,rozporzadzenie KRRIT z 2011 r.”, obowigzujace do 31 grudnia 2018 r.

" Dz. U.z2021r. poz. 2351, ze zm., dalej: ,PrBud”.

12Dz, U. Nr 120, poz. 1134, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie ksigzki obiektu budowlanego”.
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lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'? kontrolowanej dziatalnosci

1. Zarzadzanie Spoétka i nadzor

1.1. W okresie objetym kontrolg Zarzad byt jednoosobowy. Prezes Zarzadu
prowadzita wszystkie sprawy Spotki oraz reprezentowata jg na zewnatrz i nie petnita
w tym okresie funkcji w innych spétkach radiofonii publicznej. W badanym okresie nie
wystapity przypadki zmian w Statucie Spotki'# skutkujgce zmniejszeniem lub
zwigkszeniem liczby cztonkow Zarzadu.

(akta kontroli str. 5-8, 113)

Na podstawie rejestru uchwat Zarzadu ustalono, ze w sprawach nalezacych do
zakresu dziatania Zarzadu, wymienionych w Statucie Spétki's i wymagajacych
uchwaty Zarzadu, takie uchwaty bylty podejmowane. W sprawach, w ktérych
wymagana byfa zgoda Rady Nadzorczej'é, w przypadku trzech zbadanych zadan
inwestycyjnych Zarzad kierowat wnioski do tego organu. Szczegdtowe ustalenia
w tym zakresie opisano w obszarze czwartym wystapienia — Gospodarowanie
majatkiem Spotki.

(akta kontroli str. 9-24, 83-99, 123-126)

W latach 2017-2021 Zarzad odbyt 202 posiedzenia, na ktorych podjat tacznie 334
uchwaty'”. Posiedzenia Zarzadu byty protokotowane. Uchwaty Zarzadu przyjmowane
byly oswiadczeniem woli Prezesa Zarzadu i wyrazonym w obecnosci protokolanta
i ewentualnie innych osob zaproszonych na posiedzenie Zarzadu. Prezes Zarzadu
potwierdzata wymienione wyzej oswiadczenie woli podpisem pod trescig uchwaty8.

(akta kontroli str. 123-126)

Na probie 10 protokotéw!?, z posiedzen Zarzadu, na ktérych podejmowano decyzje
istotne dla funkcjonowania i realizacji zadan przez Spdtke ustalono, ze:
przeprowadzanie posiedzern i dokumentowanie prac Zarzadu byto zgodne
z zasadami okre$lonymi w art. 376 Ksh, § 16 Statutu Spétki oraz w § 6 Regulaminu
Zarzadu Polskiego Radia — Regionalnej Rozgtosni w Bydgoszczy ,Polskie Radio
Pomorza i Kujaw” S.A.20; sporzadzone protokoty zawieraty wszystkie wymagane
elementy?! ibyly podpisane przez Prezes Zarzadu. Protokoty byly rejestrowane
z zachowaniem numeracji roczne;j.

(akta kontroli str. 101-110, 123-126)

W Spdice w okresie objetym kontrolg nie zatrudniono doradcéw. Prezes Zarzadu
wyjasnita, ze w okresie od wrzesnia 2019 r. do czerwca 2021 r. w ramach czasowych
umow o $wiadczenie ustug, Spotka wspdtpracowata z bytym Gtéwnym Ksiegowym —
Dyrektorem Finansowym i Dyrektorem Produkcji Programu??, w zakresie
merytorycznego wsparcia poszczegolnych dziatdbw Radia PiK przy sporzadzaniu

3 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

14 Przyjetym uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 10 pazdziernika 2016 r., dalej: ,Statut Spotki”.

15 Obejmowat m.in.: sporzadzanie i zatwierdzanie rocznych planéw ekonomiczno-finansowych oraz strategicznych planow

wieloletnich, ustalenie Regulaminu Zarzadu i przygotowanie regulaminu organizacyjnego Spotki.

16 Np.: w zakresie zbycia nieruchomosci, zaciggania zobowigzan o okre$lonej rownowartosci, wniesienia sktadnikow aktywow

trwatych jako wktadu do spotki, zaciggania kredytow i pozyczek.

17\W kolejnych latach odpowiednio (liczba posiedzen/liczba podjetych uchwat): 32/48. 31/62, 52/87, 45/73 i 42/64.

18 Podjete na posiedzeniach uchwaty miaty postac zatgcznikéw do protokotu.

19 Po dwa protokoty dla kazdego roku objetego kontrolg wytypowane na podstawie wykazow uchwat Zarzadu.

2 Przyjetego uchwalg Zarzadu nr 47/2011 z 23 sierpnia 2011 r., zatwierdzony uchwata Radny Nadzorczej nr 19/VI1/2011 z 31

sierpnia 2011 r., dalej: ,Regulamin Zarzadu”.

21 Tj.: nr kolejny i date, porzadek obrad, imie i nazwisko Prezes Zarzadu oraz protokolanta, nr podjetych uchwat.

22 Oboje przeszli na emeryture we wrzesniu 2019 r.
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planow, sprawozdan, bilanséw, oznaczen statystycznych kategorii audycji. Koszty
poniesione przez Spotke w tym zakresie wyniosty: w 2019 r. 31,8 tys. zt, w 2020 r.
74,51ys. zt, w 2021 r. 77,2 tys. z4.

Zarzad w okresie objetym kontrolg nie zostat zobowigzany do opracowania programu
naprawczego.

(akta kontroli str. 113)

1.2. Na lata objete kontrolg przypadaty dwie kadencje Rady Nadzorczej Spotki23.
Kazdorazowo sktadata sie ona z trzech cztonkow?4. W okresie objetym kontrolg Rada
odbyta 44 posiedzenia i podjeta tacznie 145 uchwat. Na podstawie wykazéow uchwat
Rady Nadzorczej i wytypowanej probie pieciu protokotdw z posiedzen Rady
Nadzorczej?> ustalono, ze jej posiedzenia odbywaly sie zgodnie z okreslong
w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki2é czestotliwoscig ich odbywania?’
i wymaganym sktadem?28.

(akta kontroli str. 127-188, 263-267)

Rada Nadzorcza w poszczegdinych latach okresu objetego kontrolg wywigzywata sie
ze swoich obowigzkéw dotyczacych:

- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia straty;

- sporzadzenia pisemnego sprawozdania z ww. czynno$ci oraz wniosku
0 zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci Spotki
wraz z wnioskiem o udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu Spotki
z wykonania przez nich obowigzkow.

Rada Nadzorcza korzystata takze ze swoich uprawnien odnoszacych sie
w szczegobInosci do.:

- dokonania wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego;

- opiniowania wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia
wiasciwemu ministrowi, Walnemu Zgromadzeniu lub Krajowej Radzie Radiofonii
i Telewizji2?,

- opiniowania sprawozdania Zarzadu z realizacji plandéw finansowo-
programowych.

Kontrola wykazata, ponadto, ze Rada Nadzorcza:

— przed wydaniem opini w sprawach dotyczacych plandw finansowo-
programowych przedsiewzie¢ w zakresie realizacji zadan misji publicznej oraz
sprawozdania Zarzadu z realizacji planéw finansowo-programowych,
wystepowata do Rady Programowej o zajecie stanowiska;

— nie zawiesita cztonkdw Zarzadu w petnieniu funkcii i nie oddelegowata cztonkow
Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu - zapewniona byfa
ciggtos¢ pracy Zarzadu;

23 Do 30 czerwca 2020 r. IX kadencja, od 1 lipca 2021 r. X kadencja.

2 \We wskazanym okresie czionkami Rady Nadzorczej byto tacznie siedem oséb. Zostali oni powotani przez Ministra Skarbu
Panstwa (o$wiadczenia o powotaniu: DNW.5234.156.2016.AS z 11 lutego 2016 r. i DNW.5234.424.2016.AS (165242) a 14
kwietnia 2016 r.) oraz Rade Mediéw Narodowych (Uchwaty Rady Mediow Narodowych nr 89/2017 z 26 kwietnia 2017 r., nr
186/2020 z 8 stycznia 2020 r., 212/2020 z 16 grudnia 2020 r., nr 488/2021 z 22 czerwca 2021 r. i nr 489/2020 z 22 czerwca
2021r.

% Po jednym z kazdego roku objetego kontrola,

% Przyjetym uchwatami nr 19/1X/2016 z 26 kwietnia 2016 r. i nr 4/X/2021 z 9 lipca 2021 r., dalej: ,Regulamin Rady Nadzorcze]".
2 W § 7 Regulaminu Rady Nadzorczej wskazano, ze dziata ona na posiedzeniach, ktore odbywaja sie co najmniej raz na dwa
miesigce.

2\ § 18 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej wskazano, ze w posiedzeniach uczestniczy co najmniej dwoch cztonkéw Rady.
2 Dalej: KRRIT".



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

— nie wystepowata z wnioskami i propozycjami do Zarzadu;
— Wyznaczata cele zarzadcze,
— nie korzystata z opinii i ekspertyz specjalistow.
(akta kontroli str. 113-114, 189-259, 263-267, 3821-3827)

Nie wystapity sytuacje udzielenia odmowy w przypadku wnioskow Zarzadu
w sprawach okreslonych w regulaminie i wymagajacych uzyskania zgody Rady
Nadzorczej np. zaciggania zobowigzan o okreslonej réwnowartosci, czy nabycia,
zbycia, obcigzenia, leasingu oraz oddania do odptatnego lub nieodptatnego
korzystania sktadnikoéw trwatych o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 30,0 tys.
euro w ztotych, a nieprzekraczajacej rownowartosci kwoty 50,0 tys. euro w ziotych.

(akta kontroli str. 113-114)

W okresie objetym kontrolg koszty dziatalno$ci Rady Nadzorczej wyniosty facznie
682,8 tys. ¥, w tym: wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej 628,6 tys. zt32,
koszty przejazdow i delegacji 31,3 tys. zi33, organizacja posiedzen 22,9 tys. zi34.
Z kolei koszty funkcjonowania Rady Programowej wyniosty tacznie 265,1 tys. zi%,
w tym: diety 258,0 tys. % i organizacja posiedzen 7,1 tys. zt37.

(akta kontroli str. 262)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie zarzadzanie Spdtkg i nadzoér nad nig
w okresie objetym kontrolg. Sposdb funkcjonowania i realizacji zadan przez Zarzad
i Rade Nadzorczg w badanych aspektach przebiegat zgodnie z przepisami Ksh oraz
regulacjami wewnetrznymi.

2. Opracowanie i wdrozenie strategicznych planéw
wieloletnich

W latach 2017-2021 w Radiu PiK obowigzywaty kolejno dwa dokumenty strategiczne,
tj. plan strategiczny na lata 2016-2018 przyjety uchwatg Zarzadu z 30 wrze$nia
2015138, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczag w uchwale
z 2 pazdziernika 2015 r.39 j zatozenia do strategii Radia PiK S.A. na lata 2018-2021,
przyjete uchwatg Zarzadu z 26 pazdziernika 2017 r.40

Prezes Zarzadu podata, ze oba kolejne plany strategiczne oparte zostaty na analizie
sytuacji  makroekonomicznej, demograficznej, kondycji rynku radiowego
(z uwzglednieniem stacji komercyjnych, jak i radiofonii publicznej) w 2015 r. i 2017 .
oraz na prognozach rozwoju rynku radiowego w Polsce. Dokonano analizy
dotychczasowej struktury, zatrudnienia, dziatalnoSci programowej, sytuacii

3 W uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 14 grudnia 2016 r. (Akt Notarialny, Rep. A nr 38849/2016), w
sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu, powzietej na podstawie przepisow ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907, ze zm.),
upowazniono Rade Nadzorczg do ustalania szczegdtowych celéw zarzadczych.

3TW 2017 r. 134,3 tys. zt, w 2018 r. 140,5 tys. zt, w 2019 r. 143,0 tys. zt, w 2020 r. 128,6 tys. z}, w 2021 r. 136,4 tys. zt.

32 W 2017 r. 126,8 tys. zt, w 2018 r. 126,8 tys. zt, w 2019 r. 126,8 tys. zt, w 2020 r. 121,5 tys. z, w 2021 r. 126,6 tys. zt.
3BW2017r.5,0 tys. zt, w2018 1. 7,3 tys. zt, w 2019 1. 7,4 tys. zt, w 2020 r. 5,2 tys. zt w 2021 1. 6,4 tys. zt.

MW 2017r.2,51tys. zt, w2018 1. 6,4 tys. zt, w 2019 1. 8,8 tys. zt, w 2020 1. 1,8 tys. zt, w 2021 r. 3,4 tys. zt.

%\W 2017 r. 54,9 tys. zt, w 2018 r. 54,2 tys. zt, w 2019 r. 51,4 tys. zt, w 2020 1. 46,7 tys. z}, w 2021 r. 57,9 tys. zt.

%\W 2017 r. 53,3 tys. zt, w 2018 1. 52,6 tys. zt, w 2019 1. 49,6 tys. z}, w 2020 r. 46,1 tys. z}, w 2021 . 56,4 tys. z.

3W 2017 r.1,6 tys. zt, w2018 1. 1,6 tys. zt, w 2019 1. 1,8 tys. zt, w 2020 r. 0,6 tys. zt, w 2021 r. 1,5 tys. zt.

3 Nr 48/2015, dalej: ,plan strategiczny na lata 2016-2018". Plan ten zostat zaktualizowany w grudniu 2015 r. (Uchwatg Zarzadu
nr 61/2015) — aktualizacja dotyczyta okre$lenia jakimi narzedziami, dziataniami mozna zrealizowa¢ cel budowania tozsamosci
regionu.

3 Nr 29/VIII/2015.

40 Nr 38/2017, dalej: ,zatozenia do strategii na lata 2018-2021". Zalozenia te nie podlegaly aktualizacjom. Jak podata Prezes
Zarzadu stanowity one dokument przej$ciowy, bedacy baza do wypracowania Karty Powinnosci.
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finansowej, stanu technicznego. Zdefiniowano misje Polskiego Radia PiK i kluczowe
problemy. W obu dokumentach uwzgledniono déwczesng pozycje Polskiego Radia
PiK, wykorzystujgc m.in. narzedzie do analizy informacji SWOT, opracowanie
instytutu badawczego, raporty z badan stuchalno$ci radia w Polsce. Sytuacje
makroekonomiczng opracowano na podstawie danych GUS, dotyczacych
ksztattowania sig¢ wskaznika PKB, wielkosci bezrobocia (takze w ujeciu wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego).

W planie strategicznym na lata 2016-2018 wytyczono nastepujace cele strategiczne:

— zbudowanie pozycji Radia PiK jako radia ksztattujacego tozsamos$¢ regionu
kujawsko-pomorskiego;

— zwiekszenie stuchalnosci Radio PiK poza obszarem najwigkszych miast regionu;
— kontynuacje zaawansowanej produkciji artystycznych form radiowych;

— zwiekszenie przychodow spoza KRRIT m.in. poprzez zmiane polityki kadrowej
i ptacowej w Dziale Marketingu i Promoc;ji’;

— optymalizacja zarzadzania strukturg IT;

— przebudowe studia koncertowego planowang na 2018 r. i dostosowanie studia
S2 do prowadzenia koncertow na zywo z przekazem do Internetu;

— rozpoczecie nadawania wyspecjalizowanego programu cyfrowego — zadanie
wariantowe zalezne od przyznania przez KRRIT srodkow na te produkcje;

— zintegrowany system produkcji i emisji radiowej — zadanie planowane na
| kwartat 2017 r. polegajace na kontynuacji wdrozenia automatycznego systemu
planowania i emisji programéw, na bazie istniejacego systemu archiwum
dzwigkowego ADF.

(akta kontroli str.1171-1248, 1357-1365)

W sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spotki wskazano, ze w latach 2017-2018
zrealizowano w cato$ci badz czesciowo cele dotyczace:

— budowy pozycji Radia PiK i zwiekszenia jego stuchalno$ci*? poprzez m.in.
wyjazdy wozem transmisyjnym do poszczegdinych miejscowosci regionu
i nadawanie programu w znacznej czesci z tych miejscowosci;

— produkgciji artystycznych form radiowych m.in. poprzez organizacje corocznego
konkursu artystycznych form radiowych GRAND PIK;

— zakonczenia wdrozenia wirtualizacji systemu IT — zadanie ukoriczone w 2016 r.

W 2017 r. nie zrealizowano celu dotyczacego zwigkszenia przychoddw spoza
KRRIT, natomiast w 2018 r. spotka zwiekszyta przychody wtasne w stosunku do
wygenerowanych przychodow za 2017 r. 0 140,7 tys. zt (11,27%).

Inwestycje w zakresie wdrozenia zintegrowanego systemu produkcji i emisji radiowej
ostatecznie ukonczono w 2019r. Zadanie dotyczace realizacji nadawania
wyspecjalizowanego programu cyfrowego pod nazwg ,moto Radio PiK” przesuniete
do realizacji na 2019 r. nie zostato zrealizowane, z przyczyn techniczno-finansowych.
Nie zrealizowano takze zadania polegajacego na przebudowie studia koncertowego
S2, gdyz jak podata Prezes Zarzadu Spdtka nie otrzymata dodatkowego
finansowania od KRRIT na to zadanie. Jedynym elementem, zrealizowanym

41 Planowano zwigkszy¢ — w stosunku do roku 2016 r.: przychody ze sprzedazy czasu antenowego w 2017 r. 0 275,0 tys. z,
aw 2018 r. 0 375,0 tys. z}, inne przychody niefinansowe w 2017 r. 0 125 tys. zt, a w 2018 r. 0 175,0 tys. zt oraz pozyskac
w latach 2017 i 2018 dotacje w wysokosci 100 tys. zt rocznie.

42\W 2017 r. udziat w czasie stuchania wzrést w stosunku do 2016 r. 0 0,01%, przy jednoczesnym wzroscie $redniego czasu
stuchania radia o 6,58 min., w 2018 r. natomiast udziat w czasie stuchania spadt o 1,69% w stosunku do roku 2017, przy
jednoczesnym spadku $redniego czasu stuchania radia o 34,73 min.
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w ramach tego projektu, byt zakup w 2017 r. systemu kamer [P komunikujacych
zaréwno studio S1 i S2 oraz studia terenowe z mozliwo$cig transmisji online do
Internetu. Koncerty na zywo realizowane byty z uwzglednieniem powyzszych
ograniczen i uwarunkowan.

(akta kontroli str. 2030-2032, 3804-3805, 3920-3921)
W zatozeniach do strategii na lata 2018-2021 okreslono w ramach wizji, ze Radio PiK
na koniec 2021 r. powinno byc¢ rozgto$nig, ktdra:

— uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych,
kulturalnych i religijnych w regionie, oprécz siedziby w Bydgoszczy, posiada
studia w Toruniu i Wioctawku oraz sieC korespondentow we wszystkich
wiekszych miastach regionu;

— nadaje w systemie FM program regionalny z rozszczepieniami lokalnymi43:

— nadaje w systemie DAB+ dwa programy z automatycznym eksportem tekstow
i slajdow w postaci serwisow PAD#4;

— oferuje oprocz tradycyjnego radia, programy typu ,radio na wizji";

— realizuje i emituje artystyczne formy radiowe oraz spektakle na zywo w terenie;

— realizuje koncerty w studiu muzycznym,;

— jest integratorem spotczesnosSci regionu, wspottworzacym jego tozsamo$¢ -
radiem interaktywnym wykorzystujacym kontakt z odbiorcami;

— aktywnie dziata w przestrzeni internetowej*®;

— stosuje konwersje wszystkich tresci tworzonych przez dziennikarzy;

— posiada silng i stabilng pozycje na rynku ustug reklamowych oferujgc swoim
klientom szeroki zakres produktow;

— w obszarze finansowym dziata na zasadzie ,non profit’ planujac zysk finansowy
na poziomie zera;

— posiada wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre*;

— w2021 r. osiggnie udziat w stuchalno$ci na poziomie 10%, a takze zwiekszy
przychody.

W ww. dokumencie wskazano, ze Radio PiK w 2018 r. miato realizowa¢ program na
podstawie zatwierdzonych przez KRRIT plandéw finansowo-programowych,
a ww. dokument przedstawiat zatozenia do strategii na lata nastepne do roku 2021.
Jednoczesnie podano, Ze poziom naktaddéw publicznych, koniecznych do
zrealizowania planu, musiatby znaczaco wzrosngC. Koszt przedsigwziecia
oszacowano na kwote od 16 100,0 tys. zt w 2019 r. do 18 700,0 tys. zt w roku 2021,
przy planowanych przychodach publicznych w 2018 r. na poziomie 9 565,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 1249-1261)

W sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spotki wskazano, ze w latach 2019-2021
Radio PiK nie w petni realizowato nastepujace cele:

— Spotka nadawata program regionalny zarébwno w systemie FM, jak i DAB+,
natomiast z przyczyn finansowych i technicznych nie wdrazata rozszczepien

43 Program lokalny w Bydgoszczy (od 2020 r. wiadomo$ci oraz wybrane pasma, pozostata cze$¢ tozsama z programem
regionalnym) i program lokalny w Toruniu (od 2019 r. wiadomo$ci oraz wybrane pasma, pozostata cze$¢ tozsama
z programem regionalnym).

4 Program Associated Data. Program regionalny (tozsamy z programem regionalnym FM) oraz kanat tematyczny od 2019 r.

45 Przebudowa portalu informacyjnego planowana na 2019 r.

46 Zatrudnia tylu pracownikéw, ile wynika z realnych potrzeb — konieczne zwigkszenie kadry o osiem etatéw dziennikarskich,
sze$¢ etatow obstugi programu i produkcji radiowej, cztery etaty redakcji intemetowej, dwa etaty marketingowe, dwa etaty obstugi
techniczno-ekonomiczne;j.
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lokalnych (brak wolnych czestotliwo$ci) oraz nie emitowata kanatu tematycznego
(brak pokrycia zasiegu cyfrowego w catym wojewddztwie);

— zespot dziennikarzy realizowat artystyczne formy radiowe, ale nie byty to duze
formy (spektakle, stuchowiska), wymagajace zaangazowania aktorow i sSrodkow
finansowych;

— z powodu obostrzen wynikajacych z epidemii SARS-CoV-2 ograniczono
organizacje koncertdw promujacych regionalnych tworcoéw do jednego koncertu
w miesigcu, bez udziatu stuchaczy i gosci;

— zaplanowana Scista wspotpraca programowa i reklamowa z bydgoskim
oddziatlem TVP, z powodu trwajacego stanu epidemii i zwigzanymi z nimi
Zmianami w sposobie nadawania i przygotowywania programdw, ograniczona
zostata do wymiany informacji o ofercie programowej dla stuchaczy
i telewidzow;

— nie osiagnieto zaktadanego zwigkszenia przychoddw z reklam — w latach 2019-
2021 przychody te wyniosty odpowiednio 10996 tys. zl, 964,6 tys. zt
i1210,4 tys. zt, w relacji do przychoddw roku 2018 na poziomie 1 329,5 tys. zt;

— na koniec 2021 r. wskaznik udziatu w czasie stuchania Radia PiK wynosit 4,8%;
— nie dokonano takze planowanego zwigkszenia kadry pracownicze;.

(akta kontroli str. 4003-4017, 4022-4023, 4108-4121, 4128-4130, 4215-
4229, 4235-4238)

Prezes Zarzadu podata, ze brak zwiekszenia przychodéw z reklam uwarunkowany
byt gtdwnie silng konkurencjg na lokalnym rynku radiowym (40 rozgto$ni:
sublokalnych, lokalnych oraz ogoinopolskich) oraz zapascig na rynku reklamowym
spowodowang przez epidemie SARS-CoV-2. Odnoszac sie do osiggnietego
wskaznika stuchalno$ci na koniec 2021 r. na poziomie 4,8% wobec planowanych
10%, wskazata, ze realizacja celu, jakim jest wysoki wskaznik stuchalno$ci wydaje sie
by¢ niemozliwa do zweryfikowania. Wyniki stuchalnosci przygotowywane przez
Radiotrack zostaty zakwestionowane przez media publiczne, jako nieoddajgce stanu
faktycznego. Spdtka zabiegata o stuchaczy i dobre wyniki stuchalno$ci, przygotowujac
jak najciekawszg oferte programowa, ktérgq wspierata zewnetrzna kampania
reklamowa (zlecana od 2019r.), realizowana na duzych nosnikach
w najwigkszych miastach. Z kolei zawarte w zatozeniach do planu strategicznego na
lata 2018-2021 zwigkszenie zatrudnienia o 22 etaty, uwarunkowane byto
nadawaniem programu wyspecjalizowanego w systemie DAB+ oraz rozszczepieniem
programu na programy lokalne w Bydgoszczy i Toruniu. Oba te cele nie zostaty
zrealizowane.

W pozostatym zakresie cele i wynikajgce z nich zadania, zgodnie ze sprawozdaniami
Zarzadu z dziatalnosci, byty realizowane w catoSci.

(akta kontroli str. 1357-1365, 2030-2033, 2136-2137)

W zwigzku z przyjeciem Karty Powinnosci na lata 2020-2024, odstgpiono od
stworzenia kolejnego planu strategicznego. Prezes Zarzadu wskazata, ze Spotka
uznaje Karte Powinnosci iprzygotowywane na jej podstawie roczne plany
programowo-finansowe przedsiewzie¢ w zakresie realizacji misji, o ktdrej mowa
w art. 21 ust.1a ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji‘’, jako
wieloletni plan strategiczny.

(akta kontroli str. 1363-1364)

47Dz. U. 22020 r. poz. 805, ze zm., dalej: ,uorit”.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W Radiu PiK opracowano i wdrozono dokumenty strategiczne, tj. plan na lata 2016-
2018 i zatozenia na lata 2018-2021. Cele i zadania z nich wynikajace podlegaty
monitorowaniu, a stopien ich realizacji opisywano w corocznych sprawozdaniach
Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki. Nie wszystkie cele i zadania okre$lone w strategiach
zostaly zrealizowane, brak ich realizacji wynikat gtdwnie z ograniczen finansowych
I technicznych.

3. Realizacja zadan przez Spotke

3.1. Spotka przygotowata i przediozyta do KRRIT projekty planéw programowo —
finansowych na lata 2017-2019 w terminie, o ktdrym mowa w § 2 rozporzadzenia
KRRIT z 2011 r., a na lata 2020-2021 w terminie, o ktérym mowa w art. 21c ust. 1
uorit.

(akta kontroli str. 1386-1391)

Projekty planow na lata 2018-2019 zawieraty elementy, o ktérych mowa w § 13 ust. 1
i § 14 ust. 1 rozporzadzenia KRRIiT z 2011 r., a na lata 2020-2021 elementy,
o ktérych mowa w§ 1 rozporzadzenia KRRIT z 4 grudnia 2018 r. w sprawie
szczegOtowego zakresu planéw programowo-finansowych i trybu ich uzgadniania“®.
Natomiast w skorygowanym projekcie planu na 2017r. z 28 lipca 2016 r.49,
w odniesieniu do dwdéch audycji nie podano planowanej czestotliwo$ci oraz czasu
trwania w ciggu tygodnia audycji oraz nierzetelnie wypetiono pozycje dotyczace
kilkudziesieciu innych audycji. Powyzsze opisano szerzej w dalszej czesci
wystapienia w sekcji Stwierdzone nieprawidfowo$ci.

Projekty planéw programowo-finansowych podlegaty opiniowaniu przez Rade
Programowa i Rade Nadzorczg. Jedna korekta projektu planu na 2018 r. z 29 grudnia
2017 r.59, nie zostata przediozona do zaopiniowania Radzie Nadzorczej, co opisano
szerzej w dalszej czeSci wystapienia w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.

Projekty plandw na lata 2017-2021 na etapie uzgadniania ich tre$ci z KRRIT podlegaty
modyfikacjom, gtéwnie z powodu koniecznosci dostosowania do prognozowanej dla
Spdtki kwoty $rodkéw abonamentowych, korekt dotyczacych inwestycji, zakupow
i biezacych remontdw, modyfikacji kosztow wynagrodzen, a takze zmian dotyczacych
audycji. Skorygowano takze zatwierdzony plan na rok 2019, w zwigzku z uzyskaniem
rekompensaty z tytutu utraconych w latach 2018-2019 optat abonamentowych i na
2021r. z powodu uwzglednienia wartosci nominalnej skarbowych papieréw
warto$ciowych, z przeznaczeniem na pokrycie niedoboru finansowania kosztow misji.

(akta kontroli str. 1393-1793)

Na poszczegdlne lata 2017-2021 w planach programowo-finansowych zaplanowano
zadania, finansowane ze $rodkéw przekazywanych przez KRRIT, dotyczace:

— tworzenia programu regionalnego w zakresie: informacji, publicystyki, kultury,
edukacji, sportu i rozrywki, audycji preferowanych;

— rozpowszechniania analogowego i cyfrowego (DAB+);

— innych zadan realizujgcych misje — Nowe media.

Z przyczyn finansowych i technicznych nie tworzono cyfrowych programéw
wyspecjalizowanych oraz oferty dla spotecznosci lokalnych, a takze nie

4 Dz. U. poz. 2351, dalej: ,rozporzadzenie KRRIT z 2018 r.”, obowigzujace od 1 stycznia 2019 r.
49 Uzgodniony Uchwatg KRRIT nr 294(55)/2016 z 22 listopada 2016 r.
5 Uzgodniony Uchwatg KRRIT nr 2/2018 z 4 stycznia 2018 r.
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rozpowszechniano programow miejskich (brak rozszczepien lokalnych). Nie
planowano i nie realizowano réwniez audycji dla mniejszosci narodowych.

W zakresie tworzenia programu regionalnego zrealizowano w latach 2017-2021
odpowiednio w poszczegdlnych kategoriach programowych:

— informacja — 917, 819, 831, 783, 772 godzin programu (planowano: 924, 949,
902, 832, 802 godziny);

— publicystyka — 1 045, 744, 715, 861, 771 godzin programu (planowano: 1 102,
738, 660, 718, 734);

— kultura—-1222, 1 060, 1 045, 1 181, 1 213 godzin programu (planowano: 1 176,
1078, 660, 718, 734);

— edukacja-563, 779, 793, 618, 637 godzin programu (planowano: 646, 782, 676,
507, 447);

— sport — 256, 247, 259, 278, 262 godzin programu (planowano: 295, 275, 219,
232, 232);

— rozrywka — 4294, 4672, 4 826, 4 733, 4 809 godzin programu (planowano:
4137,4 494,4 913,5 001, 4 978);

— inned! — 463, 439, 291, 330, 296 godzin programu (planowano: 480, 444, 462,
430, 430).

(akta kontroli str.1794-2029, 2460-2485)

Prezes Zarzadu wskazata m.in., ze wzrost w 2021 r. w stosunku do roku 2017 liczby
godzin zrealizowanych audycji w kategorii rozrywka (z 4 294 do 4 809) oraz edukacja
(z 563 do 637) oraz spadek w 2021 r. w stosunku do roku 2017 liczby godzin
zrealizowanych audycji w kategorii informacja (z 917 do 772), publicystyka
(z 1045 do 771), inne (z 463 do 296), wynikat z rocznego planowania i realizowania
odmiennych celow programowych na kazdy rok, wyznaczonych przez KRRIT.

Z kolei odstepstwa w wykonaniu planu w poszczegdlnych kategoriach programowych,
spowodowane byly gtéwnie specyfikg programu radiowego, ktéry niemal
w 100% wypetniajq audycje premierowe tworzone na biezaco w oparciu
0 aktualne wydarzenia. Radio nie miato wptywu na to, z jakiej dziedziny wydarzenia
obstuguje, przyktadowo w czasie epidemii COVID-19 zrealizowano wiecej audycji
edukacyjnych, a tym samym zmniejszyta si¢ liczba godzin np. rozrywki.

(akta kontroli str. 3309-3310, 3317-3318)

Radio PiK zgodnie z art. 15 ust. 2 uorit, przeznaczato co najmniej 33% miesiecznego
czasu nadawania w programie utworéw stowno-muzycznych na utwory, ktore byty
wykonywane z jezyku polskim, z tego co najmniej 60% w godzinach 5-24.

(akta kontroli str. 77-81)

Wskazniki stuchalno$ci Radia PiK w poszczegolnych latach 2017-2021 ksztattowaty
sie nastepujaco®?:

— $redni czas stuchania (min.): 158,48; 130,3; 144,2; 127,78; 144,92;

— zasieg dzienny (tys. osdb): 91, 75, 77, 68, 80;

— zasieg tygodniowy (tys. oséb): 483, 442, 472, 418, 370;

— udziat w czasie stuchania (%): 4,63; 2,95; 3,38; 2,95; 4,8;

— audytorium $redniego kwadransa (tys. oséb): 10, 8,9, 7, 7.

51 Autopromocja, ogtoszenia nadawcy, ptatne elementy programu.
52 Caly rok, wszystkie miejsca stuchania, wojewddztwo kujawsko-pomorskie, osoby w wieku 15-75.

11



Prezes Zarzadu wskazata, ze ww. dane pochodzg z ogoinopolskiego badania
llosciowego Radiotrack, ktore odzwierciedlajg tylko niektore aspekty i wskazniki
stuchalnosci i w opinii Spotki (oraz pozostatych rozgtosni regionalnych) nie dajg
wiarygodnej odpowiedzi na pytania: ile 0sob stucha Polskiego Radia PiK, kto stucha,
w jakim czasie. W 2022 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o rezygnaciji z zakupu raportu
Radiotrack i skorzystaniu z raportow z badan konsumpcji mediow, przeprowadzanych
przez Krajowy Instytut Medidws3.

Z tytutu zakupu od spotki prawa handlowego rocznych raportow z wynikami badan
stuchalnosci Radiotrack, Radio PiK poniosto w latach 2017-2021 koszty w tacznej
wysokos$ci 116,5 tys. zt netto, 143,4 tys. zt bruttod.

(akta kontroli str. 1358, 1363, 2126, 2140)

3.2. W Radiu PiK wytyczne w zakresie przygotowania i realizacji audycji zawarte byty
w formie pisemnej w corocznych planach programowo-finansowych. Plany te
okreslaty: tematyke audycji, tytut, kwalifikacje do danej kategorii, czas stowa
i muzyki. Natomiast, jak wskazata Prezes Zarzadu, szczegdty dotyczace np.
zaproszonych gosci czy doprecyzowania tematu audycji, autorzy przekazywali
Dyrektorowi Programu drogg e-mailowg do kazdego czwartku danego tygodnia. Tego
dnia redagowana byta ostateczna wersja programu na nastepny tydzien - od
poniedziatku do niedzieli - z tytutami audycji, nazwiskami prowadzacych oraz
rozsytana do zespotu dziennikarskiego, realizatoréw i Dziatu Koordynacji oraz Dziatu
Marketingu.

Spotka kazdego roku przewidywata takze zakup materiatbw od podmiotow
zewnetrznych, w tym nabywanie audycji od innych rozgto$ni radiowych, tj.
w szczegdlnosci zakup programéw i licencjis®. Rozliczenia z innymi rozgto$niami
odbywaty sie na podstawie faktur. Reportaz wyceniany byt cato$ciowo — czyli kwote
za dzieto proponowata dana rozgto$nia, natomiast np. powieS¢ wyceniana byta
w kwocie 4 zt za minute w ramach wewnetrznych ustalen miedzy rozgto$niami
regionalnymi Polskiego Radia. W badanym okresie na gotowe materiaty zakupione
przez Spdtke od podmiotéw zewnetrznych, poniesiono koszty w tgcznej wysokosci
netto 228,2 tys. zt netto, brutto 254,0 tys. z1%.

(akta kontroli str. 2451, 2453-2454)

Ocena gotowej audyciji przed emisjg dokonywana byta przez Dyrektora Programu lub
Redaktora Naczelnego — w odniesieniu do audycji, ktére mozna byto nagra¢
i przygotowaé wczesniej np. reportaz, wywiad, felieton. Natomiast audycje
prowadzone na zywo oceniane byty po emisji poprzez rozmowe Dyrektora Programu
lub Redaktora Naczelnego z autorem lub prowadzacym program.

Kwalifikacji audycji do poszczegdlnych kategorii programu dokonywano na etapie
przygotowywania planéw programowo-finansowych, a decyzje w tym zakresie
podejmowat Redaktor Naczelny, Dyrektor Programu oraz Zastepca Dyrektora
Programu ds. Informacji i Nowych Mediéw.

Sposdb wyceniania prac dziennikarskich, realizacyjnych oraz prac reklamowych
okreslat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, w ktérym tabele honoracyjne stanowity
okre$lony wskaznik minimalnego wynagrodzenia®’.

53 Jednostka powotana przez KRRIT.

% Ztego: w2017 r. — 22,3 tys. zt netto, 27,4 tys. zt brutto; w 2018 r. - 22,3 tys. zt netto, 27,5 tys. zt brutto; w 2019 r. — 22,3 tys. zt
netto, 27,5 tys. zt brutto; w 2020 r. - 22,9 tys. zt netto, 28,1 tys. zt brutto, dodatkowo w 2020 r. wydano 3,8 tys. zt netto, 4,7 tys. zt
brutto na pilotaz badan stuchalno$ci; w 2021 r. — 22,9 tys. zt netto, 28,2 tys. zt brutto.

55 W tym m.in. ustug dziennikarskich obcych — producentéw zewnetrznych, zakup audycji, licencji, stuchowiska, koszty koncertow
antenowych i pozaantenowych.

% Z tego: w 2017 r. — 34,0 tys. zt netto, 38,2 tys. zt brutto, w 2018 r. — 29,2 tys. zt netto, 32,2 tys. zt brutto, w 2019 r. — 36,4 tys. zt
netto, 41,1 tys. zt brutto, w 2020 r. — 55,2 tys. z} netto, 61,6 tys. zt brutto, w 2021 r. — 73,4 tys. zt netto, 80,9 tys. zt brutto.

57 \W pracach dziennikarskich: od 0,4% minimalnego wynagrodzenia za prace za godzing oprawy muzycznej do 2,3% za godzing
audycji kontaktowej czy sprawozdania oraz od 0,5% minimalnego wynagrodzenia za prace za cato$¢ informacji stownej do
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Wynagrodzenie autora lub artysty wykonawcy z tytutu korzystania z utworu lub
artystycznego wykonania wyptacane byto na podstawie umowy o prace lub na
podstawie umowy cywilno-prawnej. Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu
korzystania lub rozporzadzania prawami autorskimi lub  pokrewnymi,
w szczegolnosci za przeniesienie autorskich praw majatkowych do utworu
wytworzonego przez twérce na rzecz Radia PIK i wyptacane bylo pod warunkiem
przyjecia utworu przez Radio PIK. Na koszt audycji sktadaty sie honoraria
dziennikarskie oraz honoraria realizatorow.

(akta kontroli str. 2314-2346, 2451, 2454)

Oficjalna lista piosenek, jakie Radio PiK emitowato w ciggu tygodnia, tzw. playlista,
uktadana byta przez dziennikarzy z redakcji muzycznej, ktérzy co tydzier spoéréd
nadestanych nowosci typowali sze$¢ piosenek, trafiajacych nastepnie do bazy radia,
a na ich czestg emisje pozwalat program do opraw muzycznych ,Musie Rotation”,
bedacy czescig programu produkcyjno-emisyjnego DALET.

(akta kontroli str. 2451, 2454)

W latach 2017-2021 w Radiu PiK zrealizowano tacznie 612 audyc;ji®®, w roznych
kategoriach programowych, z tego: kultura — 157, edukacja — 141, rozrywka — 118,
informacja — 85, publicystyka — 70, sport — 41.

Badaniem objeto realizacje po jednej audycji z kazdego gatunku programowego®®.
Ustalono, ze w czterech kategoriach® audycje realizowane byly wytacznie przez
pracownikéw radia. Tres¢ audycji w przypadku programu informacyjnego ustalana
byta przed emisjg przez wydawce w porozumieniu z Zastepcg Dyrektora Programu
ds. Informacji i Nowych Mediow, w pozostatych trzech przypadkach tre$¢ audycii
akceptowana byta przez Dyrektora Programu na podstawie opiséw przestanych
e-mailem przez prowadzacego dzien przed emisjg. Wszystkie audycje wyemitowano
zgodnie z planem.

W dwéch kolejnych kategoriach®! — w jednym przypadku felietony tworzone byty przez
profesorow uczelni regionalnych na podstawie uméw o wspétprace. Kazdy felieton
przed emisjg odstuchany byt przez Zastepce Dyrektora Programu ds. Informacii
i Nowych Mediow. W drugim przypadku stuchowisko realizowane byto przez Radio
PiK we wspotpracy z aktorami i autorem scenariusza na podstawie umdw. Kazdy
odcinek przed emisjq odstuchany byt przez Redaktora Naczelnego - wszystkie
wyemitowane zgodnie z planem.

(akta kontroli str. 2451-2452, 2454-2459, 2460-2592)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W skorygowanym projekcie planu programowo-finansowego na 2017r.,
przyjetym Uchwatg Zarzadu nr 35/2016 z 28 lipca 2016 r.62, w czesci pn. Plany
programowe na 2017 r. w odniesieniu do audycji ,Wiadomo$ci” i ,pogoda”, nie
podano liczby wydan audycji w tygodniu, co byto niezgodne z § 13 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia KRRIT z 2011 r.

15,2% za redakcje strony www, edycje tresci czy tworzenie grafiki na tej stronie. W pracach realizacyjnych: od 0,2% minimalnego
wynagrodzenia za prace za godzine przygotowania materiatu do emisji czy realizacje emisji do 0,85% za godzine realizacji
koncertu czy nagrania pozastudyjnego oraz od 0,3% minimalnego wynagrodzenia za prace za przygotowanie prostych form
artystycznych do 4,1% za nagranie koncertu.

% Ztego: w2017 r.— 144, w 2018 r. - 116, w 2019 r. - 123, w 2020 r. - 116, 2021 - 113.

% Tj. Przebojowa godzina (Rozrywka) w 2018 r., Radiowy Klub Rodzica (Edukacja) w 2019 r., Pora na profesora (Publicystyka)
w 2020 r., Muzyka i sport (Sport) w 2020 r., Magazyn Informacyjny (Informacja) w 2021 r., W Cichej Dolinie (Kultura) w 2021 r.
8 |nformacja, Edukacja, Rozrywka, Sport.

61 Kultura, Publicystyka.

62 Plan zatwierdzony przez KRRIT Uchwatg nr 294(55)/2016 z 22 listopada 2016 r.
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W przypadku audycji ,Wiadomo$ci” i ,pogoda” nie podano takze w jakich
miesigcach audycja bedzie nadawana oraz nie wskazano $redniego czasu
trwania pojedynczego wydania audycji, a w odniesieniu do kolejnych audycii
o numerach 3, 4, 5A, 5B, 6, 10, 12-14, 16, 17, 20, 22-27, 29, 33, 34, 36, 38, 39,
40, 42-46, 49-54, 56, 59-61, 64, 66, 85-87, nie podano Sredniego czasu trwania
pojedynczego wydania audycji, pomimo ze wskazanie takich danych byto
przewidziane w formularzu planu programowo-finansowego, ktéry Spdtka
otrzymata od Departamentu Medidéw Publicznych KRRiT.

(akta kontroli str. 1414-1428)

Prezes Zarzadu wyjasnita m.in., ze istotny dla planowania byttgczny czas i suma
audycji w poszczegdinych kategoriach i to zawarte byto w planie finansowo-
programowym na 2017 r., ktory KRRIT zaakceptowata i przyjeta. Natomiast
w odniesieniu do audycji ,Wiadomosci”, ,pogoda” i pozostatych wymienionych
nie zostata podana liczba wydan audycji w tygodniu, w jakich miesigcach bedg
nadawane oraz $redni czas trwania pojedynczego wydania audycji z powodu
btedu przy przenoszeniu danych z formularza roboczego do formularza
ostatecznego — przeznaczonego do wysytki do KRRIT.

(akta kontroli str. 2030, 2033-2034)

NIK wskazuje, ze prawidtowo i rzetelnie przygotowane plany programowo-
finansowe stanowi¢ majg dokument stuzacy lepszemu wykonywaniu przez
jednostki publicznej radiofonii zadan w ramach dziatalnosci misyjne;.

2. Zarzad nie przedtozyt skorygowanego projektu planu programowo-finansowego
na 2018 r. z 29 grudnia 2017 r. do wyrazenia opinii przez Rade Nadzorczg
Spdtki, pomimo, ze zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 12 Statutu Spdtki, do kompetencii
Rady Nadzorczej nalezato opiniowanie plandéw programowo-finansowych
przedsiewzieC w zakresie realizacji zadan misji publicznej, okreslonych
ustawowo.

(akta kontroli str. 17, 1499-1539)

Prezes Zarzadu podata m.in., ze korekta planu finansowo-programowego na
2018 r. (przyjeta Uchwatg nr 48/2017), byta drugg zmiang planu, jaka Spotka
przygotowata w grudniu 2017 r.83 Korekta wynikata z korespondencii, jakg do
Spotki  skierowata KRRIT, ktéra oczekiwata wyjasnien dotyczacych
projektowanej straty bilansowej, przedstawiajac opinie czionkéw Rady do
projektu oraz wynik gtosowania nad zatwierdzeniem planu. Zarzad, po analizie,
przygotowat 29 grudnia 2017 r. korekte planu. Nie wprowadzono zadnych zmian,
ktére zmienityby charakter programu regionalnego, a wszystkie jego modyfikacje
miescity sie w ramach dozwolonego poziomu (do 20%) odstepstwa od wielkoSci
wskazanej w poprzednim planie. Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w
2018 r. zostata poinformowana o zmianie plandw, co zostato odnotowane w
protokole z posiedzenia Rady 9 lutego 2018 r.

(akta str. 2031, 2034)

NIK zauwaza, ze korekta planu programowo-finansowego na 2018r.
z 29 grudnia 2017 r. zawierata istotne zmiany dotyczace zmniejszenia kosztow
dziatalno$ci ogdtem, gtdwnie poprzez zmniejszenie kosztow planowanych
wynagrodzen isktadek na ubezpieczenie spoteczne, co do ktérych Rada
Nadzorcza powinna mie¢ mozliwo$¢ wyrazenia opinii. Poinformowanie Rady
0 uzgodnionej juz z KRRIT tre$ci dokumentu, nie moze by¢ traktowane na rowni

8 Pierwsza grudniowa korekta planu, przyjeta Uchwata Zarzadu nr 42/2017 z 6 grudnia 2017 r., zostala pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Programowg i Rade Nadzorcza.
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z prawem do gtosowania przez Rade Nadzorczg nad podjeciem uchwaty
w przedmiocie wyrazenia opinii.

Spotka realizowata zadania zgodnie z planami programowo-finansowymi,
a odstepstwa od planowanych wielkosci nadawania poszczegdlnych kategorii
programowych uzasadnione byly specyfikq dziatalnosci radia. Dopetiono takze
wymogu wynikajacego z art. 15 ust. 2 uorit i przeznaczano co najmniej 33%
miesiecznego czasu nadawania w programie utwordéw stowno-muzycznych na
utwory, ktore byly wykonywane z jezyku polskim, z tego co najmniej 60%
w godzinach 5-24. Audycje byly realizowane prawidtowo — w wigkszoSci przez
pracownikow Radia PiK, w przypadku korzystania z ustug podmiotow zewnetrznych
zawierano stosowne umowy. Spotka w badanym okresie prawidtowo przygotowata
plany programowo-finansowe na lata 2018-2021, natomiast plan na rok 2017 nie
zawierat wszystkich elementow wymaganych rozporzadzeniem KRRIT. Jednoczesnie
skorygowany plan na 2018 r. nie zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej do
wyrazenia opinii, co byto niezgodne ze Statutem Spotki.

4. Gospodarowanie majatkiem Spotki

4.1. W okresie objetym kontrolg (lata 2017-2021) faczna warto$¢ netto aktywow
trwatych Spdtki wyniosta: w 2017 r. — 5313,2 tys. zt, w 2018 r. — 4 4279 tys. zi,
w2019r.-5014,4 tys. zt, w 2020 r. - 5 117 8 tys. zt, w 2021 r. — 4 998,9 tys. zi64,

(akta kontroli str. 58)

Spdtka posiadata w tym czasie w uzytkowaniu wieczystym grunt o powierzchni
3,1tys. m2, na ktérym posadowione byty budynki stanowigce siedzibe Radia PiK
i bedace jego wiasnoscia: budynek zabytkowy nr 4855 o powierzchni uzytkowe;
1,2 tys. m2 znajdujacy sie na jego zapleczu budynek magazynowy®® oraz budynek
zabytkowy nr 5067 o powierzchni uzytkowej 1,1 tys. m2. Komunikacje pomiedzy
budynkami zabytkowymi zapewniat tacznik.

(akta kontroli str. 769)

4.2. Zgodnie z ewidencjg warto$ci niematerialnych i prawnych (wedtug stanu na 31
grudnia 2021 r.) Radio PiK posiadato 256 szt. oprogramowania komputerowego
(licencje, aktualizacje, subskrypcje). W okresie objetym kontrolg na zakup i wsparcie
oprogramowania (zakup 87 szt.) Spotka wydatkowata 1 138,7 tys. zt. Prezes Zarzadu
podata w wyjasnieniach, ze kazdy =zakup licencji i subskrypcji wynikat
z realizacji strategii Spotki, byt wnikliwie analizowany oraz dostosowany do potrzeb
zarowno ilosciowych, jak i potrzeb programowych, ksiegowych, marketingowych
| administracyjnych. Dodafa, ze wymagany zakup licencji jest uwidoczniony
w planach inwestycyjnych na dany rok, natomiast zakup subskrypcji stanowi ustuge
I ich utrzymanie w danym roku jest odzwierciedlone w rocznym planie wydatkéw na
ustugi.

(akta kontroli str.329, 334-338)

Badaniem objeto specjalistyczne  oprogramowanie do  obrébki  dzwieku
i wspomagajace emisje: zakup 40 edytorow dzwigku w wersji jednostanowiskowej za

6 W tym: rzeczowych aktywow trwatych: w 2017 r. — 4 898,7 tys. zt, w 2018 r. — 4 261,8 tys. zt, w 2019 r. — 4 045,2 tys. zt, w
2020 1. - 4 426,3 tys. zt, w 2021 r. — 4 566,9 tys. z}; wartoSci niematerialnych i prawnych: w 2017 r. — 2276 tys. zt, w 2018 1. —
152,6 tys. zt, w 2019 r. - 751,9 tys. z}, w 2020 r. — 628,5 tys. zt, w 2021 r. - 432,0 tys. zt.

85 Neogotycka willa zbudowana w latach 1897-1989. Obiekt wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1128/1 decyzja z 9 listopada
2006 r

8 Dawna stajnia. Obiekt wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1128/1 decyzja z 9 listopada 2006 .

67 Neoklasyczna willa zbudowana w latach 1900-1902. Obiekt wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129 decyzja z 9 listopada
2006 r.
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1909 tys. zt oraz zakup aktualizacji mechanizmow do umieszczania plikow
w Archiwum Dokumentéw Fonicznych, na ktérg wydatkowano 15,7 tys. zt. Ustalono,
ze komoérka odpowiedzialna za zakup licencji (Dziat Inwestycji i Infrastruktury)
dokonata analizy zasadnosci wnioskow kierownikéw poszczegdlnych komorek
organizacyjnych i ztozyta zapotrzebowanie na zakup tego oprogramowania. Zgodnie
z Regulaminem dokonywania zakupdw i zaciggania zobowigzan® zapotrzebowanie
uzyskato wymagane opinie i akceptacje. Zakupu oprogramowania dokonywano
odrebnie od zakupu sprzetowego, kazdorazowo od jedynego dostawcy, w zwigzku
z czym nie kierowano zapytan ofertowych do potencjalnych dystrybutoréw. Faktury
VAT za zakupione licencje zostaty sprawdzone pod wzgledem formalnym,
rachunkowym oraz merytorycznym i zakwalifikowane do ujecia w ksiegach
rachunkowych. Dla wszystkich wystawiono dokument przyjecia wartosci
niematerialnej i prawnej. Licencje przeznaczone byty na komputery, ktére nie majg
statego dostepu do sieci wewnetrznej Spodtki. Instalowane byly na laptopach
stanowigcych indywidualne wyposazenie dziennikarzy, laptopach mobilnych do pracy
zdalnej oraz komputerach w redakcjach terenowych.

(akta kontroli str. 326-329, 340-452, 807-808, 991-992)

Przeprowadzone w toku kontroli ogledziny wykazaty, ze trzy licencje edytora dzwigku
nie byty wykorzystywane w dziatalno$ci rozgtosni. Dyrektor Inwestycji wyjasnit, ze sg
one przeznaczone do instalacji na trzech laptopach, ktére stanowig rezerwe do
wydania dla reporterow do pracy w terenie.

(akta kontroli str. 453-458)

4.3. W Radiu PiK nie ustanowiono procedur w zakresie prowadzenia w Spotce
dziatalno$ci inwestycyjnej. Naktady zwigzane z nowymi inwestycjami, w tym
rozbudowami, modernizacjami i zakupami koniecznymi do utrzymania $rodkow
technicznych oraz lokalowych, stuzacych tworzeniu i rozpowszechnianiu programu
oraz realizacji przez Spbdtke dziatan pozostatych, byly zawarte w ramach
opracowywanych corocznie przez rozgtosnie planéw finansowo-programowych.
Projekty planéw inwestycyjnych na lata 2017-2021 przygotowywane bylty w roku
poprzedzajacym ich realizacjeb?. Wraz z nimi przedktadano uzasadnienia wskazujac
na celowos¢ poniesienia wydatkow. W poszczegdinych latach okresu objetego
kontrolg plany inwestycyjne byty kazdorazowo korygowane:

— na 2017 r. do planu przyjeto pierwotnie tacznie 13 zadan o wartosci brutto
732,5 tys. zt, w tym 10 zadan z zakresu zakupu ddbr gotowych w tgcznej kwocie
brutto 554,1 tys. zt70 oraz trzy zadania z zakresu zakupu wartoSci niematerialnych
i prawnych o tacznej wartosci brutto 178,4 tys. zt"'. W trakcie roku do planu
zgtoszono dodatkowo trzy zadania’ i zrezygnowano z realizacji jednego
zzadan’, co skutkowato zwigkszeniem planu do kwoty brutto 994,1 tys. zt.
Naktady inwestycyjne poniesione przez Spétke w 2017 r. wyniosty brutto 921,2 tys.
zt, z tego 754,6 tys. zt na realizacje 11 zadan z zakresu zakupu dobr gotowych,
103,4 tys. zt jedng inwestycje™® oraz 63,1 tys. zt na zakupy wartoSci
niematerialnych i prawnych (trzy zadania);

& \Wprowadzonym uchwata nr 63/2008 Zarzadu Spétki z 4 lipca 2008 r.

8 Do 15 kwietnia w odniesieniu do planéw na lata 2017-2019 i do 31 maja w odniesieniu do planéw na lata 2020-2021.

0 M.in. zakup sprzetu studyjnego, reporterskiego i transmisyjnego (kodeki IP konsolety, rejestratory reporterskie, mikrofony
studyjne, osprzet studyjny), zakup kamer internetowych, zakup urzadzen komputerowych (wymiana komputeréw, rozbudowa
macierzy dyskowej, szafy na sprzet komputerowy), wymiana wyeksploatowanych samochodow.

™ Rozszerzenie systemu rotacji muzycznej, zakup aplikacji uzytkowych, zakup oprogramowania do zarzadzania i monitoringu
sygnatéw na routerze gtéwnym.

2 Modernizacja konsolety produkcyjno-emisyjnej; modernizacja wynajmowanych pomieszczen Studia Torun; zakup
oprogramowania antywirusowego.

73 Rozszerzenie systemu rotacji muzycznej (odstapiono od zakupu modutu rotacji muzycznej w zwiazku z decyzjg o zakupie
zintegrowanego systemu emisyjnego).

™ Modernizacja wynajmowanych pomieszczen z przeznaczeniem na studio w Toruniu.
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— na 2018 r. zaplanowano facznie 18 zadan o wartosci brutto 750,2 tys. zt, w tym
15 zadan z zakresu zakupu ddbr gotowych w tgcznej kwocie brutto 588,2 tys. zt75
oraz trzy zadania z zakresu zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych
0 facznej warto$ci brutto 162,0 tys. zt76. W trakcie roku zrezygnowano z realizacji
12 zadan’” zwigkszajgc jednoczesnie Srodki na zakup zintegrowanego systemu
emisyjnego, co skutkowato zmiang wartosci planu do kwoty brutto 921,9 tys. zt.
Naktady inwestycyjne poniesione przez Spotke w 2018 r. wyniosly tacznie
160,6 tys. z{78 brutto, z tego 137,3 tys. zt na realizacje czterech zadan z zakresu
zakupu dobr gotowych oraz 23,2 tys. zt na zakupy warto$ci niematerialnych
i prawnych (jedno zadanie);

— na 2019 r. do pierwotnego planu przyjeto facznie 10 zadan o wartosci brutto
795,7 tys. zt, w tym szeS¢ zadan z zakresu zakupu dobr gotowych w taczne;
kwocie brutto 291,4 tys. zt79, trzy inwestycje o facznej wartosci brutto 467,4 tys.
z180 oraz jedno zadanie z zakresu zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych
o0 tacznej wartosci brutto 36,9 tys. zt8'. W trakcie roku do planu zgtoszono
dodatkowo osiem zadan®, co skutkowato zwigkszeniem planu do kwoty brutto
1717,5 tys. zt. Naktady inwestycyjne poniesione przez Spdtke w 2019 r. wyniosty
brutto 1 620,7 tys. zt, z tego 561,3 tys. zt na realizacje 10 zadan z zakresu zakupu
dobr gotowych, 236,9 tys. zt na trzy inwestycje oraz 822,5 tys. zt na zakupy
warto$ci niematerialnych i prawnych (pie¢ zadan);

— na 2020 r. zaplanowano facznie 17 zadan o wartosci brutto 729,8 tys. zt, w tym
12 zadan z zakresu zakupu débr gotowych w tacznej kwocie brutto 398,5 tys. zi83,
dwie inwestycie o tacznej wartosci brutto 243,2 tys. zi84 oraz trzy zadanie
z zakresu zakupu wartosci niematerialnych i prawnych o tgcznej wartosci brutto
86,1 tys. zi®. W trakcie roku do planu zgtoszono dodatkowo 16 zadar8t
i zrezygnowano z realizacji pieciu®’, co skutkowato zwiekszeniem planu do kwoty
brutto 1 443,9 tys. zt. Naklady inwestycyjne poniesione przez Spdtke w 2019 r.
wyniosty brutto 1392,7 tys. zt, z tego 890,6 tys. zt na realizacje 14 zadan
z zakresu zakupu débr gotowych, 292,2 tys. zt na cztery inwestycje oraz 209,9 tys.
zt na zakupy warto$ci niematerialnych i prawnych (siedem zadan);

— na 2021 r. do planu przyjeto pierwotnie tacznie 13 zadan o wartosci brutto
7871 tys. zt, w tym szeS¢ zadan z zakresu zakupu ddébr gotowych w faczne;

75 M.in. zakup sprzetu studyjnego, reporterskiego i transmisyjnego (kamera reporterska, rejestratory reporterskie, mikrofony,
kodek transmisyjny, osprzet studyjny urzadzenia peryferyjne), wymiana przestarzatych i wyeksploatowanych odbiornikéw RTV,
zakup urzadzen komputerowych (komputery, rozszerzenie pamieci RAM, karty do kontroli UPS, duplikator, analizator sieci lan).
76 Zakup zintegrowanego systemu emisyjnego, zakup programu do edycji wideo, zakup nowych aplikacji uzytkowych (w miare
zglaszanych potrzeb).

7 Odstapiono od zakupu czesci sprzetu studyjnego, reporterskiego i transmisyjnego, czesci urzadzen komputerowych, wymiany
odbiomikéw telewizyjnych oraz zakupu programu do edycji wideo.

78 Odbior oraz zaptata naleznosci za opracowanie, dostawe i wdrozenie zintegrowanego systemu planowania i emisji programu
zrealizowano w roku 2019 (planowane naktady 707,8 tys. z).

7 M.in. zakup sprzetu studyjnego, reporterskiego i transmisyjnego (rejestratory reporterskie, mikser wizyjny, osprzet studyjny,
kamera reporterska), zakup urzadzen komputerowych (wymiana komputeréw, zakup urzadzenia do zapisywania zdarzen i
raportowania FortiAnalyzer).

8 Modernizacja konsolety R3, modemizacja akustyki, modernizacja systemu audio.

81 Zakup aplikacji uzytkowych (w miare zgtaszanych potrzeb).

8 Ze wzgledu na rosnace wymagania nowych wersji aplikacji sieciowych oraz przyrastajacq liczbe maszyn wirtualnych
wymagana byta rozbudowa $rodowiska serweréw, zakup nowego oprogramowania i sprzgtu. Dodatkowo uszkodzenie kamery
studyjnej wymagato zakupu nowego urzadzenia.

8 M.in. zakup sprzetu studyjnego, reporterskiego i transmisyjnego (UPS, rejestratory reporterskie, kamery studyjne), zakup
urzadzen komputerowych (urzadzenie do zarzadzania tozsamos$cig uzytkownikow zdalnego dostgpu z wykorzystaniem
Tokendw, karty do kontroli UPS, urzadzenie do testowania okablowania miedzianego i $wiattowodowego), wymiana
przestarzatych i wyeksploatowanych odbiornikéw RTV, wymiana wyeksploatowanego samochodu.

8 Modernizacja konsolety R4, modernizacja infrastruktury budynku nr 50.

8 Wymiana oprogramowania z 1996 r. na aktualnie obowiazujaca wersje, zakup oprogramowania do zarzadzania tozsamo$cig
uzytkownikéw zdalnego dostepu z wykorzystaniem Tokenéw, rozszerzenie licencji Dalet dla wozu transmisyjnego.

8 M.in.: wymiana mikrofonéw studyjnych ze wzgledu na zmiane akustyki studiéw- wprowadzonymi elementami sanitarnymi
wynikajacymi z pandemii COVID-19, zakup dodatkowych mobilnych kodekéw IP, laptopdw, osprzetu studyjnego w zwigzku z
koniecznoscia pracy zdalnej wynikajacej z trwajacej pandemii COVID-19.

8 Zrezygnowano z wymiany przestarzatych odbiornikow RTV, modemizacje konsolety R4 przeniesiono na 2021 r. po
zakoriczeniu modernizacji zespotu ZR3, zrezygnowano z zakupu samochodu.
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kwocie brutto 256,0 tys. z188, pie¢ inwestycji o facznej wartosci brutto 460,6 tys. z{89
oraz dwa zadanie z zakresu zakupu wartosci niematerialnych i prawnych o fgcznej
warto$ci brutto 70,5 tys. z1%. W trakcie roku do planu zgtoszono dodatkowo
8 zadan®' i zrezygnowano z realizacji dwoch?2, co skutkowato zwiekszeniem planu
do kwoty brutto 1 110,0 tys. zt. Naktady inwestycyjne poniesione przez Spotke w
2021 r. wyniosty brutto 1 109,7 tys. zt, z tego 443,0 tys. zt na realizacje 11 zadan
z zakresu zakupu dobr gotowych, 521,9 tys. zt na sze$¢ inwestycji oraz 144,9 tys.
zt na zakupy warto$ci niematerialnych i prawnych (dwa zadania).

(akta kontroli str. 459-519)

Badaniu poddano dwa zadania inwestycyjne oraz dwa zadania dotyczace zakupu
débr gotowych. Doboru préby do badania dokonano w sposéb celowy (najwigksze
$rodki poniesione na dane zadanie)®. Zbadano:

[1] Zadanie inwestycyjne w zakresie oprogramowania produkcyjnego — opracowanie,
dostawa i wdrozenie systemu emisyjno-produkcyjnego, wartos¢ planowana 707,8 tys.
zt brutto, wykonanie 707,8 tys. zt;

[2] Zadanie inwestycyjne w zakresie modernizacji systemu audio, wideo oraz
infrastruktury nadawczej — modernizacja zespotu emisyjno-produkcyjnego ZR3
(modernizacja kompleksu studyjnego) w budynku przy ul. Gdanskiej 50
w Bydgoszczy, warto$¢ planowana 222,6 tys. zt brutto, wykonanie 203,8 tys. zt brutto;
[3] Zadanie inwestycyjne w zakresie transportu — wymiana wyeksploatowanych
samochoddéw, warto$¢ planowana 247,0 tys. zt brutto, wykonanie 219,7 tys. zt brutto;
[4] Zadanie inwestycyjne w zakresie modernizacji systemu audio, wideo oraz
infrastruktury nadawczej — dostawa komponentéw konsolety LAWO Sapphire
przeznaczonych do modernizacji konsolety Zirkon wraz ze wsparciem technicznym
przy ich implementacji w zespole emisyjnym ZR3, wartos¢ planowana 202,6 tys. zt
brutto, wykonanie 198,9 tys. zt brutto.

(akta kontroli str. 522-768)
Analiza dokumentacji dotyczacej wskazanych zadan wykazata, ze:
— struktura rzeczowa zadan inwestycyjnych wynikata ze strategii Spotki;
— kazdorazowo wtasciwie wybrano tryb udzielenia zamdwienia;
— zadania zostaty zrealizowane zgodnie z zawartymi umowami;
— postepowania zostaty wiasciwie udokumentowane;
— prawidtowo dokonano poszczegolnych rozlicze;

— w odniesieniu do dokonanych przez rozgto$nie zakupdw Srodkéw trwatych
prawidtowo i terminowo wprowadzono je do ewidencji, a bedace na stanie srodki
trwate przekazano do uzytkowania;

— prawidtowo i terminowo wprowadzono do ewidencji wartosci niematerialne
i prawne.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w przygotowaniu, przeprowadzeniu badanych
postepowan oraz udzieleniu zamdwien.

8 M.in.: zakup sprzetu studyjnego, reporterskiego i transmisyjnego (mikrofony, stuchawki, procesory dzwigku, wzmacniacze),
zakup urzadzen komputerowych (laptopy, drukarki), wymiana wyeksploatowanego samochodu.

8 M.in.: modernizacja central telefonicznych, modemizacja systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawcze.

9 Aktualizacja strony internetowej, zakupy aplikacji uzytkowych (w miare zgtaszanych potrzeb).

9 M.in.: zakup przeno$nych kodekéw do pracy zdalnej wynikajacej z trwajacej pandemii COVID-19, zakup dodatkowych
laptopéw do pracy zdalnej, zakup oprogramowania do edycji dzwigku dla dziennikarzy pracujacych zdalnie, wymiana
przestarzatego systemu telewizji przemystowej, modemizacja ogrodzenia.

92 Zrezygnowano z zakupu aplikacji na telefony komérkowe oraz aktualizacji strony internetowej na rzecz zakupu sprzetu do
pracy zdalnej.

9 t aczna warto$¢ zadan objetych badaniem — 1 333,9 tys. zt brutto (25,6% naktadow poniesionych w latach 2017-2021, ktére
wyniosty 5 204,9 tys. z1).
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(akta kontroli str. 515-519)

W trakcie badania dokumentacji dotyczacej jednego z zadan inwestycyjnych
ustalono, ze Zarzad Spdtki nie podjgt uchwaty w sprawie wystapienia do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na nabycie sktadnikéw srodkow trwatych o wartosci
przekraczajacej 30 tys. euro w ztotych%. Szczegdlowe ustalenie w ww. zakresie
opisano w dalszej cze$ci wystapienia w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 515-519, 522-549)

Na realizacje projektu Biblioteka Cyfrowa Mediow Publicznych% KRRIT przyznata
Radiu PiK $rodki w tacznej wysokos$ci 215,0 tys. z1%. Zorganizowane do 13 czerwca
2022 r. z liderem projektu — TVP S.A., spotkania robocze dotyczyty koncepcii:
organizacyjnych, integracyjnych,  komunikacyjnych.  Okre$lono  terminy
poszczegolnych faz wdrazania, oszacowano wielko$¢ zasobéw archiwalnych
Polskiego Radia S.A. Z przygotowanych na te spotkania prezentacji wynikato takze,
Ze prace nad projektem sg na etapie postepowan przetargowych dla rozwigzan
technicznych, a uruchomienie platformy dla wszystkich partneréw BCMP, tj. Telewizji
Polskiej, Polskiego Radia i rozgto$ni regionalnych, planowane jest w trzecim kwartale
2022 roku?. Jest to roczne opdznienie w stosunku do wczesniejszych zapowiedzi. W
zakresie realizacji tego projektu Radio PiK dokonato wszelkich wymaganych
uzgodnien w obszarze technicznym oraz zostaty wypetnione wszystkie przestane
ankiety.

(akta kontroli str. 940-986, 988-1029)

W zwigzku z tym, Ze zaplanowane na kwiecien 2021r. dziatania zwigzane
z przytaczeniem rozgtosni do projektu BCMP, nie zostaty podjete w 2021 roku, jak
i w poprzednich latach, Spétka nie mogta wydatkowac $rodkow na zadania zwigzane
bezposrednio z BCMP. Prezes Zarzadu wyjasnita, ze od 2009 roku Radio PiK posiada
profesjonalne  Archiwum Dokumentdw Fonicznych, sprzezone z portalem
(archiwum.radiopik.pl), gdzie udostepnione sg wszystkie audycje. Od tego roku
Spotka prowadzi statg, kompleksowg digitalizacje dokumentéw audialnych. Podata,
ze ze Srodkow celowych przekazanych przez KRRIT na BCMP Spétka wydatkowata
tacznie 152,0 tys. z1% na digitalizacje zasobdéw dzwiekowych, poniewaz jednym
z elementdw BCMP ma by¢ system udostepniania zbioréw archiwalnych, m.in.
rozgto$ni regionalnych®. Do wydatkowania pozostata kwota 63,0 tys. zt, ktérg Radio
PiK zamierzato przeznaczy¢ na dofinansowanie planowanego do realizacji w Il
kwartale 2019 r. zakupu inwestycyjnego macierzy dyskowej, z przeznaczeniem na
utrzymanie zbiorow BCMP190, Spétka nie otrzymata zgody KRRIT na przeznaczenie
$rodkéw z zadania BCMP na ww. nakfad inwestycyjny.

(akta kontroli str. 990-991, 993, 997-998)

4.4. W okresie objetym kontrolg w zasobach Spdtki pozostawaty trzy nieruchomosci
wymienione w pkt 4.1 niniejszego wystapienia pokontrolnego. Dla wszystkich ww.
obiektéw prowadzone byly ksigzki obiektéw budowlanych. Ksigzki sktadaty sie ze
zszytych trwale, kolejno ponumerowanych stron, zawierajgcych rubryki przewidziane
wzorem okre$lonym w rozporzadzeniu w sprawie ksigzki obiektu budowlanego. Braki

9 Komponentow konsolety LAWO Sapphire przeznaczonych do modernizacji konsolety Zirkon wraz ze wsparciem technicznym
przy ich implementacji w zespole emisyjnym ZR3 w siedzibie Radia PiK w Bydgoszczy.

% Dalej” ,BCMP".

9% Na podstawie Uchwaty 318/2013 z 25 czerwca.2013 r. w sprawie sposobu podziatu wptywdw z optat abonamentowych w 2014
roku kwote 30,0 tys. z}, na podstawie Uchwaly nr 314/2014 z 27 czerwca 2014 r. w sprawie sposobu podziatu wptywéw z opfat
abonamentowych w 2015 roku kwote 10,0 tys. zt i podstawie Uchwaly nr 178/2015 z 23 czerwca 2015 r. w sprawie sposobu
podziatu wptywow z optat abonamentowych w 2016 roku kwote 175,0 tys. zt.

97 Zarzadzeniem nr 3/2022 z 26 stycznie 2022 r. Prezes Zarzadu powotata Zespot ds. wdrozenia BCMP.

% Z tegow 2014 r.— 30,0 tys. zt, w 2015 1. 10,0 tys. zti w 2016 r.- 112,0 tys. zt.

9 O poniesionych wydatkach Spdtka pismem nr Z0-0701-6/2016 z 18 listopada 2016 r. poinformowata KRRIiT.

100 W kwocie 125,0 tys. zt netto i 153,6 tys. zt brutto.
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w dokumentaciji ksigzek obiektow budowlanych zostaty opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 769-800, 937-939)

Spdtka przeprowadzata regularnie okresowe roczne i pigcioletnie kontrole obiektow
w zakresie ich stanu technicznego oraz instalacji, elektrycznych i wentylacyjnych,
wymagane art. 62 ust. 1 pkt 1 12 PrBud, ktore realizowaty osoby posiadajace
odpowiednie uprawnienia. Kontrole wykazaty, ze stan obiektow byt dobry — nie
stwierdzono uszkodzen zagrazajacych bezpieczenstwu ich uzytkownikoéw. Ustalono
jednak, Zze Spotka na biezaco nie realizowata zalecen  ujetych
w protokotach z rocznych kontroli, co opisano w dalszej czesci wystgpienia w sekcji
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 811-939)

4.5 W okresie objetym kontrolg obowigzywato tacznie pie¢ uméw'0!, na mocy, ktérych
Spdtka udostepniata posiadane powierzchnie innym podmiotom. Z ich tytutu uzyskata
przychdd w tacznej wysokosci 324,3 tys. z4102, Przedmiotem umoéw byty: powierzchnie
gastronomiczne, gospodarcze, magazynowe, parkingowe oraz garaz i plac.

(akta kontroli str. 59-60)

Do analizy wybrano trzy umowy sposrod umow przedstawiajacych najwyzsze
wartosci. Dwie z nich'%3, dotyczyty najmu lokalu uzytkowego znajdujacego sie w
piwnicach nieruchomoséci Spdtki o powierzchni 187,6 m?2 (wraz terenem znajdujgcym
sie przed budynkiem o powierzchni 144,5 m2), w ktérym najemca prowadzit
dziatalno$¢ gastronomiczng w formie restauracji, ze stawkq wynajmu 5,7 tys.
zt/miesigc w latach 2015-2020 (do 31 marca 2020 r.) oraz 5,8 tys. zl/ miesigc (od 1
kwietnia 2021 r.), a takze obowigzkiem regulowania dodatkowo opfat z tytutu dostawy
medidw i wywozu nieczystosci. Przedmiotem trzeciej umowy'% byt najem garazu
o0 powierzchni 17,0 m2 i miejsca parkingowego o powierzchni 10,0 m2, ze stawkg
czynszu ustalong na 0,3 tys. zt/miesigc ptatng za miesigc z gory najpdzniej do 20 dnia
kazdego miesigca. Stawki okreSlone w umowach zostaly ustalone
W oparciu o0 operaty szacunkowe wykonane przez rzeczoznawcow. Umowy zostaty
zawarte w imieniu Spotki przez Prezes Zarzadu Spétki i Scisle okreslaty czas najmu
lub termin udostepnienia przez Spoétke powierzchni i warunki ewentualnych zmian
w tym zakresie. Tre$¢ umow zostata opracowana przez Spotke. Uzasadnieniem dla
ich zawarcia byta przede wszystkim mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych $rodkow
finansowych. Prezes Zarzadu wskazata, ze kontrahent, z ktdrym zawarte zostaty te
umowy jest statym najemca od 2013 r. i poni6ést w tym czasie we wiasnym zakresie
wysokie naktady inwestycyjne na remont i przebudowe wynajmowanych pomieszczen
dostosowujac je do prowadzonej dziatalnodci. Dodata, ze wynajmowane
pomieszczenia znajdujg sie w miejscu siedziby Spotki, dlatego niezbedne byto, aby
wynajmowa¢ majatek Spotki zaufanemu podmiotowi.

(akta kontroli str. 988-989, 1023-1052, 1091)

W okresie objetym kontrolg najemca wywigzywat sie ze swoich zobowigzan.
W przypadku lokalu, w ktorym prowadzona byta dziatalno$¢ gastronomiczna, Zarzad
Spotki  (na  wniosek najemcy), w zwigzku z sytuacjq epidemiologiczng
i wprowadzeniem obostrzen zwigzanych z pandemig COVID-19, uwzgledniajac

101 Obowigzujace w badanym okresie umowy zawarto w 2005 r., 2014 r., 2015r., 2016 r. i 2020 r. — po jednej w kazdym ze
wskazanych lat.

1027 tego w: 2017 r. — 74,3 tys. z}, 2018 r. - 73,3 tys. zt, 2019 r. - 71,8 tys. z}, 2020 r. - 54,9 tys. zt, 2021 r. - 50,1 tys. zt.

103 Nr 52/2015, zawarta 14 kwietnia 2015 r. — taczny przychod netto za lata 2017-2020 (do 31 marca 2020 r.) wyniost 218,3 tys.
ztinr 32/2020, zwarta 2 marca 2020 r. - taczny przychéd netto za okres od 1 kwietnia 2020 r. do 31 grudnia 2021 r. wyniost 85,0
tys. z.

104 Nr 129/2016 zawarta 29 wrze$nia 2016 .
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stanowisko Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wyrazone w pismach z 25
kwietnia 2020 r.105 i 19 pazdziernika 2020 r.'% oraz opinie kancelarii prawne;
Swiadczacej pomoc prawng dla Radia PiK, obnizyt czynsz najmu” podejmujac w te;
sprawie stosowne uchwaty08,

(akta kontroli str. 1053-1091)

W badanym okresie nie wystapita sytuacja posiadania przez Radio PiK mienia nie
wykorzystywanego na biezace potrzeby statutowe Spétki i nieudostepnianego innym
podmiotom.

(akta kontroli str. 989)

W okresie objetym kontrolg obowigzywato facznie osiem uméw!%, na podstawie
ktérych Spotka wynajmowata powierzchnie od podmiotéw obcych na wiasne
potrzeby. Przedmiotem umow byty: powierzchnie biurowe (pomieszczenia studyjne —
redakcyjne w Toruniu i we Wioctawku), miejsca na wiezy i maszcie umozliwiajace
zainstalowanie anten nadawczych, kabina komentatorska, powierzchnia do
umieszczenia baneru reklamowego, powierzchnia na terenie centrum handlowego.
Z tytutu ww. najmu Radio PiK poniosto koszty w wysoko$ci 1 337,8 tys. z10,

(akta kontroli str. 61-63, 1105)

Analizie poddano dwie umowy'"", na podstawie ktdrych Spétka wynajmowata na czas
nieokreslony pomieszczenia studyjne — redakcyjne w Toruniu z przeznaczeniem na
dziatalnos¢ studia radiowego o powierzchni 71,9 m2 (za kwote od 2,0 tys. zt do 2,4
tys. zt netto miesiecznie) oraz we Whoctawku z przeznaczeniem na dziatalno$¢ studia
radiowego dwa lokale uzytkowe o tgcznej powierzchni 23,7 m2 (za kwote 0,7 tys. zt
netto miesiecznie, oprocz czynszu Spotka byta rowniez zobowigzana do regulowania
opfat za zuzytg energie elektryczng). Wzory uméw pochodzity od kontrahentéw, a
stawki zostaty ustalone w toku negocjacji. W okresie objetym kontrolg Spotka
terminowo regulowata swoje zobowigzania wobec podmiotéw zewnetrznych.

(akta kontroli str. 1091-1101, 1105)

4.6. W badanym okresie Spotka posiadata tacznie 11 samochoddw, z tego: szes$¢
osobowych, cztery dostawcze i jeden specjalistyczny. Wszystkie samochody
stanowity wtasnos¢ Spdtki. Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. dysponowano
o$mioma pojazdami: szescioma osobowymi, jednym specjalistycznym i jednym
dostawczym?12,

(akta kontroli str. 1104, 1106-1109)

Na utrzymanie i eksploatacje floty samochodowej poniesiono w latach 2017-2021
koszty w tgcznej wysoko$ci 301,6 tys. zt13, w tym: paliwa, olejéw i smaréw — 129,9

105 DWN-WN.9310.3.21.2020.AB.

106 DWN-WN.9310.6.61.2020.JW.

1070 70% w okresie marzec-czerwiec 2020 r., 0 32% w listopadzie 2020 oraz 0 80 % w okresie styczen-maj 2021 r. Lacznie po
obnizkach w 2020 r. najemca optacit czynsz w wysokos$ci netto 51,5 tys. zt (facznie za ten okres w przypadku pfatnosci wediug
stawek okreslonych w umowie czynsz wyniostby 69,6 tys. zt / obnizka tacznie 18,1 tys. zt netto), a w 2021 r. 46,6 tys. zt (facznie
za ten okres w przypadku pfatno$ci wedtug stawek okreslonych w umowie czynsz wyniéstby 70,0 tys. zt / obnizka tacznie 23,3
tys. zt netto).

108 Nr 64/2020 z 14 pazdziernika 2020 r., nr 68/2020 z 16 listopada 2020 r., nr 9/2021 z 12 lutego 2021 r., nr17/2021 z 24 marca
2021 r., nr 29/2021 z 30 kwietnia 2021 r. i nr 35/2021 z 10 czerwca 2021 r.

109 Obowigzujace w badanym okresie umowy zawarto: w 2004 r. -1, w 2006 r. -2, w2010 r. - 1,w 2016 1. - 1,w 2017 r. - 1,
w2018 r.-2,w2019r. - 1iw 20201 r.- 2.

10Z tegow 2017 r. — 264,1 tys. zt, w 2018 r. — 260,3 tys. zt, w 2019 r. — 264,3 tys. zt, w 2020 r. - 269,3 tys. zti w 2021 . - 279,8
tys. z.

"1 Wybrane spo$rod umoéw o najwyzszej wartosci, zawartg 1 wrze$nia 2010 r. umowe nr 224/2010 i zawarta 9 wrze$nia 2016 .
umowe nr 137/2016.

"2 W badanym okresie sprzedano trzy samochody (dwa samochody dostawcze i jeden samochéd osobowy) za taczng kwote
netto 32,0 tys. z, brutto 39,4 tys. zt.

"3 Z tego: w 2017 r. — 58,5 tys. zt, w 2018 r. — 58,4 tys. zt, w 2019 r. — 72,8 tys. zt, w 2020 r. — 47,0 tys. zt, w 2021 r. - 65,0
tys. zt.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

tys. zt (43,1%), ubezpieczen — 93,6 tys. zt (31,0%), remontow i konserwacji - 38,9 tys.
zt (12,9%), materiatow eksploatacyjnych — 29,1 tys. zt (9,6%), koszty''4 - 10,2 tys. zt
(3,4%). Stanowity one 0,4%% kosztéw ogétem poniesionych przez Spotke w tym
okresie (tacznie 71 706,1 tys. zt116).

(akta kontroli str. 64, 1106-1109)

Zasady uzytkowania samochodow stuzbowych zostaty okreSlone w Regulaminie
uzytkowania pojazdéw stuzbowych w Radiu PiK''7.

(akta kontroli str. 1114-1139)

Badaniem objeto uzytkowanie pieciu pojazdéw stuzbowych w wybranych dwoch
miesigcach okresu objetego kontrola.

Analizie poddano odnoszace sie do poszczegoinych samochoddw ewidencje
przebiegu pojazdéw oraz wydruki z systemu informatycznego dotyczace zarzadzania
tymi pojazdami w analizowanych miesigcach. Badanie wykazato, ze we wszystkich
ewidencjach przebiegu pojazdu podano wymagane dane''® oraz wypetniono
wiasciwe rubryki'1®. Na podstawie wydrukéw dotyczacych zarzadzania pojazdami
ustalono, ze wszyscy uzytkownicy uzyskali zgode Pracodawcy na przejazd
samochodem stuzbowym, a wpisy do systemu samochody.radiopik.pl, dokonywane
przez uzytkownikow samochodow zawieraty wszystkie niezbedne dane. Nie
stwierdzono wykorzystywania pojazdéw do celow prywatnych. W jednym przypadku
odnotowano niezgodno$¢ danych zawartych w ewidencji przebiegu pojazdu z danymi
zawartymi w wydrukach z systemu informatycznego dotyczacych zarzadzania tym
pojazdem, co opisano szerzej w dalszej czesSci wystapienia w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowo$ci. Ustalono ponadto, ze w okresie objetym kontrolg nie wystapity
sytuacje nieuzasadnionego wynajmu pojazdow w sytuacji dostepnosci floty,
a w odniesieniu do pojazdu specjalistycznego, ze jego eksploatacja przebiegata
w niezaktdcony sposdb i nie wystepowaty dtugotrwate przerwy w jego uzytkowaniu
spowodowane awaria.

(akta kontroli: 809, 1137-1166)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:
1. Zarzad Spdtki, na podstawie § 14 ust. 6, w zwigzku z § 21 ust. 3 pkt 9 Statutu
Spdtki, nie podjat uchwaty w sprawie wystgpienia do Rady Nadzorczej
o wyrazenie zgody na nabycie sktadnikow Srodkow trwatych o wartosci
przekraczajacej 30,0 euro w ztotych, tj. zakup komponentéw konsolety LAWO
Sapphire przeznaczonych do modernizacji konsolety Zirkon wraz ze wsparciem
technicznym przy ich implementacji w zespole emisyjnym ZR3 w siedzibie Radia
PiK w Bydgoszczy.
(akta kontroli str. 515-519, 522-549)
Prezes Zarzadu wyjasnita, ze przedmiotowy zakup byt ujety w planach

inwestycyjnych Spotki na 2019 r., zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.
Podata, Ze niepodjecie uchwaty w sprawie wystgpienia do Rady Nadzorczej

14 Aplikacja Navi, e-toll, karty paliwowe, gasnice, apteczki uchwyty, optaty administracyjne.

15 W latach 2017-2019 - 0,5%, w 2020 r. - 0,3%, w 2021 r. - 0,4%.

116 Z tego: w 2017 r. =12 006,1 tys. zt, w 2018 r. — 12638,0 tys. zt, w 2019 1. —14 002,8 tys. zt, w 2020 r. — 16 075,8 tys. zt,
w2021 r. - 16 983,3 tys. zt.

"7 Wprowadzonym uchwatg nr 14/2014 z 31 marca 2014 r. Zarzadu Polskiego Radia — Regionalnej Rozgto$ni w Bydgoszczy
,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A., zmienionym uchwatami nr 6/2019 z 4 lutego 2019 r.i nr 69/2019 z 18 pazdziernika 2019 r.,
dalej: ,regulamin uzywania pojazdéw stuzbowych”.

18 Oznaczenie miesigca oraz samochodu, ktdrego dotyczy, nr rejestracyjny, poj. silnika; stan licznika na poczatku miesigca,
stan licznika samochodu na koniec danego miesigca oraz liczba km przejechanych w tym miesigcu.

19 Nr wpisu, data wyjazdu, cel wyjazdu, opis trasy (skad, dokad), km faktycznie przejechane, imie i nazwisko osoby kierujacej
pojazdem, uwagi.
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o0 dokonanie ww. zakupu byto przeoczeniem. Poinformowata takze, ze Zarzad
Spodtki ztozy wyjasnienia i wystapi do Rady Nadzorczej, by ta na najblizszym
posiedzeniu rozpatrzyta wniosek Zarzadu o potwierdzenie udzielenia zgody na
zakup $rodka trwatego w kwocie powyzej 30,0 tys. euro.

(akta kontroli str. 807)

Rada Nadzorcza 9 czerwca 2022 r. podjeta uchwate nr 21/X/2022 w sprawie
potwierdzenia udzielenia zgody na zakup srodka trwatego w kwocie powyzej
30,0 tys. euro — komponentéw konsolety LAWO Sapphire przeznaczonych do
modernizacji konsolety Zirkon wraz ze wsparciem technicznym przy ich
implementacji w zespole emisyjnym ZR3 w siedzibie Radia PiK w Bydgoszczy.

(akta kontroli str. 810)

Prowadzone przez Spotke ksigzki obiektdw budowlanych nie zawieraty
wszystkich elementéw wymaganych w § 5 rozporzadzenia w sprawie ksigzki
obiektu budowlanego oraz w zatgczniku do tego rozporzadzenia:

— we wszystkich ksigzkach w czesci lll. Spis dokumentacji dotaczonej do
ksigzki obiektu brak byto wpiséw dotyczacych wybranej dokumentaciji, w tym
w szczegdInosci protokotéw kontroli;

— W ksigzce obiektu budynek magazynowy w cze$ci IV. Dane techniczne
charakteryzujgce obiekt nie podano powierzchni uzytkowej tego obiektu;

— we wszystkich ksigzkach w czesci VI. Wykaz protokotow okresowych kontroli
stanu  technicznego i  przydatnoSci do  uzytkowania  obiektu
(przeprowadzonych co najmniej raz w roku; art.62 ust. 1 pkt 1 PrBud),
w latach 2018 i 2020 nie podano numeréw protokotow rocznych kontroli
sprawdzajacych stan technicznej sprawnosci budynkéw, a w 2021 r. nie
dokonano wpisu przeprowadzonej w tym zakresie kontroli;

— we wszystkich ksigzkach w czesciach VI. Wykaz protokotow okresowych
kontroli stanu technicznego | przydatno$ci do uZzytkowania obiektu
(przeprowadzonych co najmniej raz w roku; art.62 ust. 1 pkt 1 PrBud) i VII.
Wykaz protokotow okresowych kontroli stanu technicznego obiektu
budowlanego (przeprowadzonych co najmniej raz na 5 lat; art.62 ust. 1 pkt 2
PrBud) brak byto wpiséw dotyczacych dat wykonania robdt;

— w ksigzce budynku nr 48 w dwdch miejscach dokonano skreSlen bez
umieszczenie daty i podpisu osoby dokonujacej tej czynnosci, podczas gdy
zgodnie z § 6 ust. 4 ww. rozporzadzenia sprostowania btedéw dokonuije sie
przez przekreslenie wyrazow pojedynczg linig oraz umieszczenie daty
i podpisu osoby dokonujgcej zmiany.

(akta kontroli str. 770-800, 937-939)

Prezes Zarzadu podata w wyjasnieniach, ze brak danych wynikat
zZ przeoczenia osoby dokonujgcej wpisow w ksigzkach obiektow.

(akta kontroli str. 805-806)

NIK zauwaza, ze wedtug art. 64 ust. 1 PrBud wiasciciel lub zarzadca budynku
ma obowigzek prowadzenia dla tego obiektu ksigzki, ktdra stanowi¢ ma
dokument przeznaczony do zapiséw dotyczacych przeprowadzanych badan
i kontroli stanu technicznego, remontéw i przebudowy, w okresie uzytkowania
obiektu budowlanego. Ksigzka obiektu budowlanego powinna by¢
systematycznie prowadzona przez okres uzytkowania obiektu, a wpisy
dokonywane w dniu zaistnienia okolicznosci, dla ktorej jest wymagane ich
dokonanie. Brak petnej dokumentacji moze utrudniaé ocene prawidtowosci
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utrzymywania i uzytkowania obiektu budowlanego zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 5 ust. 2 PrBud.

3. Spotka nie realizowata na biezaco czesci zalecen ujetych w protokotach
z rocznych kontroli sprawdzajacych stan technicznej sprawnosci budynkow,
0 ktérych mowa w art. 62 ust. 1 pkt 1 PrBud, przeprowadzonych w latach
2016-2019. W odniesieniu do budynku nr 48 dotyczyto to sze$ciu zalecen
z rocznej kontroli z 2016 r. oraz dwdch zalecen z 2018 r., ktore zrealizowano
dopiero w latach 2020-2021 oraz jednego zalecenia z 2019 r. (prawidtowe
mocowanie instalacji elektrycznej na belce drewnianej), ktorego nie
wykonano (wedtug protokotu z kontroli z 9 grudnia 2021 r.). Natomiast
w przypadku budynku nr 50 osiem zalecen z kontroli z 2016 r. wykonano
w2019r., a jednego (zamontowanie patgkéw ochronnych na drabinie
dachowej) nie wykonano (wedtug protokotu z kontroli z 9 grudnia 2021 r.).

(akta kontroli str. 811-854, 937-939)

We wszystkich protokotach z kontroli dotyczacych budynkéw nr 48 i 50
kazdorazowo w wykazie zalecen pokontrolnych wskazywano: Wykonac
niewykonane zalecenia z poprzedniej kontroli, przy czym dane z protokotow
kontroli wskazywaty, Ze niektére z zalecen dot. np.: miejscowego spekania
tynkdw zew. od strony ogrodu; miejscowego spekania powierzchni betonowej
chodnikéw od strony ogrodu; $ladéw zawilgocenia $cian i tuszczenia farby
W pomieszczeniach piwnicznych serwerowni, uzupetnienia ptytek na
posadzce sanitariatu w piwnicy; zamontowania patgkéw ochronnych na
drabinie dachowej, nie byty realizowane przez kilka lat.

(akta kontroli str. 855-934, 937-939)

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze brak miejscowej konserwacji, odnowienia
malatury oraz naprawy ubytkow i uszkodzen w pomieszczeniach
technicznych i piwnicznych nie zagraza bezpieczenstwu oraz obawie
o naruszenie konstrukcji. Podata, ze prace ze wzgledu na brak $rodkow
finansowych prowadzone sg w ramach remontéw gtéwnych pomieszczen,
ktdre wykonuje sie w cyklu 10-letnim. Wskazata takze, ze budynki siedziby
Radia PiK sg wpisane do rejestru zabytkow i wymagajg pozwolen
Konserwatora Zabytkow dla zakresu niektorych prac wskazanych
w protokofach  pokontrolnych. Dodata, ze wiekszo$¢ prac zgodnie
z zaleceniami zostata ujeta w planach inwestycyjnych i wykonana w latach
2020/2021, a przyczyng nieodnotowania tego faktu w ksigzkach obiektow
byto przeoczenie.

(akta kontroli str. 806-807, 992)

NIK zauwaza, ze mimo iz stwierdzone uszkodzenia oraz braki nie zagrazaty
bezpieczenstwu to jednak wiasciciel obiektu budowlanego powinien
zapewnic utrzymanie go w nalezytym stanie technicznym i estetycznym, tak
aby nie doszto do nadmiernego pogorszenia jego wtasciwosci uzytkowych
i sprawnosci technicznej. Tym samym biezace dokonywanie niezbednych
napraw, wynikajacych z zalecenn ujetych w protokotach z rocznych
kontroli sprawdzajgcych stan techniczny obiektow, powinno by¢ realizowane
w jak najkrétszym czasie, aby zapobiec dalszemu pogorszeniu stanu
technicznego obiektu.

4. W ewidencji przebiegu pojazdu specjalistycznego'? za okres od 1 do 30
czerwca 2018 r. w zapisach dotyczacych wyjazdu w dniu 27 czerwca

120 Samochdd Mercedes VITO, nr rejestracyjny CO RADIO.
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2018 r., ktorego celem bylo nagranie materiatow do audycji wskazano, ze
osobg kierujgcg pojazdem byt kto inny, niz wynikato to z ze zgody
Pracodawcy na przejazd oraz przedtozonego za ten dzien wydruku z systemu
samochody.radiopik.pl. Tym samym rzeczywisty wyjazd nie zostat
wprowadzony do uzywanego przez Radio PiK systemu elektronicznego
obiegu dokumentdw przed rozpoczeciem jazdy, co stanowito naruszenie § 5
ust. 5 regulaminu uzywania pojazdéw stuzbowych.

(akta kontroli str. 1137-1139, 1142-1144, 1168)

Prezes Zarzadu wyjasniata, ze w opisanym przypadku poczatkowo wyjazd
miata realizowa¢ inna osoba, dlatego widnieje na wydruku z systemu
samochody.radiopik.pl, ktory jest sktadany przed wyjazdem, a ostatecznie
wyjazd zostat zrealizowany przez pracownika, ktorego nazwisko widnieje na
dokumencie ewidencji pojazdu wypetnianej po przyjezdzie. Wskazata, ze
osoba ta uzyskata ustng zgode Pracodawcy na przejazd samochodem
stuzbowym.

(akta kontroli str. 1107, 1167)

Prokurent Spdtki podata w wyjasnieniach, ze z powodu niedopatrzenia
Zlecenie wyjazdu nie zostato wystawione ponownie., a raport z wyjazdu zostat
wypetniony na zleceniu wystawionym przez pierwszg osobe, co w ten sposéb
spowodowato btad w systemie samochody.radiopik.pl.

(akta kontroli: 1167-1168)

NIK zauwaza, Ze regulamin uzywania pojazdow stuzbowych natozyt na
uzytkownikéw samochodow stuzbowych, ktérym powierzono takie pojazdy,
obowigzek ewidencjonowania wykorzystywania samochodéw stuzbowych
w sposob rzetelny i zgodny ze stanem rzeczywistym.

Posiadane przez Spotke w badanym okresie oprogramowanie i ustugi dostepu do
aplikacji odpowiadaly jej faktycznym potrzebom, a dokonane w tym okresie zakupy
licencji i subskrypcji wynikaty z realizacji strategii Radia PiK. Ze strategii Spdtki
wynikata tez struktura rzeczowa zadan inwestycyjnych. Ich realizacja przebiegata
zgodnie z przepisami prawa, przyjetymi planami i byla celowa, a srodki na ten cel
wydatkowano w sposob gospodarny. Zgodnie z interesem ekonomicznym odbywato
sie dysponowanie majatkiem Radia PiK, a nieruchomos$ci dzierzawione od innych
podmiotow byty niezbedne dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Spotki.
Jako dziatanie nieprawidtowe NIK ocenia nierealizowanie badz realizowanie
z opdznieniem zalecen ujetych w protokotach z kontroli sprawdzajgcych stan
technicznej sprawnosci budynkéw Spotki oraz prowadzenie ksigzek obiektow
budowlanych niezgodnie ze stosownymi przepisami. Stwierdzono takze przypadek
skorzystania przez pracownika z przejazdu samochodem stuzbowym, z naruszeniem
wewnetrznych uregulowan dotyczacych uzywania pojazddw stuzbowych.

5. Rozporzadzanie srodkami finansowymi Spétki

5.1. W badanym okresie przychody Spotki wyniosty: w 2017 r. — 12 091,2 tys. #,
w2018r.-13297,9 tys. zt, w 2019 r. - 14 019,2 tys. zt, w 2020 r. — 16 478,4 tys. #,
w 2021 r. =17 750,2 tys. zt.

Gtéwnym zrodtem finansowania Radia PiK byty przychody z tytutu abonamentu??!,
stanowigce od 76,7% w 2017 r. do 57% w 2021 r. przychodow ogotem, nastepnie te

121 W wysoko$ci: w 2017 r. — 9 272,5 tys. z, w 2018 r. - 9 738,4 tys. zt, w 2019 1. - 9 311,0 tys. zt, w 2020 r. — 9 305,9,0 tys. zt,
w 2021 r.- 95378 tys. zt.
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z tytutu rekompensaty za utracone wptywy z optat abonamentowych'22 — odpowiednio
od 13,0% do 37,5% przychodéw ogdtem oraz z tytutu reklamy i sponsoringu'2® -
odpowiednio od 9,5% do 6,8% przychoddw ogdtem.

W okresie objetym kontrolg Spétka otrzymata od Ministra Finanséw skarbowe papiery
warto$ciowe, z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej, w nastepujgcych
terminach, iloSciach i kwotach:

— 16 lipca 2019r. — 3650 obligacji o wartosci nominalnej 3650,0 tys. zt
i 3 557,7 tys. zt warto$ci rynkowej, ktére sprzedata 13 wrzesnia 2019 r. osiggajac
wplywy ze zbycia w kwocie 3 551,7 tys. zt;

— 17 kwietnia 2020 r. — 6 500 obligacji o wartosci nominalnej 6 500,0 tys. zt
16 370,0 tys. zt wartosci rynkowej, ktore sprzedata 20 sierpnia 2020 r. osiggajac
wplywy ze zbycia w kwocie 6 467,5 tys. zt;

— 15 marca 2021r. — 6658 obligacji o wartosci nominalnej 6 658,0 tys. zt
16634,7tys. zt wartosci rynkowej, ktore sprzedata 15 wrzesnia 2021r.
(3658szt.) i 7 grudnia 2021 r. (3000 szt.) osiagajac wptywy ze zbycia
w kwocie 6 502,9 tys. zt.

Réznica pomiedzy wartoscig nominalng a wartoscig uzyskang ze sprzedazy wyniosta

tacznie 285,9 tys. zt. Ponadto Spdtka poniosta koszty wynikajace z obstugi ww.

obligacji w wysokosci 16,5 tys. zt.

Koszty ogdtem wyniosty: w 2017 r. — 12 006,1 tys. zt, w 2018 r. — 12 638,0 tys. z,

w2019 r.—14 002,8 tys. zt, w 2020 r. — 16 075,8 tys. zt, 2021 r. — 16 983,3 tys. zt.

Najwigkszg pozycje kosztowg stanowity wynagrodzenia'® - od 46,8%
w 2017 r. do 48,8% w 2021 r. kosztdw ogotem, ustugi obce!?® — odpowiednio od
14,3% do 13,9% kosztéw ogétem i amortyzacja'? — odpowiednio od 9,7% do 7,1%
kosztéw ogotem.

W kazdym z lat objetych kontrolg Radio PiK osiggato zysk brutto w kwotach:
w 2017 r. - 86,0 tys. zt, w 2018 r. — 659,8 tys. zt, w 2019 r. - 16,4 tys. zt, w 2020 r. -
402,5 tys. zt, w 2021 r. — 766,9 tys. zt. Wzrost zysku z 2018 r. w stosunku do roku
2017 r. spowodowany byt gtéwnie uzyskaniem wiekszych przychodéw z tytutu
rekompensaty za utracone optaty abonamentowe. Z kolei spadek zysku w 2019r.
w stosunku do roku 2018 nastapit gtownie z powodu wyzszych kosztéw wynagrodzen.
Wzrost zysku w kolejnych latach 2020 i 2021 to efekt dalszego wzrostu przychodéw
z tytutu rekompensaty za utracone optaty abonamentowe.

W latach 2020-2022 Spotka dokonata wptat $rodkéw do Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drég'?” w tacznej kwocie 106,1 tys. z28.

Najwieksza dynamika wzrostu kosztow w 2021 r. w stosunku do roku 2017 dotyczyta
$wiadczen na rzecz pracownikow (wzrost 0 49,6%), wynagrodzen (wzrost 0 47,3%),
pozostatych kosztéw (wzrost 0 45,9%) i ustug obcych (wzrost 0 37,7%).

122 \W wysoko$ci: w 2017 r. — 1 570,2 tys. zt (w tym kwota 115,5 tys. zt wptywéw pozaabonamentowych — optat z odsetek i kar),
w2018 r.—2170,3 tys. zt (w tym kwota 226,0 tys. zt wptywéw pozaabonamentowych — optat z odsetek i kar), w 2019 r. - 3 557,7
tys. zt, w 2020 r. - 6 500,0 tys. zt, w 2021 r. — 9 537,8 tys. zt.

123 W wysokosci: w 2017r. — 1 143,2 tys. zt, w 2018 r. — 1 329,6 tys. zt, w 2019 r. — 1 099,7 tys. zt, w 2020 r. — 964,6 tys. zt,
w2021 r. - 12114 tys. zt.

124 W wysokosci: w 2017 r. — 5 621,6 tys. zt, w 2018 r. — 6 083,3 tys. zt, w 2019 r. - 6 789,0 tys. zt, w 2020 r. - 7 922,1 tys. t,
w2021 .- 8 282,9 tys. zt.

25 W wysokosci: w 2017r. — 17190 tys. z, w 2018r. — 18190 tys. z, w 2019r. — 20720 tys. #,
w2020 r. - 2 148,4 tys. z, w 2021 r. - 2 366,9 tys. zt.

126 \W wysoko$ci: w 2017 r. — 1 167,6 tys. zt, w 2018 . — 1 042,4 tys. zt, w 2019 r. — 994,8 tys. zt, w 2020 r. — 1 266,3 tys. z,
w2021 r.-1212,6 tys. zt.

127 Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o0 Rzadowym Funduszu Rozwoju Drég (Dz. U. z 2022 r.
poz. 505, ze zm).

128 7 tego: w 2020 r. — 46,6 tys. zt z tytutu zysku osiggnietego w 2018 r., w 2021 r. — 14,3 tys. zt z tytutu zysku osiagnietego w
2020 1., w 2022 r. — 45,2 tys. zt z tytutu zysku osiagnigtego w 2021 r. Prokurent Spotki podata m.in., ze Zarzad, inne rozgto$nie
regionalne, KRRIT i Rada Mediow Narodowych wielokrotnie interweniowali w Ministerstwie Infrastruktury, wskazujac na
bezpodstawne ich zdaniem naliczanie optaty do Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég.
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(akta kontroli str. 64, 3391, 3770-3771)

5.2. Dziat Marketingu i Promoc;ji'2® w latach 2017-2021 tworzyto od pieciu do sze$ciu
pracownikow, w tym w poszczegoinych latach10:

— 2017 r. — Dyrektor, dwdch specjalistow ds. marketingu, jeden specjalista ds.
promocii i jeden specjalista ds. pozyskiwania funduszy;

— 2018 r. - Dyrektor, czterech specjalistow ds. marketingu, jeden specjalista ds.
promocjj;

— 2019r. — Dyrektor, trzech specjalistow ds. marketingu, dwdch specjalistow ds.
promocii;

— 2020 r. — Dyrektor, trzech specjalistow ds. marketingu, jeden specjalista ds.
promocjj;

— 2021 r. — Dyrektor, czterech specjalistow ds. marketingu, jeden specjalista ds.
promoc;ji.

W zakresach obowigzkdéw ww. 0s6b wskazano m.in. na cele zajmowanych stanowisk,

tj. w przypadku Dyrektora i specjalistdw ds. marketingu: realizacja planu sprzedazy,

strategii reklamy, promocji i public relations, a specjalistdw ds. promocji — realizacja

zadan promocyjnych, obstuga patronatow medialnych, pozyskiwanie sponsordw,

aktywna realizacja strategii promocyjnej i public relations.

Wynagrodzenie w DMiP sktadato sie z wynagrodzenia zasadniczego wedtug siatki
ptac dla danego stanowiska oraz prowizji, wynikajacej z zasad ustalonych
w zatgczniku nr 4 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. WysokoS¢ prowizji
ustalana byta Uchwatg Zarzadu'®'. Prowizje naliczane byly od dochoddw netto
zaptaconych faktur w danym miesigcu i stanowity kwote brutto do wyptaty dla
pracownika. Spdtka wykorzystywata takze mozliwos¢ wspotpracy na podstawie
odrebnych umdéw z osobami, ktdére w ich ramach realizowaty zadania z zakresu
sprzedazy.

Kolejnych dwdch Dyrektoréw DMiP — od czerwca 2018 r., petnito funkcje na podstawie
umowy o $wiadczenie ustug. Zgodnie z umowami przystugiwato im wynagrodzenie
state i zmienne — uzaleznione od zrealizowania planu sprzedazy. W badanym okresie
wynagrodzenie zmienne nie byto wyptacane w zwigzku z niespetnieniem warunku
umozliwiajacego jego wyptate.

(akta kontroli str. 2127-2133, 2151-2186, 2212-2235, 3401-3411)

Dziatania promocyjne Radia PiK wynikaty z plandw strategicznych'32, W planie na lata
2018-2021 jako cel wskazano zdecydowany wzrost przychodéw reklamowych133
i wzmocnienie marki wiarygodnego regionalnego radia. Na kazdy rok powstawat
takze plan przychodu dla DMiP — okreslony w planie ekonomiczno-finansowym
i inwestycyjnym, ktory byt podstawg do realizacji zadan. Wykonanie planu
strategicznego i planéw ekonomiczno-finansowych raportowane bylo w corocznych
sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci.

129 Dalej: ,DMiP”.

130 Wg stanu na koniec roku.

131 Zgodnie z: Uchwatg nr 33/2016 stawka prowizji wynosita od 6% do 11% w zalezno$ci od wysokosci przychodu uzyskanego
przez pracownika (od 25,0 tys. zt do 37,5 tys. zt), Uchwatg nr 1/2019 stawka prowizji wynosita 10% lub 15% w zaleznosci od
wysokosci przychodu uzyskanego przez pracownika (od 35,0 tys. zt i powyzej 35,0 tys. zt), Uchwata nr 15/2020 stawka prowizji
w przypadku przychodu do wysokosci 75,0 tys. zt wyliczana byta wediug wzoru, a powyzej 75,0 tys. zt wynosita 20%.

32 Najwaznjejszym projektem promujacym rozgtosnie byt doroczny Konkurs Artystycznych Form Radiowych Grand PiK.
Realizowano takze cykliczne kampanie wizerunkowe z wykorzystaniem nosnikéw reklamy zewnetrznej, Internetu i mediéw
spoteczno$ciowych.

133 Na poziomie: w 2018 r. — 1 450,0 tys. zt, w 2019 r. — 1 600,0 tys. zt, w 2020 r. — 1 800,0 tys. zt, w 2021 r. - 2 000,0 tys. z}
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W poszczegolnych latach 2017-2021 =z tytulu dziatalnosci reklamowej
i sponsoringu'3* Spotka osiagneta przychody w wysoko$ci: 1 143,2 tys. zt, 1 329,6 tys.
zt, 1099,7 tys. zt, 964,6 tys. zt, 1 211,4 tys. z4.

Prezes Zarzadu podata, ze spadek przychodéw z ww. tytutu spowodowany byt
gtoéwnie silng konkurencjg na lokalnym rynku radiowym, agresywna polityka rabatowg
radiowej konkurencji oraz stabg, na tle catego kraju, kondycjg gospodarczg
podmiotdw dziatajagcych na terenie wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego.
W 2020r. realizacje planow  marketingowych  uniemozliwita  sytuacja
epidemiologiczna zwigzana z pandemig COVID-19. W 2019 r. doszto do znaczacych
zmian w skladzie osobowym DMiP - zespot proébowano odbudowac
w 2021r., jednakze nowozatrudnione osoby, otrzymaty propozycje od innych
podmiotdw i nie udato sie ich zatrzymac.

Systematycznie w badanym okresie, spadata takze liczba aktywnych kontrahentow
(reklamodawcow), ktora wynosita: w 2017 r. — 373, w 2018 r. — 339, w 2019 r. — 295,
w 2020 r. — 274, w 2021 r. — 210. Prezes Zarzadu wskazata, ze odejscie z Radia
kluczowych pracownikow i wspotpracownikdw wigzato sie z utratg bogatego portfolio
klientow. Czasu wymagata takze odbudowa relacji z kontrahentami, po okresie
pandemicznym.

(akta kontroli str. 1255, 2133, 2136-2137, 2196)

W okresie objetym kontrolg w Radiu PiK obowigzywato porozumienie zawarte ze
spotkg prawa handlowego'35, przedmiotem ktorego byta dziatalno$¢ zwigzana m.in.
ze sprzedazg na rzecz Spdtki czasu antenowego. Radio zawarlo takze z trzema
osobami fizycznymi umowy o $wiadczenie ustug, zgodnie z ktdrymi Zleceniobiorcy
zobowigzywali sie¢ do pozyskiwania na rzecz Radia zlecen na ustugi reklamowe.

Z tytutu dziatalno$ci ww. podmiotu i 0s6b uzyskano w latach 2017-2021 przychod
w tacznej wysokosci 1 432,8 tys. zt1%6, stanowigcy Srednio 28,0% przychodu DRIM
z tytulu emisji reklam i sponsoringu'®. Koszty prowizji wyptaconych
wspodtpracownikom wyniosty w tym czasie 123,0 tys. zt138.

(akta kontroli str. 2134, 2162-2186, 2595-2621)

W latach 2017-2021 obowigzywaty cenniki ustug reklamowych wprowadzane
kolejnymi Uchwatami Zarzadu na wniosek Dyrektora Marketingu i Promocji'3®. Przy
ustalaniu cennikéw brane byty pod uwage m.in. sposéb konsumpcji mediow (peak, off
peak), aktualna oferta programowa, sytuacja rynkowa, otoczenie konkurencyjne,
a takze mozliwosci techniczne realizacji kampanii.

Prezes Zarzadu podata, Ze polityka rabatowa nastawiona byfa na promocje lokalne;
oraz drobnej przedsiebiorczosci. Wysokos¢ udzielanych upustéw pozostawata
w gestii kierownictwa Dziatu Marketingu i Promocji. W 2021 r. wysoko$¢ rabatéw
maksymalnych zostata ustalona Uchwatg Zarzadu40.

(akta kontroli str. 2134, 2135, 2622-2636)

34 Tj. przychody z tytutu sprzedazy czasu antenowego, sponsoringu, produkcji reklam, pozostatych ustug reklamowych oraz
sprzedazy towarow i materiatow.

135 Z dnia 30 czerwca 2014 r.

136 Z tego: w 2017 r. — 309,4 tys. zt, w 2018 1. — 340,6 tys. zt, w 2019 . — 281,9 tys. zt, w 2020 r. — 226,0 tys. z, w 2021 r. -
2749 tys. zt.

137 W roku 2017 r. — 29,4%, w 2018 . — 28,9%, w 2019 1. — 27,8%, w 2020 r. — 26,5%, w 2021 r. — 27,0%.

138 Z tego: w 2017 r.— 36,6 tys. zt, w 2018 r. - 35,4 tys. zt, w 2019 r. - 29,4 tys. zt, w 2020 r. — 13,2 tys. zt, w 2021 r. - 8,4 tys. Z!.
139 Uchwata nr 2/2009 z 13 stycznia 2009 r., Uchwata nr 14/2017 z 24 lutego 2017 r., Uchwata nr 20/2018 z 17 kwietnia 2018 r.
Uchwata nr 40/2018 z 23 sierpnia 2018 r.

140 Nr 34/2021 z 31 maja 2021 r. Rabat ,rynkowy” maksymalnie do 65% dla mikro oraz matych i $rednich przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Rzeczpospolitej Polskiej; rabat ,patronacki” maksymalnie do 80% dla
organizatorow imprez i przedsigwzie¢ objetych patronatem Radia; rabat ,agencyjny” maksymalnie do 75% dla agencjii brokeréw
reklamowych.
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W okresie objetym kontrolg wyemitowano: w 2017 r. — 362h 26’ 35” reklam, w 2018 r.
— 344h 44’ 21" (reklama wyborcza 45" 53”), w 2019 r. — 192 h 43’ 48” (reklama
wyborcza 56’ 45”), w 2020 r. — 228 h 17’ 317, w 2021 r. - 215 h 55’ 07"

Z tytutu sprzedazy emisji reklam osiggnieto przychody w tacznej wysokosci
4 680,0 tys. zt'41, w tym 743,6 tys. zt stanowity przychody z tytutu sprzedazy czasu
reklamowego jednostkom samorzadu terytorialnego#2, a 441,0 tys. zt spdtkom
Skarbu Panstwa'3. Z kolei sponsoring wygenerowat przychody w tgcznej wysoko$ci
437 4 tys. zt144 w tym 42,4 tys. zt od jst, a 37,2 tys. zt od SPP. W poszczegolnych
latach na przychody sponsoringowe ztozyt sie sponsoring: w 2017 r. — siedmiu pozycji
programowych, w 2018 r. — 10, w 2019 r. - 15, w 2020 r. — 10, w 2021 r. - 10.

(akta kontroli str. 74-76, 2135-2136)

W Radiu PiK ewidencjonowanie pozyskanych nagrod z rynku (sponsoring rzeczowy)
prowadzone byto wylacznie poprzez archiwizacje protokotdw wydanych nagrod.
Wsrdd pozyskanych upominkow od sponsoréw byty m.in. ksigzki, zaproszenia na
koncerty, stodycze, zestawy herbat, lokalnych produktow, vouchery na positki
i pobytowe, choinki.

(akta kontroli str.2137-2138, 2187-2195)

Ewidencja zawartych uméw w zakresie dziatalnosci reklamowej prowadzona byta
w systemie zarzadzania sprzedazq reklam i ustug, w module ,reklama”. System
sprzezony byt z ,kalendarzem reklam®, ktory stuzyt do planowania poszczegdinych
emisji w blokach reklamowych. ,Kalendarz reklam” byt réwniez zasilony cennikiem
i automatycznie wyceniat kampanie reklamowa. Wystawianiem faktur zajmowat sie
pracownik DMiP, pod kontrolg Dziatu Ksiegowosci. W odniesieniu do faktur, ktérych
termin pfatnosci uptynat, prowadzone byly dziatania upominajace kontrahenta,
a nastepnie windykacyjne. W poszczegolnych latach prowadzono: w 2017 r. — 25
postepowan windykacyjnych, saldo naleznosci egzekwowanych na koniec roku
wyniosto 38,1 tys. zt, w 2018 r. — 17, saldo wyniosto 35,9 tys. zt, w 2019 r. — 15, saldo
wyniosto 21,7 tys. zt, w 2020 r. - 9, saldo wyniosto 19,5 tys. zt, w 2021 r. - 7, saldo
wyniosto 7,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 2138, 2637-2644)

5.3. W okresie objetym kontrolg w Spdtce zatrudnione byty'45: w 2017 r. — 74 osoby
(Sredniorocznie 73,88 etaty), w 2018 r. — 77 osoby (Sredniorocznie 76,08 etatow),
w 2019 r. — 82 osoby (Sredniorocznie 81,1 etatow), w 2020 r. — 80 osob (76,13
etatow), w 2021 r. — 83 osoby (76,29 etatéw), z tego w poszczegdinych latach
odpowiednio:

— pracownicy twérczy, w tym: kadra kierownicza: 1, 2, 3, 3, 2, dziennikarze,
realizatorzy, obstuga pionu programowego: 44, 46, 49, 49, 51;

— pracownicy techniczni4: 6, 5, 6, 6, 6;
— pracownicy ,pozatworczy47: 17, 16, 16, 16, 18;
— kadra kierownicza (dyrektorzy, kierownicy)'®: 6, 8, 8, 6, 6'4°.

1417 tego: w 2017 r. — 960,1 tys. zt, w 2018 r. — 1 093,3 tys. zt, w 2019 r. — 928,3 tys. zt, w 2020 r. - 787,0 tys. zt, w 2021 r. -
911,3 tys. zt.

42 Dalej: ,jst".

143 Dalej: ,SSP”. Czas reklamowy sprzedano 28 SSP bezposrednio lub za posrednictwem spotki posredniczace;.

144 Z tego: w 2017 r.— 92,5 tys. zt, w 2018 r. — 85,3 tys. zt (w tym barter — 0,5 tys. zt), w 2019 r. — 86,3 tys. zt (w tym barter — 0,5
tys. zt), w 2020 r. - 65,3 tys. zt (w tym barter — 0,9 tys. zt), w 2021 r. - 108,0 tys. zt (w tym barter — 1,8 tys. z4).

145 Wedtug stanu na koniec danego roku.

146 Realizacja techniczna, emisja, serwis urzadzen.

47 M.in. pracownicy przygotowania i dokumentowania programu, kierowcy, pracownicy ds. organizacyjno-personalnych,
ekonomiczno-finansowych, pracownicy ds. marketingu oraz pracownicy gospodarczy.

148 Z wylaczeniem Kadry Kierowniczej Pionu Programowego, ktdra jest wskazana w pozycji ,pracownicy twérczy”.

149 Zmiany w strukturze zatrudnienia spowodowane byly gtéwnie rozwigzywaniem uméw o pracg na mocy porozumienia stron,
za wypowiedzeniem badZ z uptywem czasu na jaki umowa zostata zawarta oraz zatrudnianiem nowych pracownikéw.
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Prezes Zarzadu podata m.in., ze polityka kadrowa Spotki prowadzona byta w taki
sposdb, by racjonalnie dostosowac ilos¢ etatow, strukture Spétki do realizacji zadan
wynikajacych z uorit, Karty Powinno$ci, plandw strategicznych, rocznych plandw
programowo-finansowych oraz ekonomiczno-finansowych i inwestycyjnych. Zmian
dokonywano z uwzglednieniem mozliwosci finansowych Spotki w danym roku,
zwracajac uwage czy w poszczegoinych pionach zapewniono liczbe pracownikow
dajacg gwarancje realizacji zadan.

(akta kontroli str. 65, 2138-2139)

Koszt wynagrodzen osobowych 50 (pracownicy etatowi), wyniost:

— w2017 r.-5082,3 tys. zt, z tego: pracownicy tworczy (kadra kierownicza oraz
dziennikarze i realizatorzy) — 3222,4 tys. zl, pracownicy pozatwoérczy -
809,9 tys. zt, kadra kierownicza — 585,6 tys. zt, pracownicy techniczni —
3472 tys. zt, Zarzad - 117,2 tys. zt; przecietne wynagrodzenie wyniosto
5,7 tys. z

— w2018 r. —5461,7 tys. zt, z tego: pracownicy tworczy (kadra kierownicza oraz
dziennikarze i realizatorzy) — 3521,1 tys. zi, pracownicy pozatwérczy —
9474 tys. zt, kadra kierownicza — 642,21tys. zt, pracownicy techniczni —
351,0 tys. zt; przecietne wynagrodzenie wyniosto 5,9 tys. zt;

— w2019r.-6086,2 tys. zt, z tego: pracownicy twérczy (kadra kierownicza oraz
dziennikarze i realizatorzy) — 3988,1 tys. zt, pracownicy pozatwérczy —
984,5 tys. zt, kadra kierownicza — 780,3 tys. zt, pracownicy techniczni -
333,3 tys. zt, przecietne wynagrodzenie wyniosto 6,3 tys. zt;

— w2020r. - 69428 tys. zt, z tego: pracownicy twérczy (kadra kierownicza oraz
dziennikarze i realizatorzy) — 4765,9 tys. zt, pracownicy pozatwérczy —
1114,0tys. zt, kadra kierownicza — 622,4 tys. zt, pracownicy techniczni —
440,5 tys. Zt, przecietne wynagrodzenie wyniosto 7,6 tys. zt;

— w2021r. -7 1459 tys. zt, z tego: pracownicy tworczy (kadra kierownicza oraz
dziennikarze i realizatorzy) — 4 978,8 tys. zl, pracownicy pozatwérczy -
1122,7 tys. zt, kadra kierownicza — 619,5tys. zt, pracownicy techniczni —
424 9 tys. Zt, przecietne wynagrodzenie wyniosto 7,8 tys. zt.

Spdtka poniosta takze koszty umoéw cywilnoprawnych: w 2017 r. — 539,3 tys. zi,
w2018r. — 621,6 tys. zt, w 2019r. — 633,9 tys. zt, w 2020 r. — 953,0 tys. z,
1122,3 tys. zt, w tym wynagrodzenie Prezes Zarzadu: w 2017 r. — 105,7 tys. 21,
w2018 r. —219,8 tys. zt, w 2019 r. — 227,2 tys. zt, w 2020 r. — 250,3 tys. zt, w 2021 r.
-284,5tys. zt.

(akta kontroli str. 82)

Z Prezes Zarzadu zawarto 23 czerwca 2017 r. umowe o S$wiadczenie ustug
w zakresie zarzadzania, w ktorej wskazano m.in., ze $wiadczenie ustug bedzie
polegato w szczegdlnosci na: prowadzeniu spraw Spdtki i uczestnictwie w pracach
Zarzadu, reprezentowaniu Spotki wobec podmiotéw trzecich, osobistym zarzadzaniu
powierzonymi obszarami dziatalnosci Spotki, realizacji wyznaczonych celow
zarzadczych, petnieniu funkcji redaktora naczelnego. W umowie okreslono takze
odpowiedzialnos¢ Zarzadzajacego wobec Spdtki za szkody wyrzadzone w czasie
wykonywania przez niego przedmiotu umowy bedace nastepstwem niewykonania lub
nienalezytego wykonania obowigzkéw Zarzadzajacego, wprowadzono rowniez zapisy
dotyczace zakazu konkurencji w okresie umowy oraz po ustaniu funkgj,
a takze obowigzek przeniesienia na Spdtke catosci autorskich praw majatkowych
w przypadku stworzenia utworu. W sytuacji naruszenia przez Zarzadzajgcego

150 Wynagrodzenia osobowe i honoraria pracownicze, bez odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych.
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zobowigzan w zakresie ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa i informacji poufnych
przewidziano prawo do naliczenia kary umownej. Wynagrodzenie Zarzadzajgacego
sktadato sie z wynagrodzenia statego oraz zmiennego uzaleznionego od realizaci
w danym roku celow zarzgdczych.

Badaniem objeto realizacje w 2020 r. celéw zarzgdczych wyznaczonych przez Walne
Zgromadzenie'', w odniesieniu do ktérych Rada Nadzorcza'®?, ustalita wskazniki
(KPI)153 okreslajgce wykonanie celéw, wzory ich obliczania, oczekiwane poziomy
warto$ci  poszczegolnych wskaznikéw (wartosci referencyjne). Uchwatg Rady
Nadzorczej z 9 lipca 2021 r., po analizie przediozonego przez Prezesa Zarzadu
sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych w 2020 r. stwierdzono, ze trzy
z czterech celow'™ zostaty zrealizowane w 100% wartoSci referencyjnej, natomiast
cel dotyczacy wykonania planu inwestycyjnego w ujeciu warto$ciowym okre$lonym
w uchwale Zarzadu zostat wykonany w 96,6% w stosunku do wartosci referencyjnej.
Stwierdzono takze, ze warunki wyptaty wynagrodzenia  zmiennego,
0 ktorych mowa w umowie o zarzadzanie, zostaty spetnione’s. Z tytutu
wynagrodzenia zmiennego Prezes Zarzadu wyptacono tacznie w okresie objetym
kontrolg 128,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 246-259, 2426-2450)

W poszczegolnych latach w Radiu PiK przyznano nagrody: w 2017 r. — 74 osobom
w wysoko$ci 2044 tys. zt, w 2018r. — 79 osobom w wysokosci 280,6 tys. zt,
w 2019r. — 75 osobom w wysokosci 95,6 tys. zt, w 2020r. — 82 osobom
w wysokosci 655,3 tys. zt, w 2021 r. — 82 osobom w wysokosci 287,4 tys. zt.

Prezes Zarzadu wskazata m.in., ze w planach kont, budzety na nagrody zostaty
okreslone: w 2017 r. w wysokosci 160,0 tys. zt, w 2018 r. — 100,0 tys. z}, a w latach
2019-2021 w wysokosci 200,0 tys. zt na kazdy rok. Byty to budzety szacunkowe,
przyznanie nagrod wynikato z realizacji zadan - zatem trudno byto doktadnie
zaplanowa¢, przewidzie¢ wszystkie okoliczno$ci, ktore mogtyby znalez¢ gratyfikacje
w formie nagrody finansowej. Roczne ,wykonanie” budzetéw na nagrody (poza
rokiem 2019, w ktérym bardzo ograniczono przyznawanie nagrdd, ze wzgledu na
prognozowang strate) przekraczato zaplanowane wysokosSci, ale wydatkowanie
srodkéw na ten cel, nie wptyneto na wyniki finansowe Spotki.

(akta kontroli str. 2678-2710, 3314-3315)

Nagrody przyznano w kwotach tacznych: pracownikom pozostatym — 625,6 tys. zt,
dziennikarzom - 598,7 tys. zt, kadrze kierowniczej — 196,2 tys. zt, Gtownemu
Ksiegowemu — 83,2 tys. zt, koordynatorom — 19,6 tys. zt.

Jako uzasadnienie przyznania nagrod podano w odniesieniu do kwot:

— 1054,3 tys. zt m.in. szczegdblne osiggniecia, zaangazowanie W pracy,
organizacje konkursu Grand PiK, dbatos¢ o dobro Spotki, determinacije,
dyspozycyjnos¢ w czasie epidemii;

— 438,0 tys. zt — jubileusz Radia w 2020 r.;

— 31,0 tys. zt — osiggniecie zysku w 2018 .

(akta kontroli str. 2678-2710)

51 W Uchwale nr 1 z 14 grudnia 2016 r., okres$lono jako cele zarzadcze - realizacje misji publicznej, restrukturyzacje spotki lub
wzrost wartosci spotki, poprawe wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

152 Uchwatg nr 22/I1X/2020 z 26 czerwca 2020 .

153 [1] Udziat tematyki regionalnej w tacznym czasie nadawania; [2] udziat stowa w programie regionalnym w facznym czasie
nadawania; [3] wykonanie w roku 2020 planu inwestycyjnego, [4] wynik finansowy w roku 2020 wysokosci netto, okreslonej w
planie ekonomiczno-finansowym spétki — 0,00 zt.

541,204,

155 \Wynagrodzenie za realizacje celu w zakresie wykonania planu inwestycyjnego, przystugiwato proporcjonalnie do uzyskanej
warto$ci w tym przedziale.
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Badaniem objeto czternascie Uchwat Zarzadu'®6, ktdrymi przyznano nagrody
wtacznej wysokosci 911,8 tys. z, z tego: w 2017r. - 1904 tys. zi,
w 2018 r. — 249,2 tys. zt, w 2019 r. — 24,0 tys. zt, w 2020 r. — 206,5 tys. zt, w 2021 r.
- 241,7 tys. zt. Nagrody przyznawane byty z inicjatywy wtasnej Prezes Zarzadu badz
na wniosek kierownikéw poszczegdinych komorek organizacyjnych.

Na podstawie badanych Uchwat nagrody w kwocie tacznej 158,5 tys. zt przyznano dla
Dziatu Ksiegowosci Spotki (w tym 83,2 tys. zt dla Gtéwnego Ksiegowego'7), za m.in..:
szczegolne osiggniecia, wspdtprace z Bieglym Rewidentem, zamkniecie ksiag
rachunkowych, aktywny udziat w przygotowywaniu sprawozdan finansowych
i plandw ekonomiczno-finansowych i inwestycyjnych, rozliczanie roczne;
inwentaryzaciji, dbatos¢ o dobro Spétki.

Kwote w wysokos$ci 753,3 tys. zt przyznano pozostatym pracownikom (w tym Kadrze
Kierowniczej) m.in. za: szczegdlne osiggniecia, starannos¢ w wykonywaniu
obowigzkow  stuzbowych, wzorowg prace zawodowa, zaangazowanie
w przygotowanie konkursu Grand PiK, zaangazowanie na rzecz Spotki w czasie
pandemii.

Nagrody przyznano zgodnie z § 26 ust. 1 Regulaminu pracy oraz § 4 ust. 5
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

(akta kontroli str. 2711-2769, 2657, 2338)

W Radiu PiK nie funkcjonowat Program Pomocy Przedemerytalne;.
(akta kontroli str. 2139)

W latach 2017-2018 nie wyptacono w Radiu PiK odpraw, natomiast w:

— 2019r. — dwém pracownikom wyptacono odprawe emerytalng w tacznej
wysoko$ci 23,3 tys. zt oraz jednemu odprawe wynikajacg z porozumienia
zawartego do umowy o prace'®8, w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy
i przejsciem na emeryture w kwocie 45,6 tys. zt;

— 2020r. — dwdém pracownikom wyptacono odprawy emerytalne w tacznej
wysokosci 7,4 tys. zt oraz jednemu odprawe rentowg w kwocie 4,3 tys. zt;

— 2021 r. - jednemu pracownikowi wyptacono odprawe emerytalng w kwocie 5,5
tys. zt oraz jednemu odprawe rentowg w kwocie 4,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 2139-2140, 2265-2272)

W  okresie objetym kontrolg nie bylo sporow sadowych pomiedzy Spétkg
a pracownikami.
(akta kontroli str. 2140)

W okresie objetym kontrolg praktyki w Radiu PiK odbyto: w 2017 r. — szesciu
studentow, w 2018 r. — pieciu, w 2019 r.— jeden, w 2021 r. — jeden. W 2018 r. jedna
osoba odbyta staz w ramach projektu wspierania 0séb niepetnosprawnych ,Gotowi
do zmian II” (wynagrodzenie dla stazysty wyptacita Fundacja Aktywizacja

156 Nr 22/2017 z 7 kwietnia 2017 r., nr 23/2017 z 21 kwietnia 2017 r., nr 26/2017 z 10 maja 2017 r., 47/2017 z 20 grudnia 2017 r.,
nr 24/2018 z 18 kwietnia 2018 r., nr 60/2018 z 18 grudnia 2018 r., nr 32/2019 z 30 kwietnia 2019 r., nr 43/2019 z 9 lipca 2019 r.,
nr 24/2020 z 6 kwietnia 2020 r., nr 58/2020 z 24 wrze$nia 2020 r., 67/2020 z 4 listopada 2020 r., nr 31/2021 z 10 maja 2021 r.,
nr44/2021 z 19 lipca 2021 r., 64/2021 z 15 grudnia 2021 r.

57 Jak podata Prezes Zarzadu sumienne, rzetelne, terminowe, kompetentne, z najwyzsza staranno$cia wykonywanie
obowigzkow Gtéwnego Ksiegowego byto, po zatwierdzeniu roku obrotowego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, doceniane
przez Prezesa Zarzadu w formie przyznania nagrody finansowej w wysokosci jednokrotnosci wynagrodzenia Gtéwnego
Ksiegowego.

158 Porozumienie zawarte 28 lutego 2017 r., wprowadzajace do umowy o prace Gtéwnego Ksiegowego z 11 wrze$nia 2006 r.
zapis, ze W razie rozwigzania umowy 0 praceg, z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowiazkédw ze stosunku
zatrudnienia, pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia. Zapis taki obowigzywat takze
w porozumieniu z 11 wrze$nia 2006 r., w ktérym jako podstawe przywotano ustawe z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2019 r. poz. 2136).
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z Warszawy). Spotka nie poniosta zadnych dodatkowych kosztébw w zwigzku
z realizowanymi praktykami.

(akta kontroli str. 2140)

9.4. Zasady dokonywania zakupu ustug uregulowano w Regulaminie dokonywania
zakupdw i zaciggania zobowigzan'®®. W dokumencie tym opisano m.in.: sposéb
inicjowania zakupu towardw i ustug, do ktérych nie stosowato sie przepisow Pzp,
a takze opiniowania i zatwierdzania zapotrzebowania zakupu. Nie wskazano jednak
sposobu wytaniania potencjalnych wykonawcdw i nie okres$lono zasad postepowania
uzaleznionych od wysokosci i rodzaju przedmiotu zamoéwienia. W Spotce
obowigzywat takze Regulamin postepowan w zakresie udzielania zamowien
publicznych160,

Prezes Zarzadu podata, ze w Spoétce przy dokonywaniu zakupéw i ustug, do ktérych
nie stosuje sie przepisow Pzp, obowigzywaty zasady: rownego traktowania
wykonawcow, uczciwej konkurencji oraz bezstronnosci i obiektywizmu. Przy
zakupach niskowarto$ciowych produktéw dokonywano analizy cen oferowanych w
sklepach i porownania ich z dostawcami internetowymi. Zakupy ustug o znacznej
warto$ci byly realizowane na podstawie zapytania ofertowego. Ustugi mozliwe do
realizacji tylko przez jednego wykonawce nie podlegaty analizie.

(akta kontroli str. 326-328, 2771)

W okresie objetym kontrolg Spotka poniosta koszty netto zakupu ustug obcych
w wysoko$ci: w 2017 r. — 1719,0 tys. zt, w 2018 r. — 1819,0 tys. zt, w 2019 r. -
2072,0 tys. zt, w2020 r. — 2 148,4 tys. zt, w 2021 r. — 2 366,9 tys. zt.

(akta kontroli str. 64)

Badaniem objeto trzy umowy zawarte w trybie przepiséw Pzp, tj. postepowania
przeprowadzone:

— w2017 r. w trybie zamowienia z wolnej reki, na Swiadczenie ustug kodowania,
multipleksacji, regionalizacji oraz emisji maksymalnie dwdch programow
radiowych wraz z danymi dodatkowymi w standardzie DAB+, o wartosci
szacunkowej netto 234,4 tys. zt;

— w 2018r. w trybie przetargu nieograniczonego na ustugi transmisji sygnatu
radiowego Radia PiK, o wartosci szacunkowej netto 895,0 tys. zt;

— w2020 r. w trybie przetargu nieograniczonego na ustugi ochrony oséb i mienia
oraz ustugi recepcyjne o warto$ci szacunkowej 430,0 tys. zt netto.

Ustalono, ze: prawidtowo dokonano trybu wyboru zaméwienia, postepowania zostaty
wiasciwie udokumentowane, zamodwienia zrealizowano zgodnie z umowami
i prawidtowo dokonano rozliczenia. Przy prowadzeniu postepowan przestrzegano
takze postanowien Regulaminu postepowan w zakresie udzielania zamowien
publicznych.

(akta kontroli str. 2772-2896)

Analizie poddano takze trzy umowy zawarte bez stosowania trybu Pzp, t].:

[1] Umowa na ustuge sprzatania nr 157/2019 z 25 listopada 2019 r., przedmiotem
ktérej byto Swiadczenie ustug w zakresie codziennego sprzatania pomieszczen
w obiektach Zamawiajacego. Zapytanie ofertowe skierowano do trzech potencjalnych
wykonawcéw. Tylko jeden ztozyt oferte. Umowe zawarto na czas okre$lony od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Wynagrodzenie miesieczne wykonawcy
ustalono na kwote netto 10,7 tys. zt, zgodnie z kosztorysem ofertowym.

159 Zatgcznik do uchwaty Zarzadu nr 63/2008 z 4 lipca 2008 r., dalej: ,Regulamin dokonywania zakupow”.
160 Kolejne Uchwaly Zarzadu: nr 13/2009 z 9 lutego 2009 r., nr 59/2018 z 18 grudnia 2018 r., nr 11/2021 z 22 lutego 2021 r.
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[2] Umowa na wustugi serwisu oraz wsparcia producenta nr 181/2020
z 30 grudnia 2020 r., przedmiotem ktorej bylo Swiadczenie ustug serwisu
technicznego oraz wykupienie wsparcia producenta na rzecz Ustugobiorcy
w okresie od 1 kwietnia 2021 r., przez 12 miesiecy. Wynagrodzenie wykonawcy
ustalono na 127,7 tys. zt netto. W trakcie postepowania poprzedzajacego zawarcie
umowy nie skierowano zapytan ofertowych do potencjalnych wykonawcow. Zgodnie
z wyjasnieniem Dyrektora Dziatu Inwestycji i Infrastruktury zlecenie serwisu innemu
podmiotowi, niz ten z ktérym zawarto umowe, wigzatoby sie z koniecznoScig
czasochtonnego i kosztownego procesu rozpoznania serwisu skomplikowanego
Srodowiska wirtualizacyjnego.

[3] Umowa na wykonanie ogrodzenia nr 29/2021 z 22 marca 2021 r., przedmiotem
ktorej byto wykonanie remontu ogrodzenia od strony potudniowej oraz renowacja
istniejacego ogrodzenia od strony wschodniej i pdtnocnej posesji przy ul. Gdanskiej
48-50. Do sktadania ofert zaproszono trzech potencjalnych wykonawcéw. Oferty
ztozyto dwoch, wybrano oferte korzystniejsza cenowa, z krétszym terminem realizacji
| z dtuzszym okresem gwarancji. Wynagrodzenie wykonawcy ustalono na kwote netto
50,5 tys. z}, zgodnie z kosztorysem ofertowym.

Ww. umowy podlegaty zaopiniowaniu przez osoby, o ktérych mowa w § 22
Regulaminu organizacyjnego Radia PiK. W umowach zabezpieczono interesy Spotki
na wypadek nienalezytego wykonania zobowigzania, umowy zrealizowano
w terminie i dokonano stosowanych rozliczen.

(akta kontroli str. 2897-2954)

9.5 W latach 2017-2021 w Radiu poniesiono 47 wydatkdow reprezentacyjnych
w tacznej wysokosci 8,9 tys. zt netto'61, Prezes Zarzadu podata, ze w Radiu PiK nie
byto pisemnych zasad korzystania ze $rodkdw funduszu reprezentacyjnego oraz nie
przyznawano takiego funduszu poszczegdlnym komorkom organizacyjnym.

(akta kontroli str. 2140, 2955-2956)

W okresie objetym kontrolg Radio PiK korzystato z ustug podmiotow zewnetrznych,
w tym w zakresie doradztwa prawnego na podstawie trzech umow, kolejno zawartych
z jedng kancelarig prawng oraz w zakresie ustug marketingowych poniesionych na
podstawie 54 umow oraz w 32 przypadkach wytacznie na podstawie faktur. Z ww.
tytutu poniesiono koszty w tacznej wysokosSci netto 942,3 tys. zt162, w tym: 246,0 tys.
zt na ustugi prawnicze i 696,3 tys. zt na ustugi marketingowe.

Koszty poniesionych wydatkow reprezentacyjnych oraz ustug prawnych
i marketingowych stanowity od 0,8% w 2017 r. do 1,5% w 2021 r. kosztow dziatalnosci
ogotem.

(akta kontroli str. 66-72)

Analizg objeto dwie umowy na ustugi prawnicze z 17 sierpnia 2017 r. i 14 lutego
2020 r."83, z tytutu ktorych poniesiono w okresie objetym kontrolg koszty w wysokosci
212,6 tys. zt za biezaca obstuge prawng i 7,0 tys. zt za zastepstwo procesowe. Umowy
przed ich zawarciem podlegaty zaopiniowaniu przez osoby, o ktdrych mowa w § 22
Regulaminu organizacyjnego Radia PiK. Na podstawie uméw Wykonawca

161 Z tego: w 2017 1. — 0,0 tys. zt, w 2018 r. - 3,6 tys. zt, w 2019 r. - 0,7 tys. zt, w 2020 r. — 1,8 tys. zt, w 2021 r. - 2,8 tys. zt.
Najwyzszymi kwotowo wydatkami byly: wigzanki kwiatowe okolicznosciowe i wierice pogrzebowe, na ktére wydano tacznie
4,2 tys. z}, upominki dla innych regionalnych stacji radiowych z okazji ich jubileuszéw w wysokosci 1,9 tys. zt, zakup 500 szt.
kotyliondw za kwote 1,6 tys. z}, na potrzeby promocji Radia podczas Dnia Niepodlegtosci.

162 7 tego: w 2017 1. — 96,2 tys. zt, w 2018 r. — 138,8 tys. zt, w 2019 r. — 220,3 tys. z, w 2020 r. — 236,3 tys. zt, w 2021 r. -
250,7 tys. L.

163 [1] Umowa nr 87/2017, ze stawka miesieczng 4,0 tys. zt netto, zawarta na okres od 1 wrzesnia 2017 r. do 1 marca 2020 r.,
tacznie wynagrodzenie wyniosto 116,0 tys. zt netto. [2] Umowa nr 22/2020 ze stawkq miesieczng 4,2 tys. zt netto, zawarta na
okres od 1 marca 2020 r. do 31 sierpnia 2022 r., facznie wynagrodzenie miato wynie$¢ 126,0 tys. zt, do 31.12.2021 r. poniesiono
koszty w wysokosci 96,6 tys. zt netto.
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zobowigzany byt do Swiadczenia statej obstugi prawnej w zakresie biezace;
dziatalno$ci, za wynagrodzenie ryczattowe. Natomiast obstuga prawna w zakresie
zastepstwa Zleceniodawcy przed sadami iorganami, miata odbywaé si¢ za
wynagrodzeniem ustalanym na warunkach izgodnie ze stawkami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwo$ci w sprawie optat za czynnoSci radcow
prawnych.

Prezes Zarzadu podata, Zze obecny Zarzad nie dokonat pierwszego wyboru
Wykonawcy, natomiast przy decyzji o kontynuacji wspdtpracy, zaréwno w roku 2017,
jak i 2020, kierowano sie renomg Kancelarii oraz bardzo szerokim zakresem dziedzin
prawa, w ktérych Kancelaria $wiadczy pomoc prawna.

Wydatki z tytutu ww. uméw poniesiono w sposob celowy i prawidtowo je rozliczono.
(akta kontroli str. 2250, 2957-2958, 2961-2976, 3311)

Badaniem objeto takze trzy umowy na ustugi marketingowe:

[1] Umowa z 26 maja 2017 r.'84, przedmiotem ktorej byta obstuga Ustugobiorcy
w zakresie analizy dziatan sprzedazowych i marketingowych. Analiza ta miata by¢
podstawg do stworzenia zatozen strategicznych majacych stuzy¢ realizacji celow
strategicznych Ustugobiorcy, ktorymi byly osiggniecie wzrostu sprzedazy ustug
reklamowych w 2018 r. do 1 500,0 tys. zt, a w 2020 r. do 2 000,0 tys. zt, poszerzenie
oferty ustug reklamowych i bazy reklamodawcow, a takze odmtodzenie docelowej
grupy odbiorcow. Wynagrodzenie Wykonawcy ustalono na 15,2 tys. zt.

Umowa zostata prawidtowo przygotowana, zrealizowana i rozliczona. Pomimo
wykonania przedmiotu umowy, tj. przeprowadzenia warsztatow, wywiadow i analiz,
Spdice nie udato sie osiggnaé w perspektywie lat 2018-2021 zaktadanych celow
gtéwnie w zakresie zwigkszenia przychoddw ze sprzedazy ustug reklamowych oraz
zwigkszenia bazy reklamodawcow.

(akta kontroli str. 2137, 2196, 2958, 2977-3062, 3164)

[2] Dwie umowy z 1 wrzesnia 2020 r. i 30 sierpnia 2021 r., zawarte z jednym
Wykonawcg na przygotowanie, organizacje oraz realizacje kampanii promocyjnej, na
nosnikach reklamy zewnetrznej'®> w okresie odpowiednio od 1 wrzesnia do 31
grudnia 2020 r. i od 30 sierpnia 2021 r. do 11 listopada 2021 r. Wynagrodzenie
wykonawcy w pierwszej umowie wyniosto 95,0 tys. zt netto, w drugiej 150,0 tys. zt
netto. Zawarcie pierwszej umowy poprzedzone zostato naborem ofert dotyczacych
przygotowania i realizacji kampanii'®® — wybrano oferte najkorzystniejszg cenowo.
Wykonawce zadania na podstawie drugiej umowy wyfoniono po przeprowadzeniu
postepowania zgodnie z przepisami Pzp'®” w trybie podstawowym?68, Umowy
w sposob prawidtowy zostaty przygotowane, zrealizowane i rozliczone.

(akta kontroli str. 2958-2959, 3063-3164)

5.6 W Radiu PiK w latach 2017-2021 zaplanowano na krajowe podréze stuzbowe
Srodki w tacznej wysokosci — 90,0 tys. z1'%, a na zagraniczne — wysokosci
18,0 tys. zZ'70. Na krajowe podréze stuzbowe poniesiono koszty w wysokoSci
245 tys. zZ'™ w tym 1,4 tys. zt z tytutu podrézy odbywanych przez Zarzad i 0,1 tys.
zt — przez Rade Programowg, cztonkowie Rady Nadzorczej nie podrézowali

164 Nr 71/2017.

165 M.in. Sciany, billboardy, autobusy.

166 Po ogtoszeniu naboru w BIP Radia PiK.

167 Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych.

168 Zamawiajacy zamierzat przeznaczy¢ na sfinansowanie zaméwienia kwote do wysokosci 116,9 tys. zt brutto. Cena
zaproponowana w najkorzystniejszej ofercie (jedynej jaka wptyneta) przewyzszata te kwote. Zamawiajacy zwigkszyt kwote do
184,5 tys. zt brutto, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej.

1697 tego: w2017 r.— 30,0 tys. zt, w 2018 r. — 20,0 tys. zt, w 2019 r. — 15,0 tys. zt, w 2020 r. — 15,0 tys. zt, w 2021 r.— 10,0 tys. z!.
1707 tego: w 2017 r. — 10,0 tys. zt, w 2018 1. - 2,0 tys. zt, w 2019 r. - 2,0 tys. z}, w 2020 r. - 4,0 tys. zt, w 2021 r. - 0,0 zt.

M Ztego:w 2017 r.- 6,6 tys. zt, w 2018 r. — 8,6 tys. zt, w 2019 r. — 6,4 tys. zt, w 2020 r. — 2,2 tys. z, w 2021 r. - 0,6 tys. zh
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

stuzbowo. Na zagraniczne podrdze stuzbowe poniesiono koszty w wysokosci taczne;
8,8 tys. zl'72 — koszty te nie dotyczyly podrozy Zarzadu, Rady Programowej i Rady
Nadzorcze;j.

(akta kontroli str. 73, 2142)

Badaniem objeto cztery polecenia wyjazdu stuzbowego krajowego i cztery —
zagranicznego. Podréze krajowe dotyczyly: wyjazdu dziennikarza w celu
zrealizowania transmisji sportowej w Olsztynie, udziatu Gtownego Ksiegowego
w uroczystych obchodach 90-lecia Radia Krakdw, wyjazdu dyrektora produkcji do
Torunia na Grand PiK, udziatu dziennikarza w warsztatach reportazu w Tykocinie.

Podréze zagraniczne pracownikow dotyczyly: udziatu redaktora w nagraniu
materiatdw na Litwie, udziatu trzech redaktoréw w finale konkursu Prix Europa 2019
w Niemczech.

Ponadto zbadano dwie podréze w celach stuzbowych Prezesa Zarzadu — w 2017 .
do Zakopanego i w 2018 r. do Arlamowa. Podroze dotyczyty udziatu w spotkaniach
Zarzadow Regionalnych Rozgtosni.

Wszystkie wyjazdy stuzbowe pracownikéw zrealizowano zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce w tym zakresie regulacjami, tj. zarzadzeniem nr 4/2012 Prezesa Zarzadu
z 31 stycznia 2012 r. w sprawie podrdzy stuzbowych oraz § 4a Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy. Polecenia wyjazdu zlecone zostaty przez Prezesa Zarzadu,
terminowo i prawidtowo dokonano rozliczenia kosztéw odbytych podrozy. Procedury
obowigzujace w Spétce nie przewidywaty przygotowywania sprawozdan (raportow)
Z wyjazdow.

(akta kontroli str. 2141, 3183-3268)

5.7. Dziatalnos¢ Spdtki, zwigzana z gospodarkg majatkowq i finansowg, byta
w latach 2017-2021 przedmiotem badania przez biegtego rewidenta. W 2017 r.
kontrole w Spdice przeprowadzit Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych, w zakresie:
obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne, ustalania uprawnien do $wiadczen
z ubezpieczen spotecznych, prawidtowosci wnioskéw o Swiadczenia emerytalne
i rentowe oraz wystawiania zaswiadczen. Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W roku 2021 kontrole dotyczacg funkcjonowania archiwum zaktadowego Radia PiK
przeprowadzito Archiwum Panstwowe. W protokole kontroli, doreczonym w czerwcu
2022 r. wskazano, ze wystgpienie pokontrolne zostanie przekazane odrebnym
pismem.

(akta kontroli str. 2380-2425)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W latach 2017-2021 w Radiu PiK prawidtowo rozporzadzano $rodkami finansowymi.

Dziatalnos¢ DMIP zgodna byta z regulacjami wewnetrznymi, tj. w szczegoInosci
z zatozeniami przyjetymi w strategicznych planach wieloletnich. Przyjete regulacje
wewnetrzne uzalezniaty sposob wynagradzania pracownikdw m.in. od poziomu
zrealizowanych przychoddw z reklamy i marketingu. Pomimo wdrozonej reorganizacii
DMIiP, nie osiaggnieto zaktadanych efektdw w zakresie wzrostu przychodéw ze
sprzedazy. Prowadzona w Spdtce polityka kadrowa odpowiadata potrzebom
rozgto$ni. Zakupu ustug zewnetrznych, w tym prawnych i marketingowych
dokonywano celowo, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi i na potrzeby prowadzone;
dziatalnosci. W przypadkach okre$lonych ustawowo, prawidtowo stosowano przepisy
Pzp. Srodki na podréze stuzbowe wydatkowano gospodarnie i zgodnie z przyjetymi
regulacjami.

727 tego:w 2017 r.— 1,1 tys. zt, w 2018 r. - 0,2 tys. zt, w 2019 r. - 7,5 tys. L.
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Uwagi

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi i wnioski:

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

1. Zasieganie opinii Rady Nadzorczej w przypadkach okreslonych Statutem Spotki.

2. Prawidtowe sporzadzanie plandéw programowo-finansowych.

3. Realizowanie  obowigzkow  wiasciciela  nieruchomosci  zwigzanych
z wykonywaniem zalecen z kontroli okresowych oraz prowadzeniem ksigzek
obiektu budowlanego.

4. Przestrzeganie wewnetrznych uregulowan w zakresie zarzadzania flotg
samochodowa.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, 28 lipca 2022 r.

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli
(-) Monika Kazimierczak Delegatura w Bydgoszczy
specjalista kontroli panstwowej p.o. Dyrektor

(-) Tomasz Sobecki

(-) Jolanta Szydtowska-Hesiak
specjalista kontroli panstwowe;j
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