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|. Dane identyfikacyjne

Bydgoskie Zaktady Przemystu Gumowego ,STOMIL” S.A.', ul. Toruriska 155,
85-950 Bydgoszcz

Mariusz Redaszka — Prezes Zarzadu Spétki2, od 16 sierpnia 2017 .
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

1. W okresie od 1 czerwca do 15 sierpnia 2017 r. do wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu — Prezesa Zarzadu zostat oddelegowany Pan Andrzej Sarnecki —
czlonek Rady Nadzorczej,

2. Od 24 pazdziernika 2015 r. do 31 maja 2017 r. Prezesem Zarzadu byt Pan
Leszek Wysocki.

1. Wyniki ekonomiczne i dziatania podejmowane w celu ich optymalizacji,
realizacja strategii i planow Spotki.

2. Wynagradzanie cztonkoéw organdw zarzadzajacych w powigzaniu z wynikami
dziatania Spotki.

Lata 2017-2019 (| potrocze) z uwzglednieniem zdarzen przed i po tym okresie, ktore
miaty wptyw na dziatalnos¢ objetg kontrola.

art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 roku o Najwyzszej Izbie Kontroli®
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy

Lucyna Cierzniakowska-Morzyniska, gtéwny specjalista kontroli
upowaznienie do kontroli nr LBY/81/2019 z 24 maja 2019 r.

panstwowej,

(akta kontroli str. 1-11)

" Dalej: ,Spotka”.

2 Dalej: ,Prezes” — zarzad jednoosobowy do 28 czerwca 2019 r. Dnia 28 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate w sprawie rozszerzenia sktadu Zarzadu i z dniem 1 lipca 2019 r. oddelegowano czlonka RN Pana Rafata
Zgorzelskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

3Dz.U.z2019r. poz. 489, dalej: ,ustawa o NIK”.
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Il. Ocena ogdlna kontrolowanej dziatalnosci¢

W okresie objetym kontrolg sytuacja finansowa Spdtki ulegta pogorszeniu. Od
2017 r. Spotka ponosita strate netto. Strata ta wyniosta 2 108 tys. zt w 2017 r.
i 2569,8 tys. zt w 2018 r., wobec zysku z 2016 r. w wysokosci 1 152,6 tys. zt.
Nastgpito rowniez zmniejszenie sumy bilansowej spotki 0 13,6% na koniec 2018 r.
w poréwnaniu do 2016 roku. Wptyw na pogorszenie sie sytuacji finansowej Spotki
miato gtdwnie dokonanie odpisu aktualizujagcego zapasy produktéw i towardw,
reorganizacja Spotki oraz rosngce koszty zwigzane z wytworzeniem produktu.
Spditka, jak wskazuje warto$¢ wskaznika ptynnosci, posiadata jednak zdolno$¢ do
wywigzywania sie z biezacych zobowigzan, a w ramach podejmowanych dziatan
naprawczych odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy.

Prezes Zarzadu zrealizowat wszystkie wyznaczone przez Rade Nadzorcza® na rok
2017 cele zarzadcze dotyczace m.in. przychodéw ze sprzedazy, wzrostu Sredniego
wynagrodzenia oraz przebudowy systemu zarzadzania finansami.

Dziatalno$¢ Zarzadu podlegata kontroli RN, ktéra na biezaco analizowata i oceniata
m.in. sytuacje ekonomiczno-finansowg Spdtki oraz dziatalno$¢ jej Zarzadu.
W Spéice wdrozono nowe zasady wynagradzania Zarzadu oraz RN m.in.
uzalezniajagc wysokoS¢ zmiennej czeSci wynagrodzenia Zarzadu od stopnia
realizacji wyznaczonych konkretnych celow.

Stwierdzona nieprawidtowos¢ dotyczaca nieopracowania planu rzeczowo-
finansowego na 2018 r. nie miata wptywu na ocene kontrolowanej dziatalnosci.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Wyniki ekonomiczne i dziatania podejmowane w celu ich
optymalizacji, realizacja strategii i planéw Spofki

1.1 W okresie objetym kontrolg jedynym udziatowcem Spdtki byt Skarb Panstwa.
Posiadat on 3 107 600 akcji (100%) o facznej wartosci 20 852 tys. zt. W dniu
2 pazdziernika 2018 r. na podstawie umowy zamiany Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. z siedzibg w Warszawie’ nabyta od Skarbu Panstwa 2 641 460 akcji (85%).
Zgodnie ze Statutem Spotki organami spotki byly: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz
Walne Zgromadzenie.

(akta kontroli str. 12-68)

1.2. W latach 2017-2019 (I potrocze) RN dokonywata ocen sprawozdan Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdan finansowych za lata 2016-2018, podejmujac
odpowiednie uchwaty® w tym zakresie. Sprawozdania te zostaty przez RN ocenione
pozytywnie. W sprawozdaniach RN zawarto m.in. analize struktury aktywow
i pasywow Spotki, analize przychodéw ze sprzedazy i kosztdw oraz wyniku
finansowego, rachunku przeptywow pienieznych, a takze zmian w kapitale wtasnym.
W ocenie RN sprawozdania finansowe sporzadzono rzetelnie, zgodnie z ksiegami
i dokumentami jak i stanem faktycznym. Sprawozdania zarzadu, zdaniem RN,
spetniaty wymogi prawdziwo$ci, kompletnosci oraz jasno$ci przedstawionych w nich

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo oceng w formie opisowej.

5 Dalej: ,RN".

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Dalej: ,ARP”.

8 Uchwaly z dnia: 22 kwietnia 2017 r., 9 czerwca 2018 r. i 26 kwietnia 2019 r.
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informaciji. Zakres opisanych zagadnier obejmowat informacje niezbedne do oceny
ogodinej, majatkowej i finansowej sytuacji Spotki w roku sprawozdawczym, a takze
ryzyka i zagrozenia dla jej dziatalnoSci.

(akta kontroli str. 105-159)

1.3. W opinii biegtego rewidenta wybranego przez RN Spdtki sprawozdania
finansowe Spotki za 2016 r., 2017 r. i 2018 r. przedstawiaty m.in. rzetelny i jasny
obraz jej sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego oraz zostaty
sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
I byty zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i jej
statutem. W opiniach tych nie wskazywano zagrozen dotyczacych braku mozliwosci
kontynuowania dziatalno$ci Spotki.

(akta kontroli str. 93-104)

1.4. Suma bilansowa Spotki na 31 grudnia 2018 r. wynosita 38 420,5 tys. zt
iwporownaniu do stanu na koniec 2016 r. zmniejszyta sie o 13,6%
(5210,1 tys. zt). Udziat aktywow obrotowych i trwatych w sumie bilansowe;
utrzymywat sie na zblizonym poziomie tj. odpowiednio 64% i 36 % w 2016 r. i 2017
r. oraz 64,9% i 35,1% w 2018 r. Zmiana wartosci sumy bilansowej w 2017 r.
wynikata gtéwnie z aktualizacji wyceny zapasow oraz umorzenia rzeczowych
aktywéw trwatych w kwocie 2 318,8 tys. zt, natomiast w 2018 r. m.in. z akumulaciji
straty finansowej oraz pokrycia czesciowej straty finansowej za 2017 r. kapitatami
zapasowymi w kwocie 1 192,4 tys. zt.

Suma bilansowa Spédtki na 30 czerwca 2019 r. wyniosta 38 145,7 tys. zt. Udziat
aktywow obrotowych i trwatych ksztattowat sie na poziomie 66,% i 34%.

(akta kontroli str. 160-182)

1.5. W 2017 r. i 2018 r. Spotka osiggneta strate netto odpowiednio w kwocie:
2108,0tys. zt i 2568,8 tys. zt. Strata ze sprzedazy wyniosta w tych latach:
1010,1tys. zt i 4 034,0 tys. zt, a strata z dziatalnosci operacyjnej — odpowiednio:
1937,3 tys. zt i 2062,0 tys. zt. Zysk netto Spotka osiggneta natomiast w 2016 r.
Wyniost on 1152,6 tys. zt i wynikat gtéwnie z dziatalnoSci operacyjnej
(1889,6 tys. zt zysku na tej dziatalnosci, w tym przychody ze sprzedazy 831,1
tys. zt). Na 30 czerwca 2019 r. strata wyniosta 1 615,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 163, 172, 180)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze na osiggnietq w 2017 r. strate istotny wplyw miata
rewizja przydatno$ci stanow magazynowych zapasow, gtownie produktow i towarow
oraz ich wycena wykazywana w ksiegach przed dniem bilansowym w 2017 r.
Spotka zmuszona byta dokona¢ odpisu aktualizujgcego warto$¢ niezbywalnych
zapasow produktow i towarow, obcigzajacego wyniki finansowe w 2017 r. Natomiast
na osiagnieta w 2018 r. strate istotny wptyw miaty: gwattowny wzrost cen surowcow
nabywanych od dostawcow zewnetrznych, koszty reorganizacji Spotki zwigzane z
przebudowa i rozbudowa m.in. struktur handlowych, marketingu, finanséw i logistyki,
co obcigzyto koszty sprzedazyi ogolnego zarzadu, a takze ograniczone moce
produkcyjne kluczowego asortymentu handlowego. Spdtka ponadto opracowata dwa
programy motywacyjne dla zatogi obszardw produkcyjnych, co skutkowato
wyptatami zmiennych czesci wynagrodzenia.

(akta kontroli str. 189)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w 2017 r., 2018 r.
i na 30 czerwca 2019 r. wyniosty odpowiednio: 50 710,7 tys. zt, 51631,0 tys. zt
i 27 4953 tys. zt. Przychody za 2018 r. byly wyzsze, w poréwnaniu do roku
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poprzedniego, 0 920,3 tys. zt (0 1,8%). Koszty sprzedanych produktow, towarow
i materiatdw wyniosty natomiast odpowiednio: 38 562,1 tys. zt, 429954 tys. zt
(wzrost 0 4 433,3 tys. zt, 0 11,5%) i 23 129,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 172, 180)

1.6. Spotka na koniec 2016 r., 2017 r. i 2018 r. dysponowata Srodkami pienigznymi
odpowiednio w kwocie: 879,2 tys. z, 2027,8 tys. zt i 1531,7 tys. z}, a wskaznik
biezacej ptynnosci (relacja aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych)
ksztattowat sie odpowiednio na poziomie: 2,1, 1,9, 1,74. Warto$¢ wskaznika
wskazuje, ze Spdtka posiadata zdolno$¢ do wywigzywania sie z biezacych
zobowigzan.

(akta kontroli str. 160-162, 168-171, 190)

1.7. Zarzad Spdtki, zgodnie z wymogiem § 22 ust. 2 pkt 6 w zwigzku z § 23 ust. 1
Statutu, sporzadzit plany rzeczowo-finansowe na 2017 r. i 2019 r. Plany te,
zawierajgce m.in. przewidywane wykonanie za rok poprzedni, zostaty pozytywnie
zaopiniowane przez RN®,

(akta kontroli str. 191, 251)

Spdtka nie osiggneta okreslonych w planach rzeczowo-finansowych na 2017 r. m.in.
wartosci w zakresie przychodow ze sprzedazy oraz wyniku finansowego:

— uzyskane przychody ze sprzedazy byly nizsze o 7% od planowanych
(t. 0 3 840,6 tys. ),

— strata ze sprzedazy byta wyzsza o 260,0% od planowane;
(t. 0 1641,6 tys. z4),

— strata netto byta wyzsza o: 186% od planowanej (tj. 0 4 552,4 tys. zt).
(akta kontroli str. 160-167, 184, 192-250,)

Wedtug stanu na 30 czerwca 2019 r. Spdtka wykonata plan finansowy w zakresie
przychoddéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatbw na poziomie 90%.
Planowana strata ze sprzedazy oraz strata netto zostaty przekroczone
o0 odpowiednio: 5% i 25% w stosunku do zaplanowanych na ten okres.

(akta kontroli str. 177-182, 184, 260-344)

1.8. W okresie objetym kontrolg Spétka nie posiadata sformalizowanego planu
naprawczego. Zarzad i RN nie podejmowaty uchwat w sprawie opracowania planu
naprawczego Spotki. Z uwagi na krétki okres prowadzenia dziatan naprawczych nie
mozna jednoznacznie stwierdzi¢ czy w dtuzszej perspektywie przyniosg one
pozadane efekty.

Prezes Zarzadu podat, ze Zarzad Spdtki odpowiada za prowadzenie jej spraw,
definiuje i realizuje dziatania naprawcze, a RN zapoznawana jest z biezacymi
rezultatami i dokonujac ich oceny wspotpracuje z Zarzadem jako organem
doradczo-kontrolnym. Sytuacja Spdtki wymusita podejmowanie zorganizowanych,
realizowanych na biezaco dziata o charakterze naprawczym, bez podejmowania
specjalnych uchwat. Dziatania o charakterze naprawczym byly identyfikowane,
realizowane i raportowane przez Zarzad do RN. Takie podejécie, wynikajace
z niezwlocznego podjecia dziatan bylo uzgodnione pomiedzy Zarzadem a RN.
Sytuacja Spotki (m.in. utrata pozycji rynkowej, prawdopodobny odpis na zalegajace
zapasy w wysokosci kilku miliondw ztotych, ryzyko przekroczenia kowenantow
bankowych i ryzyko utraty ptynnosci finansowej w krotkim terminie) nie pozwalata na
wielomiesieczne analizy i prace nad kompleksowym planem naprawczym, ktory

9 Uchwata RN nr 132/VI1/2017 z 16 lutego 2017 r., uchwata RN nr 11/VI1l/2019 z 21 marca 2019 r.
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w miedzyczasie mogtby sie okaza¢ nieaktualny. Zdaniem Prezesa Zarzadu
w wyniku dziatan naprawczych zahamowano spadkowe trendy sprzedazy.

(akta kontroli str. 254-259)

1.9. Zarzad Spotki uchwatg'® z 14 kwietnia 2016 r. przyjat ,Strategie Bydgoskich
Zaktaddw Przemystu Gumowego Stomil S.A. na lata 2016 - 2018”. Strategia zostata
przedstawiona Radzie Nadzorczej. Cele strategiczne stanowity aktualizacje
| rozwiniecie zatozen przyjetych w latach poprzednich, tj. m.in. (1) zwigkszenie
w okresie 3 lat udziatu wartoSci sprzedazy na eksport z 35% do 45%, (2) osiagniecie
I utrzymanie marzy zysku na sprzedazy na poziomie min. 3,0%, (3)rozwdj
technologii poprzez inwestycje w zakresie produkcji wezy hydraulicznych, wezy
przemystowych i mieszanek gumowych, (4) reorganizacje dziatalno$ci Spétki, w tym
majatku oraz procesow operacyjnych.

(dowod: akta kontroli str. 443-489)

Odnos$nie monitorowania stanu realizacji Strategii przez Zarzad i RN Prezes
Zarzadu poinformowat, ze dokument ten nie zostat pozytywnie zaopiniowany przez
RN i zostat ponownie przeanalizowany w Il kwartale 2017 r. Zarzad ustalit, Ze:
(1) liczne analizy, na ktére powotywali sie autorzy dokumentu nie byly dostepne,
(2) planowane przychody Spotki w 2016 r. nie zostaly osiggnigte (realizacja
przychodéw byta nizsza o 20%), natomiast w 2017 r. pod koniec Il kwartatu
wiadomo bylto, Ze nie zostang osiagniete, (3) baza kapitatow wiasnych i poziomu
zapasdw razaco obcigzona byta nieprawidtowo$ciami w zakresie wyceny zapasow.
W zwigzku z powyzszym dokument ten zostat uznany za nieaktualny i nieprzydatny,
a jego realizacja nie byta w konsekwencji kontynuowana.

(dowdd: akta kontroli str. 254-259)

Zarzad Spotki uchwatg'! z 30 czerwca 2019 r. przedtozyt RN Strategie na lata 2019-
2021. Do czasu zakorczenia czynnosci kontrolnych'? dokument ten nie zostat
zaopiniowany przez RN. W ww. projekcie Strategii zatozono cele strategiczne
polegajagce na (1) zwigkszeniu skali dziatalnosci w oparciu o zdrowe
finanse/optymalne zasoby, (2) zwiekszeniu konkurencyjnosci i zyskowno$ci portfela
produktéw, (3) racjonalizacji kosztéw poprzez optymalizacje organizacji, procesow,
kompetencji i zasobow ludzkich, (4) zwigkszeniu atrakcyjnosci firmy jako
pracodawcy.

(dowdd: akta kontroli str. 490-572)

1.10. W okresie objetym kontrolg RN sprawowata staty nadzér nad catoksztattem
dziatalnosci Spétki. Czynno$ci nadzorcze wykonywata m.in. poprzez analize
i kontrole biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej w oparciu o przedktadang przez
Zarzad dokumentacje finansowa. Na posiedzeniach, po zakonczeniu kazdego
kwartatu dokonywano analizy: planéw dziatari naprawczych, uzyskanych efektow,
wielkosci finansowych. RN identyfikowata réwniez zagrozenia dla dziatalnosci Spotki
wskazujac na podjete lub planowane dziatania przez Zarzad. Sporzadzane przez
RN i przedktadane corocznie Zgromadzeniu Wspdlnikéw sprawozdania z jej
dziatalnosci zawieraty m.in. informacje o realizacji programu strategicznego oraz
0 przygotowaniu nowego planu na kolejne lata.

(akta kontroli str. 573-606)

1.11. W latach 2017-2019 (I potrocze) dwukrotnie dokonano zmiany statutu Spotki.
Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spdtki z 13 czerwca 2017 r. dokonano

10Nr 22/VII/16.
" Nr16/VIII/19
1224 lipca 2019 r.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

zmiany statutu polegajgcej gtownie na dostosowaniu jego tresci do aktualnych
przepisow prawa, w tym ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym'3, Powyzsza zmiana zostata odnotowana w KRS. Tekst
jednolity Statutu Spotki, uwzgledniajacy te zmiany, przyjety zostat przez RN 13 lipca
2017 r."% Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spdtki z 28 grudnia 2018 r.
wprowadzono zmiane statutu polegajaca gtéwnie na dopisaniu informacji 0 nabyciu
przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie 2 641 460 akcii
Skarbu Panstwa. Powyzsza zmiana zostata odnotowana w KRS. Tekst jednolity
Statutu Spotki, uwzgledniajacy zmiany, przyjety zostat przez RN 4 stycznia 2019 .

(akta kontroli str. 12-92)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgca nieprawidtowosc:

Zarzad Spotki nie sporzadzit planu rzeczowo-finansowego na 2018 r. wymaganego
§ 22 ust. 2 pkt 6 w zwigzku z § 23 ust. 1 Statutu.

Prezes Zarzadu wyjaénit, ze gtéwnym powodem, dla ktdrego nie przygotowano
planu finansowego na 2018 r. bytlo to, ze nie dysponowano odpowiednimi i
wiarygodnymi danymi. Z uwagi na to Spoétka zmuszona byta przeprowadzi¢
szczegblowg analize zasad rachunkowych, a nastepnie dokona¢ w nich
niezbednych zmian. Uruchomiony zostat projekt ksiegowo-informatyczny w sferze
technicznej oraz finansowej. Wprowadzono réwniez zmiany planu kont i zasad
alokacji i rozliczen kosztow w ksiegach rachunkowych. Celem dziatan byto
pozyskanie wiarygodnego zrédta informacji o wycenie zapaséw oraz rentownosci
poszczegolnych grup asortymentowych, klientdw i kanatéw dystrybucji. Jak podat
Prezes Zarzadu dopiero taka wiedza pozwolita w sposéb wiarygodny podejs¢ do
planowania finansowego i przygotowania sprawozdan finansowych. Zarzad Spotki
informowat RN o problemie przygotowania stosownego planu i przygotowat w
sposéb uproszczony plan na ostatni kwartat 2018 r. oraz szacowany wynik
finansowy catego 2018 .

(akta kontroli str. 252, 258-259)

W okresie objetym kontrolg sytuacja finansowa Spotki w zakresie osigganych
wynikow finansowych ulegfa pogorszeniu. Strata netto spotki wyniosta 2 108 tys. zt
w 2017 r. i 2568,8 tys. zt w 2018 r. wobec zysku netto z 2016 r. w wysokosci
1152,6 tys. z. Wynikato to m.in. z dokonania odpisu aktualizujagcego zapasy
produktow i towardw, reorganizacji Spotki, a takze z rosngcych kosztéw zwigzanych
z wytworzeniem produktow. Spétka podejmowata dziatania w celu poprawy
wynikow, odnotowata tez wzrost przychodéw ze sprzedazy. Prezes Zarzadu
zrealizowat wyznaczone na rok 2017 przez RN cele zarzadcze. Stwierdzona
nieprawidtowo$¢ dotyczaca niesporzadzenia planu rzeczowo-finansowego na
2018r. nie powtorzyta sie w roku nastepnym i nie miata wptywu na oceng
kontrolowanej dziatanosci.

2. Wynagradzanie czionkéw organdw zarzadzajacych
w powigzaniu z wynikami Spofki

2.1. Zgodnie ze Statutem organami Spdtki byly: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz

Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Zarzadu powotywata i odwotywata RN na okres

wspoinej kadencji trwajacej trzy lata, jednak kazdy z cztonkéw Zarzadu mogt byé
odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade lub Walne Zgromadzenie.

13Dz. U.z2019r. poz. 1302 , dalej: ,u.z.m.p.”.
14 Poprzednie zmiany umowy Spotki wprowadzono 12 czerwca 2015 r.
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W okresie objetym kontrolg dokonano zmiany cztonkéw Zarzadu przed uptywem
trzyletniej kadencji. Dnia 12 sierpnia 2017 r.'> powotano nowego Prezesa Zarzadu
VIl kadencji'6, natomiast 17 listopada 2017 r. przed uptywem VII kadencji odwotano
z funkcji jej cztonka. Uchwatg!” z 20 listopada 2017 r. RN okre$lita jednoosobowy
sklad Zarzadu. Dnia 28 czerwca 2019 r. RN podjeta uchwate!®
w sprawie delegowania cztonka RN do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Operacyjnych. W przypadku RN dokonano zmiany dwoch jej cztonkow przed
uptywem trzyletniej VII kadenciji tego organu'®, natomiast w VIII kadencji dokonano
trzech zmian w sktadzie RN.

Prezes Zarzadu podat, ze nie sg mu znane przyczyny zmian w sktadzie RN w latach
2017-1 potowa 2019 .

(akta kontroli str. 2, 4-8, 607, 610)

2.2. W Spdtce wdrozono nowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz RN,
okre$lone w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami20. Zasady te, uchwalone przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 30 grudnia 2016 r., okre$laty m.in., Ze:

miesieczne wynagrodzenie cztonkéw RN ustala sie jako iloczyn przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego
Urzedu Statystycznego?! oraz mnoznika w wysokosci 1 krotnoci,

— z czlonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na
czas petnienia funkci,

— wynagrodzenie catkowite cztonka zarzadu sktada sie z czeSci statej, stanowigce;
wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czeSci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki,

— wynagrodzenie state dla poszczegolnych cztonkéw Zarzadu zawiera sie
w przedziale od 3 do 4 krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw,

— wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celow
zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia statego w poprzednim
roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujacego wynagrodzenia zmiennego,

— wynagrodzenie zmienne przystuguje po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
i udzieleniu temu cztonkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw
przez Walne Zgromadzenie.

Powyzsze zasady byty zgodne z zapisami u.z.k.w.
(akta kontroli str. 612-617)

15 Poprzedni Prezes Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji z dniem 31 maja 2017 r.

16 Uchwata Nr 47/VI11/2018 RN z 20 maja 2018 r. powotany réwniez na funkcje Prezesa Zarzadu VIl kadencii.
7 Nr 21/VINI2017 .

18 Nr 26/VIII/2019 .

197Tj. 13 czerwca 2017 r.

2Dz, U.z2017 r. poz. 2190, ze zm., dalej: ,u.z.k.w.".

21 Dalej: ,przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw”.
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Umowe o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania ze skutkiem na 16 sierpnia
2017 r., wprowadzajgcq m.in. nowe zasady wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,
Spdtka zawarta 21 grudnia 2017 r.22

(akta kontroli str. 619-632)

2.3. W uchwatach?® z 20 grudnia 2017 r. i 28 marca 2019 r. RN ustalita dla Prezesa
Zarzadu szczegdtowe cele zarzadcze na rok 2017 i 2019, od osiggniecia ktorych
uzalezniono wyptate zmiennej czesci jego wynagrodzenia. Cele te ustalono zgodnie
z art. 4 ust. 6 u.z.k.w. Byty nimi:

w 2017 roku:
- zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy na poziomie minimum 49,5 min zt,

- zabezpieczenie zyskownoSci sprzedazy — marza brutto ze sprzedazy powyzej
23%,

- wzrost $redniego wynagrodzenia pracownikéw fizycznych do kwoty minimum
2,7 tys. zt brutto,

- przebudowa obszaru sprzedazy — przygotowanie zakresu, planu i uruchomienie
prac w zakresie reorganizacji, proceséw, szkolen, raportowania w terminie do
31 grudnia 2017 r.,

- przebudowa systemu zarzadzania finansami - analiza ryzyk, szans
optymalizacyjnych, przeglad polityki rachunkowosci, oszacowanie potencjalnego
wptywu zmian na wynik finansowy, przygotowanie planu wdrozenia zmian i jego
uruchomienie w terminie do 31 grudnia 2017 r.

w 2019 roku:

- zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy na poziomie minimum 58 min z,

- EBITDA?4 na poziomie 2,2 min zt,

- cash ratio?® na poziomie 0,1,

- wprowadzenie systemu pracy ciagtej (4 brygady) w zaktadzie Z-2,

- przedstawienie RN strategii Spdtki na lata 2019-2021 do korica Il kwartatu 2019 r.

Zgodnie z § 3 ust. 1 ww. uchwaty z 20 grudnia 2017 r. Prezes Zarzadu zobowigzany
byt w terminie 14 dni od daty odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2017 do
przedstawienia RN sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych?¢ w oparciu o
ustalone wskazniki KP!I.

Prezes Zarzadu 13 lipca 2018 r., tj. w wymaganym terminie przedstawit rozliczenie
KPI. Wyznaczone cele zarzadcze na 2017 r. zostaly przez Prezesa zrealizowane
i 16 lutego 2019 r. RN podjefa uchwate?” w sprawie wyptacenia Prezesowi zmienne;
czesci wynagrodzenia w wysokosci 50% wynagrodzenia statego w poprzednim roku
obrotowym.

(akta kontroli str. 633-638)

2 chwata RN Nr 23/VI11/2017.

ZNr: 24/VII112017 i 13/VI1112019.

24 Zysk operacyjny przedsiebiorstwa przed potraceniem odsetek od zaciagnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw,
amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych.

% Stosunek inwestycji krétkoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych.

% Dalej: KPI".

27 Nr 6/VI11/2019.



W 2018 r. RN nie podjeta uchwaty w sprawie ustalenia wskaznikow okre$lajacych
wykonanie KPI na 2018 .

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze z uwagi na brak mozliwo$ci stworzenia wiarygodnego
Planu Rzeczowo-Finansowego na 2018 r., nie byto mozliwe ustalenie mierzalnych
wskaznikéw okre$lajacych wykonanie KPI. Taka mozliwo$C pojawita sie dopiero
w IV kwartale 2018 r. po wdrozeniu niezbednych zmian w systemie
sprawozdawczosci finansowej oraz przebudowie modutu finansowo-ksiegowego, po
uzyskaniu danych, ktére mogly staé sie podstawg do budowania planéw
finansowych w sposob wiarygodny i odpowiedzialny. W zwigzku z powyzszym,
Zarzad przyjat, ze cele ustalane na biezaco przez RN w zakresie realizowanych
inicjatyw i projektéw o charakterze naprawczym stanowity kierunkowe cele dla
Zarzadu na 2018 r.

(akta kontroli str. 610-611)

2.4. W latach 2017-2019 (I pétrocze) wynagrodzenie cztonka Zarzadu byto naliczane
i wyptacane w wysokosci ustalonej zgodnie z zasadami uchwalonymi przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 30 grudnia 2016 r. Cze$¢ stata wynagrodzenia
nie przekraczata pieciokrotnosci?® przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw.

(akta kontroli str. 639-650, 686)

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka RN w okresie objetym kontrolg nie przekraczata
jednego przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw.

(akta kontroli str. 651-685)

taczne kwoty wynagrodzen Zarzadu Spdtki w poszczegdlnych latach okresu
2015-1 potowa 2019 wyniosty odpowiednio: 295,4 tys. zt, 399,1 tys. zt, 379,0 tys. zt,
391,0 tys. zt i 193,2 tys. z&. Laczne wynagrodzenia cztonkdw RN w ww. okresie
wyniosty odpowiednio: 201,7 tys. zt, 258,2 tys. zt, 241,0 tys. z, 242,7 tys. zt
i 107,7 tys. zt.

Przecietne  miesieczne  wynagrodzenia  cztonkdw  Zarzadu ~ wyniosty
w ww. czterech poszczegoélnych latach odpowiednio: 18,5 tys. zt, 19,0 tys. #,
16,5 tys. zt, 32,6 tys. z29 i 32,2 tys. z30, a cztonkéw RN odpowiednio: 3,4 tys. zt,
43 tys. zt, 4,4 tys. z}, 4,4 tys. ti 3,5 tys. zt. Po wdrozeniu w 2017 r. nowych zasad
wynagradzania wyptacone w 2018 i | potowie 2019 r. wynagrodzenie Prezesa
Zarzadu ulegto zwigkszeniu 0 2,2 tys. zt, tj. pot stawki kwoty bazowej okreslonej
18 stycznia 2017 r. 31. Wynagrodzenie cztonkéw RN od 2015 r. do 2017 r. ulegato
zwigkszeniu wraz ze zmiang stawki bazowej, natomiast od 2018 r. jest na
niezmienionym poziomie z 2017 .

(akta kontroli str. 639-688)

2.5. W latach 2017-2018 wyptacono jedng odprawe w wysoko$ci dwumiesiecznego
wynagrodzenia osobie odwotanej z funkcji cztonka Zarzadu i wyniosta ona
38,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 689-690)

% W latach 2017-2019 (I potowa) podstawa wymiaru wynagrodzenia zarzadu i czlonkdw rady nie ulegata zmianie
i stanowita przecigtne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw w czwartym kwartale 2016 r., tj. 4.403,78 zt (art. 28 ustawy z
dnia 8 grudnia 2018 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2018, Dz. U. z 2017 r.
poz. 2371, ze zm. oraz art. 22 ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy
budzetowej na rok 2019, Dz. U. z 2018 r. poz. 2435).

29 Do $redniej doliczono wynagrodzenie Prezesa Zarzadu wyptacone w 2018 r., a dotyczace 2017 r. (VIII-XII).

30 Do $redniej doliczono wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu za 2018 r.

3 W czwartym kwartale 2016 r. wynagrodzenie wynosito 4 403,78 zt (obwieszczenie Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego z dnia 18 stycznia 2017 r. w sprawie przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r. Dz. Urz. GUS. Z 2017 r. poz.3).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spdtki w zbadanym
obszarze.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzeniem nieprawidtowosci dotyczacej 2018 r. i niepowtarzajacej
sie w 2019 r. Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag ani wnioskdw.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Najwyzsza Izba Kontroli, odstepujagc od formutowania uwag i wnioskow
pokontrolnych, nie oczekuje przedstawienia praz Pana Prezesa informacji, o ktorej
mowa w art. 62 ustawy o NIK.

Bydgoszcz, sierpnia 2019r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy
Kontroler p.0. Dyrektora

Oliwia Bar
Lucyna Cierzniakowska-Morzynska
Gtowny specjalista kontroli panstwowe;



