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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/15/022 - Dziatalno$¢ osrodkéw innowacii.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Andrzej Szulc, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 96946 z dnia 6 listopada 2015.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna (dalej: ,TARR SA” lub
,opotka”), ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun

Ewa Rybinska, Prezes Zarzadu;
(dowdd: akta kontroli str. 17, 20, 25)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalno§¢ TARR SA w zakresie
funkcjonowania jako o$rodek innowacji, w okresie objetym kontrolg2.

Powyzszg ocene uzasadnia stosowanie przez TARR SA dobrych praktyk
i standardéw dotyczacych m.in. przyjecia strategii rozwoju, réwnego traktowania
lokatoréw Torunskiego Parku Technologicznego® oraz wdrozenia systemu
zarzadzania jakoscia. Spdtka badata potrzeby przedsiebiorcow oraz dokonywata
oceny wiasnej dziatalnosci. Lokatorow dobrano kierujac sie tym, czy prowadzg
dziatalno$¢ innowacyjng lub wdrazajgq nowe technologie, czego efektem byto m.in.
wprowadzenie przez nich innowacji produktowych, uzyskanie patentu oraz wzoréw
uzytkowych i przemystowych. Spétka w catosci rozdysponowata posiadane
nieruchomosci zlokalizowane na terenie Parku na prowadzenie dziatalno$ci przez
przedsiebiorcow TARR SA oraz podjefa dziatania zmierzajace do zdobycia nowych
terenbw na obszarze Miasta Torunia. Realizowany przez TARR SA projekt
w zakresie rozbudowy i rozwoju dziatalnosci Parku, dofinansowany z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, wptyngt na wzmocnienie
specjalizacji Parku w zakresie technologii informatycznych. Dzigki realizowanym
przez TARR SA projektom, wspartym Srodkami z budzetu UE, m.in. wzrosta liczba
powigzan kooperacyjnych (w tym klastrow) na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, a przedsigbiorcy uzyskali wsparcie na nawigzanie wspotpracy
z jednostkami naukowymi w regionie. TARR SA $wiadczyta przedsigbiorcom ustugi
dotyczace m.in. pomocy w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;,
pozyskiwaniu dofinasowania oraz nawigzywaniu wspotpracy z podmiotami
zagranicznymi. Zatozone efekty tych projektéw zostaty osiggniete. Spdtka
wspoOtpracowata z przedsiebiorcami i Instytucjami Otoczenia Biznesu z kraju i Unii
Europejskiej, prowadzita dziatalno$¢ szkoleniowg oraz organizowata seminaria
i konferencje, w ktérych uczestniczyli m.in. przedsigbiorcy, przedstawiciele nauki
iwtadz samorzadowych. TARR SA prezentowata swojg oferte  wsrdd

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

2| ata 2013-2015.

3 Dalej: ,Park” lub ,TPT".



Opis stanu
faktycznego

przedsiebiorcow oraz nawigzywata z nimi wspotprace w celu wspdlnej realizacii
projektow.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Funkcjonowanie TARR SA jako osrodka innowacji

Spotka zostata zatozona w dniu 8 czerwca 1995 r. Wedtug stanu na 31 grudnia
2015r. akcje Spotki posiadato sze$¢ podmiotow: Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego (64,17%), Gmina Miasto Torun (28,87%), Agencja Rozwoju
Przemystu SA z siedzibgq w Warszawie (6,59%), Gmina Miasto Grudzigdz (0,32%) i
Towarzystwo Naukowe Organizacii i Kierownictwa z siedzibg w Warszawie (0,05%).
Kapitat zaktadowy Spétki wynosit 18 880 tys. zt. Zgodnie ze Statutem?* celem Spotki
byto m.in. podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju
gospodarczego kraju, a zwlaszcza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (dalej:
,Wwojewodztwo”) poprzez podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki, przygotowanie
przedsigbiorstw i struktur otoczenia biznesowego do wspdtpracy z instytucjami UE,
pomoc w dostosowaniu matych i Srednich przedsiebiorstw do wymogow rynku
europejskiego oraz utatwienie im dostepu do nowoczesnych technologii produkcji
I metod zarzadzania.

(dowdd: akta kontroli str. 5-19, 21-42)

TARR SA z dniem 1 maja 2005 r. powotata Park, ktérego misjg byto tworzenie
platformy wspotpracy pomiedzy naukg a gospodarka, wspierajacej wzrost
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw w regionie kujawsko-pomorskim poprzez wzrost
ich innowacyjnosci. TPT powotano jako wyodrebniong jednostke, dziatajacg
w ramach TARR SA. Baze materialng TPT stanowit zespdt nieruchomosci
0 powierzchni 13,9 ha wraz z zabudowaniami. Zarzad TARR SA uchwalit Regulamin
Parku®, w ktérym okreslono m.in., jakie podmioty mogq funkcjonowaé na jego
terenie, zasady przystapienia przedsigbiorcow do TPT i ich funkcjonowania oraz
uprawnienia Dyrektora TPT.

(dowod: akta kontroli str. 43-64, 591-594)

TARR SA zatozyta w dniu 18 lipca 2011 r. TARR Centrum Innowacyjno$ci Sp. z 0.0.
(dalej: ,TARR CI"), w celu realizacji projektu ,Rozbudowa i rozw¢j dziatalnosci
Torunskiego Parku Technologicznego™ oraz prowadzenia w oparciu 0 wytworzong
infrastrukture o$rodka innowacyjnosci. TARR SA objeta wszystkie udziaty TARR CI7.
TARR CI dziatat na terenie Parku jako jeden z podmiotow tworzacych TPT i zostat
wyposazony w nieruchomosci stanowigce zaséb TPT. Dziatania TARR CI ujmowane
byly w sprawozdaniach z dziatalnosci TARR SA, a plany tych dziatan w ,Strategii
Rozwoju Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA na lata 2015-2020",

(dowdd: akta kontroli str. 65-74, 76-90, 329, 345, 346, 588-594)
1.1. Stosowanie przez TARR SA dobrych praktyk i standardéw

Zarzad TARR SA przyjal® w dniu 23 lutego 2015 r. ,Strategie Rozwoju Torunskie]
Agencji Rozwoju Regionalnego SA na lata 2015-2020" (dalej: ,Strategia”).

4 Uchwata Nr 17/2015 Rady Nadzorczej Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA z dnia 8 lipca 2015 r. w sprawie
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki. W okresie objetym kontrolg cele dziatalnosci nie zmienity sie.

5 Uchwata Zarzadu Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego z dnia 14 stycznia 2014 r. w sprawie zmiany Regulaminu
Torunskiego Parku Technologicznego, ktdrg przyjeto tekst jednolity tego regulaminu.

6 Projekt opisano w Obszarze 2 niniejszego wystapienia pokontrolnego.

W niniejszym wystapieniu stan faktyczny odnoszacy sie do TARR Cl ustalono na podstawie danych przedstawionych przez
TARR SA.

8 Uchwata Zarzadu TARR SA z dnia 23 lutego 2015 r. w sprawie wprowadzenia Strategii Rozwoju Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego SA na lata 2015-2020.
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W Strategii opisano dotychczasowe dziatania TARR SA obejmujgce: konsulting
i szkolenia, internacjonalizacje dziatalnoSci matych i S$rednich przedsiebiorstw,
promowanie idei klasteringu oraz podejmowanie dziatan prowadzacych
do powstania  klastrow, dziatalno§¢ TPT, udostepnienie przedsiebiorcom
nowoczesnych technologii informatycznych w ramach Centrum Przetwarzania
Danych Exea Data Center utworzonego przez TARR Cl i przeznaczonego
do $wiadczenia ustug w technologii cloud computing®, dziatalno$¢ Inkubatora
nowych technologii Exea Smart Space, utworzonego wramach TARR Cl,
przeznaczonego dla nowych firm i start-upéw'0 z szeroko rozumianej branzy
ICT"&mobile.

W Strategii zatozono dziatania w zakresie gospodarki i miejsc pracy polegajace
na tworzeniu przestrzeni inwestycyjnej, budowie biurowca o wysokim standardzie
pod wynajem powierzchni dla $wiadczenia ustug Business Process Outsourcing
(BPO)'2, wspieranie rozwoju sektora otoczenia biznesu, stymulowanie oraz
wspieranie naptywu do regionu inwestycji zewnetrznych. W zakresie innowacyjno$ci
zatozono upowszechnienie korzystania z zasobdw informatycznych w modelu
,przetwarzania w chmurze”, inkubacje przedsiewzie¢ innowacyjnych, promocje
produktow innowacyjnych. Ponadto wskazano na oczekiwania przedsigbiorcow
wynikajace z analiz satysfakcji i potrzeb swoich klientow oraz badania
przeprowadzonego na probie ponad tysigca przedsigbiorstw z terenu wojewodztwa
oraz 30 instytuciji otoczenia biznesu (dalej: ,|OB”). Strategia wpisuje sie w ,Strategie
Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020” w zakresie jej celdw
,Gospodarka i miejsca pracy” oraz ,Innowacyjno$¢”.

W Strategii okreslono cele oraz wyznaczono priorytety dla ich osiggniecia:

a) Cel: zapewnienie wsparcia infrastrukturalnego, kapitatowego i doradczego
naetapie tworzenia oraz w poczatkowym okresie rozwoju nowych
przedsigbiorstw. Priorytety w ramach celu:

- wejscie kapitatowe — m.in. utworzenie funduszu zalgzkowego przeznaczonego
na finasowanie innowacyjnych projektéw technologicznych,

- Inkubator sektora kreatywnego — m.in. udostepnienie atrakcyjnej powierzchni
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej dla miodych firm z sektora
kreatywnego,

- Startup ICT — m.in. identyfikacja i wsparcie zespotow projektowych lub mtodych
firm z obszaru software o0 wysokim potencjale rozwoju,

- doradztwo - m.n. pomoc w analizie najwazniejszych obszarow
poprzedzajacych zatozenie firmy;

9 Chmura obliczeniowa (ang. cloud computing) — model przetwarzania danych oparty na uzytkowaniu ustug dostarczonych
przez ustugodawce (wewnetrzny dziat lub zewnetrzna organizacja). Funkcjonalnos¢ jest tu rozumiana jako ustuga (dajaca
warto$¢ dodang uzytkownikowi) oferowana przez dane oprogramowanie (oraz konieczng infrastrukture). Oznacza to
eliminacje koniecznosci zakupu licencji czy koniecznosci instalowania i administracji oprogramowaniem. Konsument ptaci za
uzytkowanie okre$lonej ustugi, np. za mozliwo$¢ korzystania z arkusza kalkulacyjnego. Nie musi dokonywa¢ zakupu sprzetu
ani oprogramowania — wg https://pl.wikipedia.org/wiki/Chmura_obliczeniowa.
Start-up — przedsiebiorstwo lub tymczasowa organizacja stworzona w celu poszukiwania modelu biznesowego, ktéry
gwarantowalby jej rozwoéj. Przedsiebiorstwa te maja zwykle krotkg historie, sg w fazie rozwojowej i aktywnie poszukujg
nowych rynkéw — wg http://pl.wikipedia.org/wiki/Start-up.
ICT - Technologia ICT - skrét od ang. Information and Communication Technologies. Pojecie technologii ICT obejmuje szeroki
zakres wszystkich technologii umozliwiajacych manipulowanie i przesytanie informacji. W zakres pojeciowy technologii ICT
wchodzg, wszystkie media komunikacyjne (Internet, sieci bezprzewodowe, sieci bluetooth, telefonia stacjonama, komérkowa,
satelitarna, technologie komunikacji dzwigku i obrazu, radio, telewizje, itp.) oraz media umoziiwiajace zapis informacji (pamieci
przenosne, dyski twarde, dyski CD/DVD, tasmy, itp.), a takze sprzety umoZliwiajace przetwarzanie informacji (komputery
osobiste, serwery, klastry, sieci komputerowe, itp.). Dodatkowo technologie ICT obejmujg takze cata game aplikacii
informatycznych oraz ztozonych systeméw IT umoziiwiajacych realizacje przetwarzania i przesytania danych na wyzszym
poziomie abstrakcji niz poziom sprzetowy — wg. Zatacznika nr 1 do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa,
do 2030 roku) Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej; Stownik Poje¢.
12 BPO - to centra outsourcingu proceséw biznesowych. Firmy dziatajace w tym sektorze zorientowane sg na klientéw zewnetrznych,
przejmujac od nich realizacje procesow np. w obszarze ksiegowosci — wg http:/www.ssw.sopot.pl/bpo/czym-jest-bpo/.
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b) Cel: wspomaganie innowacji, kooperacja i internacjonalizacja oraz wprowadzenia
nowych modeli biznesowych w przedsiebiorstwach. Priorytety w ramach celu:

- internacjonalizacja — m.in. ustugi posrednictwa w kojarzeniu przedsiebiorcow
polskich i zagranicznych,

- kooperacja - instytucjonalne wzmacnianie pozycji istniejacych powigzan
kooperacyjnych i klastrow oraz ich potencjatu migdzynarodowego,

- ustugi IT — ,Laboratorium SaaS'” - kompleksowa ustuga wspierajaca
tworzenie, testowanie, wprowadzanie do sprzedazy i sprzedaz ustug w modelu
oprogramowanie jako ustuga,

- nowe technologie — m.in. prowadzenie bazy ustug IOB i otoczenia naukowego
wspierajacego przedsiebiorstwa we wdrazaniu innowacji oraz oferta ustug
doradczych;

c) Cel: dostarczanie nowych terendw inwestycyjnych wraz z infrastrukturg
towarzyszacag o wysokim standardzie. Priorytety w ramach celu:

- tereny inwestycyjne - m.in. poszerzenie obszaru Parku i przygotowanie
terendw inwestycyjnych pod nowe przedsiewziecia,

- biurowiec BPO - budowa biurowca klasy A dla przedsiebiorstw z sektora BPO,

- Ustugi IT — m.in. ,infrastruktura jako ustuga” tj. zasoby sprzetowe udostepniane
za poSrednictwem sieci w sposdb elastyczny i dostosowany do potrzeb
przedsiebiorstwa,

- Infrastruktura towarzyszaca - przygotowanie infrastruktury rekreacyjno-
sportowo-uzytkowej przeznaczonej dla spoteczno$ci Parku oraz mieszkancoéw
Torunia.

W Strategii wskazano na narzedzia pozwalajace na realizacje zatozonych celdw.
Strategia obejmowata dziatania podejmowane przez TARR SA oraz TARR Cl.
Dokument zawierat elementy wskazane w publikacji ,Standardy dziatania i dobre
praktyki w o$rodkach innowacji” 14, wydanej przez Stowarzyszenie Organizatoréw
Osrodkow Innowacii i Przedsiebiorczosci w Polsce (dalej: ,Stowarzyszenie OI”).

(dowdd: akta kontroli str. 75-95, 96-109)

W okresie objetym kontrolg w Parku funkcjonowaty dwa typy lokatoréw:
a) podmioty, ktore nabyly tereny inwestycyjne TPT w celu prowadzenia
dziatalnosci,
b) podmioty najmujace powierzchnie biurowa, hale techniczne, pomieszczenia
magazynowe.
Proces naboru podmiotow zainteresowanych nabyciem terenéw inwestycyjnych
w celu prowadzenia dziatalnosci na terenie TPT zostat okreslony w Regulaminie
Parku. Informacje, Ze =zasady wyboru inwestorow okre$la ten regulamin
zamieszczono na stronie internetowej TPT'S. W latach 2013-2015 sprzedano dwie
nieruchomos$ci o tacznej powierzchni 0,95 ha. Wyboru nowych inwestoréw
dokonano zgodnie z przewidziang w ww. regulaminie procedura. Jednym z kryteriow
wyboru podmiotdw mogacych prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie TPT byt innowacyjny
charakter prowadzonej dziatalnoSci. Ogloszenia o mozliwosci nabycia
nieruchomosci opublikowano na stronie internetowej TPT oraz TARR SA. Oceny
ofert dokonata Komisja Oceniajgca dziatajgca w wymaganym sktadzie. Z prac
komisji sporzadzono protokoty. Obaj nowi lokatorzy w ocenie komisji prowadzili
dziatalno$¢ innowacyjng, a jeden z nich posiadat zaplecze badawczo-rozwojowe.

(dowdd: akta kontroli str. 44-63, 110-133)

13 Z ang. Software as a Service — programy jako zdalne ustugi.
14 http://www.sooipp.org.pl//standardy-dzialaniaoiip
15 http://www.technopark.org.pl/tereny-inwestycyjne/#przewin



http://www.sooipp.org.pl/
http://www.technopark.org.pl/tereny-inwestycyjne/#przewin

Informacie o mozliwoSci wynajmu pomieszczen zamieszczano na stronie
internetowej TPT oraz TARR SA. Wedtug stanu na dzien 22 grudnia 2015 r.
wszystkie powierzchnie biurowe byty wynajete. Nabér lokatorow dokonywany byt
na podstawie zgtoszen. Z lokatorami zawierano umowy w formie pisemnej. Zawarcie
umowy poprzedzata merytoryczna ocena dziatalno$ci przedsigbiorcy dokonywana
przez Dyrektora Dziatu Inwestycji i Zarzadzania Nieruchomosciami TARR SA
| akceptowana przez Dyrektora Parku. We wszystkich umowach zawarto takie same
obowigzki i uprawnienia lokatoréw. Stawki najmu ustalano indywidualnie. Przed
zawarciem umowy wypetniano formularz naboru lokatora TPT, w ktorym podawano
m.in. informacje o dziatalno$ci, innowacyjno$ci, korzystaniu z dofinasowania UE,
prowadzeniu projektow badawczych, wdrazaniu nowych technologii. Okreslano
ponadto, czy przedsiebiorca ma potencjat rozwojowy. W latach 2013-2015 zawarto
1216 uméw najmu. Sposrod nowych lokatorow siedmiu prowadzito dziatalno$é
innowacyjng, wdrazato nowe technologie albo miato potencjat rozwojowy*’.

(dowdd: akta kontroli str. 134-195)

Od 23 sierpnia 2004 r. TARR SA posiadata Certyfikat Systemu Zarzadzania
potwierdzajacy, ze spetniata wymagania normy PN-EN ISO 9001:2009 w zakresie
projektowania i Swiadczenia ustug szkoleniowych i $wiadczenia ustug
informacyjnych oraz doradczych o charakterze ogélnym i proinnowacyjnym.
Certyfikat ten posiadat wazno$¢ do 8 lipca 2016 r. (ostatnia certyfikacja
z 21 pazdziemika 2013 r.). W TARR SA wprowadzono Ksiege Jakosci, ktérg
zatwierdzit Prezes Zarzadu. W Spotce powotano Petnomocnika ds. Jakosci. TARR
SA zgodnie z postanowieniami Ksiegi Jakos$ci dokonywata przegladu Systemu
Zarzadzania Jakoscia w celu zapewnienia przydatnosci, adekwatno$ci
I skutecznosci tego systemu. W wyniku przeprowadzonych przegladow stwierdzono,
ze system zostat skutecznie wdrozony, byt utrzymywany oraz doskonalony i zgodny
z podejsciem procesowym oraz wymaganiami norm ISO 9001:2009. Przy
dokonywaniu powyzszych przegladow wykorzystywano wyniki audytéw dziatalno$ci
poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

(dowod: akta kontroli str. 198-252, 410, 411)

1.2. Instrumenty stosowane w TARR SA w celu zachecenia przedsiebiorcow
do uczestnictwa w przedsiewzieciach w obszarze nowych technologii

1.2.1. W 2013 r. TARR SA przeprowadzita w ramach realizacji projektu ,Wspotpraca
na rzecz budowania zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw w regionie kujawsko-
pomorskim” badanie przedsiebiorstw i IOB. W celu okreslenia barier oraz czynnikow
sprzyjajacych wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami badaniem objeto ponad tysiac
przedsiebiorcéw z terenu wojewddztwa oraz trzydzieSci I0B. W wyniku badania
ustalono, Zze przedsiebiorcy oczekujg m.in. zmiany formy kontaktéw z 10B
na bezposrednie, bliskie i trwate relacje, komplementarnosci oferty I0B, wigkszego
poziomu szczegdtowosci i specjalistycznej oferty skierowanej do przedstawicieli
okreslonych branz i specjalizacji IOB. TARR SA analizowata potrzeby i satysfakcje
klientbw réwniez wzwigzku zwdrozonym System Zarzadzania Jako$cia.
Od przedsigbiorcow  korzystajacych  z ustug szkoleniowych  Spétki  zbierano
informacje na pos$rednictwem ankiet. Przeprowadzone badania ankietowe bytly
wykorzystywane przy opisanych powyzej przegladach Systemu Zarzadzania
Jakoscia, a wyniki wszystkich badan wykorzystano przy tworzeniu Strategii. Ponadto
klienci korzystajacy z ustug doradczych dokonywali ocen tych ustug.

16 W tym réwniez z podmiotem prowadzacym punkt gastronomiczny na terenie Parku oraz z funduszem pozyczkowym.
17 Spotka nie posiadata doktadnych informacji o efektach ekonomicznych dziatalno$ci tych lokatoréw w TPT.
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W 2015 r.18 przeprowadzono badania przedsiebiorcdw zlokalizowanych na terenie

TPT. Badaniami objeto aktualizacje danych o przedsiebiorstwach, dziatania

innowacyjne, realizacje projektdw innowacyjnych, czynnikow wptywajacych

na lokalizacje firmy w Parku, stopnia zadowolenia z ustug $wiadczonych przez TPT.

Przedsigbiorcy wskazali m.in. na:

- zapotrzebowanie na ustugi TPT dotyczace gtéwnie dostepu do funduszy
europejskich, analiz rynku i marketingu, posrednictwa korporacyjnego i wspotpracy
miedzynarodowej, doradztwa w zakresie rozwoju firmy,

- zapotrzebowanie na ustugi proinnowacyjne TPT dotyczace gtownie doradztwa
w zakresie ochrony praw wiasnosci, testow rynkowych prototypow produktow
lub ustug, certyfikacji rozwigzan, technologii i produktéw,

- wysokie zadowolenie z jako$ci ustug administracyjnych $wiadczonych przez TPT.

(dowdd: akta kontroli str. 81, 96, 101, 253-285)

1.2.2. Zgodnie z zapisami Strategii dziatalno§¢ TARR SA ukierunkowano
na technologie informatyczne, uznajac ze to ich rozwéj stanowi jeden
z najistotniejszych  czynnikow  wzrostu  konkurencyjno$ci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw. W TARR SA wprowadzono specjalizacje ,technologie informacyjne
i komunikacyjne”. W tym celu TARR SA m.in. realizowata projekt ,Rozbudowa
i rozwdj dziatalnosci Torunskiego Parku Technologicznego”, w efekcie ktorego
utworzono centrum przetwarzania danych Exea Data Center do Swiadczenia
nowoczesnych ustug IT w modelu cloud computing. Centrum posiada peing
certyfikacie TIER Il Uptime Institute’® oraz certyfikaty ISO. Utworzono takze
inkubator nowoczesnych technologii Exea Smart Space przeznaczony dla
start-upéw i mtodych firm technologicznych z obszaru ICT. Od 2 wrzesnia 2011 r.
zadania te realizowat TARR CI.

(dowdd: akta kontroli str. 77-78, 101)

1.2.3. W okresie objetym kontrolg TARR SA $wiadczyta ustugi doradcze oraz
podejmowata dziatania na rzecz wspdtpracy pomiedzy przedsigbiorstwami, w tym:

a) realizowata zadanie ,Swiadczenie ustug informacyjnych i doradczych w sieci
Punktow Konsultacyjnych Krajowego Systemu Ustug” (dalej: ,KSU”), w ramach
projektu systemowego Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (dalej: ,PARP’):
,Zapewnienie ustug z zakresu rozwoju firmy dla przedsigbiorcow oraz oséb
zamierzajacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg w formule one-stop-shops™0.
Zadanie realizowano w okresach od 22 lutego 2012 r. do 31 grudnia 2013 .
i od 1 pazdziernika 2014 r. do 31 sierpnia 2015 r. Realizacja projektu objeta m.in.
Swiadczenie:

— 2330 ustug informacyjnych (dotyczacych np. administracyjno-prawnych aspektéw
zaktadania; prowadzenia, zawieszania i zamykania dziatalno$ci gospodarczej;
zatrudniania cudzoziemcow; S$wiadczenia ustug na odleglos¢, w tym
elektronicznych; systemow jakosci ISO 90012' i HACCP22; wykorzystywania
technologii informacyjnych),

18 W trakcie trwania niniejszej kontroli.

19 Certyfikat przyznany w kategorii Ill Concurrently Maintainable Site Infrastructure. Uktad wspétbieznie konserwowany
oznacza, ze uszkodzenie jednego z urzadzen nie powoduje zatrzymania pracy Data Center oraz ze mozna podczas pracy
prowadzi¢ konserwacje urzadzen — sar.sarserwis.pl/materialy/2014/08/Klasyfikacja_Tier_Uptime_Institute.pdf

2 |dea zafatwienia wszystkiego w jednym miejscu. Projekt realizowany byt w ramach poddziatania 2.2.1 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

21 Miedzynarodowa norma okreslajaca wymagania, ktore powinien spetnia¢ system zarzadzania jakoscig w organizacji.

22 7 ang. hazard analysis and critical control points — analiza zagrozen i krytyczne punkty kontroli: postepowanie majace na
celu zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci przez identyfikacje i oszacowanie skali zagrozen z punktu widzenia wymagan
zdrowotnych zywno$ci oraz ryzyka wystapienia zagrozen podczas przebiegu wszystkich etapéw produkcji i obrotu
zywnoscia - https://pl.wikipedia.org/wiki/Analiza_zagrozen_i_krytyczne_punkty_kontroli.
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— 268 ustug informacyjnych ,opieka nad klientem” (krétka, polegajaca
na skutecznym przekierowaniu klienta do innego o$rodka KSU $wiadczacego
ustugi specjalistyczne, np. fundusz pozyczkowy),

— 124 ustug doradczych ,asysta w rozpoczynaniu dziatalnosci” (obejmujacych
m.in. wstepng diagnoze potrzeb klienta; konsultacje dotyczace profilu planowane;
dziatalno$ci; analizy SWOT2 i Zrédet finasowania dziatalno$ci; pomoc
w przygotowaniu biznes planu; pomoc w rejestracji dziatalnoSci gospodarczej
w Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarcze)),

— 300 ustug doradczych ,asysta w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej’
(polegajacych na diagnozie potrzeb biznesowych przedsiebiorcy, a nastepnie
wsparciu doradczym w zakresie rozwoju firm w zidentyfikowanych obszarach).

Wyzej wymienionych ustug $wiadczono 1 916 réznym klientom.

Ponadto TARR SA wokresie od 22 lutego 2012r. do 31 grudnia 2013r.
koordynowata regionalng sie¢ punktéw konsultacyjnych KSU;

(dowod: akta kontroli str. 286-303, 313, 314, 341,362, 407, 408)

b) realizowata projekt ,Enterprise Europe Network?+” (dalej: ,EEN”). Sie¢ EEN
dziatata od 1 stycznia 2008 r. i zostata powotana w ramach Programu Ramowego
na rzecz Konkurencyjno$ci i Innowacji®, a w nowej perspektywie finansowej UE
na lata 2014-2020 w ramach Programu na rzecz konkurencyjnosci przedsigbiorstw
oraz matych i$rednich przedsiebiorstw26. W celu realizacji projektu TARR SA
zawarta umowy z Komisjg Europejska oraz PARP. W wyniku realizacji uméw TARR
SA m.in.:

— zamiescita w bazie danych Komisji Europejskiej (Partnership Opportunity
database?’, dalej: ,POD”) 76 ofert polskich przedsiebiorcow. Dotyczyly one
wspotpracy z zagranicznymi firmami w zakresie $wiadczenia ustug handlowych
i dystrybucyjnych badz nabycia towardw. Oferty obejmowaty terytorium UE oraz
krajow spoza UE w tym USA, Kanady, Rosji, Chin, Ukrainy, Rosji, Norwegii;

— przedstawita oferty polskich producentéw w odpowiedzi na zapytania z innych
krajéw UE kierowane w ramach sieci EEN;

— wykonata 39 wustug doradczych z =zakresu: pozyskiwania finasowania
(np. pozyskanie ~ finansowania na  dziatalno$¢  badawczo-rozwojowg
lub wdrozenie produktu na rynek, sporzadzenie wniosku konkursowego
do projektu Voucher Badawczy), jak réwniez dziatalnoSci proinnowacyjnej
i internacjonalizacji dziatalno$ci przedsigbiorcy (np. ustuga z zakresu pozyskania
partnera do wspdtpracy, omoéwienie rodzajéw umoéw handlowych oraz mozliwosci
zabezpieczenia transakcji na rynkach wschodnich, sprawdzenia wiarygodnosci
kontrahenta oraz form zabezpieczenia finansowego, omowienie dyrektywy
o terminach zaptaty w transakcjach handlowych). Udzielanie ustug doradczych
podlegato ewaluacji ikazdy raport byt zakonczony oceng ustugi doradczej
dokonang przez klienta. Klienci wystawili oceny pozytywne;

— udzielata odpowiedzi na zapytania przedsiebiorcow oraz  start-upéw
z wojewodztwa, zadawanych gtéwnie droga mailowg i telefonicznie. Pytania
dotyczyty m.in. rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, inkubatora
Exea Smart Space (prowadzony przez TARR Cl), informacji o mozliwosci

2 Technika analityczna, ktéra polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na cztery grupy (kategorie
czynnikéw strategicznych): S (Strengths) — mocne strony, W (Weaknesses) — stabe strony, O (Opportunities) —
szanse i (Threats) — zagrozenia

2 7 ang. europejska sie¢ (osrodkow wspierajacych) przedsigbiorcow.

25 Competitiveness and Innovation Framework Programme 2007-2013 - CIP.

% Programme for the Competitiveness of Enterprises and small and medium-sized enterprises - COSME

21 7 ang. baza migdzynarodowych ofert wspétpracy.
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otrzymania dofinansowania z r6znych programéw operacyjnych ze srodkow UE,
mozliwosci finasowania dziatalno$ci, szkolen, informacji o prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej w innych krajach UE;

— doprowadzita do zawarcia transgranicznej wspotpracy przez 11 polskich
przedsiebiorcow. Trzy umowy dotyczyty wspdtpracy w zakresie technologicznym,
a osiem — wspotpracy w zakresie handlowym;

— zorganizowata lub wspdtorganizowata 26 gietd korporacyjnych, w ktorych udziat
wzieto 50 uczestnikow;

— wzieta udziat w dwdch dziataniach sieci EEN, tj. przeprowadzita panel
biznesowy, dotyczacy zebrania dla Komisji Europejskiej informacji w zakresie
finasowania MSP28 (kontakt nawigzano z 553 MSP, udziat w panelu wzieto sze$é
firm) oraz panel biznesowy dotyczacy poznania opinii na temat wptywu ,prawa
zywnos$ciowego™?® na mniejsze przedsigbiorstwa w tym sektorze (kontakt
nawigzano z 232 MSP, udziat w panelu wzigto siedem firm);

— zorganizowata 11 spotkan informacyjnych dla przedsiebiorcow, ktorych tematem
byto prowadzenie dziatalnosci (handlowa, eksportowa, wspdtpraca) na terenie
innych krajow. Zorganizowano réwniez Forum Ekspansji Mtodych, w ramach
ktérego przeprowadzono 24 panele dyskusyjne i spotkania, a ich uczestnikami
byto 206 osob;

(dowdd: akta kontroli str. 308, 309, 336, 337, 369-400, 406, 407, 634-639)

c) opracowata ,Model dziatania instytucji otoczenia biznesu stymulujgcego
proinnowacyjng wspotprace przedsiebiorstw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim”,
w wyniku realizacji w latach 2012-2015 projektu ,Wspotpraca na rzecz budowania
zdolnoSci innowacyjnych przedsiebiorstw w regionie kujawsko-pomorskim”. Model
opracowano we wspdtpracy z holenderska instytucjg otoczenia biznesu — Syntens
Innovation Centre. Model skierowany byt do I0B i zawierat schemat postepowania
oraz opis narzadzi stuzacych zacie$nianiu wspdtpracy $rodowiska biznesowego,
gtéwnie MSP z partnerami zewnetrznymi, ukierunkowanej na wzrost dziatan
innowacyjnych w regionie. TARR SA przeprowadzita akcje promujacg model wsrod
innych 10B z terenu wojewddztwa wraz z czterodniowymi szkoleniami oraz
pieciodniowymi warsztatami. Spétka zawarta z 18 I0B porozumienie zmierzajace
do utworzenia regionalnej sieci IOB wspierajacych innowacyjno$¢ przedsigbiorstw.
PARP w wydanych w 2015 r. ,Standardach zarzadzania instytucjami otoczenia
biznesu w Polsce” wskazat powyzszy model wsrdd dziewieciu dobrych praktyk
w zarzadzaniu IOB. W 2015 r. TARR SA podpisata porozumienie o wspotpracy
z lzbgq Przemystowo-Handlowg w Toruniu prowadzacq Regionalne Centrum
Eksportu, w zakresie wspierania procesow internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz
dziatan na rzecz zwiekszenia poziomu inwestycji w wojewodztwie poprzez
odpowiednie zarzadzanie terenami inwestycyjnymi;

(dowod: akta kontroli str. 102, 103, 253-270, 312-313, 340-341, 605-625)

d) zrealizowata w latach 2012-2015 wspélnie z IOB oraz jednostkami samorzadu
terytorialnego z 10 krajéw30 europejskich projekt ,Young SMEs”. W wyniku projektu
opracowano ,Plan wdrozenia” zawierajacy wskazowki i rekomendacje dotyczace
poprawy efektywnosci wspierania  mitodych firm dla instytucji zarzadzajacych
wdrazaniem funduszy unijnych;

(dowdd: akta kontroli str. 310, 338, 626-631)

2 Do sektora MSP zlicza sie mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa.

29 Przepisy UE dotyczace zywno$ci i jej bezpieczehnstwa w ramach farcucha produkcyjnego.

% Kraje zaangazowane w realizacje projektu: Hiszpania - lider, Anglia, Szkocja, Iflandia, Niemcy, Malta, Wegry, Stowenia,
Litwa, Polska.
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e) byta czlonkiem Stowarzyszenia Ol. W 2014 r. Spdtka uczestniczyta w badaniu
dotyczacym aktywnosci o$rodkow innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce oraz
dokonata aktualizacji zakresu $wiadczonych przez TARR SA ustug. W 2015 r. TARR
SA wspotpracowata z tym stowarzyszeniem w zakresie zebrania i zaktualizowania
bazy danych firm dziatajacych w TPT oraz przeanalizowania potrzeb firm
korzystajacych z ustug Parku.

(dowdd: akta kontroli str. 101, 271-285)

124. W latach 2013-2015 (lll kw.) TARR SA dysponowata potencjatem
materialnym, organizacyjnym, finansowym i intelektualnym pozwalajacym
na realizacje zadan osrodka innowacji, w tym:

a) dysponowata powierzchnig uzytkowg wynoszaca tacznie 7 707,00 m2, z czego
do wynajmu przeznaczyta 2 870,70 m? (37,2%). Wynajmowane powierzchnie
znajdowaty sie w pieciu budynkach usytuowanych na terenie Parku. Lokatorzy mogli
wynaja¢ pomieszczenia biurowe i magazynowe, hale techniczne. W powyzszym
okresie powierzchnia uzytkowa byta wykorzystywana przez lokatorow na poziomie
od 98,3% do 100%, z czego od 16,2% do 16,6% wynajmowano przedsigbiorcom
innowacyjnym. Ponadto dysponowata pigecioma (w 2013 r.) i czterema (od 2014 r.)
salami szkoleniowymi i seminaryjnymi, ktore bylty wykorzystywane w stopniu od
26,6% w 2013 r. do 46,4% w 2015 r. (lll kwartat) oraz wiasng powierzchnig
laboratoryjng wynoszacg 118,7 m?, ktdrg w catosci wynajeto przedsigbiorcom
innowacyjnym.

Ponadto TARR CI, prowadzacy dziatalno§¢ wramach Parku, dysponowat
powierzchnig uzytkowg wynoszacg od 8 729,78 m2 do 9 666,80 m2, z czego do
wynajmu przeznaczono od 2 941,14 m2 do 3 314,00 m?, tj. od 33,7% do 34,3%
powierzchni ogotem.

(dowdd: akta kontroli str. 419, 424)

W zwigzku z wyczerpaniem gruntow przeznaczonych na inwestycie TARR SA
podjeta z Miastem Torur rozmowy w celu pozyskania nowych terendéw. W 2014 .
TARR SA rozpoczeta rozmowy w zakresie mozliwo$ci pozyskania bytych terenéw
wojskowych, ktore zostaly przekazane przez Ministerstwo Obrony Narodowej na
rzecz Skarbu Panstwa. W dniu 7 grudnia 2015 r. TARR SA podpisata z Miastem
Torun list intencyjny, ktoérego celem byto kontynuowanie wspotpracy w zakresie
rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci w obszarze przygotowania nowych
terendbw inwestycyjnych oraz pozyskiwania inwestorow i rozwoju firm
wykorzystujacych ,czyste” technologie.

(dowdd: akta kontroli str. 99, 100, 586-594, 596, 601)

b) okreslita zadania i zakresy odpowiedzialnosci na poszczegélnych stanowiskach
pracy oraz niezbedne kompetencie do realizacji okreslonych zadan (m.in.
w regulaminie organizacyjnym3!, opisach stanowisk pracy, wedtug formularza
stanowigcego zatacznik do Ksiegi Jakosci oraz w indywidualnych zakresach zadan).
Zatrudnienie byto zgodne z warunkami okreslonymi w opisach poszczegdinych
stanowisk. W latach 2013-2015 (Ill kwartaty) w TARR SA zatrudniano od 62 do 73
pracownikow, w tym od 53 do 67 os6b z wyzszym wyksztatceniem, tj. od 85,5% do
91,8%, a ze stopniem doktora — od dwdch do trzech osdb.

(dowdd: akta kontroli str. 204, 410-419, 425-438)

3 Uchwata Zarzadu Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA z dnia 24 lutego 2015 r. w sprawie zmian w Regulaminie
organizacyjnym Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA.
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c) przychody uzyskane w latach 2013-2015 (lll kwartaty) wynosity 12 805 tys. z,
13239 tys. zt, 9342 tys. zt i przewyzszaty w tym okresie koszty o odpowiednio
77 tys. zt, 80 tys. zt i 659 tys. zt. Wptywy z czynszu i innych optat eksploatacyjnych
oraz dziatalnosci szkoleniowej TARR SA wynosity: w 2013r. — 1551 tys. #,
w2014r. — 1841 tys. zt, w 2015 r. (lll kwartaly) — 1488 tys. zt. Wplywy
te catkowicie®2 wystarczyty na pokrycie kosztéw zarzadu TARR SA (wynagrodzenia,
ubezpieczenia i inne $wiadczenia, podatki i optaty, koszty utrzymania siedziby),
ktore wyniosty: w2013 r. - 1301 tys. zt, w 2014 r. - 1350 tys. zt, w 2015r.
(Il kwartaty) — 1003 tys. zt. Przychody uzyskane z zewnetrznych 2zrodet
finansowych w wyniku realizowanych projektéw33 wyniosty w tym okresie
odpowiednio: 5 291 tys. zt, 7 227 tys. zt i 4 113 tys. zt.

W latach 2013-2015 (lll kwartaly) TARR SA poniosta naktady inwestycyjne
w wysoko$ciach odpowiednio 525 tys. zt, 486 tys. zt i 147 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 419, 423)

Opisany wyzej potencjat pozwolit na funkcjonowanie w latach 2013-2015 (Il kwartat)
na terenie Parku odpowiednio 27, 28 i 30 lokatorow, ktorzy zawarli umowy
ZTARR SA. Sposréd tych podmiotéw przedsiebiorcy innowacyjni  stanowili
w poszczegolnych latach 48,1%, 46,4% oraz 46,7%. Ponadto na terenie Parku
dziatato 7, 27 i 40 lokatoréw, z ktorymi umowy zawart TARR Cl, sposrod ktorych
przedsigbiorcy innowacyjni stanowili w poszczegdlnych latach 85,7%, 96,3%
i 97,5%.

(dowdd: akta kontroli str. 425, 439)

Zgodnie z informacjami przekazanymi w toku kontroli przez 15 lokatoréw Parku34,
szesciu z nich (40%) wprowadzito na rynek innowacje produktowe. Pie¢ innowacii
dotyczyto wyrobu, a dwie ustug. Efektem wdroZonych innowacji u czterech
lokatorow byt:

- wzrost przychoddw ze sprzedazy (trzy odpowiedzi),

obnizka kosztow (jedna odpowiedz),

poprawa jakosci produkcji (trzy odpowiedzi),

wzrost zatrudnienia (jedna odpowiedz).

(dowod: akta kontroli str. 441-585)

Zgodnie z posiadami przez TARR SA danymi na temat efektéw wdrazania
produktow innowacyjnych, zebranymi telefonicznie wsrdd lokatoréw TPT w 2014 r.,
lokatorzy dokonali czterech zgtoszen patentowych, uzyskali jeden patent oraz
siedem wzorow  uzytkowych i przemystowych. Analogiczne badanie
przeprowadzone w 2015 r. wykazato, ze w 2014 r. lokatorzy dokonali 10 nowych
wdrozenss,

(dowdd: akta kontroli str. 271-285, 595, 600)

125. TARR SA prezentowata oferte swojego dziatania w Srodowisku
przedsiebiorcow m.in. poprzez organizacje wydarzen (konferencje, szkolenia,
seminaria), w ktdrych uczestniczyli przedsiebiorcy. W latach 2013-2015
zorganizowano m.in. obchody Europejskiego Tygodnia MSP w wojewddztwie.

32 Przychody te przewyzszaly koszty zarzadu o odpowiednio 19,2%, 36,4% i 48,4%.

3 W kwocie tej uwzgledniono przychody uzyskane przez TARR SA jako Regionalng Instytucje Finansujaca; nie uwzgledniono
przychodow z tytutu sprzedazy nieruchomosci, wpltat z inwestycji kapitatowych i przychodéw przekazywanych przez
Samorzad Wojewodztwa na promocje wojewddztwa.

3 Dotyczy lokatoréw TPT, ktorzy zawarli umowy z TARR SA. Odpowiedzi udzielito 15 lokatorow TPT, w tym dwoch, ktorzy
nabyli nieruchomosci.

% Spotka nie posiadata doktadnych informacji, na czym polegaly te wdrozenia oraz informacji o ich wplywie na przychody
lokatoréw. Lokatorzy w przekazanych w toku kontroli informacjach nie podali danych dotyczacych wptywu wdrozen na ich
przychody.
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W ramach tych obchodéw organizowano konferencje i seminaria. Udziat w nich
w poszczegdinych latach wzieto od 200 do 300 przedsigbiorcow. Oferte TARR SA
prezentowano réwniez podczas wydarzen organizowanych przez inne podmioty,
np. Uniwersytet ~ Technologiczno-Przyrodniczy = w  Bydgoszczy,  Inkubator
Przedsigbiorczosci w Swieciu.

Dziatalnos¢ TARR SA byta réwniez prezentowana w mediach regionalnych,
j. telewizji, radiu i prasie oraz na stronach internetowych TARR SAi TPT.

TARR SA w latach 2013-2015 jako petnomocnik PARP zawierata z podmiotami
gospodarczymi umowy w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarkas3® i przeprowadzita spotkania informacyjne dla beneficjentow w zakresie
mozliwo$ci ubiegania sie o dofinansowanie w ramach tego programu oraz realizacji
uméw o dofinansowanie. Ponadto TARR SA prowadzita spotkania, seminaria
i szkolenia w zwigzku z realizacjg opisanych ponizej w pkt. 1.3 projektow.

(dowdd: akta kontroli str. 102-104, 403-408, 632-639)

1.3. Efekty wykonywania przez TARR SA funkcji klastrowej i inkubacyjnej
oraz pomoc dla przedsiebiorcow w zakresie wsparcia publicznego

1.3.1. W okresie od 1 wrzesnia 2013 r. do 30 grudnia 2015 r. TARR SA wspdlnie
z Kujawsko-Pomorskag Agencjg Innowacji sp. z 0.0. realizowata projekt ,Wspieranie
powigzan kooperacyjnych przedsiebiorstw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim™’.
W ramach realizowanego projektu TARR SA udzielata dotacji na tworzenie i rozwoj
powigzan korporacyjnych. W ramach projektu udzielano wsparcia na dwa typy
przedsiewziec:

- | etap — wsparcie dziatan zwigzanych z powstaniem i rozwojem wzajemnej
wsptpracy o znaczeniu lokalnym lub  regionalnym  przedsiebiorstw
zZlokalizowanych na terenie wojewddztwa, prowadzacych do powstania strategii
powigzania kooperacyjnego (w tym Kklastra), ti. dokumentu strategicznego
powigzania kooperacyjnego okreslajagcego zasady wspdtpracy pomiedzy
czionkami inicjatywy, jej przyszlqa forme prawng i wskazujacego zarys
planowanych do wspolnej realizaciji projektow,

- Il etap — wsparcie dziatan wynikajacych bezposrednio ze strategii rozwoju
powigzania kooperacyjnego (w tym klastra), tj. utworzenie platformy przekazu
w obszarze nowych technologii, pozyskanie i wykorzystanie (wdrozenie) wynikow
prac badawczo-rozwojowych (dalej: ,B+R”) w dziatalnosci gospodarczej cztonkdw
powigzania korporacyjnego, dziatania skierowane na pozyskanie nowych
odbiorcow dla wytwarzanych produktow lub oferowanych ustug, udziat w misjach
gospodarczych i imprezach wystawienniczych, przygotowanie obcojezycznych
materiatéw informacyjno-promocyjnych.

W ramach projektu zawarto 43 umowy, z tego 17 powigzan otrzymato wsparcie

w ramach | etapu, 12 w ramach | i Il etapu oraz dwa w ramach Il etapu. Umowy

zawarto po przeprowadzeniu trzech konkursow, na ktére wptyneto 80 wnioskow.

W siedemnastu powigzaniach kooperacyjnych korzystajagcych ze wsparcia
wytgcznie w ramach | etapu uczestniczyto tacznie 348 podmiotéw (od 6 do 31
w jednym powigzaniu kooperacyjnym), w tym 7,5% stanowity instytucje badawczo-
rozwojowe, a 9% IOB.

3% W dziataniach: 4.4 ,Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym”, 5.4.1 Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochrony
wiasnosci przemystowej”, 6.1 ,Paszport do eksportu”, 8.1 ,Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej” oraz 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B”.

3 Wspoétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 (dalej: ,RPO WK-P”), Dziatanie 5.1 ,Wsparcie
instytucji otoczenia biznesu”.
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W 14 powigzaniach kooperacyjnych korzystajacych ze wsparcia w ramach Il etapu
uczestniczyto tacznie 130 podmiotéw (od 6 do 23 w jednym powigzaniu
kooperacyjnym), w tym 4,8% stanowity instytucje badawczo-rozwojowe, a 9,6% IOB.

W wyniku realizacji projektu w powigzania kooperacyjne zaangazowano osiem
organizacji badawczych z regionu, co miato wptyw na powstanie 12 projektow, ktére
uwzgledniajg dziatania z zakresu B+R. Siedem powigzan kooperacyjnych wspartych
na Il etapie realizowato dziatania z zakresu B+R, co skutkowato podjeciem
wspotpracy z szeScioma jednostkami naukowo-badawczymi, w tym dwiema spoza
wojewodztwa. PARP zamiescit pieC powigzan kooperacyjnych na elektronicznej
mapie klastrow.

TARR SA przeprowadzita ewaluacje tego projektu, w wyniku ktorej stwierdzono
m.in., ze przyczynit sie do rozwoju klastrow, odpowiadat potrzebom przedsiebiorstw,
ktérzy dostrzegajg korzysci bezposrednie (zwigkszenie bazy klientéw, rozszerzony
dostep do rynku) oraz po$rednie, dostarczyt impulsu rozwojowego i wzmocnit
gotowos¢ podmiotdbw gospodarczych do wspdtpracy. Ewaluacja wykazata,
Ze zdecydowana wigkszo$¢ klastrow nie zaistniataby lub powstata znacznie pdznie;.

W wyniku realizacji tego projektu Spotka osiagneta zatozone wskazniki:
a) produktu:
- liczba utworzonych lub wspartych powiazan kooperacyjnych — zatozono 10 szt.,
osiggnieto 43 szt.;
- liczba przedsigbiorstw zaangazowanych w realizacje projektu - zatozono 2 szt.,
osiggnieto 2 szt.;
- liczba projektow zrealizowanych przez powigzania kooperacyjne - zatozono
16 szt., osiggnieto 43 szt.;
b) rezultatu:
- liczba wspartych przedsigbiorstw przez powiazanie kooperacyjne — zatozono
90 szt. osiggnieto 392 szt.;
- liczba przygotowanych strategii rozwoju powigzania korporacyjnego - zatozono
10 szt., osiggnieto 29 szt.;
- liczba utworzonych lub wspartych powiazan kooperacyjnych — zatozono 10 szt.,
osiggnieto 43 szt.

Dodatkowo TARR SA zatozyta, ze dokumenty strategiczne powstate w wyniku
realizacji | etapu bedg stanowity punkt wyjscia do dziatan podejmowanych w latach
2014-2020, co pozwoli na efektywniejsze aplikowanie o wsparcie zewnetrzne
w nowej perspektywie budzetowej.

W ramach projektu udzielono 2 218,3 tys. zt pomocy de minimis na dziatalno$¢
innowacyjng. Efektem dziatalno$ci w ramach 14 umdw dotyczacych Etapu Il byto
zrealizowanie siedmiu projektow, w ktorych byly finansowane prace badawczo-
rozwojowe. W wyniku realizacji projektéw beneficjenci osiggneli tacznie nastepujace
wskazniki:
a) produktu:

- liczba dokumentacji technicznych - 37,

- liczba dokumentacji konstrukcyjnych - 5,

- liczba prototypow — 36,

- liczba sprawozdan/raportéw — 24,

- opracowanie wytycznych projektowych — 1,

- strategia zarzadzania wtasnoscig intelektualng - 1;
b) rezultatu:

- liczba opracowanych nowych produktdw/ustug — 32,

- liczba opracowanych znaczaco ulepszonych produktow/ustug — 12,

- liczba opracowanych nowych proceséw — 5,
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- liczba opracowanych znaczaco ulepszonych procesow — 1.
(dowdd: akta kontroli str. 314, 342, 405, 600 ,651-704)

1.3.2. W okresie od 1 wrze$nia 2013 r. do 31 lipca 2014 r. TARR SA wzieta udziat
jako partner wraz z czterema innymi OB w realizowanym przez Kujawsko-Pomorski
Zwigzek Pracodawcéw i Przedsiebiorcow projekcie ,Voucher badawczy”8. Celem
projektu byt wzrost poziomu wspotpracy firm z sektora MSP z jednostkami
naukowymi w wojewodztwie. Oferowane w ramach projektu wsparcie w postaci
vouchera przeznaczone bylo na zakup w jednostce naukowej ustug badawczo-
rozwojowych dotyczacych opracowania nowych lub ulepszonych produktow (w tym
ustug) lub proceséw w mikro, matych i Srednich przedsigbiorstwach. W ramach tego
projektu 73 przedsiebiorcow ztozytlo wnioski o dofinasowanie przygotowane
zpomocg TARR SA, a 25 przedsiebiorcow uzyskato wsparcie. Ponadto TARR SA
przeprowadzita spotkania promocyjno-informacyjne ze 159 potencjalnymi
beneficientami tego projektu. Do dokonania ewaluacji powyzszego projektu
zobowigzany byt jego lider.

(dowod: akta kontroli str. 309-310, 337, 705-748)

1.3.3. W celu tworzenia warunkéw do Scistej wspdipracy i wsparcia procesu
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw TARR SA ogtosita w dniu 2 grudnia 2015 r.
trzy konkursy nawybdr partnerow do przygotowania iwspoinej realizacji
projektow3?.  Konkursy ogtoszono dla branz: papierniczej i poligraficznej;
przetworstwa spozywczego; narzedziowej iprzetworstwa tworzyw sztucznych.
Dokonano wyboru czterech partneréw dla branzy przetworstwa spozywczego oraz
jednej 10B4 i 13 przedsiebiorstw jako partneréw dla branzy narzedziowe
i przetworstwa tworzyw4!.

(dowdod: akta kontroli str. 408, 640)

1.3.4. TARR SA petnita funkcje inkubacyjng dla przedsigbiorstw gtdwnie poprzez

TARR CI. Ponadto w okresie objetym kontrolg TARR SA $wiadczyta

19 przedsiebiorcom ustugi ,wirtualne biuro®. Zgodnie z zawartymi umowami oferta

obejmowata:

a) udostepnienie adresu do rejestracji dziatalnosci gospodarczej,

b) korzystanie z aliasu poczty elektronicznej,

c) odbiér korespondencji przeznaczonej dla przedsigbiorcy, skierowanej
na udostepniony adres.

W jednym przypadku ustalono mozliwo$¢ korzystania z sali szkoleniowej
w wymiarze trzech godziny miesigcznie, bez wnoszenia dodatkowych optat. Koszt
ustugi dla wszystkich przedsigbiorcow ustalono na tym samym poziomie.

(dowdd: akta kontroli str. 97, 106, 107, 402, 408, 409)

W Parku dziatat Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy, ktdrego jednym
z udziatowcow byta TARR SA. W wyniku umowy z tym funduszem w ramach
projektu ,Pozyczki dla przedsiebiorczych” Spdétka wykonata 3 419 godzin ustug
doradczych dla 662 klientdw oraz przeprowadzita 12 szkolen dla 170 uczestnikow.

(dowdd: akta kontroli str. 358, 598)

3 Projekt ten byt realizowany w ramach RPO WK-P, dziatanie 5.4 ,Wzmocnienie regionalnego potencjatu badan i rozwoju
technologii”.

3 Realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020; O$
priorytetowa: 1. Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnoéci gospodarki regionu Dziatanie: 1.5 Opracowanie
iwdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP Poddziatanie: 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia
przedsigbiorstw.

40 Bydgoski Klaster Przemystowy.

4 Konkurs na nabor partneréw dla branzy papierniczej i poligraficznej uniewazniono poniewaz wplynefa jedna oferta,
a Regulamin Konkursu przewidziat wybdr minimum trzech partneréw.
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1.3.5. Oprdcz opisanej powyzej pomocy udzielanej przez TARR SA w pozyskiwaniu
publicznego wsparcia finansowego, przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatalnos¢
w utworzonym przez TARR Cl inkubatorze mieli mozliwo$¢ otrzymania pomocy
de minimis w zakresie obnizenia kosztow dostepu do przestrzeni pracy. Posiadali
dostep do wsparcia merytorycznego w zakresie indywidualnych  sesji
mentoringowych i doradztwa. Ponadto inkubator cyklicznie organizowat m.in. dla
tych przedsiebiorcow warsztaty i seminaria majace na celu wsparcie merytoryczne
| technologiczne.

(dowdd: akta kontroli str. 109)

Odnosnie barier, na jakie napotykajq zarzadzajacy osrodkami innowacyjnosci,
Prezes Zarzadu TARR SA wyjasnita m.in.,, ze ,Ekosystem wsparcia mitodych
innowatorow potrzebuje szeregu narzedzi, tworzacych komplementarny i spdjny
organizm  realnie  wplywajacy na  rozw¢j  inkubowanych/rozwijanych
projektow/przedsiewzie¢ biznesowych. Jednym z kluczowych elementéw tego
ekosystemu (po dostepie do infrastruktury, wiedzy, networkingu) jest instrument
finansowania projektdw wysokiego ryzyka, tzw. finansowanie zasiewowe (seed
capital). Takiego instrumentu na tym etapie nalezy upatrywa¢ w kolejnych
dziataniach, majacych na celu zwiekszenie mozliwosci wsparcia oferowanego przez
TARR SA”,

(dowdd: akta kontroli str. 109)

Zgodnie z ,Benchmarkingiem parkéw technologicznych w Polsce — edycja 201242,
Park znajdowat sie w 2012 r. w fazie dojrzatosci, plasujac sie na drugiej pozycii
wsrod 19 badanych parkéw.

(dowaod: akta kontroli str. 641-650)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Jako dobrg praktyke nalezy wskazaC przeprowadzone przez TARR SA badania
potrzeb przedsiebiorcéw, w szczegoélnosci badanie przedsiebiorstw i 10B
przeprowadzone w 2013 r. w ramach realizacji projektu ,Wspdtpraca na rzecz
budowania zdolno$ci innowacyjnych przedsiebiorstw w regionie kujawsko-
pomorskim”, ktére pozwolito na poznanie konkretnych oczekiwan przedsiebiorcow.
Z kolei badania przedsiebiorcow zlokalizowanych na terenie TPT przeprowadzone
przez Spotke w 2015 r. pozwolity na poznanie ich opinii m.in. na temat czynnikéw
wptywajacych na lokalizacje firmy w Parku czy stopnia zadowolenia z ustug
$wiadczonych przez TPT. Ponadto TARR SA analizowata potrzeby i satysfakcje
klientow w zwigzku z wdrozonym System Zarzadzania Jako$cig, co wykorzystywano
przy przegladach tego systemu. Wyniki przeprowadzonych badai i analiz
wykorzystano przy tworzeniu Strategii.

(dowdd: akta kontroli str. 81, 96, 101, 253-285)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

42 Benchmarking byt elementem projektu systemowego PARP ,Rozwdj zasobdéw ludzkich poprzez promowanie wiedzy,
transfer i upowszechnianie innowacji’, wspéfinansowanego ze $rodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.
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2. Realizacja projektu w ramach Dziatania 5.3 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013

Opis stanu 2.1. TARR SA zawarta w dniu 17 sierpnia 2011 r. z PARP umowe*® o udzielenie
faktycznego wsparcia projektu ,Rozbudowa i rozwdj dziatalnoSci Torunskiego Parku
Technologicznego" (dalej: ,Projekt”). Wsparcie zostato udzielone w ramach dziatania

5.3 Wspieranie Osrodkéw Innowacyjnosci Programu Operacyjnego Innowacyjna

Gospodarka 2007-2013 (dalej: ,PO 1G”). Ogoélnym celem Projektu byt wzrost

innowacyjnosci przedsiebiorstw dzieki nowoczesnym ustugom i infrastrukturze. Cel

zamierzano osiggna¢ poprzez:

1) stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw
poprzez zwigkszenie dostepnosci zaawansowanych ustug IT oraz nowoczesnych
powierzchni technologicznych dla wysokospecjalizowanych innowacyjnych
przedsigbiorstw;

2) wsparcie procesow fransferu wiedzy oraz  komercjalizacj, wdrazania
| upowszechniania innowacyjnych ustug i produktow, w szczegolnosci w sektorze IT;

3) upowszechnienie wiedzy o nowoczesnych ustugach IT jako $rodka zwiekszania
innowacyjnosci procesowej, marketingowej i organizacyjnej przedsiebiorstw.

Zatozono, ze w wyniku realizacji Projektu powstanie Centrum Przetwarzania Danych
wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng i wyposazeniem, powierzchniami
biurowo-szkoleniowymi oraz technologicznymi o tacznej powierzchni 8 233 m2.
Wytworzona w ramach Projektu infrastruktura miata stanowi¢ materialng baze
dla $wiadczenia ustug, ktorych adresatem byt przede wszystkim sektor IT,
obejmujacych ustugi udostepniania infrastruktury, doradcze i informacyjne.

TARR SA ZzZtozyta wniosek o wsparcie Projektu w dniu 30 grudnia 2010 r.

W harmonogramie Projektu przewidziano dwie fazy:

- przygotowania Projektu w okresie od 1 kwietnia 2009 r. do 30 czerwca 2011 r,;
obejmujacg opracowanie niezbednej dokumentacii,;

- realizacji Projektu w okresie od 28 sierpnia 2010 r. do 31 grudnia 2013 r.,
obejmujacg wykonanie inwestycji polegajacej na budowie obiektu o tacznej
powierzchni 8 233 m2; zarzadzanie i promocje Projektu, wykonanie dziatan
nieinwestycyjnych obejmujgcych  $wiadczenie ww. ustug przewidzianych
w Projekcie.

(dowdd: akta kontroli str. 749-803)

Catkowity koszt przygotowania i realizacji Projektu okreslono w umowie w wysokosci
741471 tys. z.  Goérmy limit catkowitej kwoty wydatkow  kwalifikujgcych
sie do objecia wsparciem okreslono na 61 084,5 tys. zt. TARR SA miata otrzymac
wsparcie w wysokosci nieprzekraczajgcej 34 830,4 tys. zt, tj. 57,02% wydatkéw
kwalifikujacych sie do objecia wsparciem. Dofinansowanie do poziomu 85% kwoty
wsparcia miato pochodzic ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, a 15% kwoty wsparcia miato stanowi¢ dotacje celowa. Wktad wiasny
TARR SA miat wynie$¢ 26 254,1 tys. zt i miat zosta¢ pokryty ze Srodkéw wiasnych
TARR SA oraz wktadu niepienieznego w postaci nieruchomosci niezabudowane;.

(dowdd: akta kontroli str. 757-758)

W dniu 2 wrzesnia 2011 r. TARR SA zawarta z TARR Cl umowe cesji, na mocy
ktérej TARR CI wstapit w prawa i obowigzki beneficjenta umowy wsparcia. Zgode
na cesje PARP wyrazit 10 pazdziernika 2011 r., a w dniu 9 lutego 2012 r. zawart
z TARR Cl aneks nr 2 do umowy wsparcia, na mocy ktérego TARR Cl zostat

43 Nr POIG.05.03.00-00-012/11-00.
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wskazany jako beneficjent umowy.
(dowdd: akta kontroli str. 804-806, 869-871)

TARR SA do momentu dokonania cesji wydatkowata w zwigzku z realizacjg Projektu
srodki w kwocie 24341 tys. zt, z czego 1990,0 tys. zt stanowity wydatki
kwalifikowalne. Srodki przeznaczono na wykonanie zadan zwigzanych z realizacja
fazy przygotowawczej projektu, obejmujgcych m.in. opracowanie dokumentacii.
Wsparcie z PARP wyniosto 1177,5 tys. zt. Ponadto TARR SA, w okresie
od zawarcia umowy cesji do zawarcia ww. aneksu nr 2, otrzymata z PARP wsparcie
w formie zaliczki w wysoko$ci 6 000,0 tys. zt. Zaliczka zostata przekazana TARR Cl,
ktory wykorzystat ja na pokrycie kosztow poniesionych w ramach Projektu. PARP
potwierdzita prawidtowo$¢ rozliczenia zaliczki przez TARR SA, jak réwniez
wydatkow poniesionych przez Spétke przed zawarciem umowy cesji .

(dowdd: akta kontroli str. 601, 602, 808-868, 872-883, 898-902, 907)

W wyniku realizacji Projektu zatozono osiggniecie nw. efektow:
a) wskazniki produktu:
- powierzchnia wybudowanych/zmodernizowanych budynkéw — 8 233 m?;
- wartos¢ wybudowanejlzmodemizowanej infrastruktury technicznej — 38 376,8 tys. zt;
- wartos¢ zakupionego wyposazenia — 11 288,00 tys. zt.
b) wskazniki rezultatu:
- liczba  przedsigbiorstw  korzystajacych z  zakupionego  wyposazenia
i infrastruktury technicznej — 25 szt.;
- liczba zrealizowanych ustug doradczych na rzecz przedsigbiorcow — 36 szt.;
- liczba nowych miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach korzystajacych
ze wsparcia — 120 etatdw;
- liczba nowoutworzonych przedsigbiorstw na terenie objetym realizacjg Projektu
-9 szt
- liczba podmiotéw (IOB/przedsigbiorcy) zaangazowanych w prowadzenie
dziatalnosci wynikajacej z Projektu — 1 szt./19 szt.

(dowdd: akta kontroli str. 884-885)

2.2. Zawarte we wniosku 0 wsparcie uzasadnienie realizacji Projektu odpowiadato
kryteriom merytorycznym Dziatania 5.3. PO |G, m.in. wykazano, ze:

a) Projekt byt zgodny z celami Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 oraz
Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia 2007-2013;

b) Projekt byt zgodny z celem i zakresem dziatania 5.3 POIG i wpisywat
sie bezposrednio m.in. w cele dziatania: ,\Wsparcie powstawania oraz rozwoju
osrodkéw zlokalizowanych na obszarach o wysokim potencjale rozwoju
ma zapewni¢ dostep do kompleksowych ustug zaréwno przedsiebiorcom
dazacym do wprowadzenia nowych rozwigzan, jak réwniez naukowcom
pragnacym rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg" oraz ,Wsparcie tworzenia
i rozwoju parkéw naukowo-technologicznych ma na celu stworzenie korzystnych
warunkdéw  do rozwoju przedsiebiorstw  z obszardw nowych technologii
dziatajacych w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania";

c) Projekt charakteryzowat sie ponadregionalng skalg oddziatywania, a powstate
w wyniku jego realizacji Centrum Przetwarzania Danych miato umozliwi¢
przedsigbiorcom tworzenie oraz dostep do zaawansowanych technologicznie
innowacyjnych ustug outsourcingowych w sektorze IT. Dla $wiadczonych ustug
fizyczna lokalizacja infrastruktury informatycznej nie miata znaczenia,
amozliwos¢ korzystania z niej byla uwarunkowana jedynie dostepem
przedsigbiorstw do szerokopasmowego facza internetowego;

d) Projekt byt zlokalizowany na obszarze o wysokim potencjale rozwojowym;
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e) planowane wydatki kwalifikowaty sie do objecia wsparciem i mieScity
sie w katalogu wydatkéw#4, bylty uzasadnione i adekwatne do zakresu oraz celdéw
Projektu;

f) TARR SA posiadata zasoby niezbedne do prawidtowej i terminowej realizacji
Projektu oraz zachowania jego trwatosci, a takze do$wiadczenie w realizacii
dwaoch projektow inwestycyjnych;

g) w ramach Projektu miata byC realizowana wspdtpraca ze Srodowiskami
naukowymi. Podstawe tej wspotpracy miat stanowic list intencyjny podpisany
z trzema wiodacymi uczelniami z terenu wojewodztwa;

h) przyjeto wiasciwg koncepcje technologiczng, w tym opracowano m.in. Program
funkcjonalno-uzytkowy dla zamowienia pod nazwg ,Centrum Przetwarzania
Danych TARR SA” oraz Projekt koncepcyjny;

) przyjete wskazniki produktu i rezultatu (opisane powyzej):

- byly obiektywnie weryfikowalne - dawaty sie obiektywnie zweryfikowac
na podstawie bezposrednich, materialnych efektéw zrealizowanych dziatan
i osiggnietych w ich wyniku rezultatow;

- odzwierciedlaty zatozone cele Projektu — pozwalaty ocenic cele Projektu;

- byly adekwatne dla tego rodzaju Projektu - wskazniki przyjeto wedtug
wytycznych PARP4.

(dowod: akta kontroli str. 781-785, 886-896, 907-911)

2.3. TARR SA w okresie do 2 wrzesnia 2011 r. realizowata Projekt zgodnie
z harmonogramem  okreSlonym w umowie o wsparcie, a czas trwania
poszczegbinych etapdw nie przekraczat termindw wskazanych w tym
harmonogramie. Do dnia dokonania cesji realizacja Projektu obejmowata faze
przygotowania i nie rozpoczeto realizacji dziatan wptywajgcych na osiggniecie
przyjetych wskaznikow.

(dowdd: akta kontroli str. 800-804, 814- 817, 884, 885)

W dniach 27 i 28 pazdziemnika 2011 r. TARR SA zostata objeta kontrolg PARP
w zakresie realizacji i promocji Projektu oraz udzielenia zamdwien publicznych.
Wwyniku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci i nie wydano zalecen
pokontrolnych.

(dowdd: akta kontroli str. 897, 903-906)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

44 Wymienionych w § 6 ust. 2 obowigzujacego wowczas (do 31 grudnia 2014 r.) rozporzadzenia Ministra Rozwoju
Regionalnego z dnia 30 stycznia 2009 r. w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pomocy
finansowej na wspieranie osrodkéw innowacyjnosci w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-
2013 (Dz. U. Nr 21, poz. 116 ze zm.).

45 Zostaly wymienione wérdd wskaznikéw okreslonych dla Dziatania 5.3. PO IG w Zataczniku 4.2 ,Wskazniki monitorowania na
poziomie dziatan” do Szczegdtowego opisu priorytetéw PO IG.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoéch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli46
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni
od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Bydgoszczy.

Najwyzsza Izba Kontroli, odstepujac od formutowania wnioskéw pokontrolnych,
nie oczekuje przedstawienia przez Panig Prezes informacji, o ktorej mowa
w art. 62 ustawy o NIK.

Bydgoszcz, dnia marca 2016 .
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy
Kontroler Dyrektor
Andrzej Szulc Barbara Antkiewicz

gtowny specjalista kontroli panstwowej

46 Dz. U. 22015 ., poz. 1096, zwanej dalej: ,ustawg o NIK”.
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