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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/066 - Efekty ksztatcenia w szkotach niepublicznych o uprawnieniach szkét
publicznych

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy

Karol Gromotka, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 86183 z dnia 20 czerwca 2013 r.
(dowdod: akta kontroli str. 3-4)

Gimnazjum Edukacji Innowacyjnej w Bydgoszczy, zwane dalej ,Gimnazjum”

Aleksandra Chrze$cian-Majcher petnigca obowigzki Dyrektora Gimnazjum od dnia
1 wrze$nia 2013 r. Poprzednio stanowisko Dyrektora Gimnazjum petnit Marek Kunicki,
od dnia 18 listopada 2011 r. do dnia 28 wrze$nia 2013 r. oraz Janina Dubiel od dnia
1 pazdziernika 2009 r. do dnia 28 lutego 2012 r.

(dowdd: akta kontroli str. 5-8; 121-127; 383-386)

Zatozycielem (Organem Prowadzacym) Gimnazjum jest Instytut Postepowania
Tworczego sp. z 0. 0. w todzi, ul. Senatorska 14/16 z siedzibg Zarzadu w todzi,
ul. Rewolucji 1905 r. 52 (kod pocztowy: 93-192).

(dowdd: akta kontroli str. 15)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowo$ci'
dziatalno$¢ Gimnazjum w zakresie efektdw ksztatcenia uzyskiwanych w latach
szkolnych 2010/2011 - 2012/2013.

Przestankami pozytywnej oceny byta prawidtowa realizacja zadan statutowych
Gimnazjum, zgodna z obowigzujacymi przepisami, przy osigganiu Srednich wynikow
edukacyjnych. Doda¢ nalezy, ze wskazniki edukacyjnej warto$ci dodanej
absolwentoéw szkoty uzyskane w latach 2010-2013 z przedmiotow matematyczno-
przyrodniczych wskazujg na konieczno$¢ podjecia dziatarn majacych na celu ich
poprawe.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja szkot niepublicznych o uprawnieniach szkét
publicznych

1.1. Podstawy formalno-prawne funkcjonowania Gimnazjum

Gimnazjum oftrzymato zaswiadczenie Prezydenta Miasta Bydgoszczy z dnia
24 lutego 2006 r. o wpisie do ewidencji szkot i placowek niepublicznych Miasta
Bydgoszczy. Zawarte w tym zaswiadczeniu dane spetniaty wymogi okreslone w
art. 82 ust. 3a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty?, zwanej dalej
Lustawg”.

(dowdd: akta kontroli str. 9)

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
negatywna.
2Dz. U. z2004 r. Nr 256 poz. 2572 ze zm.



Decyzjg Prezydenta Miasta Bydgoszczy z dnia 24 lutego 2006 r. Gimnazjum nadano
uprawnienia szkoty publicznej.
(dowdd: akta kontroli str. 10)

W okresie objetym kontrolg w roku 2010 i 2011 nastgpita zmiana Dyrektora
Gimnazjum, co zostato uwidocznione w dokumentaciji rejestrowej Wydziatu Edukacii
Urzedu Miasta Bydgoszczy.

(dowdd: akta kontroli str. 11)

1.2. Zgodno$¢ statutu Gimnazjum z przepisami prawa

Statut Gimnazjum, zgodnie z art. 84 ust. 1 ustawy nadany zostat w dniu 17 stycznia
2006 r. z mocg obowigzujacg od 1 wrzesnia 2006 r. przez organ prowadzacy,
tj. Instytut Postepowania Tworczego w todzi. W okresie objetym kontrolg nie byt
nowelizowany.
Organem uprawnionym do dokonywania zmian w Statucie Gimnazjum byta Rada
Pedagogiczna w porozumieniu i za zgodg Organu Prowadzgcego.

(dowdd: akta kontroli str. 14-70)

Statut Gimnazjum zawierat elementy wymagane w art. 84 ust. 2 ustawy, {j..
- nazwe, typ szkoly, cel i zadania Gimnazjum;
- 0sobe prowadzacg Gimnazjum;
- organy Gimnazjum oraz zakres ich zadan;
- organizacje szkoty lub placowki;
- prawa i obowigzki pracownikéw oraz ucznidbw Gimnazjum, w tym przypadki,
w ktorych uczen moze zostaé skreslony z listy uczniéw Gimnazjum;
- sposob uzyskiwania srodkow finansowych na dziatalno$¢ szkoty lub placowki;
- zasady przyjmowania uczniow do Gimnazjum.
(dowod: akta kontroli str. 14-70)

Statut przewidywat podziat oddziatbw na grupy uczniowskie w przypadku zaje¢
wymagajacych specjalnych warunkow nauki i bezpieczenstwa przy uwzglednieniu
zasad okreSlonych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych planéw nauczania3.
Podziat na grupy powinien by¢ obowigzkowy na zajeciach z jezykow obcych
i informatyki w oddziatach wiekszych niz 24 uczniow. Podziat oddziatéw liczacych
mniej niz 24 ucznidw wymagat zgody organu prowadzacego.

(dowdd: akta kontroli str. 40)

Statut Gimnazjum w rozdziale VI okreslat organizacie zaje¢ dodatkowych
dla ucznibw z uwzglednieniem ich potrzeb rozwojowych, na co sktadato
sie w szczegdlnosci:

- rozpoznawanie potencjalnych mozliwosci oraz indywidualnych potrzeb ucznia;

- rozpoznawanie przyczyn trudnosci w nauce i niepowodzen szkolnych;

- wspieranie uczniéw wybitnie uzdolnionych np. poprzez dostosowanie programéw
nauczania do potrzeb uczniéw, dostosowanie form i metod pracy do potrzeb
ucznidw z zastosowaniem indywidualizacji procesu nauczania;

- organizacja zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych (dokumentowanych, z udziatem
4-8 ucznidw, prowadzonych przez wtasciwego nauczyciela zaje¢ edukacyjnych).

W Statucie nie okreslono czy zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze sg pfatne, czy

bezpfatne.

(dowod: akta kontroli str. 14-70)

Stosownie do postanowien Statutu udzielanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczniom polega¢ powinno na dokonaniu wstepnych diagnoz przez

3Dz. U. Nr 15, poz. 142 ze zm.



wychowawce i pedagoga szkolnego, w nastepnej kolejnosci nawigzanie wspotpracy
z instytucjami i organizacjami (z Policjg, Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna,
Osrodkiem Pomocy Spotecznej, organami sadownictwa, kuratorami spotecznymi,
osrodkami leczenia uzaleznien).
Do obowigzkéw pedagoga nalezato prowadzenie na terenie Gimnazjum zaje¢
psychoedukacyjnych dla ucznidéw, organizowanie porad dla rodzicow, konsultacje
oraz warsztaty wspomagajace wychowawczg funkcje rodziny, zgodnie z programem
profilaktycznym Gimnazjum.

(dowdd: akta kontroli str. 34)

Statut nie okreslat szczegotowo petnienia nadzoru pedagogicznego, ograniczat sie
do stwierdzen, ze Dyrektor Gimnazjum sprawuje nadzoér pedagogiczny nad
dziatalnoscig nauczycieli i wychowawcow zgodnie z rozporzadzeniem MEN, jezeli
posiada petne kwalifikacje do sprawowania nadzoru. Dyrektor miat tez obowigzek
przewodniczy¢ posiedzeniom Rady Pedagogiczne;.
W czynnosciach zwigzanych z nadzorem powinien uczestniczy¢ takze wicedyrektor.
Od dnia 29 listopada 2011 r. do dnia 28 czerwca 2013 r. posiedzeniom Rady
Pedagogicznej przewodniczyta Aleksandra Chrze$cian-Majcher Zastepca Dyrektora
Gimnazjum. W tym okresie Dyrektorem Gimnazjum byt Marek Kunicki.

(dowdd: akta kontroli str. 35-36; 41; 120)

W wyjasnieniach Aleksandra Chrze$cian-Majcher Dyrektor Gimnazjum podata, ze
po odejsciu poprzednika, nowy Dyrektor Marek Kunicki zajmowat sie przede
wszystkim  sprawami  finansowymi  szkoly, nie posiadat on uprawnien
pedagogicznych i nie orientowat sie¢ w sprawach dydaktycznych. W zwigzku z tym
na zastepce zostata wybrana Aleksandra Chrze$cian-Majcher, ktérej zostaty
przydzielone obowigzki zwigzane z dydaktyczng strong dziatalnosci szkoty.
W zakresie obowigzkéw Zastepcy ujeto przygotowywanie i przewodniczenie
posiedzeniom Rady Pedagogicznej. Dyrektor dodata, Ze szczegoty petnienia
nadzoru pedagogicznego zostang okreslone w znowelizowanym Statucie.

(akta kontroli str. 128-131)

Wewnatrzszkolny system oceniania (WSO) opisany w rozdziale IV Statutu spetnit
warunki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia
2007 r. w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw
i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdziandw i egzaminéw w szkofach publicznych?
Uregulowano w nim szczegotowe warunki oceniania wewnafrzszkolnego, w tym
sformutowano wymagania edukacyjne niezbedne do uzyskania poszczegdlnych
$rodrocznych i koncoworocznych ocen  klasyfikacyjnych z  obowigzkowych
i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych; ustalono kryteria oceniania zachowania; okreslono
warunki i sposob przeprowadzania egzaminow klasyfikacyjnych; ustalano warunki i tryb
uzyskania wyzszych niz przewidywane rocznych (semestralnych) ocen klasyfikacyjnych
z obowigzkowych i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych oraz rocznej oceny klasyfikacyjnej
zachowania; ustalono warunki i sposéb przekazywania rodzicom (prawnym opiekunom)
informacii o postepach i trudnosciach ucznia w nauce.

(dowdd: akta kontroli str. 49-63)

W badanym okresie w Gimnazjum nie przeprowadzano zewnetrznej ewaluacji
lub kontroli w zakresie procesu nauczania.

Panstwowy organ nadzoru pedagogicznego — Kujawsko-Pomorski Kurator O$wiaty
w Bydgoszczy przeprowadzit jedng kontrole Gimnazjum w dniu 19 lutego 2007 r.
w zakresie sprawdzenia spetniania warunkow okreslonych w art. 7 ust. 3 ustawy.

4Dz. U. Nr 83, poz. 562, ze zm.
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W wyniku kontroli stwierdzono, Zze Gimnazjum spetnia warunki okreslone
W powotanym przepisie.
(dowod: akta kontroli str. 71-76)

W Gimnazjum przeprowadzono ewaluacje wewnetrzng, w ktorej poddano diagnozie
obszar zwigzany z efektami dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunicze;
oraz innej dziatalno$ci statutowej szkoty.
W raporcie stwierdzono, ze cze$¢ zaje¢ odbywa sie w tym samym czasie,
co powoduje, ze uczniowie nie mogq uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach, ktorymi
sq zainteresowani. Niektorzy uczniowie odczuwajg ,nacisk” ze strony nauczyciela,
aby uczestniczy¢ w dodatkowych zajeciach.
We wnioskach podano, ze nalezy utrzymywac duzq iloS¢ zajeC pozalekcyjnych,
rozktad tych zaje¢ dostosowa¢ do planu lekcji, zadbaC by grupy na zajeciach
dodatkowych nie byly liczne, zacheca¢ ucznidéw zdolnych i stabych do uczestnictwa
w zajeciach dodatkowych, utrzymywac dobry poziom kadry nauczycielskiej poprzez
udziat w szkoleniach, poprawi¢ wspdtprace z uczniami i rodzicami niezadowolonymi
z zaje¢ dodatkowych, w kolejnym roku szkolnym uwzgledni¢ w planach pracy szkoty
zajecia wymienione przez uczniow, ktore aktualnie nie sg jeszcze realizowane,
analizowa¢ przyczyny niezadowolenia uczniow i rodzicow z oferty i sposobu
prowadzenia zaje¢ dodatkowych.

(dowdd: akta kontroli str. 342-349)

1.3. Sposob i zrédta finansowania dziatalnosci Gimnazjum

Statut Gimnazjum stanowit, ze finansowanie Gimnazjum nastepuje z wptat
wpisowego oraz czesnego od uczniow; z dotacji; z odsetek bankowych, z optat
za zajecia nadobowigzkowe; z darowizn, zapiséw i innych zrodet dozwolonych
prawem.

(dowdd: akta kontroli str. 31)

W 2010 r., 2011 r. i 2012 r. przychody w przeliczeniu na jednego ucznia wynosity

odpowiednio 7.591,34 zt, 8.389,76 zti 10.267,30 zt, w tym czesne 2.540,92 z,

2.585,61 zti 2.605,58 zt.

W 2010 r., 2011r. i 2012 r. na jednego ucznia ponoszono koszty w wysokosciach

odpowiednio 8.032,48 zt, 9.147,34 zti 9.187,36 zt, w tym roczne wydatki biezace

5.260,69 zt, 5.949,83 zti 5.299,28 zt.

Koszty ksztatcenia 1 ucznia w 2010 i 2011 r. przewyzszaty przychody, dopiero

w 2012 r. Gimnazjum uzyskato dodatni wynik w zakresie przychoddw i kosztow.
(dowaod: akta kontroli str. 12-13)

W dziatalno$ci Gimnazjum w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowo$ci.

Mozliwo$¢ przygotowywania i przewodniczenia posiedzeniom Rady Pedagogicznej
przez zastepce dyrektora szkoty, o ktorym byta mowa w punkcie 1.2. niniejszego
wystgpienia, powinna zosta¢ uwzgledniona zdaniem NIK w Statucie szkoly, poprzez
stosowna jego nowelizacje.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie5 dziatalno$¢ Gimnazjum w zbadanym
zakresie.

5 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen czastkowych dotyczacych dziatalno$ci w badanym obszarze:
pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci, negatywna.
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Opis stanu
faktycznego

2. Wyposazenie Gimnazjum do realizacji celéw statutowych oraz
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pobytu

2.1. Wyposazenie Gimnazjum w sprzet i pomoce dydaktyczne niezbedne
do realizacji podstaw programowych

Szkolne programy nauczania na lata 2010/2011-2012/213 nie okre$laty
wyposazenia zalecanego w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27
sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia 0golnego w poszczegolnych typach szkdité

(dowdd: akta kontroli str. 105-119)

Organ prowadzacy, wynajmowat pomieszczenia dydaktyczne i administracyjne na
potrzeby Gimnazjum i Liceum Edukacji Innowacyjnej, do realizacji zadan
statutowych, od osoby prywatnej. W budynku dziatalno$¢ o$wiatowg prowadzita
rowniez inna osoba prawna.
Powierzchnia wynajmowanych pomieszczen wynosita facznie 535,5 m?2
Na podstawie ogledzin obiektéw szkolnych ustalono, ze:
- nauka jezyka obcego nowozytnego odbywata sie w dwoch pracowniach
posiadajacych wymagane wyposazenie,
- zajecia z muzyki odbywaty sie w pracowni jezyka polskiego; instrumenty muzyczne
perkusyjne i klawiszowe elektroniczne byly uzyczane przez ucznidw, strunowe
uzyczat nauczyciel przedmiotu; uczniowie nie mieli dostepu do instrumentow
klawiszowych tradycyjnych i detych; biblioteka muzyczna i fonoteka byty w trakcie
organizaciji;
- zajecia z plastyki odbywaly sie w pracowni do zajeC z wiedzy o spoteczenstwie
i etyki; pracownia nie byta wyposazona w reprodukcije dziet sztuki;
- Gimnazjum nie posiadato odpowiednio przystosowanej i wyposazonej pracowni
do zaje¢ technicznych;
- zajecia z wychowania fizycznego odbywaly sie w wynajmowanych salach
gimnastycznych, oddalonych o ok. 1,2 km i w wynajmowanym basenie kapielowym
oddalonym o ok. 2,4 km.

(dowdd: akta kontroli str. 134-135)

2.2. Zapewnienie w Gimnazjum bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki

Do kontroli przedtozono 4 protokoty kontroli przeprowadzonych przez Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy w zakresie stanu sanitarnego
pomieszczen Szkoty. W Zadnym z nich nie wykazano nieprawidtowosci.

(dowdd: akta kontroli str. 77-102)

Kontrole w zakresie zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkdw
korzystania z obiektow nalezacych do szkoty, w tym bezpiecznych i higienicznych
warunkdw nauki oraz okre$lanie kierunkow ich poprawy, tj. obowigzek wynikajacy
z § 3 ust. 1-2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczefistwa i higieny w publicznych
i niepublicznych szkotach i placdwkach?, zwanego dalej ,rozporzadzeniem w
sprawie bhp” wykonano tylko w 2013 r. W protokole z tej kontroli podano, ze na
terenie obiektow wynajmowanych przez szkoty Edukacji Innowacyjnej nie wystepujg
zagrozenia zycia i zdrowia o0sob korzystajacych z tych obiektéw, jednocze$nie
zapewnione sg bezpieczne i higieniczne warunki pobytu w szkole.

(dowod: akta kontroli str. 103-104)

6Dz. U.z2012r., poz. 977
7Dz. U.z2003 r. Nr 6, poz. 69 ze zm.
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Gimnazjum posiadato rejestr wypadkow uczniow. W rejestrze nie odnotowano
zadnych zdarzen.
(dowdd: akta kontroli str. 134-137)

W dziatalnosci Gimnazjum w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacag nieprawidtowosce:

w latach 2010-1012 Dyrektorzy Gimnazjum (Janina Dubiel, Marek Kunicki) nie
przeprowadzali kontroli w zakresie zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow korzystania z obiektow nalezacych do szkoty, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkow nauki oraz nie okreSlali kierunkéw ich poprawy,
co stanowito naruszenie § 3 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie bhp.

W ocenie NIK korzystanie z wynajmowanych obiektow przeznaczonych do realizacji
zajeC z wychowania fizycznego oddalonych o ok. 1,2 i 2,4 km od obiektow
Gimnazjum, jest istotnym ograniczeniem ich dostepnosci.

Ponadto braki opisane w punkcie 2.1.2. niniejszego wystgpienia mogty utrudniac
wiasciwg realizacje podstawy programowej przedmiotéw, ktdrych one dotyczyly.

W toku kontroli wsrod rodzicdw, nauczycieli i uczniow przeprowadzono ankiete,
w tym na temat warunkéw ksztatcenia. Z udzielonych odpowiedzi wynikato,
ze: 14 (78%) rodzicow na 18 uznato, Ze liczba ucznidw w klasie jest odpowiednia,
a budynek szkoty jest przystosowany do prowadzenia nauki;
- 17 nauczycieli, fj wszyscy uznali, ze wyposazenie w pomoce dydaktyczne
do nauczania przedmiotu jest wystarczajgce do realizacji programu nauczania,
16 (94%) uwazato, ze pomoce dydaktyczne sq nowoczesne, 15 (83%) nie brakuje w
pracy zadnych pomocy dydaktycznych, 16 (94%) nauczycieli uznato warunki
lokalowe w szkole takie jak np. wielko$¢ i ilo$¢ sal lekcyjnych jako odpowiednie do
realizacji programu nauczania.

(dowdd: akta kontroli str. 160-279)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci,
dziatalnos¢ Gimnazjum w zbadanym zakresie.

3. Efekty dydaktyczne Gimnazjum

3.1. Wyniki klasyfikacji i promocji uczniow w wewnatrzszkolnym systemie
oceniania

W latach szkolnych 2010/2011 — 2012/2013 w gimnazjum stosowano obowigzujace
zasady klasyfikowania i promowania uczniow.
(dowdd: akta kontroli str. 373-382)

W latach objetych kontrolg zmniejszata sie liczba uczniéw konczacych w danym
roku nauke (od 82 w roku szkolnym 2010/2011 do 68 w roku szkolnym 2011/2012
i 54 w roku szkolnym 2012/2013) oraz oddziatéw (od 6 w roku szkolnym 2010/2011
do 5 w roku szkolnym 2011/2012 i 4 w roku szkolnym 2012/2013). Przy malejace;
liczbie uczniéw znaczaco wzrastat wskaznik uczniow niepromowanych od 1,2% w
roku szkolnym 2010/2011 do 13,0% w roku szkolnym 2012/2013. W badanych
latach wzrastata liczba uczniéw powtarzajacych klase (od 1 do 7).Wskaznik uczniéw
osiggajacych $rednig ocen powyzej 4,75 wynosit w badanych latach szkolnych
odpowiednio 8,5%; 7,4% i 9,3%.

(dowod: akta kontroli str. 132)

W ocenie Aleksandry Chrzescian-Majcher, Dyrektora Gimnazjum, przyczyng
wzrostu liczby ucznidw niepromowanych byto dbanie nauczycieli 0 wysoki poziom
nauczania, a takze o odpowiednie przygotowanie ucznibw do zewnetrznych
egzamindéw gimnazjalnych. Uczniowie, ktdrzy nie wywigzywali si¢ z obowigzkéw



szkolnych nie otrzymywali promocji do klas programowo wyzszych. Natomiast
spadek liczby uczniow i oddziatow byt skutkiem nizu demograficznego. Dodatkowym
czynnikiem sprawiajacym, iz maleje liczba ucznidw, byto funkcjonowanie Gimnazjum
w jednym budynku konkurencyjng placéwka. Przeszkode w pozyskiwaniu nowych
ucznidw stanowito tez czesne, ktore dla wielu rodzicow, w dzisiejszej sytuacii
ekonomicznej jest wielkim problemem.

(dowdd: akta kontroli str. 128-131)

3.2. Wyniki Gimnazjum na egzaminach zewnetrznych

Wyniki egzaminu na zakonczenie Gimnazjum ksztattowaty sie ponizej $redniego
wyniku w kraju. W okresie badanym uzyskano nastepujace wyniki
- wroku szkolnym 2010/2011:

z cze$ci humanistycznej - 27,39 pkt (25,31)8

z cze$ci matematyczno-przyrodniczej - 21,15 pkt (23,63);
- wroku szkolnym 2011/2012:

z jezyka polskiego - 62% (65%)

z wiedzy o spoteczenstwie i historii - 58,4% (61%)

z matematyki - 41,6% (47%)

z przedmiotéw przyrodniczych - 45,2% (50%)
- wroku szkolnym 2012/2013:

z jezyka polskiego — 61,5% (65,4%)

z wiedzy o spoteczenstwie i historii - 57% (60%)

z matematyki - 40,6% (50,8%)

z przedmiotow przyrodniczych - 54,1% (60,8%)

W roku szkolnym 2011/2012 z jezykéw obcych Gimnazjum uzyskato wyniki lepsze
niz $rednie wyniki w kraju, w tym z jezyka angielskiego 66,1 % (63,0%) i z jezyka
niemieckiego 61,0% (57%).

(dowod: akta kontroli str. 156-157)

Wyniki Gimnazjum na skali staninowej byly podobne osiggajac poziom $redni.
W 2011 r. uzyskano wynik z czeSci humanistycznej ,wyzej Sredni” - 27,39 pkt,
ti. 0 2,08 pkt powyzej Sredniej w kraju oraz z czesci matematyczno-przyrodniczej
Jnizej Sredni” - 21,15 pkt, tj 0 2,48 pkt ponizej sredniej w kraju. W 2012 uzyskano
wynik: z jezyka polskiego ,wyzej $redni” — 62,0%, tj. o 3 pkt % ponizej $redniej w
kraju, z historii i wiedzy o spoteczenstwie ,$redni” — 58,4%, tj. 0 2,6 pkt % ponize;
Sredniej w kraju, z matematyki , nizej Sredni” — 41,6%, tj. 0 54 pkt % ponize]
Sredniej w kraju, z przedmiotéw przyrodniczych , nizej Sredni” — 45,2%, .
0 4,8 pkt % ponizej Sredniej w kraju i w 2013 r. uzyskano podobne wyniki, w tym
z jezyka polskiego ,Sredni” — 61,5%, z historii i wiedzy o spoteczenstwie ,$redni” —
57,0%, z matematyki ,nizej Sredni” — 40,6%, z przedmiotow przyrodniczych ,nizej
Sredni” - 54,1%.

(dowod: akta kontroli str. 158; 308-341)

Odnoszac sie do wynikow ucznidbw Gimnazjum uzyskanych na egzaminach
zewnetrznych Aleksandra ChrzeScian-Majcher podata, ze kazdorazowo po
przeprowadzonych egzaminach zewnetrznych Dyrekcja Gimnazjum analizowata
wyniki egzaminéw (poréwnywata wyniki egzaminéw prébnych z egzaminami
zewnetrznymi) i swoje wnioski przedstawiata nauczycielom w formie ustnej.
Nauczyciele zostali poinformowani, na jakie aspekty swojej pracy majg zwrocié
szczegblng uwage, tak by podnie$¢ jako$¢ pracy z uczniem. Po egzaminach
zewnetrznych odbywaty sie takze =zebrania Zespotow Przedmiotowych
podsumowujgce  wyniki  egzamindw. Dodatkowo Dyrekcja przyznawata

8 W nawiasie podano $redni wynik w kraju.



nauczycielom dodatkowg liczbe godzin na rzecz zwiekszenia efektow ksztatcenia.
Zaznaczy¢ nalezy, ze dla wigkszo$ci uczniow zajecia te byty bardzo przydatne.

(dowdd: akta kontroli str. 350-353)

Wyniki sprawdzianéw na zakonczenie szkoty podstawowej oraz egzaminow
gimnazjalnych uczniow podejmujacych nauke w Gimnazjum w 2010 r. i zdawali
egzamin gimnazjalny w 2013 r. przedstawiaty sie nastepujaco:
W 2010 r. rozpoczeli nauke uczniowie uzyskujacy wyniki nizej Sredniej - 17,65%,
Srednie - 35,29%, wyzej Sredniej - 35,29% i wysokie - 11,76%, a konczac
Gimnazjum uzyskali wyniki z jezyka polskiego: nizej Sredniej - 8%, Srednie - 40%,
wyzej sredniej - 32%, wysokie - 20%, natomiast z matematyki: bardzo niskie - 12%,
niskie - 4%, nizej Sredniej - 32%, Srednie - 40%, wyzej $redniej- 8% i bardzo
wysokie - 4%

(dowdd: akta kontroli str. 280)

Wskazniki edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) dla Gimnazjum wskazywaty
w cze$ci humanistycznej Srednig warto$¢ plasujac sie w centralnej czesci diagramu,
natomiast w cze$ci matematyczno-przyrodniczej wskazywaty na kwalifikowanie
szkoty jako wymagajacej pomocy.

(dowdd: akta kontroli str. 306-307)

Interpretujac trzyletnie wskazniki EWD dla Gimnazjum publikowane na stronie
gimnazjum.ewd.edu.pl Aleksandra Chrze$cian-Majcher Dyrektor  Gimnazjum
wyjasnita, ze pozycja szkoty okreslona przez wskazniki wyniku koncowego czesci
humanistycznej egzaminu i edukacyjnej wartosci dodanej obliczonej na podstawie
danych egzaminacyjnych z lat 2009-2011 okreSla naszg szkote jako neutralng
(elipsa w centrum uktadu wspdtrzednych).Oznacza to, ze uczniowie Gimnazjum
odnotowali zardwno Sredni w skali kraju poziom wynikdw egzaminacyjnych jak
i przecietng efektywno$¢. Odnoszac sie do wskaznikéw obliczonych na podstawie
danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012 wyjasnita, ze réwniez sytuujg one
Gimnazjum na poziome szkoty neutralnej, czyli uczniowie odnotowali zaréwno
Sredni w skali kraju poziom wynikow egzaminacyjnych jak i przecigtng efektywno$c.
Analizujgc nastepnie trzyletnie wskazniki egzaminacyjne czesci matematyczno-
przyrodniczej, przyznata, Ze okre$lajg one placowke jako szkote wymagajacq
pomocy. Oznacza to, ze w Gimnazjum mieliSmy stabszych uczniéw pod wzgledem
wynikéw sprawdzianu, ktorzy w ciggu trzech lat nie uczynili postepow na miare
swoich mozliwosci. Bez watpienia wptyw na to mogt mieC fakt, iz w tych latach
nastepowata czesta zmiana nauczycieli. Zatrudnieni matematycy niestety mimo
posiadanego wyksztatcenia nie do konca potrafili przekaza¢ posiadang wiedze
i zapanowa¢ nad zespotem klasowym, w ktérym byli uczniowie o specjalnych
potrzebach edukacyjnych oraz sprawiajacy trudnosci wychowawcze. Pani Dyrektor
jednak zaznaczyta, ze od roku szkolnego 2012/2013 zatrudniono do$wiadczonego
matematyka, ktory stara si¢ nadrobiC zalegtoci z lat poprzednich. Pani Dyrektor
zwrdcita uwage na fakt, ze liczba uczniéw wykorzystana w analizie nie zgadzata sie
ze stanem faktycznym. W analizie wzieto po uwage 55 ucznidw, natomiast stan
faktyczny wynosit wowczas 74 ucznidw, stad wyniki mogq by¢ nie do konca trafne,
gdyz do analizy wykorzystano btedng liczbe uczniéw.

(dowdd: akta kontroli str. 350-353)

3.3. Wyniki Gimnazjum uzyskane w konkursach i olimpiadach przedmiotowych

W latach objetych kontrolg liczba ucznibw Gimnazjum uczestniczacych
w konkursach przedmiotowych, interdyscyplinarnych oraz tematycznych o zasiegu
wojewodzkim lub ponadwojewddzkim wzrastata, w tym:
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- w roku szkolnym 2010/2011 w jednym konkursie z jezyka angielskiego udziat
wzieto 4 ucznidw (4,8% uczniéw na koniec roku szkolnego);
- w roku szkolnym 2011/2012 w 4 konkursach wzieto udziat 13 ucznidw (19,1%);
- w roku szkolnym 2012/2013 w 6 konkursach wzieto udziat 28 ucznidw (51,9%).
Wszyscy uczestnicy brali udziat w ww. konkursach na etapie eliminacji szkolnych
zaden nie zakwalifikowat sie do finatu.

(dowdd: akta kontroli str. 281-282)

W tym samym przedziale czasowym zorganizowano 11 olimpiad przedmiotowych
(z jezyka polskiego, angielskiego, niemieckiego, matematyki, chemii, etyki, historii i
plastyki) oraz dwie olimpiady interdyscyplinarne w ktérych wzieto udziat 137 uczniow
Gimnazjum, w tym:
- 2 w roku szkolnym 2010/2011 z udziatem 10 uczniow;
- 4 w roku szkolnym 2011/2012 z udziatem 71 ucznidw;
- 7 w roku szkolnym 2012/2013 z udziatem 56 uczniéw.
Dwudziestu uczestnikow zakwalifikowato si¢ do finatu.

(dowod: akta kontroli str. 283-284)

W innych formach wspdtzawodnictwa miedzyszkolnego (konkursy, turnieje
i zawody) uczestniczyto 18 uczniow, z ktdrych 11 wystgpito w finale, a 6 uzyskato
status laureata.

(dowdd: akta kontroli str. 285-286)

Wyniki przeprowadzonej ankiety w zakresie oceny efektow nauczania wykazaly,
ze w opinii rodzicow na wybor szkoty wptyw miaty: wyniki egzaminow koncowych
z lat poprzednich - 2 (11%), opinia o szkole i nauczycielach — 6 (33%), oferta zaje¢
pozalekcyjnych — 4 (22%) oraz opinia znajomych — 4 (22%); informowanie o
postepach dziecka byto wystarczajace — 14 (78%); dzieci chodzity do szkoty chetnie
- 14 (78%); dla swojego dziecka ponownie wybraliby te samg szkote - 11 (61%).
Wszyscy (17) nauczyciele uznali, ze wyniki egzamindw zewnetrznych bylty omawiane
podczas Rady Pedagogicznej, sprawdziany i egzaminy w sposob witasciwy i rzetelny
sprawdzaty wiedze ucznidow oraz szkota umozliwiata wprowadzanie innowacyjnych
metod nauczania i nowych projektéw. 12 (71%) nauczycieli odpowiedziato, ze
realizujgc program nauczania w szczegolnosci koncentrowali si¢ na treSciach
I umiejetnosciach niezbednych uczniom na egzaminach zewnetrznych.
Na 22 ucznibw 16 (73%) odpowiedziato, ze nie korzystato z pfatnych zaje¢
pozalekcyjnych, 20 (91%) mogtoby mie¢ lepsze wyniki w nauce. Na brak lepszych
wynikéw w nauce wptywat zdaniem 8 (36%) uczniéw - nadmiar prac domowych, 7
(32%) - brak motywacji, 5 (23%) - brak czasu na przygotowanie sie do zaje¢, 17
(77%) uznato, ze lepsze wyniki w nauce mozna osiggna¢, gdyby nauczyciele
potrafili zaciekawi¢ swoim przedmiotem; 21 (95%) uczniéw odpowiedziato, ze byli
informowani na biezaco o ocenach i kryteriach ich otrzymania, 14 (64%) uznato, ze
byli oceniani sprawiedliwie, a 13 (59%) Zze gdyby mogli, ponownie wybraliby te
sama szkofe.

(dowdd: akta kontroli str. 276-279)

W dziatalno$ci Gimnazjum w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w badanym okresie przy malejacej liczbie ucznidw
znaczaco wzrastat wskaznik uczniow niepromowanych.

Pozytywnie ocenia sie¢ wzrost aktywnosci ucznidbw Gimnazjum w zakresie
uczestnictwa w réznych formach wspotzawodnictwa oraz organizacje licznych
miedzyszkolnych olimpiad przedmiotowych i interdyscyplinarnych.
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Opis stanu
faktycznego

Najwyzsza lIzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ Gimnazjum w zbadanym
zakresie.

4. Organizacja i realizacja procesu dydaktycznego
4.1. Kwalifikacje nauczycieli

W latach szkolnych 2010/2011-2012/2013 w Gimnazjum zatrudniano odpowiednio
14, 16 i 20 nauczycieli, w tym dyplomowanych — 5, 5 i 7; mianowanych - 4, 6, i 7;
kontraktowych — 5, 4 i 4. Grupe nauczycieli stazystow i bez stopnia awansu
stanowity 4 osoby.

(dowdd: akta kontroli str. 159)

Szczegotowe badanie kwalifikacji losowo wybranych nauczycieli uczacych plastyki
i muzyki, wychowania do Zycia w rodzinie oraz geografii wykazaty, ze osoby
te posiadaty wymagane kwalifikacje.

(dowdd: akta kontroli str. 112-119; 354-372)

4.2. Prawidtlowo$¢ wdrozenia szkolnych programéw nauczania

Szkolne programy nauczania, z ktérych korzystali nauczyciele Gimnazjum zostaty
prawidtowo wdrozone do uzytku szkolnego.
(dowod: akta kontroli str. 105-111; 303-305)

4.3. Zgodnosé realizowanych programéw nauczania z podstawa programowa
ksztatcenia ogélnego

Realizowane programy nauczania byty zgodne z podstawg programowg nauczania
okre$long w rozporzadzeniu Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r.
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia w
poszczegolnych typach szkdt®, a ich przyjecie do realizacji w Gimnazjum spetniato
kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 czerwca
2009 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programdéw wychowania
przedszkolnego, programdw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego
podrecznikoéw'? oraz rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca
2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wychowania
przedszkolnego, programow nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego
podrecznikow!.

(dowdd: akta kontroli str. 303-305)

4.4. Zachowanie minimalnego wymiaru obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
dla gimnazjum

Wymiar planowanych zaje¢ przyjety w szkolnym planie nauczania byt zgodny
z ramowym planem nauczania w Gimnazjum, jednakze nie w petni zostat wykonany.
Niepetna realizacja planowanych zaje¢ dotyczyta nastepujacych przedmiotow:
historii (oddziat ,B” - 93% wykonania), geografii (oddziat ,A” - 94% wykonania;
oddziat ,B” — 89% wykonania), fizyki (oddziat ,A” — 92% wykonania; oddziat ,B” -
83% wykonania).

(dowdd: akta kontroli str. 290)

Aleksandra Chrzescian-Majcher Dyrektor Gimnazjum wyjasnita, ze nie zrealizowano
wymaganej liczby godzin z wymienionych przedmiotdbw z powodu zmiany
nauczyciela, ktory nie wywigzywat sie ze swoich obowigzkow (fizyka), z powodu

9Dz, U.z2009 r. Nr 4, poz. 17. Podstawa programowa dla gimnazjum okre$lona w tym rozporzadzeniu, zostata powtérzona
rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 sierpnia 2012 r. (Dz. U. 2 2012 r., poz. 977).

10 Dz. U. Nr 89, poz. 730 - rozporzadzenie uchylono z dniem 18.07.2012 .

" Dz. U.z2012r. poz. 752 — rozporzadzenie weszio w Zycie 18.07.2012r.
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przedtuzajacej sie choroby nauczyciela (geografia) oraz z powodu zdarzen losowych
(chemia i historia).
(dowdd: akta kontroli str. 350-352)

W wyniku przeprowadzonej ankiety 11 (61%) rodzicow uznato, ze przyjete w
Gimnazjum wymagania zapewniaty oczekiwany poziom wiedzy, dwéch (11%) ze nie
byto potrzeby wptywaé na zmiane oferty edukacyjnej w trakcie roku szkolnego i
dwoch (11%) ze mozna byto wptywa¢ na zmiane oferty edukacyjnej. Ponadto
rodzice stwierdzili, ze nie wszyscy nauczyciele uczacy w szkole byli merytorycznie
przygotowani do nauczania przedmiotéw - 9 (50%) i do rozwigzywania probleméw
wychowawczych uczniow — 10 (56%). Wszyscy (17) nauczyciele odpowiedzieli, ze
mieli wptyw na wybor programu nauczania. 17 (77%) ucznidw odpowiedziato, ze
zostali zapoznani z wymaganiami edukacyjnymi dotyczacymi poszczegolnych
przedmiotow.

(dowdod: akta kontroli str. 276-279)

W dziatalnoSci Gimnazjum w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Izba zwraca uwage na brak petnej realizacji wymaganych zaje¢ z niektorych
przedmiotdéw objetych planem nauczania w gimnazjum.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Gimnazjum w badanym
obszarze.

5. Wspieranie ksztalcenia uczniow z trudnosciami w nauce
i zaburzeniami rozwojowymi

Zasady udzielania pomocy uczniom wymagajagcym pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i objecia zajeciami dodatkowymi okreslono w rozdziale VI i VII
Statutu.

(dowdd: akta kontroli str. 14-70)

W roku szkolnym 2012/2013 dwudziestu czterech uczniéw posiadato opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznych o potrzebie dostosowania wymagan edukacyjnych
do indywidualnych potrzeb psychofizycznych i edukacyjnych oraz objecie tych
ucznibw pomocg psychologiczno-pedagogiczng. Gimnazjum udzielalo pomocy
zgodnie ze wskazaniami opisanymi w orzeczeniach.

(dowdd: akta kontroli str. 291-296)

Uczniowie wymagajacy wsparcia z powodu trudno$ci w nauce korzystali z zaje¢
pozalekcyjnych w wymiarze 1 godziny w tygodniu, w tym: zajecia wyréwnawcze
z jezyka polskiego - 13 uczniow, z matematyki - 11 uczniéw, z jezyka niemieckiego -
6 ucznidw, zajecia diagnostyczno-kompensacyjne - 15 ucznidw, zajecia
psychoterapeutyczne — 6 ucznidw, zajecia grupowe z uczniami 0 specjalnych
potrzebach edukacyjnych — 8 uczniéw i zajecia motywujgce uczniow do nauki
- 13 ucznibw.

(dowod: akta kontroli str. 297)

Uczniowie z trudno$ciami w nauce, ktorzy w roku szkolnym 2011/2012 uzyskali
promocje z poprawkami lub nie uzyskali promocji uczestniczyli w zajeciach
dodatkowych w wymiarze od 2 do 4 godzin w tygodniu.

(dowdd: akta kontroli str. 298)

W dziatalnosci Gimnazjum w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Pozytywnie ocenia sie objecie uczniow Gimnazjum opiekg pedagogiczng
I psychologiczng oraz organizowanie w kazdym przypadku dodatkowych zaje¢
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dla ucznidw z trudnosciami w nauce. Jednakze niepokojace byto stanowisko
znacznej czesci ankietowanych uczniow (10 osob), ktorzy twierdzili, ze nie zawsze
mogaq zwroci¢ sie do nauczyciela o pomoc w razie problemdéw w nauce.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Gimnazjum w badanym
obszarze.

6. Dziatania Gimnazjum w zakresie wspierania rozwoju uczniéw
uzdolnionych

W roku szkolnym 2012/2013 o$miu ucznidéw z uzdolnieniami otrzymato wsparcie
W procesie nauczania w wymiarze 17 godzin tygodniowo.
(dowdd: akta kontroli str. 300)

W Gimnazjum organizowano zajecia rozwijajace uzdolnienia uczniéw (37 osob)
w réznych formach z czestotliwoscig tygodniowa (3 godziny) lub wedtug potrzeb
i specyfiki organizaciji zaje¢.

(dowdd: akta kontroli str. 301)

W sprawie przestanek wptywajgcych na iloS¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniow
szczegblnie uzdolnionych Aleksandra Chrze$cian-Majcher Dyrektor Gimnazjum
podata, ze jest to wynik zainteresowania tych ucznibw danym przedmiotem,
ogromna liczba innych zaje¢ dodatkowych oferowanych nie tylko przez szkote.
Dodatkowo dla wielu uczniow zajecia ,pozalekcyjne” byly wpisane w plan zaje¢
dydaktycznych, w zwigzku z tym, nie odbierali oni ich jako zaje¢ pozalekcyjnych.
Dodata, ze dyrekcja Gimnazjum doktada wszelkich staran, by kazdy z uczniéw mogt
w petni rozwija¢c swoje umiejetnosci z danych przedmiotéw, o czym Swiadczy
zwigkszona w poréwnaniu do lat ubiegtych, liczba zaje¢ fakultatywnych.

(dowdd: akta kontroli str. 291-296)

W dziatalno$ci Gimnazjum w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

W ocenie wigkszosci rodzicow - 10 (56%) Gimnazjum wspiera uzdolnienia uczniéw.
Natomiast wszyscy nauczyciele oferte zaje¢ pozalekcyjnych wspierajacych
zainteresowania i uzdolnienia ucznidéw uznali za bardzo obszerna.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Gimnazjum w badanym
obszarze.

7.Dziatania Gimnazjum w zakresie organizacji zajeé
pozalekcyjnych majacych wspiera¢ zainteresowania uczniow

W roku szkolnym 2012/2013 w Gimnazjum organizowano tygodniowo 16 godzin
bezptatnych dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych, w ktorych brato udziat 224 uczniow
(dowdd: akta kontroli str. 301)

W dziatalno$ci Gimnazjum w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

NIK zwraca uwage, ze w ocenie rodzicdw oferta zaje¢ pozalekcyjnych jest za mata -
10 (56%). Natomiast uczniowie ocenili, ze organizowane w szkole zajecia
pozalekcyjne nie rozwijajg ich zainteresowan - 10 (45%), oraz ze rozwijajg, lecz nie
wszystkie - 8 (36%).

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo powyzszej uwagi, dziatalnos¢
Gimnazjum w badanym obszarze.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'2, wnosi o:

1. Podjecie dziatan w celu petnej realizacji planowanych zaje¢ przyjetych
w szkolnym planie nauczania.

2. Podjecie dziatan w celu efektywnej realizacji wnioskéw wynikajgcych
z przeprowadzonej w roku szkolnym 2012/2013 ewaluacji wewnetrzne;.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Bydgoszczy.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosimy o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 14 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Bydgoszcz, dnia pazdziernika 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Bydgoszczy
Kontroler Dyrektor
Karol Gromotka Jarostaw Wenderlich
gtowny specjalista kontroli panstwowe;

2Dz, U.z2012r., poz.82
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