Najwyzsza lzba Kontroli Bydgoszcz, dnia listopada 2009 r.
Delegatura w Bydgoszczy

Zarzad
Krajowej Spotki Cukrowej S.A.
w Toruniu

LBY-410-19-01/2009

P/09/046

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 28ligia 1994 r. o Najwyszej Izbie
Kontroli (Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze ¥ynzwanej dalej ,ustaw o NIK”,
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy przepudzila w Krajowej Spoéitce
Cukrowej S.A. w Toruniu, zwanej dalej ,KSC S.A."blySpétka”, kontrole restrukturyzacji
KSC S.A. w latach 2004-2009, dotyca Oddziatu ,CukrowniaZnin” w Zninie, zwanego
dalej ,Oddziatem”.

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki zostaly przedstawione w protokolenkroli
podpisanym w dniu 16 pdziernika 2009 r., Najwsza Izba Kontroli Delegatura
w Bydgoszczy, na podstawie art. 60 ustawy o NIkzegazuje Zarglowi Spotki niniejsze

wystapienie pokontrolne.

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie z nieprawididsiami prowadzony

w Oddziale proces restrukturyzacji zatrudnieniz gego magtku.

W badanych latach w Oddziale nie prowadzaadnej dziatalnéci produkcyjnej.
Wartas¢ jego magtku trwatego brutto (tj. bez amortyzacji) w tym ekre zmniejszyta si
0 14,34 % (z 40.386,5 tys. zt do 34.594,7 tys.vetjym gruntéw o 14,4 % (z 2.669,4 tys. zt
do 2.284,3 tys. zt), budynkdw i budowli o 7,3 %2@&.117,3 tys. zt do 24.216,2 tys. zt) oraz
maszyn i urzdzex o 21,4 % (z 10.895,8 tys. zt do 8.568,2 tys. Ayynikato to

z przemieszczenia do innych Oddziatdbw Spotki maszymzadzen o wartgcei 1.850 tys. zit,



sprzeday sktadnikow majtku trwatego o wartéci 1.896,7 tys. zt, nieodptatnego przekazania
gruntéw i budynkéw o wartei 457,9 tys. zt oraz zlikwidowania m#u o wartdci
2.006,6 tys. zt, w tym: budynkéw i budowli o wato 1298,3 tys. zt, maszyn i wdzen

o wartaci 577,2 tys. zt irodkow transportu o wargoi 123,1 tys. zt.

W okresie od 1 pdziernika 2004 r. do 15 sierpnia 2009 r. zbyto wd@dle 116
zbednych nieruchomiei o wartagci szacunkowej 5.194,2 tys. zt, w tym 70 mieszkaaz
z udziatem w prawie aytkowania wieczystego gruntu gcknej wartéci 3.077 tys. zt oraz 16
garay o wartgci 112,7 tys. zi, przy czym zbywany matgk nie miat charakteru egi
zorganizowanych i nie byt wnoszony do innych podiduo
W kazdym przypadku zbycie nieruchosod poprzedzone byto uzyskaniem zgody Zdtr
KSC S.A. lub Rady Nadzorczej Spoiki, ustataj tryb zbycia oraz cen(w tym cer
wywotawcz). Dyrektor Oddziatu przestrzegat warunkéw sprzgdazawartych w sto-
sownych zgodach ww. organow Spotki w zakresie doigym trybu oraz ceny sprzeda
nieruchoméci. Warta¢ rynkowa wszystkich zbywanych nieruchosoo ustalono w oparciu
0 operaty szacunkowe spatzane przez uprawnionego rzeczoznamaptkowego.

Na dzié 15 sierpnia 2009 r. pozostawaty na stanie OddZatieruchoméci uznane
za zlezdne dla dalszej jego dziatakwy tj. 3 lokale mieszkalne oraz 1 garao hcznej
wartasci wg wyceny 205.833 zi, w stosunku do ktérych kmwiowano pospowanie w celu
ich sprzeday.

Stwierdzone nieprawidtowo w zbywaniu nieruchomigi miaty charakter formalny

i dotyczyty:

1) przykcia jako podstawy wyceny watm rynkowej 12 mieszkazaktadowych w budynku
przy ul. 700-lecia wZninie (ustalonej dcznie na 328.100 zt i sprzedanych w trybie
bezprzetargowym na rzecz ich najemcow w dniu 1cen2006 r.), operatow szacunkowych
sporadzonych przez rzeczoznagvenaptkowego 19 stycznia 2005 r., tj. z przekroczeniem
terminu ich obowgzywania, o ktébrym mowa w art. 156 ust. 3 ustawginia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchaitiami (Dz. U. z 2004 r. Nr 261, poz. 2603 ze zidgpiero

w dniu 16 marca 2006 r., tj. 6 dni po sp@izeniu notarialnych umow sprzegatych
mieszka uzyskano od rzeczoznawcy ngpwego klauzw potwierdzajca aktualndé

powyzszych operatéw szacunkowych;
2) niespetniania wszystkich wymogow wynikaych 2z przepiséw rozpogdzenia
Rady Ministrow z dnia 26 sierpnia 1997 r. w spraokesilenia szczegotowych zasad i trybu

organizowania przetargu publicznego na sprzedajtku trwatego innym podmiotom przez



spotke powstah w wyniku komercjalizacji oraz warunkow, w ktoryclopuszcza si

odstpienie od przetargu (Dz. U. Nr 108, poz. 696 ze)zawanym dalej ,rozporgzeniem

z 1997 r.”, oraz z przepisOw rozpadzenia Rady Ministréw z dnia 13 lutego 2007 r.

w sprawie okrélenia sposobu i trybu organizowania przetargu pezesla skladnikow

aktywow trwatych przez spétkpowstay w wyniku komercjalizacji (Dz. U. Nr 27, poz. 177

ze zm.), zwanym dalej ,rozpamdzeniem z 2007 r.”. W protokotach z 9 przetargbw na

zbycie nieruchomizi o wartdgci tacznej wg wyceny 1.036.880 zt (na 18 badanych) pgou

a) informacji o wysok&ci i rodzaju wniesionego wadium oraz o kwocie wites] przez
nabywe na poczet ceny — 1 przetarg na zbycie nierucBomm wartgci 100.000 zi
(wymog 8§ 21 ust. 1 pkt 41 7 rozpadzenia z 1997 r.),

b) informaciji dotycacych siedziby lub miejsca zamieszkania nabywcy preetargébw na
zbycie nieruchomgi o wartdcitacznej 652.502 zt (wymég 8§ 21 ust. 1 pkt 5
rozporadzenia z 1997 r. i 8§ 23 ust. 1 pkt 5 rozpoizenia z 2007 r.),

¢) wzmianki o odczytaniu protokotu w obednbuczestnikéw licytacji - 3 przetargi na zbycie
nieruchoméci o wartdgci tacznej 810.412 zt (wymog 8§ 21 ust. 1 pkt 9 rozpdeenia
21997 r.i 8 23 ust. 1 pkt 9 rozpauizenia z 2007 r.);

3) braku dokumentow potwierdaaych spetnienie obowitku ustalenia z nabywc
konkretnego terminu zawarcia umowy oraz jego weusvdo stawienia giw celu zawarcia
umowy we wszystkich 18 badanych przetargach (8st21u rozporzdzenia z 1997 r. i § 13
ust. 1 rozporgdzenia z 2007 r.);

4) braku w obwieszczeniach o 6 przetargach na ebg@ruchoméci, o wartdci tacznej

226.468 zi, informacji dotyezych:

a) terminu i miejsca, gdzie mwa obejrzé sprzedawany skiadnik mgkowy (wymog
8 7 pkt 3 rozpordzenia z 1997 r. i 8 4 ust. 1 pkt 3 rozpglzenia z 2007 r.),

b) okresu, w ktorym oferta jest aghca (wymodg 8 7 pkt 7 rozpogdzenia z 1997 r.
i 8 4 ust. 1 pkt 7 rozpardzenia z 2007 r.),

c) w 2 przypadkach terminu i miejsca przeprowadzepizetargu (wymog 8§ 7 pkt 2
rozporadzenia z 1997 r. i § 4 ust. 1 pkt 2 rozp@lzenia z 2007 r.).

Powyzsze nieprawidtowsri, za ktore odpowiedzialny byt Dyrektor Oddziakuie

miaty wptywu na wyniki organizowanych przetargowaziaycie nieruchomiei Oddziatu.

W ocenie NIK nieskuteczne okazaly driatania podejmowane w latach 2004-2009
przez Zarzd Spoiki i Dyrektora Oddziatu dla uruchomienia prkdji alternatywnej, w tym

pozyskania inwestora strategicznego, m.in. w celnigjszenia kosztow generowanych przez



niewykorzystan czes¢ maptku Oddziatu. Na koniec wr#eia 2009 r. z posiadanych
budynkéw o 4cznej powierzchni zytkowej 27.356,7 rh wykorzystywano w petni lub

czesciowo 52,8 % tj. 14.452,6 ™ przede wszystkim jako magazyny cukru. Nie
wykorzystywano budynkéw produkcyjnych, m.in. gtéwoe budynku fabrycznego

o powierzchni 7.291 i 9 budynkéw fabrycznych o powierzchni 4.451,9 m

Najwysza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dokonpam Oddziale w latach 2004-
-2009 restrukturyzaejzatrudnienia. Zostata ona przeprowadzona w oparcistalone przez
Zarzad Spotki w porozumieniu z przedstawicielami zatGgdgPamy Dobrowolnych Ods.
Zaden ze zwalnianych pracownikéw nie skorzystat gkdz oferowanej przez Spétk
systemowej pomocy, w tym w poszukiwaniu nowych Buejpracy. W wyniku
restrukturyzacji zatrudnienie w Oddziale zmniejsza@n174 os6b na pogiku 2004 r. do 22
0os6b na dziel padziernika 2009 r. tj. 0 87,4 %.

Przeprowadzone restrukturyzacje zatrudnienia i atkayva wptyrelty znacaco
na zmniejszenie ewidencjonowanych w Oddziale ez W badanym okresie
ewidencjonowane koszty ogétem zmniejszytg s 48,2 % (z 8.769,2 tys. zt w roku
obrotowym 2004/2005 do 4.546,5 tys. zt w roku obwgtm 2008/2009), z czego koszty
wynagrodze i pochodnych od wynagrodae 62,4 % (z 5.163,8 tys. zt w roku obrotowym
2004/2005 do 1.940,0 tys. zt w roku obrotowym 2Q080).

Przedstawia¢ powyzsze oceny i uwagi, Najwgza lzba Kontroli wnosi o:

1. Podgcie dziataa zapewniajcych przeprowadzanie transakcji zbywania 4gtkaj

trwatego Oddziatu zgodnie z obawiijacymi przepisami.

2. Kontynuowanie dziata w celu zagospodarowania niewykorzystywanego atka,j
produkcyjnego Oddziatu.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszczy, na paas art. 62 ust. 1 ustawy
0 NIK, oczekuje przedstawienia przez ZarZSpotki w terminie 21 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatania uwag
i wykonania wnioskéw, 4z o dziataniach podfych w celu ich realizacji lub przyczynach
niepodgcia takich dziata.

Zgodnie z art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminiedidi od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Zadbwi Spotki prawo zgtoszenia na
pismie do Dyrektora Delegatury Najwszej Izby Kontroli w Bydgoszczy umotywowanych

zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wnioskéw zawartych w tynstygieniu.



W razie zgloszenia zastea#, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktorym g mowa, liczy si od dnia otrzymania ostatecznej
uchwaty wigciwej komisji NIK.



