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I. Dane identyfikacyjne
BENDEX Sp. z 0. 0. Sp. k.1, ul. Nadrzeczna 22, 16-010 Wasilkéw

Sehastian Ksigzak, Prezes Zarzadu Komplementariusza (dalej: Prezes Zarzadu)

1. Dzialania podejmowane w zwiazku z realizacjg, Projektu wspotfinansowanego z POPW
w ramach dzialania 1.2 Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

2. Trwatodt osiagnietych efektow z realizacji Projekiu.

Qd ziozenia przez beneficjenta wniosku o dofinansowanie w ramach konkursu
Internacjonalizacja MSP do dnia zakonczenia kontroli, z wykorzystaniem dowoddw
sporzadzonych przed tym terminem.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrol

Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Biatymstoku

Beata Palinowska - specjelista kontroli
nr LBI/124/2021 z 27 sierpnia 2021 .

pafstwowej, upowainienie do kontroli

{akta kontrali sfr. 1-2)

1 Dalej: Beneficjent.
2 Dz U. z2020 . poz. 1200, ze zm. Uslawa zwana dale] ustewsg o NiK.
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OCENA OGSELNA

Uzasadnienie
oceny ogbine|

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dzialalnosci

Beneficient wykorzystat pozyskane $rodki Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalhego zgodnie z zalozeniami projektow. Wszystkie wydatki ponigsione
wramach projektéw spehialy wymogi kwalifikowalnosci, a zaplanowane zadania zostaty
wykonane. W trakcte realizacji projektow Beneficjent osiagnat zakladane wskaizniki produkiu,
poza jednym cotyczacym inwestycii prywatnych uzupetniajacych wsparcie publiczne dla
przedsigbiorstw oraz wszystkie wskazniki rezultatu. Wybor wykonawcow przeprowadzono
z zachowaniem procedury zapewniajgce] przejrzystosé i zachowanie uczciwej konkurencii.
Wywigzano sie z obowiazku terminowego i prawidlowego przedktadania Polskiej Agengii
Rozwoju Przedsigbiorczosci wnioskéw o platnosé oraz dokumentowania rozliczen, a takze
informowania opinii publiczne] o fakcie olrzymania dofinansowania i realizacji projektow
z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia®. Do zakenficzenia niniejsze] kontroli NIK
(9 listopada 2021 r.} zasady frwato$ci nie zostaly naruszone, poza mozliwoscia ttumaczenia
stron internstowych i zakupionego systemu IT na jezyk francuski.

Nie w petni osiggnieto zakladany cel jednego z projektow, w zakresie zwigkszenia
aktywnosci gospodarczej przedsighiorstwa na rynkach miedzynarodowych, tym samym
srodki uzyskane w ramach intemacjonalizacji nie zostaly wykorzystane w pelni skutecznie
i efektywnie. Mimo podjgtych dziatan Beneficjent nie prowadzit sprzedazy na rynku USA,
a uzyskane przychody ze sprzedazy na rynku francuskim stanowily w latach 2020-2021
(do 31 sierpnia) 0,52% i 0,07% przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego kontrolowanej
dzialalnosci

1. Dzialania podejmowane w zwigzku z realizacja Projektu

1.1. Beneficient prowadzit dziatalnos¢ w  branzy metalowsf, skoncentrowane]
w szczegdlnosci na projektowaniu | produkeji gotowych wyrobéw metalowychS, w tym: grilli,
ogrzewaczy, palenisk, pergoli i frejazy, mebli ogrodowych, elementow dekoracyjnych. Przed
uzyskariem wsparcia na internacjonalizacje swojej dzialalnosci kierowal swoja oferte
na export, ze szczeqdng koncentracjg na Europie Zachodniej. Nie podejmowat jednak
bezposrednich prob wejicia oraz nie dziatal bezposrednio na rynkach wskazanych jako
docelowe w modelu biznesowym internacjonalizacji, tj. rynkach USA i Francji. Prezes
Zarzadu wyjasnil, ze Rynek Europy Zachodnigj jest w duzej mierze usieciowiony (przyimuje
sig, e nawef 90%). Dziala na ich tersnie mnostwo agentow handlowych, hurtownikow
z magazynami wlasnymi lub zewnetrznymi, grupy zakupowe. W przypadku takich agentow,
hurtownikéw producent nie jest zorientowany, do jakiego kraju trafiajg jego produkdy albo
orientufe sie w przypadku wysyiki fowary bezpoSrednio zs swojego magazynu na dany
rynak. W zwigzku z tym mielismy do czynienia z rynkiem USA | Francji. Mislismy réwniez
do czynienia z przadstawicielami z fych rynkow, kfdrzy kierowali do nas zapyfania poprzez
Innych naszych klfenidw fak i bezpoSrednio. Niemnigj fednak nasza praca nie byla
Zorganizowana | skoncentrowsna na fych rynkach. Od samego poczgthy dziatalnosci
przyjelismy, ze bedziemy dziafad na 31 rynkach (w fym Francii i USA).

{akta kontroli str. 462-469)

1.2. W okresie objetym kontrola Beneficient realizowal dwa projekty dofinansowane
ze Srodkow Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
POPW  2014-2020, {.: Opracowanie modelu biznesowego  internacionalizacy
przedsighbicrstwa BENDEX Sp. z 0. 0. sp. k. | Efap” oraz WdroZenie modelu biznesowego

Majwyzsza lzba Kontroli formuluje ocene ogdlng jako oceng pozytywna, oceng negatywna albo ocang w formie opisowel.
Dalej: PARP.

Dalej: POPW,

Glowne PKD 25.98.7 Produkcja pozostalych wyrobdw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Projekt realizowany na padstawie umowy nr POPW.01.02.00-20-0010/16-00 z 2 listopada 2016 r, Dalej: Projekt 1.
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infernacfonalizacji firmy Bendex I} Efapt. Oba projekty byly realizowane na podstawie umow
zawartych z PARP.

1)

2)

Wartosé Projektu | wynosita 59 tys. zt, w tym kwota dofinansowania 38,4 tys. z
(nie wiece] niz 80% wydatkéw kwalifikowalnych). Okres kwalifikowalnoéci wydatkdw
wyznaczony w umowie na ,od 3 pazdziernika 2016 r. do 25 listopada 2016 r”,
na wniosek beneficjenta zostat zmieniony ansksem® z 29 grudnia 2016 r. na ,od 31
pazdziernika 2016 r. do 23 grudnia 2016 r."® Gelem projektu bylo opracowanie modelu
biznesowego intermnacjonalizacii produktdw firmy BENDEX Sp. z 0. 0. sp. k. We wniosku
"o dofinansowanie stanowiscym zalgeznik nr 1 do umowy okreslono nastepujgce
wskazniki produktu o warloéei docelowej 1 szt. kazdy: [1] liczba opracowanych modeli
biznesowych internacjonalizac)i, [2] liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie,
[3] liczba przedsighiorstw otrzymujacych dotacje, [4] liczba przedsigbiorstw wspartych
w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci oraz [5] wskaznik produkiu o wartoéci
docelowej 20,6 tys. zt — inwestycje prywatne uzupemiajace wsparcie publiczne dla
przedsigbiorstw. Zatozony wskaznik rezultatu dotyczy! liczby zweryfikowanych modeli
biznesowych internacjonalizacji o wartosci docelowej — 1 szt, a zaplanowane
do realizacii zadanie obejmowalc dziatania doradcze prowadzage do przygotowania
modelu biznesowego internacjonalizacji.

Wartosé Projektu If wynosita 696,5 fys. zl, w tym kwota dofinansowania 331,1 tys.
(nie wiecej niz 80% wydatkow kwalifikowalnych), okres kwalifikowalnosci wydatkow
wyznaczono na ,od 1 pazdziernika 2017 r. do 31 grudnia 2018 r.". We wniosku
o dofinansowanie stanowigcym zatgcznik nr 1 do umowy okre$lono m.in..

— cel projektu: wdrozenie modelu biznesowaga internacjonalizacji firmy | zwigkszenie
aktywnosci gospodarcze] przedsigbiorstwa na rynkach migdzynarodowych,

— produkty, ktore bedg podlegaé internacjonalizagji: grille | ogrzewacze gazowe
w zabudowie, grile, ogrzewacze | koksowniki ogrodowe, przy czym grille
i ogrzewacze gazowe stanowily nowe produkty firmy niesprzedawane dotad na rynki
zagraniczne,

— wskazniki produktu: [1] liczba przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie (Cl 1), wartos¢
docelowa wskaznika - 1 przedsiebiorstwo do osiagnigeia w 2018 roku; [2] liczba
przedsiehiorstw otrzymujaeych dotacje {Cl 2), wartoéé docelowa wskaznika —
1 przedsighiorstwo do osiggnigcia w 2018 roku; [3] liczba przedsigbiorstw wspartych
w zakresie internacjonalizacji dzigfalnosci, wartos¢ docelowa wskaznika — 1 szt.
do osiagniecia w 2018 rokw; [4] inwestycie prywatne uzupetniajace wsparcie
publiczne dla przedsiehiorstw (Cl 6), wartos¢ docelowa wskaznika — 365.4 tys. zt
do osiggnigcia w 2018 roku; [5] liczha przedsighbiorstw wspartych w zakresie
doradztwa specjalistycznego, wartost docelowa wskaznika — 1 szt. do osiggniecia
w 2018 roku,

— wskazniki rezultatu: liczba przedsigbiorstw przygotowanych do wdroZenia madeli
biznesowych internagjonalizacji — wartoét docelowa wskaznika 1 szt. do osiggnigcia
w 2018 roku i liczba nowych rynkdw (krajéw) na ktérych wnioskodawca osiagnat
gotowos¢ do rozpoczecia sprzedazy produkddw (Francja i USA) — warto$é docelowa
wskaznika 0,02 szt. do osiagniecia w 2018 roku,

— wskaznik informacyjny: wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsigbiorstwach
(Cl 8) - warto$¢ docelowa wskaznika 1 EPC' do osiggniecia w 2019 roku,

— harmoncgram rzeczowo-finansowy okreSlajacy nastepujgce zadania rzeczowe:
[1] Uslugi doradcze — opracowanie nowej identyfikacji wizualnej (realizacja od 1 lipca
do 31 pazdziernika 2017 r.) o wartoéci 86,1 tys. z, w tym dofinansowanie 56 tys. zk
[2] Uslugi doradcze zwigzane z systemem IT (realizacja od 1 lipca 2017 r. do 30
kwietnia 2018 r.) o warfosci 153,8 tys. zt, w tym dofinansowanie 66,2 tys. zt; [3] Uslugi

=

Projekt realizowany na podstewie umowy nr POPW.01.02.00-20-0006/17-00 z 27 wrzesnia 2019 r. Dalej: Projekt 1.

Nr 1 POPW.01.02.00-20-0010/16-01.

Beneficjent w uzasadnieniu wniosku wskazaf, ze zmiana terminu realizac]i projektu | pozwoli w peini wykonat zaplancwane
zadanie.

EPC - ekwiwalent pelncgo czasu pracy — oznacza jeden oscbo-rek gracy peinoctatowej.
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doradcze zwigzane z projektowaniem materiatow reklamowych (realizacja od 1 lipca
2017 r. do 30 kwietnia 2018 r.) o wartosci 110,7 tys. zl, w tym dofinansowanie 26,7
tys. zi; [4] Ustug’ doradcze zwigzane z przygotowaniem do uzyskania certyfikatu
{realizacja od 1 listopada 2017 r. do 30 kwistnia 2018 r.) o wartodci 123 tys. 2, wtym
dofinansowanie 64 tys. z; [b] Usluga doradcza w zakresie przygatowania
dokumentow {realizacja od 1 listopada 2017 r. do 30 kwietnia 2018 r.) o wartosci
12,3tys. zt, w tym dofinansowanie & tys. zt; [6] Usluga doradcza w zakresie
wyszukiwania i selekcji potencjalnych kontrahentdw craz nawigzanie kontakiow
handlowych (realizacja od 1 maja do 31 pazdziernika 2018 r.) o wartogci 67,7 tys. zi,
w tym dofinansowanie 44 tys. zi; [7] Udziat w targach SPOGA GAFA Kolonia 3-5
wrzesnia 2018 r. (realizacja od 1 maja do 31 grudnia 2018 r.) o wartosci 95,6 tys. 2,
w tym dofinansowanie 48,1 tys. zt; [8] Udziat w targach NLGS w Chicago 13-14
czerwiec 2018 r. (realizacia od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 r.) o wartosci 47,5 tys.
z, w tym dofinansowanie 17,1 tys. zt.

Postanowienia umowy byty trzykrotnie zmieniane: [1] aneksem nr 1 z 29 listopada 2017 r.
(na wniosek beneficenta zaakceptowany przez PARP) przesunigtc okres
kwalifikowalnosci wydatkéw na ,od 1 pazdziernika 2017 r. do 30 czerwca 2019 r.” oraz
Zmieniono terminy realizacji siedmiu {z oémiu zadan)'2; [2] aneksem nr 2 z 30 listopada
2018 r. zmieniono wartos¢ docelowa wskaznika rezultatu — liczba nowych rynkow
{krajow), na kiorych wnioskodawca osiagnat potowoSt do rozpoczecia sprzedazy
produktdw z 0,02 szt. na 2 szt.; [3] aneksem nr 3 z 14 pazdziernika 2019 r. (na wniosek
beneficienta z 26 czerwea 2019 r., w ktorym poinformowat PARP o opbZnieniach
w uzyskaniu w terminie chowigzywania umowy, ti. do 30 czerwca 2019 r. certyfikatow
poswiadezajgeych spelnianie standardu ANSI Z21.97-2014 - na rynek amerykafski
i zgodnosci z dyrektywa GAD 209/149/EC — na rynek francuski), dokonana zmiany
metodologii wyliczenia i sposobu weryfikacfi osiggniecia zaplanowanych wartoéci
wskaznikéw rezultatu z uzyskanie certyfikatu poswiadczajscego spetnianie standardu
ANS| na gazowe ogrzewacze i certyfikatu potwierdzajacego zgednosé gazowych
ogrzewaczy z dyrektywg GAD", na ,uslugi doradcze zwigzane z uzyskaniem
certyfikatow". Do dnia zakonczenia realizacji Projektu 1l Beneficjent ponibst koszty
kwalifikowalne zwigzane z realizacjg, ustug doradczych zwiazanych z pozyskaniem
certyfikatow, a po zakonczeniu realizacji Projekiu 1 zadeklarowal realizacje zadania
zwiazang z uzyskaniem certyfikatéw w ramach kosztow niekwalifikowalnych.

' (akta kontroli str. 3-268, 279-282, 286)

Projekty nie byly przedmiotem kontroli podmictdéw innych niz PARP (szerzej kontrole tej
instytucji opisano w pkt. 2.4. wystapienia pokontrolnego). (atak kontroli str. 444-455)

1.3. Beneficjent, w zwigzku z realizacjq obu projektéw, zlozyl do PARP m.in, trzy wnioski
o refundacje wydatkdw i jeden rozliczajacy zaliczke. Jeden, za okres od 30 pazdziernika
do 23 grudnia 2016 r. w wyniku realizacji Projektu [, obejmowat wydatki w wysokosci 59 tys.
zi {w tym kwalifikowalne 48 fys. 2l i dofinansowanie 38,4 tys. zf) z tytulu cpracowania modelu
biznesowego internacjonalizacji. Wnioski o platnost ztozone w zwigzku z realizacja Projektu
[l obejmowaly nastepujace wydatki:

od 29 marca do § czerwca 2018 r. w wysokosci 171 fys. 2zt (w tym kwaliftkowalne 70 tys.
zt, a dofinansowanie 56 tys. zf) z tytulu opracowania nowej identyfikacji wizualngj
(zadanie 1) oraz zaprojektowania strony internetowej (zadanie 3);

od 9 czerwca do 27 wrzesnia 2018 r. w wysokosci 303,3 tys. zt (w tym wydatki
kwalifikowalne 187,4 tys. zl, a dofinansowanie 149,9 tys. zi) z tyiulu uslug doradezych:
zwigzanych z systemem IT (zadanie 2), zwigzanych z projektowaniem materiatéw
reklamowych {zadanie 3}, zwigzanych z opracowaniem dokumentow, tj. instrukcji obstugi,
gwarancji, uméw handlowych (zadanie 5) oraz z tytulu udzialu w targach SPOGA GAFA
Kolonia (zadanie 7), przy czym 11 grudnia 2018 r. PARP pomnigjszyt dofinansowanie
015 tys. zi, w zwigzku z przekroczeniem limitu wydatkdw kwalifikowalnych (18,8 tys. zh)

1

Zadania 1 na ,od 1 pazdziemika 2017 r. do 28 lutego 2018 r.", zadania 2 na .od 1 pazdziernika 2017 r, do 30 kwietnia 2013
", zadania 3 na ,od 1 listopada 2017 r. do 30 kwietnia 2018 1, zadania 4 na ,od 1 listapada 2017 r. do 30 maja-2019 1.,
zadania 6 na ,od 1 stycznia 2018 r. do 31 maja 2019 r.", zadania 7 na ,od 1 listopada 2017 r. do 31 grudnia 2018 r." |
zadania 8 na .0d 1 slycznia 2018 r. do 30 czerwea 2019 1.
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dotyczacych kosztow doradztwa oraz zakupu wartoéci niematerialnyeh i prawnych
w formie autorskich praw majatkowych lub  licencji, zwigzanych z nabyciem
oprogramowania niezbednego do automatyzacii precesdw biznesowych;

~ od 30 marca do 28 czerwca 2019 r. w wysckasci 96,2 tys. Zt (w tym wydatki
kwalifikowalne 62,6 tys. zt, a dofinansowanie 50,1 tys. zl) z fytulu uslug doradczych
zwigzanych z przygotowaniem do uzyskania certyfikatow (zadanie 4), wyszukiwania
i selekcji potencjalnych kontrahentdw oraz nawigzania kontrakidw handlowych {zadanie
6) oraz z tytulu udziatu w targach NLGS w Chicago (zadanie 8).

Wszystkie wydatki wykazane we wnioskach spelnialy warunki kwalifikowalnosci okreslone
wwylycznych Ministra Rozwoju | Finanséw w zakresle kwalifikowalnosei wydatkow
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwojit Regionalnego, Europegjskiego Funduszi
Spofecznego oraz Funduszu Spdjnosci na iata 2014-2020 z 19 lipca 2017 roku®,
w szezegdinosei zostaly poniesione w okresach kwalifikawalnosci okreslonych w umowach
o dofinansowanie | poZnigjszych ansksach, byly uwzglednione w budzecie projektéw,
poprawnie wykazane w zakresie ich wysckoéci i prawidiowosci deklarowania oraz
ponigsione zostaty tylko jeden raz. (akta kontroli str. 457-459, 487)

W ramach realizacji Projektu | beneficjent wykorzystat wszystkie przyznane $rodki zgodnie
z umowg ¢ dofinansowanie.

Zgodnie z poslancwieniami umowy o dofinansowanie dotyczace] Projektu Il, zakladane
kwoty wydatkéw wynosily: ogdlem — 6965 tys. zi, kwalifikowalne 4139 tys. z orez
dofinansowanie do 331,1 tys. zh Rzeczywiste wydatki beneficjenta na realizacje Projekiu Il
wyniosty natomiast fgcznie 570,5 tys. 2t (81,90% wydatkéw zaplanowanych), przy czym
kwalifikowalne 301,2 tys. 2t (72,79%), w tym kwota dofinansowania 241 tys. 2t (72,79%).
W odniesieniu do poszczegbinych zadan okreslonych w umowie, wykorzystanie wydatkéw
kwalifikowalnych ksztaltowalo sie w sposdb nastgpujacy:

— Uslugi doradcze — opracowanie nowej identyfikagji wizualnej (zadanie 1) - realizacja
100%,

— Uslugi doradcze zwigzane z systemem IT (zadanie 2) — realizacja 72,33%,

— Uslugi doradcze zwigzane z projektowaniem materialow reklamowych (zadanie 3) —
realizacja 100%,

— Uslugi doradcze zwigzane z przygotowaniem do uzyskania certyfikatu (zadanie 4} -
realizacja 40,73%,

— Usluga doradcza w zakresie przygotowania dokumentdw (zadanis 5) - realizacja 100%,

— Usluga doradcza w zakresie wyszukiwania i selekcji potencjalnych konirahentow oraz
nawigzanie kontaktdw handlowych (zadanie 6) — realizacja 54,55%,

— Udziat w targach SPOGA GAFA — Kolonia 3-5 wrzesnia 2018 r. (zadanie 7} — realizacja
100%,

— Udziat w targach NLGS, 13-14 czerwca 2019 r. (zadanie 8) - realizacja 0%
(nie wystapily koszty kwalifikowalne).

Wynikato fo z uzyskania nizszych niz przewidywano cen realizacji zaméwiefi przez

wykonawcdw i przekroczenia limitu wydatkéw kwalifikowalnych.  (akia kontroli str, 395-411)

1.4, W trakcie realizacji projektow Beneficjent przeprowadzit sze$¢ posigpowan o udzielenie
zaméwien w formie zapytan ofertowych, przy czym w frzech byt zobowigzany
do przestrzegania zasady konkurencyjnosci i w trzech do przeprowadzenia rozeznania
rynku. We wszystkich przypadkach wyboru wykonawey ustug dokonano w sposob zgodny
z zasadami wynikajacymi z art. 6c ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o ufworzeniu Polskief
Agencii Rozwoju  Przedsiebiorczoéci'® oraz  wyltyeznych horvzontainych w  zakresie
kwalifkowalnogel - z zachowaniem zasad przejrzystoscl | uczciwej konkurencii
w szczegoblnosoi:

2 Dalgf: wytyczne horyzomialne w Zakresle kwalifikowalnosc.
1 W trzech przypadkach warlodé szacunkowa zaméwienia przekraczala 50 tys. zt netto,
15 D U, z2020r. poz, 288,
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— wywigzano sie z obowigzku przekazania do PARP wypetnionej listy sprawdzajace] przed
wszczeciem whasciwej procedury ckreslajacej sposob wyboru wykonawcy,

— prawidtowo ustalono wartosci zamoOwien dokonujgc zsumowania ustug przy
uwzglednieniu kryteridw tozsamosei przedmiotowe] (rodzajowej lub funkcjonalnej),
tozsamosci czasowej, tozsamosci podmiotowsj, szacujac jg nie wczesnigj niz trzy
miesiace przed ich wszczeciem,

— opis przedmiotu zamowienia nie odnosit sie do okreslonego wyrobu, zrodta lub znakow
towarowych, patentdw, rodzajéw lub specyficznego pochadzenia,

— prawidiowo upukliczniono zapytania ofertowe oraz informacje o wynikach postepowania,
a oferenci do ktorych skierowano zapytania prowadzili dzialalno$é gospodarcza w ich
zakresie,

— przedmiot wybranych ofert byt tozsamy z przedmiotem zamdwienia oraz zakresem
wniosku o dofinansowanie,

— dokonano wyboru najkorzystniejszej oferty sposrod ztozonych ofert spelniajacych
warunki udziatu w postepowaniu w sposob zgodny z ustalanymi w zapytaniu ofertowym
kryteriami cceny ofert,

— wybrani wykonawey zlo2yli oswiadczenia o braku powigzan kapitatowych lub osobhowych
z beneficjentem,

— w przypadku zamowief o wartcdct powyzej] 50 tys. zt netto {trzy) zawarlo umowy
z wykonawcami, nie dokonujgc istotnych zmian postanowien tych umow w stosunku
do tresci ofert. (akta kontroli str. 450-461)

1.5. W calosci zrealizowano zaptanowane w obu projektach zadania oraz osiagnisto wartosci
docelowe wskaZnikow produktu (poza jednym), rezultatu i informacyjne. Udziat wlasny
beneficienta w calkowitych kosztach kwalifikowalnych byt zgodny z zapisami w umowie
o dofinansowanie odnosnie wkladu wiasnego, tj. wynosit 79,99% kosztow kwalifikowalnych.
W wyniku realizacji Projektu |l opracowano nowg identyflkacje wizualng (zadanie 1),
zakupiono i wdrozono system IT (zadanie 2), zaprojektowano i utworzono strony internetowe
(dla marki producenckiej, dysfrybucyjnej i produktowe])'® oraz zaprojektowano katalogi
firmowe (zadanie 3), uzyskano doradztwo w zakresie przygotowania firmy do uzyskania
certylikatdw (zadanie 4), stworzono wzory instrukcji obstugi, zasad gwarancii, serwisowania,
uméw handlowych w jezyku amerykanskim i francuskim (zadanie 5), stworzono baze
potencjalnych kenfrahentdw (zadanie 6), uczestniczone w targach SPOGA GAFA Kolonia
oraz NLGS w Chicage {zadania 7 | 8). {akta kontroli str. 395-411, 459)

Redlizacja zadania 4 — usluga doradcza zwigzana z przygotowaniem do uzyskania
certyfikatu poSwiadczajgeego spemnianie standardu ANSI Z21.9-201 na gazowe ogrzewacze
{dot. USA) oraz certyfikatu potwierdzajacego zgodnosé gazowych ogrzewaczy z dyrektyws
GAD 2009/M4/EC (dot. Francfi), do zakonczenia kontroli NIK {9 listopada 2021 r.) nie
przyczynila sie do uzyskania certyfikatow. Moglo to mie¢ wplyw na nie w pelni zrealizowany
cel Projekiu |l. Beneficjent wdrozyt Mcdel Biznesowy Internacjonalizacii, jednak nie prowadszit
sprzedazy na rynku USA, a uzyskane przychody ze sprzedazy na rynku Francji stanowily
w latach 2020-2021 {do 31 sierpnia) 0,52% i 0,07% przychodéw ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Zaktadana wartoSC docelowa jednego (z pigciu) wskaznikow produktu
okraslonych w ramach Projektu || —inwestycje prywatne uzupetniajacych wsparcie publiczne
dla przedsighiorstw {C 6) nie zostala osiggnieta w petnym zakresie, zakladano osiggniecie
365,4 tys. zl, a zrealizowano 328,5 tys. zi (90,15%).

_ (akia kontroli str. 286, 424-425, 482-486)

Beneficient, zgodnie z postanowieniami § 22 umowy o dofinansowanie Projektu |l
Zidentyfikewat ryzyka w realizacji Projekiu zgadnie z wzorem, stanowiacym zatgcznik nr 12
do umowy o dofinansowanie oraz prowadzit biezacy monitoring stwierdzonych ryzyk.
Zidentyfikowano nastepujace ryzyka oraz wskazano mechanizmy kontrolne zapobiegajace
ich wystapieniu: [1] brak, niepetna realizacja lub op6inienie w realizacji umowy przez

% Marka producencka: www.bendex.pl, marka  dystrybucyina:  hifpsifimetobu.plf, produldowa  powszechna:
hitps:ffwww.huugy.com/en.
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dostawce uslug/towardw/robdt budowlanych oraz [2] niewyslarczajace zasoby kadrowe
dorealizacjl zadah w projekcie. Prawdopodobiefstwo wystapienia pierwszego ryzyka
aceniono na trzy, a drugiego na dwa (w pieciopunktowej skali).  (akta kontroli str. 287-288)

1.6. Beneficjent prawidlowo realizowal sprawozdawczosé 1 dokumentowat rozliczenia
w trakcie realizacji projektow | w okresie zachowania frwatosci:

— przedkiadal do PARP wnioski o platnos¢ za posrednictwem systemu SL2014 oraz
stosowne wylasniania i uzupetnienia (w przypadku wezwania przez PARP),

— regulamie informowat PARP o postepach w realizacji projektow,

— w sposéh wiasciwy dokumentowat poniesione koszty, paprzez zalaczente do wnioskow
o platnosé kopii dokumentéw potwierdzajagych ich poniesienie, a dokumenty ksiggowe
byty oznakowane w sposab przypisujacy jednoznacznie do kenkretnych projektéw,

— prawidiowo przechowywat dokumenty dotyczace realizacji projekidw i umowy
o dofinansowanie, w szczegolnosci zwigzane z zarzadzaniem finansowym, technicznym,
procedurami  zawierania uméw z wykonawcami, zgodnie zapisami obu umdw
o dofinansowanie, (. § 16 umowy o dofinansowanie Projekiu | i § 18 umowy
o dofinansowanie Projektu Il okreslajgcymi obowiazek przechowywania dokumentacii
zwigzanej z realizacja Projektu}, )

— prowadzit odrgbng ewidencje ksiggows, a wszystkie platnosci w projektach odbywaly sie
za posrednictwem osobnago konta bankowego wskazanego w  umcwach
o dofinansowanie. (akta kontroli str. 319-419}

1.7. Beneficient wywiazywal sie z obowigzkéw informacyjnych i promocyjnych oraz
odpowiednio  dokumentowat dzialania w tym zakresie (zgodnie z § 20 umow
o dofinansowania). Cpinig publiczng informowano o fakcie otrzymania dofinansowania
na realizacie projekiow oznaczajac znakiem Unii Europejskiej i Funduszy Europejskich
dzialania informacyjne i promocyjne (strony internetows, stoiska na tragach, plakaty
informacyjne w miejscu realizacji projektow) oraz dokumenty zwigzane z realizacjgy
projektow. Oznaczenia byly zgodne z zalgcznikiem nr 8 do uméw Sposob realizacs
ohowigzkow informacyjnych przez beneficientow. W czasie targow na stoisku znajdowata sig
tablica informacyina zawierajaca znak Unii Eurcpejskiej i znak Funduszy Europejskich oraz:
cel projektu, planowane efekty oraz wysoko$s¢ kwoty dofinansowania,

Na stronie intemetows]i” Beneficjenta zamieszczono nastepujace dane: cele projekiow,
planowane efekly jego realizac]i, kwote dofinansowania oraz wartos¢ catkowita,
{akta kontroli str, 269-298, 453)

W dziatalnosci kontrolowans] jednostki w przedstawionym wyzz] zakresie nie slwierdzono
nieprawictowosci,

Beneficjent zrealizowat projekty zgodnie z wnioskami o dofinansowanie oraz zmianami
zaakceptowanym przez PARP. Wszystkie zaplanowane zadania zostaty wykonane,
W wyniku realizacji Projektu | osiagnieto zakladane wskazniki i cele, a w wyniku realizacji
Projektu It osiagnieto cztery (z pieciu) wskaznikéw produkiu (za wyjatkiem wskaznika -
inwestycje prywatne uzupelniajace wsparcie publiczne dla przedsigbiorstw, w zwigzku
ze zmianami wprowadzonymi aneksem nr 3 dotyczacymi braku wydatkéw na uzyskanie
cerlyfikatow, a poniesieniem jedynie wydatkow na ustuge dotadczg przygotowujaca do ich
uzyskania) oraz wskazniki rezultatu (wediug metodologil wyliczenia okreslone] aneksem
nr 3). Nie w pelni osiagnieto cel Projektu ll. Mimo podjetych dzialan Beneficjent nie prowadzil
sprzedazy na rynku USA, a przychody uzyskane ze sprzedaZy na rynku Francji stanowity
w latach 2020-2021 {do 31 sierpnia) 4,52% i 0,07% przychoddw ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Poniesione wydatki w Projekcie spehniaty wymogi kwalifikowalnosdl, zostaly
poniesione zgodne z harmonagramem rzeczowo-finanscwym wydatkdw 1 w okresie
kwalifikowalnosci. Wiasciwie dokonanc wyboru wykonawcy, terminowo i prawidlowo
przedktadano PARP wnioski o platnosé oraz dokumentowanc rozliczenia, QOdpowlednio
informowano opinie publiczng o fakcie otrzymania dofinansowania i realizacji projektow
z POPW oraz dokumentowano dziatania informacyjne i promocyjne.
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2. Trwato$é osiagnietych efektéw z realizacji Projektu.

2.1, Realizacja Projekiu | zakonhczyla sie 8 marca 2017 r., a Projektu 1l 20 grudnia 2019 r.,
fi. z dniem dokonania ptatnosci koficowych na rachunek hankowy Beneficienta. Zgodnie
2§12 ust. 1 umowy dotyczacej Projektu |l Beneficjent zabowigzany byt do utrzymania
trwalosci Projekiu Il przez okres trzech lat od dnia zakoficzenia jego realizacji, czyli
do 20 grudnia 2022 r. {akta kontroli str, 122-234)

Beneficient wywiazal sie z obowigzku sktadania oéwiadczenn dotyczgeych utrzymania
trwato$ci i osiagnietych rezultatow Projektow za lata 2019-2020. W przekazanych do PARP
oswiadczeniach wykazano, Ze utrzymano uzyskane cele oraz osiggnieto i utrzymano
wartosci docelowe czterech (z pigciu) wskaznikdw produktu, wskaznikéw rezultatu
i wskaznika informacyjnego.

W zlozonych oswiadczeniach Beneficjent poinformowal, 2e nie zostat osiggniety zakladany
stan jednego (z pieciu) wskaznika produktu — inwestycje prywatne uzupeiniajace wsparcie
publiczne dla przedsigbiorstw o wartosci docelowsj 3654 tys. zt — uzyskano 329,5 tys. 21,
W zlozonym oswiadczeniu dotyczagym ulrzymania trwalosci wykazano, ?e przyczyng bylo
hiezrealizowanie w petnym zakresie zadania 4. Nie uzyskano certyfikatéw potwierdzajacych
spehiznie standardéw ANS! 721.97-2014 na gazowe ogrzewacze (dot. USA) oraz
certyfikatu potwierdzajacego zgodnost gazowych ogrzewaczy z dyrektyws GAD 209/149/EC
(dot. Franciji). {akta kontroli str. 299-318)

2.2, Beneficjent wywigzat sig z obowiazku prowadzenia sprawozdawczoscl z realizagcii obu
projektow. W szczegoinosci terminowo przedkiadat do PARP wnioski o platnogé (w mysl
§ 12 ust. 2 pkt 1 umowy dotyczacej Projektu | oraz § 13 ust. 2 pkt 1 umgqwy dotyczace
Projektu 11} za posrednictwem cenfralnego systemu teleinformatycznego  SL2014,
systematycznie monitorowat realizacje projektéw i nigzwlocznie informowat PARP
ozmianach w ich realizacji i zaistnialych nieprawidiowosciach. tacznie zlozono osiem
wnioskow o platnost. W zakresie Projektu |, 23 grudnia 2016 r., zlozono wniosek
o refundacje, sprawozdawczy i koficowy (za ckres 31 pazdziernika 2016 r. — 23 grudnia
2016 r), ktory PARP zweryfikowata i zaakceptowala 27 lutego 2017 r., po uprzednim
przeprowadzeniu kontroli reatizacji Projektu ,na dokumentach” i werwaniu Beneficienta
do uzupelnienia Modelu Biznesowego Intermnacjonalizacji. W wyniku realizacji Projektu il
Ziozono nastepujace wnioski o platnosc:

~ -wniosek o zaliczke z & grudnia 2017 r. (za okres 1 pazdziemika 2017 r. - 5 grudnia 2017
r.y — PARP zweryfikowala 5 grudnia 2017 r. (bez wzywania do uzupeinien),

— wnicsek sprawozdawezy z 28 marca 2018 r. (za okres 6 grudnia 2017 r. — 28 marca 2018
r.} — PARP zweryfikowala 8 kwietnia 2018 r. (bez wzywania do uzupetien),

— wniosek rozliczajacy zallczke oraz sprawozdawczy z 8 czerwca 2018 r. (za okres 29
marca 2018 r. — 8 czerwca 2018 r) — PARP zweryfikowala 30 siempnia 2018 r.,
po uprzednim uzupelnieniu wniosku przez Beneficjenta,

— whniosek o refundacje, rozliczajacy zaliczke oraz sprawozdawczy z 28 wrzesnia 2018 r.
{za okres 9 czerwca 2018 r. — 27 wrzesnia 2018 r.) — PARP zweryfikowata 9 listopada
2018 r., po zlozeniu przez Beneficjenta uzupelnien,

— wniosek sprawozdawczy z 27 grudnia 2018 r. (za okres 28 wrzesnia 2018 r. — 27 grudnia
2018 r.) - PARP zweryfikowata 16 stycznia 2019 r. (hez wzywania do uzupelnien),

— wniosek sprawozdaweczy z 29 marca 2019 r. (za okres 28 grudnia 2018 r, — 29
marca 2019 r.} — PARP zweryfikowata 29 marca 2019 r. (bez wzywania do uzupelinien),

— wniosek o refundacje, sprawozdawczy oraz kencowy z 28 czenwea 2019 r. (za okres 30
marca 2019 r. — 28 czerwca 2018 r) — PARP zweryfikowata 11 grudnia 2019 r.,
po ziozeniu uprzednim zloZeniu uzupeinien przez Beneficjenta oraz przeprowadzeniu
kentroli realizacji Projektu ,w migjscu”,

Wszystkie whnioski o platnoest zostaly ziczene na formularzach zgednych z obowigzujgeymi
wzorami i zawieraly w szczegdlnosei: dane Beneficjenta, zestawienie zrealizowanych zadan,
wskazniki dotyczace realizacji operacji {ich opis i uzyskang wartos¢), wyszczegdlnianie kwot
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przeznaczonych na poszczegodline koszty, plan dzialan na okres poprzedzajacy zlozenie
kelejnego wniosku o pratnos¢ oraz zalagznki — dokumentacje potwierdzajecqg poniesione
wydatki, realizacje zadan i osiagane wskazniki. {akta kontroli str. 319-419)

Beneficjent wywigzal sie z obowiazku skiadania oéwiadczen dotyczacych ufrzymania
trwatosci | osiggnietych rezultatéw Projektu 11, co szerzej opisano w pki. 2.1. wystgpienia
pokontrolnego. {akta kontroli str. 299-318)

2.3. Do zakofczenia niniejsze] kontroli NIK (9 listopada 2021 r.), Beneficjent nie naruszy
przestanek naruszenia zasady trwalogci Projektu, okreslonych w rozdz. 5.3 pkt 6 wytycznych
w zakresie kwafifikowalnodoi: [1] dzialalnosé produkeyina byta kontynuowana i zostata
utrzymana na terenie wojewddztwa podlaskiego; [2] charakler wiasnosci elementu
infrastruktury wspéliinansowanej w ramach Prejektu Il pozostat niezmieniony — nie zostala
prawnie przeniesiona na inny podmiot ani nie nastapity przekszlalcenia w strukturze
whasnosciowe] Beneficjenta; [3] charakter Projektu II, jego cele lub warunki realizacji
nie ulegly zmianie, ktéra moglaby doprowadzic do naruszenia pierwolnego celu Projektu,
ktorym byto wdrozenie modelu biznesowego internacjonalizacji i zwiekszenie aktywnosci
gospodarczej przedsigbiorstwa na rynkach migdzynarodowych.  (akta kontroli str. 299-318)

Qgledziny frzech stron internetowych oraz systemu IT wykazaly, ze:

— system spelnial wiekszos¢ wymogdw okreSlonych w zapytaniu oferfowym m.in.
umozliwiat sktadanie zaméwien, zapytah ofertowych, Zlecen zwrotu i reklamacyinych,
dopuszczat obstuge kilku walut, tworzenie raportdw, mozliwost integracji z systemem
ERP oraz umozliwial obstuge w jezyku polskim i angielskim, jednak w niepelnym zakresie
w jezyku francuskim,

— wszystkie strony intemetowe zawieraly informacje m.in. o beneficjencie, oferowanych
produktach, dane kontaktowe oraz byly utworzone w wersji dwujezycznej (polskiej
i angielskiej), a jedna rowniez w wersji francuskojgzyczne).
Brak pelnej dostepnosci zakupionego systemu IT oraz dwoch (z trzech) utworzonych
stron internstowych w jgzyku francuskim opisano szerzej w sekcji Stwierdzone
nisprawidfowosci. (akta kontroli str. 288-298)

2.4. Realizacja Projektu [i byla dwukrotnie przedmictem kontroli PARP w siedzibie
Beneficjenta (26 sierpnia 2018 r. oraz 26-27 sierpnia 2019 r.). W wyniku pierwsze] kontroli
nie stwierdzono uchybien i nieprawidlowosci, zas w wyniku drugiej, stwierdzono uchybienie
formalne nieskutkujace nalozeniem korekty finansowsj, ktére polegalo na nieprzedstawieniu
dowodu potwierdzajacego realizacje obowigzkdw informacyjnych o wspdtfinansowaniu
projekiu ze srodkéw unijnych w zakresie zadania 7 Udzial w targach SPOGA GAFA Kolonia.
Beneficient, 4 listopada 2019 r. przekazal wymagane dokumenty potwierdzajgce realizacie
ww. ohowigzku. (akta kontroli str. 444-455)

2,5, Zalozone do osiggnigcia, we wniosku o dofinansowanie stanowigcym zatgcznik
do umowy, wskazniki nie dotyczyly przychoddw ze sprzedazy produktéw na eksport. Celem
Projekiu 1! bylo m.in. zwigkszenia aktywnosci gospodarczej przedsigbiorstwa na rynkach
miedzynarodowych (USA i Francja). {akta kontroli str. 122-234)

Uzyskane przez Beneficjenta, w latach 2017-2021 (do 31 sierpnia) przychody ze sprzedazy
na rynkach zagranicznych wzrastaty. Wynosity one kolejno 8.027,8 tys. zl, 7.461,3 tys. #,
8.8385 tys. zt, 11.205,8 tys. zt i 15.195,6 tys. zI, 1]. 96,26%, 93,82%, 98,31%, 94,67%
i 95,32% catkowitych przychodow ze sprzedazy uzyskanych przez Beneficjenta. W latach
20172019 Beneficjent nie uzyskat przychoddw ze sprzedazy na rynkach wskazanych
w projektach dotyczacych internacjonalizacji (USA i Francja}, a uzyskane w latach 2020 -
2021 (do 31 sierpnia) przychady wynosity odpowiednio 58,6 tys. zt i 11.2 tys. # (tj. 0,52%
i 0,07% przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych) | dotyczyly wylacznie rynku
francuskiego.

Prezes Zarzadu wyjasnit, 2e ,Osiggniety wolumen jest nizszy od zakladanego | stanowczo
dia nas niesatysfakcjonujacy. Widzimy nasiepujace przyczyny: miewystarczajacy potenciad
spizedazowy, technologiczny, zarzadczy, okres intensywnych inwesiycli, ograniczenia
formalne, instytucionalne, | organizacyjne, o kfdrych dowiedzielimy sie dopiero w wyniku
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realizacji projektow, pandemia i jej skutki — w marcu 2020 roku, kiedy zaczely ohowigzywaé
wszelkie ograniczenig/restrvkcje a kiienci | dosiawcy nie wiedzieli jak bedzie wygladata
najblizsza przysziosc (...) W 2020 roku podjelismy rozmowy z jedna z najwiekszych sieci
sprzedazy w USA {...) Dzigfania sprzedazowe doprowadzily do wspéipracy z amerykanskim
marketplacem (..) JeZeli chodzi o rynek francuski fo udalo nam sig wypracowad bardzo
konkretne kontakly, ktére zaczely funkcjonowad, ale na razie bez wiekszych sukcesow.
W zwigzku z dziafaniami podjelymi w ostainich iatach jestesmy gofowi na zwigkszenie
sprzedazy/produkefi | dalszg dywersyfikacfe rynkow. Diatego realnym wydaje sie
Zwigkszenie wolumenu sprzedazy na rynku francuskim oraz rozpoczecie bezposredniaj
sprzedazy na rynku amerykanskim. Obacha sytuacia dodatkows pomaga nam w osiggniaciu
plandw, poniewaz pandemia przyczynifa sie do wstrzymania wielu dostaw z Azji i ostabifa
pozycje konkurencyjng azjelyckich dostawcow. FoniewaZ w przyszlym roku planujemy
osiggngc ogdlny, realny wzrost sprzedazy ok, 90%, w tym zwigkszenie sprzedazy
internetowsj 3-5 krotnie, bardzo realnie oceniamy nasze moziiwosci sprzedazy na fych
dwach rynkach, poniewaz bedziemy mieli wystarczajgco produkiow do dysirybucii.

(2kta kontroli str. 456, 463-469, 482-486)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstewlonym wyze] zakresie stwierdzono
nastepujgaca nieprawidlowosé:

Utworzona w wyniku realizacji Projektu |l dwie (z trzech) strony internetowe nie miaty (na 29
wrzesnia 2021 r) opcji Humaczenia na jezyk francuski, a wdrozony system IT nie byt
dostgpny w pelnym zakresie w tym jezyku mimo, 2e wymdg tumaczenia na ten jezyk
okreslono w opisach zamdwier\ dotyczacych realizacji obu zadan'®,

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze W oryginalnym, zakupionym w zwigzku z reaiizacia projekiu
oprogramowaniu — karly produktéw oraz generowanie dokumentow oraz strony infemstowe
byly dostepne w jezyku francuskim co potwierdzit FARP po realizacii projektus.
W migdzyczasie nastepowaly zmiany [ aktualizacle oprogramowania, kiore wraz
Z dynamicznymi  zmianami w  firmie, okresem pandemii oraz brakiem pracownika
postugufgesego sie jezykiem francuskim wplynely na nie konlynuowanie aktualizowania
oprogramowania w tym jezyku w peini. Jedyna, zatrudniona w firmie osoba postugujgca sig
Jezykism francuskim rozwigzala umowe o prace. Obscnie frwa proces rekrufacyjny
odpowiedniego pracownika.

W ocenie NIK, brak pelnej dostgpno$ci stron intemetowych oraz systemu IT w jezyku
francuskim uniemozZliwit ich petne wykorzystanie na cele zwigzane z projektem.

W trakcie kontroli uzupetniono funkcjonalnos¢ jedns] ze stron {z dwoch, kidre nie mialy tej
opcji) o tumaczenie na jezyk francuski. (akta kontroli str. 289-298, 432-435, 482-486)

W wyniku realizacji Projekiow Beneficjent zrealizowal cel i osiggnat wskazniki Projektu |. Cel
Prejektu 11, §. wdrozenie modelu biznesowego internacjonalizacji firmy i zwiekszenie
aktywnosci gospodarczs] przedsiebiorstwa na rynkach misdzynarodowych osiggnieto
w niepetnym zakresie. Nis prowadzeno sprzedazy na rynku USA, a przychody ze sprzedazy
narynku Francji stanowity w latach 2020-2021 zaledwie 0,52% i 0,07% oprzychodow
Beneficjenta ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Uzyskano i utrzymana cztery
(z pieciu) wskazniki produktu oraz wskazniki rezultatu (liczone wedtug metodologii okreslongj
we wniosku o dofinansowanie) zaplanowang do ocsiggnigcia w Projekcis Il. ZioZzono
wymagane oSwiadczenia dotyczace utrzymania trwaloSci i osiggnietych rezultatow
projektow. Do zakonczenia niniejszej kontroli NIK zasady trwalodci nie zostaly naruszone,
poza mozliwodcig tumaczenia stron internetowych i zakupionego systemu IT na jezyk
francuski.

& Streny byly utworzone 30 maja 2018 r., a system |T odebrano 16 sierpnia 2018 r.
18 PARP przeprowadzit dwig konfrole realizaci Projektu Il w migjscu 26 sierpnia 2018 r. oraz 26-27 sierpnia 2019 r. W wyniku
fych kantroli nie stwierdzono nieprawidtowasci w zakresie funkcjonalnosci stron intemetowych oraz systemu IT.
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IV. Wnioski

W zwiazku ze stwierdzong nieprawidiowoscia, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53
ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o uzupehienie funkcjenalnosci stron infernetowych
i systemu IT utworzonych w ramach Projeldu Il o tumaczenie na jezyk francuski.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostalo  sporzadzone w  dwéch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowane], drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowans] przysiuguie prawo
zgloszenia na pidmie umotywowanych zastrzeZen do wystapienia pokontrolnege, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Bialymstoku. Prawo zglaszania zastrzeZen, zgodnie z art. 81b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z treScig uchwaty
w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowaé Najwy?szg 1zbe Koniroli, w terminie
21dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, ¢ sposobie wykanania wniosku
pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dzialan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokentrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sig od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w calosci
lub zmienicnego wystapienia pokontrolnego.

Bialystok, dnia 10 grudnia 2021 .

Kontroler: p.0. DYREKTORA DELEGATURY
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