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Narodowym Instytucie Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji im. prof. hab. med.
E. Reicher (dalej: ,Instytut” lub ,NIGRIR").

Marek Tombarkiewicz, Dyrektor NIGRIR od 11 czerwca 2018 r.

Stan realizacji wnioskéw pokontrolnych NIK sformutowanych po kontroli nr P/20/051
w zakresie funkcjonowania instytutéw badawczych nadzorowanych przez Ministra
Zdrowia.

Od 1 lipca 2020 r. (poprzednia kontrola obejmowata okres do 30 czerwca 2020 1)
z wykorzystaniem dowodéw sporzadzonych przed tg data, a dotyczacych okresu
objetego kontrola.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Zdrowia

1. Agnieszka Mrozik, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr KZD/71/2022 z 21 pazdziernika 2022 r.

2. Tomasz Marcin Grudzirski, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr KZD/67/2022 z 20 pazdziemika 2022 .
(akta kontroli str. 1-2)

1Dz. U. 22022 r. poz. 623, dalej: ,ustawa o NIK".
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OCENA 0GOLNA

l. Ocena ogolna2 kontrolowanej dziatalnosci
NIK negatywnie ocenia stan wykonania pieciu z 13 wnioskow pokontrolnych.

Niezrealizowane zgodnie z rekomendacjg NIK (zawartg w wystapieniu pokontrolnym
z 8 pazdziemnika 2020 r.) wnioski dotyczyly: dziatan restrukturyzacyjnych we
wsplfpracy  z Ministrem  Zdrowia, dziatai windykacyjnych, nieterminowego
realizowania zobowigzan, przygotowywania planow inwestycyjnych oraz opiniowania
zakupow przez Rade Naukowa,

Izba zwraca uwage, ze Instytut nadal uzytkuje nieruchomosci niewykorzystane na
dziatalno$¢ statutowg., Koszty ponoszone na utrzymanie nieruchomosci
w Konstancinie-Jeziomie ponad pieciokrotnie przewyzszajg uzyskiwane przychody
z tych nieruchomosci, co trudno nazwa¢ dziataniem gospodarnym. Ponadto Instytut
jest wiascicielem dziatki (tzw. park) sgsiadujacej z budynkami gtdwnymi, ktéra nie byta
w ogole wykorzystana, a proba jej sprzedazy zostata wstrzymana przez Ministra
Zdrowia. NIK oceniajgc stan realizacji wniosku dotyczacego dziatan
restrukturyzacyjnych, uwaza ze wspolpraca pomiedzy Ministrem Zdrowia a NIGRIR
w zakresie skutecznej restrukturyzaciji byta niewystarczajgca. NIK negatywnie ocenita
podejmowane przez Instytut dziatania w zakresie obstugi naleznosci i zobowigzan,
poniewaz byly nieskuteczne i nie wplynely na poprawe sytuacji ekonomiczno-
finansowej Instytutu. Utrzymujaca sie od czasu poprzedniej kontroli zla sytuacja
ekonomiczna Instytutu - przejawiajaca sie m.in. nieprawidlowg strukturg
finansowania aktywow (gtéwnie kapitat obcy), plynno$cig na niskim poziomie, brakiem
rentownosci na wszystkich poziomach prowadzonej dziatalnosci - stwarza
zagrozenie dla dalszego funkcjonowania Instytutu, w tym do zahamowania
dziatalno$ci naukowo-badawczej i moze narazi¢ Skarb Parstwa na dodatkowe
obcigzenia finansowe, w sytuacji gdyby doszto do jego likwidacji.

Whiosek w zakresie podjecia skutecznych dziatan w celu zapewnienia $wiadczen
opiekunczo-leczniczych dla pensjonariuszki® przebywajacej na terenie nieruchomosci
w Konstancinie-Jeziornie pozostawat w trakcie realizacji. Dziatania podejmowane
przez NIGRIR, obejmujgce proby skierowania pensjonariuszki (za jej zgoda lub na
podstawie dokumentacji medycznej) do wtasciwej jednostki opiekuriczo-spotecznej
nie byly skuteczne. Zdaniem NIK wykorzystanie Sciezki postepowania sadowego
umozliwitoby podjecie faktycznych i skutecznych czynnosci w oparciu o wyrok sadu.
Istotnym byloby takze ustalenie kregu osob, na ktérych cigzy obowigzek
alimentacyjny celem przekazania im opieki nad pensjonariuszka,

Pozytywnie nalezy oceni¢ podejmowane przez NIGRIR dziatania w zakresie
uzupetniania skladu Rady Naukowej, co zapewnito jej prawidiowe dziatanie i bylo
zgodne z postanowieniami Statutu NIGRIR oraz wewnetrznymi regulacjami w tym
zakresie. Instytut wspdipracowat z Ministrem Zdrowia w zakresie wskazania nowych
cztonkdw Rady Naukowej w przypadku potrzeby dokonania zmian w jej . Dokumenty
przekazywane na posiedzenia Rady Naukowej oraz treS¢ uchwat byly
przygotowywane rzetelnie i umozliwialy Radzie realizacje zadar zgodnie z wymogami
art. 29 ust 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych*. Ocena
pracownikow naukowych dokonana w 2021 r. byla przeprowadzona rzetelnie, zgodnie
z wymogami wewnetrznych zarzadzen w tej sprawie i w oparciu 0 wymogi art. 50

2 Najwyzsza [zba Kontroli formutuje oceng ogoing jako ocene pozytywna, oceng negatywna albo ocene
w formie opisowej.

3 Pensjonariuszka - dla potrzeb niniejszego dokumentu, osoba przebywajaca na terenie nieruchomosci

NIGRIR w Konstancinie-Jeziomie od 1977 r., w przesziosci pensjonariuszka zakladu opiekunczo-

leczniczego funkcjonujgcego w tej lokalizacj.

4Dz. U.z 2022 r. poz. 498.
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Opis stanu
faktycznego

w zwigzku z art. 44 ustawy o instytutach badawczych. Wybrany skiad Rady Naukowej
NIGRIR spetniat przestanki art. 30 ustawy o instytutach oraz postanowienia statutu
NIGRIR.

W Swietle ustalen niniejszej kontroli zasadnym pozostaje wniosek NIK
z przeprowadzonej w 2020 r. kontroli®, zgodnie z ktérym nalezy rozwazy¢ celowo$c
dalszego funkcjonowania, w obecnej formie organizacyjno-prawnej, tej jednostki. Za
wnioskiem tym przemawia fakt, ze aktywno$é¢ w prowadzeniu badan naukowych
pomimo wzrostu, nadal utrzymuje sie na stosunkowo niskim poziomie, nie przynoszac
znaczacych przychodéw, a sytuacja ekonomiczna Instytutu ulegta dalszemu
pogorszeniu.

Il. Opis ustalonego stanu faktycznego

Stan realizacji wnioskéw pokontrolnych NIK, w tym przyczyn ich
niewykonania lub wykonania w niepelnym zakresie w Instytucie
Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji im. prof. hab. med. E. Reicher

1. Realizacja dziatan restrukturyzacyjnych

Tres¢ wniosku pokontrolnego: ,Podjecie we wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia,
skutecznych dziatan restrukturyzacyjnych majacych na celu istotng poprawe sytuacji
finansowej Instytutu m.in. poprzez zagospodarowanie niewykorzystanych dotychczas
nieruchomosci nalezacych do Instytutu”.

W pazdzierniku 2020 r. Instytut przekazat do Ministerstwa Zdrowia program
restrukturyzacyjny, ktory zostat przyjety przez Ministra Zdrowia w maju 2021 r.
Realizacja Programu byta sprawozdawana okresowo do Ministra.

Minister Zdrowia wyjaénit m.in. ze przygotowywanie przez instytuty badawcze
programow restrukturyzacyjnych nie wynika z obowigzku prawnego, lecz stanowi
inicjatywe Ministerstwa Zdrowia majacq na celu poprawe sytuacji finansowej
instytutéw badawczych. Dodatkowo Instytut corocznie przygotowywat i realizowat
roczny program dziatan strategicznych, a realizacja tych dziatan byta monitorowana
przez Ministerstwo Zdrowia w trybie kwartalnym. Ponadto raz na kwartat Instytut
przekazywat dane sprawozdawcze dotyczace biezacej dziatalnosci Instytutu.

Plan restrukturyzacyjny przewidywat m.in. sprzedaz dziatki nr 138 potozonej przy
ul. Spartaniskiej 1 (park o powierzchni 1,3 ha)8. Minister Zdrowia nie wyrazit zgody na
sprzedaz nieruchomoéci (czerwiec 2021 r.) na warunkach przedstawionych przez
Dyrektora NIGRIR. Zdaniem Ministra: ,(...) za wysoce watpliwe nalezalo uznaé
sprzedaz ww. aktywa trwatego, ktéra przyczynitaby sie jedynie do jednorazowego
pozyskania $rodkéw finansowych. Ze wzgledu na wysoko$¢ pozyskanych w ten
sposob $rodkow finansowych sytuacja NIGRIR nie ulegtaby diametralnej zmianie.
(-..)". Ponadto Minister Zdrowia wyjasnit, ze zwrécit sig z prosba o rozwazenie przez
NIGRIR mozliwosci zagospodarowania przedmiotowej nieruchomosci w sposéb,
ktory, przy zachowaniu uprawnien do ww. czesci mienia, przyniostby wymierne
korzysci finansowe i przyczynitby sie do poprawy sytuacji finansowej Instytutu. Instytut
rozwaza wykorzystanie czesci tego terenu na potrzeby prowadzonej dziatalnosci
stuzacej pacjentom Instytutu m.in. rehabilitacji i geriatrii (miejsce aktywnosci fizycznej,
Sciezki zdrowia, itp.).

$ Informacja o wynikach kontroli Funkcjonowanie instytutow badawczych nadzorowanych przez
Ministra Zdrowia, KZD.430.007.2020, 11 pazdziernika 2021 .
§ Warto$¢ netto dziatki wedlug operatu szacunkowego z 2020 r. wyniosta 23 min zt.
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W sktad nieruchomosci polozonych w Konstancinie-Jeziomie przy ul. Piasta 10
wchodzi 6 dziatek wyodrebnionych geodezyjnie o tacznej powierzchni 2,8 ha.
W odniesieniu do nieruchomosci Instytutu potozonych w Konstancinie-Jeziornie?
Dyrektor NIGRIR zwrécit si¢ do Ministerstwa Obrony Narodowej o wykup tych dziatek
(lipiec 2021 r.), jednak do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych MON nie zajat
stanowiska wobec tej propozycji. Minister Zdrowia nie brat udzialu w czynnosciach
dotyczagcych zbycia tych nieruchomosci.

(akta kontroli str. 7-102, 343-418)

W NIGRIR opracowany zostat nowy dokument pt. Strategia NIGRIR (czerwiec
2022 r.), ktory zostat zaprezentowany i przekazany w lipcu 2022 r. Ministrowi Zdrowia.
W strategii przewidziano m.in. dziatania inwestycyjne w tym przebudowe drog
iinstalacji wodociggowo-sanitarnej, jak rowniez zaplanowano utworzenie
Panstwowego Instytutu Badawczego poprzez przeksztalcenie  NIGRIR.
Z przedstawionego stanowiska Ministra Zdrowia wynika, ze akceptowat dziatania
wskazane w strategii, informujac Instytut m.in. o mozliwosci uzyskania $rodkow
finansowych w ramach Funduszu Medycznego. Jednocze$nie poinformowat
jednostke kontrolowang, ze nie ma uzasadnienia do dofinansowania inwestycii
modernizacyjnej ztozonej we wrzesniu 2022 r. (16,9 min zt) w systemie IOWISZ,
(akta kontroli str. 3-22, 170-262)

Sytuacja ekonomiczna Instytutu wedtug stanu na 30 wrzesnia 2022 r. ulegta
pogorszeniu w stosunku do roku 2020 i 2021, a takze okreséw wczesniejszych
wykazanych w poprzedniej kontroli NIK®. Ksztaltowanie sie podstawowych
wskaznikow ekonomiczno-finansowych ilustruje ponizsza tabela:

Tabela nr 1. Sytuacja ekonomiczna NIGRIR w latach 2020-202210

nazwa progi 2020 2021 30 wrzesien 2022
zysk/strata brutto/netto (tys. z) - -5175.9 -3692,6 -117275
zysk/strata ze sprzedazy (tys. zl) - -74738 -6187,2 -14 319,7
zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej (tys. zl) - -3117,6 -951,6 -8 310,6
wskaznik zyskownosci netto (%) 55 0% 6.1 .34 41

(=zysk (strata) netlo * 100/ przychody ogdlem)
wskaznik biezgcej plynnosci finansowej (=
aktywa obrotowe — naleznosci z tytulu i ustug powyzej 06-30 0.29 0.27 048
12 miesigcy /  zobowigzania krotkoterminowe — } y ! ’ !
zobowigzania krétkoterminowe powyzej 12 migsiecy)
wskaznik ogdlnego zadluzenia (%) o

(=zobowigzania ogblem / aktywa ogdlem) 40-80% 164 158 158

Instytut w zwigzku z posiadanymi nieruchomo$ciami w Konstancinie-Jeziome;
wlatach 2020 - 2022 (30 wrzesnia) uzyskat fgczne przychody w wysokosci
319,7 tys. zt przy fgcznych kosztach w wysokosci 1665,9 tys. zi. Dla budynkow
potozonych przy ul. Spartanskiej 1, niewykorzystanych w ramach prowadzenia

7 Dziatka nr 37/1 - budynek ,willi", 37/2 — pawilon 1 i 2, 37/3 — pawilon 1 i 2, 50/1, 50/2, 51. Zgodnie
z Planem restrukturyzacyjnym 2020-2025 warto$¢ nieruchomosci to 21,7 min zt - operat szacunkowy
z2020r.

8 JOWISZ - Instrument Oceny Wnioskow Inwestycyjnych w Sektorze Zdrowia, w zakresie projektu pt.
.Modernizacja drog, parkingow, instalacji wodnej, sanitarnej oraz deszczowej na terenie kompleksu
NIGRIR".

9 Strata brutto/netto; 2018 r. — 3 940,3 tys. i, 2019 1. — 7 669,3 tys. z}, strata ze sprzedazy: 2018 r. -
10 971,4 tys. 24, 2019 r. — 14 609,2 tys. zi, strata z dziatalnosci operacyjnej: 2018 r. — 2 490,1 tys. i,
2019r.-5710,3 tys. z.

10 Wskazniki finansowe wyliczono wediug wytycznych zawartych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej (Dz.U. poz. 832).



Stwierdzone
nieprawidiowosci

dziatalnosci statutowej, uzyskano przychody w wysokosci 514,4 tys. zi!! przy
kosztach w wysoko$ci 820,6 tys. zt12 .

Dyrektor NIGRIR jako jeden z istotnych czynnikéw!3 wplywajacych na zlg sytuacje
finansowg wskazat niedoszacowanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych
zNarodowego Funduszu Zdrowia (dalej: ,NFZ'). Ponadto wyjasnit, ze
zaproponowane przez NFZ stawki prowadzg do zachwiania ptynnosci finansowe;
Instytutu, dalszego zadtuzania podmiotu przy braku mozliwo$ci wyplaty wynagrodzen
w zakresie okreSlonym ustawowo. Niedoszacowanie przychodow wzgledem kosztow
wykonywanych procedur na poziomie ok. 36% potwierdzone zostato przez Agencje
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT) w ramach badania kosztow
funkcjonowania instytutéw podleglych Ministrowi Zdrowia. Instytut zwrécit sie do
Ministra w celu zmiany wskaznikw w sierpniu 2022 r. Minister Zdrowia przekazat
uwagi NIGRIR w tym zakresie Prezesowi AOTMIT w celu rozpatrzenia ich jako uwagi
zgtoszone do rekomendacji Prezesa AOTMIT nr 65/202214,

(akta kontroli str. 162-169, 1041-1131)

Dziatania podjete przez Kierownictwo Instytut nie spowodowaly realizacji wniosku NIK
zgodnie z dyspozycjg ujeta w wystapieniu pokontrolnym z 2020 r. Prowadzone przez
dwa lata czynnoSci Instytutu opisane w stanie faktycznym, nie przyniosty
diugotrwatego skutku, a wrecz przeciwnie sytuacja finansowa wg stanu na dzien 30
wrzesnia 2022 r. byta gorsza niz w potowie 2020 r. . na zakonczenie poprzedniej
kontroli. Nalezace do Instytutu niewykorzystane nieruchomosci pozostawaly nadal
niezagospodarowane.

Podejmowane dziatania Instytutu byly zwigzane zaréwno z przygotowaniem
i wdrazaniem zadan ujetych w dokumentach strategicznych®s, jak i z prowadzeniem
korespondencji z Ministrem Zdrowia oraz sprawozdawaniem o stanie ekonomiczno-
finansowym. Minister Zdrowia w ramach wykonywania nadzoru nad dziatalnoscig
NIGRIR przyjmowat sprawozdania z realizacji planu restrukturyzacyjnego NIGRIR,
wskazujac koniecznos¢ kontynuacji jego wdrazania celem odzyskania przez
jednostke rentownosci, pokrycia straty z lat ubiegtych, splaty zobowiazan
wymagalnych oraz zmniejszenia zadluzenia.

Minister Zdrowia, potwierdzajac koniecznos¢ poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej NIGRIR, poinformowal o zleceniu przeprowadzenia audytu przez

" Suma przychodéw w latach 2020 - 2022 dla: budynek Hotel D16 kwota 382,0 tys. zt, budynek
mieszkalny 132,2 tys. zI, KOWEZ (tzw. hotel personelu $redniego) — 0 zt.

12 Suma kosztow w latach 2020 - 2022 dla: budynek Hotel D16 - 4839 tys. zi, budynek mieszkalny —
220,8 tys. zl, KOWEZ w 2020 1. - 17,0 tys. z}. Instytut wskazat na brak mozliwosci podania od 2021 r.
przychodéw i kosztow dla budynku KOWEZ z uwagi na przyjety, inny sposob rozliczania kosztow (wg
standardu rachunkow kosztow, tj. przypisania kosztu do osrodkow powstawania kosztu w ujeciu
organizacyjnym, a nie do danego budynku).

'3 Pozostate czynniki: splata zobowiazan z lat wezesniejszych, drastyczny wzrost cen, wysoki poziom
inflacji

14 Rekomendacja nr 65/2022 dotyczaca zwigkszenia cen jednostek rozliczeniowych stosowanych
wumowach ze $wiadczeniodawcami, wynikajgcych ze wzrostu najnizszego wynagrodzenia,
w poszczegolnych grupach zakresow.

'S Dziatania przewidziane do realizacji w planie restrukturyzacji: ewaluacja dziatalnosci naukowej,
wdrazanie wynikow prowadzonych bada i prac oraz ich zastosowanie w praktyce, transfer technologii
I upowszechnianie nauki, tworzenie spotek kapitalowych, nabywanie akcji i udzialow. Dzialania
przewidziane w Strategii NIGRIR: dziatania inwestycyjne w zakresie modernizacji i remontu
infrastruktury technicznej Instytutu, zmiana formy organizacyjno-prawnej tj. przeksztatcenie Instytutu
w Panstwowy Instytut Badawczy, wdrozenie nowych zakresow $wiadczen (reumatologia, rehabilitacja,
geriatria), pozyskiwanie grantéw naukowych, podniesienie kategorii naukowsj, wspolpraca
z jednostkami w Polsce i w Europie w zakresie dziafalnoci klinicznej i naukowo - badawczej, rozwoj
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych, zwigkszanie kadry naukowej (doktoranci, habilitanci).
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zewnetrzny podmiot'®. Wyniki audytu, w ocenie Ministra, majg zobligowaé Instytut do
przygotowania nowego planu restrukturyzacyjnego.

Wspotpraca pomigedzy Ministrem Zdrowia a NIGRIR nie skutkowala realnym
wsparciem ze strony Ministra Zdrowia i mozliwym do realizacji przez NIGRIR, ktore
prowadzitoby do poprawy sytuacji finansowej bez koniecznosci dalszego zadtuzania
Instytutu. Brak byto innych dziatan niz przyjecie do wiadomosci przez Ministra
Zdrowig, planu restrukturyzacyjnego, przedkltadanych sprawozdan z jego realizacji
czy informacji Instytutu o stanie wdrozenia wnioskow pokontrolnych NIK.

Dyrektor NIGRIR wyjasnit, ze w ramach dziatan restrukturyzacyjnych podejmowanych
we wspotpracy z Ministrem Zdrowia celem poprawy sytuacji finansowej m.in.:
przekazat do MZ plan restrukturyzacyjny, ktéry poprawiono zgodnie z sugestig
Ministra, ~ sporzadzat raporty  sprawozdawcze z realizacji  programu
restrukturyzacyjnego, ponadto wskazat na przekazywanie wyjasnien w zakresie
realizacji wnioskow pokontrolnych NIK. Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora NIGRIR,
w korespondencji z Ministrem Zdrowia Dyrektor Instytutu wskazywat m.in. na:
rozpoczecie procesu sprawozdawczosci z wykonywania zadan strategicznych,
przystapienie do projektu MZ dotyczacego wprowadzenia nowoczesnych e-ustug
w podmiotach leczniczych, uruchomienie nowego modutu ksiegowego, kadrowego
I kontrolingowo-kosztowego, wprowadzenie nowego standardu rachunku kosztow,
opracowania i wdrozenia okresowych raportow z wykonania kontraktacji z NFZ wraz
ze sprawozdawczoscig kontrolingowo-kosztowa, wdrozenie pilotazowego programu
planowania i ewidencjonowania czasu pracy, opracowanie obszaréw do inwestycji
w ramach programu JOWISZ, kontynuacje sptaty ZUS i ARP, przeprowadzenie
postepcwan przetargowych w zakresie dziatki przy ul. Spartafskiej (brak zgody
Ministra na sprzedaz tej dziatki), dziatania zwigzane z konsolidacja kredytow w Banku
Gospodarstwa Krajowego, utworzeniu Centrum Wsparcia Badan Klinicznych,
zwigkszeniu zatrudnienia kadry naukowej.

Ponadto w odniesieniu do zagospodarowania niewykorzystanych nieruchomosci
w Konstancinie-Jeziornie, Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych
NIGRIR, wskazat: ,(...) Podsekretarz Stanu w MZ poinformowat o zgodzie na
rozpoczecie dziatan zmierzajacych do sprzedazy niewykorzystanych nieruchomosci
Instytutu. (...)". Ponadto, poinformowat ze: ,(...) zwrécono sie do Ministra Obrony
Narodowej z propozycjg wspdtpracy ktorej efektem miato by¢ utworzenie osrodka
rehabilitacji stacjonarej dla weteranéw polskich sit zbrojnych(...)". Jako kolejny
element zagospodarowania niewykorzystanych zasoboéw lokalowych Zastepca
Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych wskazat przyjecie uchodzcow z Ukrainy
w ramach realizacji zadan wskazanych przez Prezesa Rady Ministrow.

Pomimo podjecia ww. dziatan, sposéb ich realizacji nie przyniést efektu poprawy
sytuacji ekonomicznej , a wrecz przeciwnie sytuacja finansowa wg stanu na 30
wrzesnia 2022 r. byta gorsza niz w potowie 2020 r. (zakoriczenie poprzedniej kontroli).

(akta kontroli str. 7-19, 170-262, 323-418, 712-802)

2. Podjete dziatania w sprawie pensjonariuszki nieruchomosci
w Konstancinie-Jeziornie

Tre$¢ wniosku pokontrolnego: ,Podjecie skutecznych dziatah w celu zapewnienia
Swiadczen opiekunczo-leczniczych dla pensjonariuszki przebywajacej na terenie
nieruchomosci w Konstancinie-Jeziornie, w sposob zgodny z wymogami
obowigzujacego prawa’.

16 Umowa ADR.250.253.2022 na $wiadczenie ustugi audytu w NIGRIR z 26 wrze$nia 2022 r.
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Podjete przez Instytut dziatania wobec pensjonariuszki polegaly na: przeprowadzeniu
dwukrotnej oceny w skali Barthel stanu zdrowia (marzec 2021 r. oraz styczen 2022 r.),
dwukrotnym bezskutecznym wystapieniu do Fundacji Sue Ryder z prosha o wsparcie
dziatan zwigzanych ze znalezieniem odpowiedniej placowki opiekuriczej (listopad
2020 r. oraz styczen 2021 r.) oraz wystapieniu w sierpniu 2022 r. do Kierownika
Osrodka Pomocy Spotecznej w Konstancinie-Jeziomie o podjecie czynnosci
zwigzanych  z przeniesieniem pensjonariuszki. Wg oceny stanu zdrowia
przeprowadzonej przez pracownika medycznego NIGRIR pensjonariuszka nie
kwalifikuje sie do pobytu w zakladzie opiekuniczo-leczniczym w ramach $wiadczen
gwarantowanych w zakresie opieki dfugoterminowej. Osoba zamieszkujaca obiekt
w Konstancinie-Jeziomie, w odpowiedziach skierowanych do Instytutu i do Oérodka
Pomocy Spotecznej, stanowczo odméwita zmiany miejsca pobytu. Instytut informowat
Ministra Zdrowia o podejmowanych czynno$ciach zwigzanych  z pobytem
pensjonariuszki na terenie nieruchomosci NIGRIR. Minister Zdrowia w odpowiedziach
zalecat dalsze monitorowanie sprawy pobytu pensjonariuszki na terenie Instytutu.

Do dnia zakoniczenia czynnoéci kontrolnych NIGRIR nie przewidziat i nie wykorzystat
sciezki postgpowania sadowego, ktéra umozliwitaby podjecie faktycznych czynnosci
wobec pensjonariuszki w oparciu 0 wyrok sadu. NIGRIR nie ustalit rowniez kregu
0sob, na ktorych cigzy obowiazek alimentacyjny celem przekazania im opieki nad
pensjonariuszka,

NIGRIR wsposob bezumowny ponosit koszty zwigzane z utrzymywaniem
i zapewnieniem $wiadczer opieki pielegnacyjnej i opiekuniczej w latach objetych
kontrola dla osoby tam zamieszkujacej'”. Uzyskane przychody stanowity 19,2%
ponoszonych kosztéw utrzymania nieruchomosci w Konstancinie-Jeziornie. Do dnia
zakoniczenia czynnoSci  kontrolnych NIGRIR nie przedstawit dokumentow
wskazujacych na podjecie innych dziatan w zakresie zapewnienia $wiadczen
pensjonariuszce, w tym takze uwzgledniajacych ww. przepisy prawa. Podejmowane
dziatania Instytutu nie przyniosty efektu w postaci zapewnienia $wiadczen
opiekunczo-leczniczych dla pensjonariuszki zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa. Pensjonariuszka uzytkowata wg stanu na 30 wrze$nia 2022 r. pieé
pomieszczen (dwa sanitariaty, kuchnia, kaplica, pokoj mieszkalny).

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, jednostkg wlasciwg do zapewnienia
opieki osobom wymagajacym pomocy w codziennym funkcjonowaniu — zgodnie
zustawg z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej’® — jest dom pomocy
spotecznej. Natomiast w przypadku osoby niezdolnej do samoopieki, wymagajacej
kontroli lekarskiej i pomocy przy codziennej pielegnacji opieke zapewnia zaklad
opiekuniczo-leczniczy zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej?®.

(akta kontroli str. 806-863)

3. Prowadzenie dziatan windykacyjnych

Tre$¢ wniosku pokontrolnego: ,Prowadzenie skutecznych dziatan windykacyjnych na
rzecz Instytutu”.

W ramach realizacji wniosku pokontrolnego, Dyrektor NIGRIR 1 czerwca 2021 .
zatwierdzit instrukcje windykacji naleznosci, obowiazujaca od dnia zatwierdzenia.

Naleznosci objgte kontrolg NIK w 2020 r. od trzech podmiotéw zostaly uznane przez
NIGRIR za nigéciggalne i wyksiegowane z ewidencji ksiegowej. Przyczyna uznania

'7 taczne koszty nieruchomosci w Konstancinie-Jeziomej w okresie 2020 — 2022 (30 wrzesnia)
wyniosty 1665,9 tys. zt. ), taczne przychody 319,7 tys. z!.

18 Dz.U. z 2021 r. poz. 2268, ze zm.

19Dz, U. z 2022 r poz. 633.
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naleznosci za niesciggalne bylo: bezskuteczne postepowanie komornicze (kwota
51,6 tys. zl), uplyniecie okresu przedawnienia (25,9 tys. zt) oraz bezskuteczna
egzekucja ze wzgledu na upadtos¢ dtuznika (5,0 tys. zt).

Naleznosci przeterminowane w latach 2020 do 30 wrzesnia 2022 r. zwigkszaly sie
corocznie, a takze w stosunku do 2019 r. (92,8 tys. zf) i wynosity tacznie wg stanu na
koniec roku:
o w2020r.-121,1 tys. z}, co stanowito 1,1% naleznosci ogdtem;
o w2021r. -167,51ys. zt, co stanowilo 1,6% naleznosci ogotem;
o w 2022 r. (za Ill kwartaly) 195,5 tys. z, co stanowito 2,2% naleznosci
0gotem?,

Wzrost nalezno$ci przeterminowanych w najwyzszym stopniu  odnotowano
w zakresie dostaw i ustug. Zgodnie z wyjasnieniami Zastepcy Dyrektora ds.
Ekonomiczno-Finansowych zmiana stanu naleznosci wynikata: ,(...) z braku
mozliwosci splaty jednostek oraz oséb indywidualnych naleznosci za $wiadczone
ustugi. Choroba zakazna COVID-19 doprowadzita do sytuacji, ze czeéc
spoleczenstwa stracita zatrudnienie, popadta w chorobe, a co za tym idzie utracita
badz miata ograniczone $rodki finansowe na regulowanie zobowigzar (...)".

Procedura windykacji naleznosci powstatych po 1 lipca 2020 r. dla dwoch z trzech?!
wybranych do badania podmiotéw byta przeprowadzona zgodnie z Instrukcjg
windykacji nalezno$ci obowigzujaca w NIGRIR i w jednym przypadku (dla kwoty 19,6
tys. zt) okazata sie skuteczna.

(akta kontroli str. 419, 633-694, 700-707, 1132-1232)

Dziatania windykacyjne w odniesieniu do naleznosci w kwocie 42,7 tys. zt (powstatej
w 2019 r.) prowadzone byly nieskutecznie i niezgodnie z Instrukcjg windykacji
naleznosci obowigzujgcg w NIGRIR. Instytut probowat wyegzekwowaé swoje
naleznosci poprzez wysylke wezwan do zaplaty przez okres 3 lat. Dopiero we
wrzedniu 2022 r., Dziat Finansowo-Ksiggowy przekazat niezbedne dokumenty do
Kancelarii Radcow Prawnych. Kancelaria prawna wystapita2 do Sadu Rejonowego
dopiero po 3 miesigcach tj. 28 grudnia 2022 r. tj. w czasie trwania czynnosci
kontrolnych NIK..

Zgodnie z zapisami instrukcji windykacyjnej Instytut miat obowigzek ostatecznego
powiadomienia dtuznika nie pézniej niz 30 dni od uptywu terminu ptatnosci
wskazanego w pierwszym wezwaniu. Ostateczne wezwanie do zaplaty bylo
datowane na 29 lipca 2022 r. {j. po uptywie roku od pierwszego wezwania. Powyzsze
narusza postanowienia art. 16 ust. 4 ustawy o instytutach badawczych, zgodnie
z ktorym gospodarowanie mieniem instytutu odbywa sie zgodnie z zasadami
legalno$ci i rzetelnosci.

Zgodnie z Zarzadzeniem w sprawie wprowadzenia instrukcji obiegu i kontroli
dowodow finansowo-ksiegowych?® windykacja naleznosci prowadzona jest w Dziale
Finansowo-Ksiegowym podleglym gtdbwnemu ksiegowemu. Za prowadzenie
gospodarki finansowej Instytutu i jej analize odpowiada Zastepca Dyrektora do spraw

20 Kwota naleznosci ogotem na koniec 2020 r. wynosita 10 930,2 tys. z}, na koniec 2021 r. wynosila
10 298,2 tys. zt, na 30 wrzesnia 2022 1. 8 939,3 tys. zi.

21 } gezna kwota naleznosci dla trzech badanych podmiotow wynosita 73,5 tys. 21, tj. 43% wartosci
nalezno$ci przeterminowanych na dzien 30 wrzesnia 2022 r.

22 7 pozwem o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym wraz z wnioskiem o zwolnienie
od kosztow sgdowych

23 Zarzadzenie Dyrektora NIGRIR nr 3/2021 z dnia 15 stycznia 2021 w sprawie wprowadzenia Instrukgji
obiegu i kontroli dowodow finansowo-ksiegowych w NIGRIR.
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Ekonomiczno-Finansowych?, ktory wyjasnit: ,(...) powyzsza sprawa wymagata
gtebszej analizy w podjeciu decyzji o wyegzekwowaniu naleznosci z uwagi na zgon
pacjenta oraz konieczno$¢ pozwania zobowigzanych do alimentacji, zebrania
odpowiedniej dokumentacji stanowigcej podstawe do zlozenia sprawy do sadu.
Kancelaria byta w statym kontakcie z dziatem -k, informujac o postepach sprawy”.
(akta kontroli str. 633-694)

4. Nieterminowe regulowanie zobowigzan

Tres¢ wniosku pokontrolnego: ,Wyeliminowanie sytuacji skutkujacych ptaceniem
odsetek karnych od nieterminowego regulowania zobowigzan”.

W NIGRIR w okresie objetym kontrolg sptacano pozyczki zawarte w latach 2014-2019
na faczng kwote 69,5 min z1. W latach 2020-2022 NIGRIR nie posiadat zobowigzan
wymagalnych wynikajacych ze zobowigzan publiczno-prawnych.

NIGRIR negocjowat z dostawcami umorzenia czesciowe lub calociowe powstalych
odsetek, podpisywat porozumienia oraz zawierat ugody. Wartos¢ podpisanych
umorzen facznie dla okresu 2020 — 2022 wynosita 55,8 tys. zt. W stosunku do kilku
kontrahentow uzyskano catkowite odstapienie od naliczania odsetek pomimo duzych
opdznien w regulowaniu zobowigzan wobec tych podmiotow.

Dyrektor NIGRIR w pismie skierowanym do Podsekretarza Stanu w MZ (24 maja
2021 r.) stwierdzit m.in. Zze: ,(...) w obecnej sytuacji finansowej NIGRIR nie jest
mozliwe catkowite wyeliminowanie sytuacii skutkujacych ptaceniem odsetek karnych
od nieterminowego regulowania zobowigzan. Podejmowane sg dziatania majgce na
celu ograniczenie sytuacji, w ktérych ptacenie karnych odsetek jest konieczne.
Wszelkie wptywajace do NIGRIR $rodki finansowe sg niezwtocznie przeznaczane na
splaty przeterminowanych zobowigzan. (...) NIGRIR wprowadzit réwniez do umoéw
zawieranych z kontrahentami postanowienia majace na celu utrudnienie mozliwosci
dochodzenia naleznosci odsetkowych przez firmy windykacyjne w sytuacji w ktorej
wierzytelno$ci sg przedmiotem tzw. handlu diugami szpitalnymi”.

(akta kontroli str. 419, 1132-1305)

W' kontrolowanym okresie nie wyeliminowano sytuacji skutkujacych ptaceniem
karnych odsetek od nieterminowego regulowania zobowigzan. Za okres 2020 - 2022,
oraz w porownaniu do lat wcze$niejszych, NIGRIR odnotowat wzrost zaptaconych
odsetek bedacych wynikiem nieterminowego regulowania zobowigzan wobec
dostawcow. Na koniec 2020 r. odsetki zaptacone dostawcom wyniosty 537,8 tys. i,
za 2021 r. 1434,1 tys. z%6, a wediug stanu na koniec wrzesnia 2022 r. wyniosty
635,3 tys. zt. Dla okresu objetego poprzednig kontrola NIK odsetki zaptacone z tytutu
nieterminowej splaty zobowigzan wynosily: 62,3 tys. zt za 2018 r.; 470,0 tys. zt za
2019 . oraz 77,5 tys. zt na 30 czerwca 2020 .

Zobowigzania wymagalne Instytutu wykazywaly tendencje wzrostowa iwynosity
kolejno: 19 860,7 tys. zt na koniec 2020 r., 32 458,6 tys. zt na koniec 2021 r. oraz
28918,5 tys. na koniec wrzesnia 2022 r. Zobowigzania wymagalne dotyczyly
zobowigzan wobec dostawcow — w tym za dostawy i ustugi i kontrakty medyczne
(tylko w 2021 r.). Wzrost zobowiazan wynikat z braku zdolnosci finansowej Instytutu

24 Zgodnie z §16 i 18 Regulaminu organizacyjnego, Zarzadzenie Dyrektora NIGRIR nr 15/2022 z dnia
19 maja 2022 zmieniajace Regulamin Organizacyjny NIGRIR.

% Umowa z 2014 . ARP S.A. na kwote 39 min zi (do splaty na 30 wrzesnia 2022 r. pozostalo 20,9 min
zl) termin sptaty 30 czerwca 2024 r.; umowa z 2016 r. Magellan S.A. na kwote 20 min zt splacona
ostatecznie 31 maja 2022 r.; umowa z 2019 r. Siemens Finanse Sp. z 0.0. na kwote 10,5 min zt (do
sptaty na 30 wrzesnia 2022 r. pozostato 7,2 min zf) termin sptaty 31 lipca 2029 r.

% W tym 884,0 tys. zt tytulem utworzenia rezerwy dla dostawcow i z tytulu toczacych sie spraw
sadowych.
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do terminowego regulowania ptatnosci okreslonych w umowach oraz zaciggnieciem
kolejnej pozyczki w maju 2022 r. w kwocie 35 min z?'.

Jak wyjasnit Zastgpca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych: ,(...) Duzy wzrost
zobowigzan odsetek wynika z nieterminowego regulowania zobowigzan naleznosci
gtownych w stosunku do wierzycieli. Sytuacja w jakiej znalazt sie Instytut wynika, ze
skutkow pandemii choroby zakaznej COVID-19 (...), oraz inwazji Rosji na Ukraine
(...) Mimo dochowania szczegdlnej starannosci i podejmowania szeregu dziatan oraz
dokonywania codziennej analizy pfatnosci, $rodki ktorymi dysponuje Instytut nie
wystarczajg na regulowanie ptatnosci wszystkich zobowigzan. Diametralny wzrost
kosztow w ostatnich latach (...)(ceny energii, artykutdw medycznych, $rodkow
biezace| dziatalnosci, wzrost stop procentowych majacych wplyw na wysoko$é rat
kredytowych, ustawa regulujaca najnizsze wynagrodzenie zasadnicze niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych Dz. U. 2022 poz.1352),
wszystkie te czynniki doprowadzily do znacznego wydatkowania $rodkow
miesigcznych, a zarazem uszczuplenia finanséw na miesieczne koszty
funkcjonowania i utrzymania Instytutu. Niestety wzrost kosztéw w zaden sposob nie
przediozyt sig proporcjonalnie na wzrost podwyzki procedur medycznych
kontrakiowanych w Narodowym Funduszu Zdrowia (...)". Ponadto Dyrektor wyjasnit,
ze informowat Ministra Zdrowia o wzroscie kosztow w stosunku do przychodéow
zapropanowanych przez NFZ co przyczyni sig do zachwiania juz stabej plynnosci
finansowej i dalszego zadluzania Instytutu.

Zgodnie z art. 16 ust. 4 ustawy o instytutach badawczych, gospodarowanie mieniem
instytutu odbywa si¢ zgodnie z zasadami legalnosci, rzetelnosci, celowosci,
gospodarnosci i oszczednosci. NIK nie moze przyja¢ za wystarczajace wskazywanie
na kwestie zwigzane z epidemig koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zmienng sytuacje
ekonomiczno-polityczng w  Europie, jako uzasadnienia dla nieterminowego
regulowania zobowigzan skutkujacego zapfatg odsetek karnych.
(akta kontroli str. 419, 633-640,1132-
1305)

5. Aktywizacja dziatalno$ci naukowej

Tres¢ wniosku pokontrolnego: ,Zaktywizowanie dziatalno$ci naukowej i rozwojowej
Instytutu w celu uzyskania przychodéw z komercjalizacji badan”.

W zwigzku z decyzjg wojewody mazowieckiego z 7 listopada 2020 r., powierzajaca
Instytutowi realizacje swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez utworzenie tzw. tozek
covidowych, dziatalno$¢ naukowa Instytutu byta czesciowo niemozliwa i ograniczana
na rzecz dziatalno$ci medycznej. Sytuacja stanu epidemii uniemozliwiata realizacje
szkolen, konferenciji zardbwno w Instytucie, jak i nie pozwalata na udziat pracownikow
naukowych w aktywnosciach naukowych u innych podmiotow.

Pracownicy NIGRIiR brali udziat w konferencjach i szkoleniach m.in. z zakresu:
metodologii i zarzadzania badaniami klinicznymi28, pilotazu modeli telemedycznych2?,
rehabilitacji, neuroortopedii i komunikacji medycznej®?. Pracownicy Instytutu
prowadzili rowniez szkolenia i konferencje w zakresie m.in. wyzwan i probleméw nauk
biomedycznych; $wiatowego dnia osteoporozy czy dotyczacych pacjentow post-
covidowych.

21 Umowz pozyczki z 31 maja 2022 r. z BBF Polska S.A. z terminem splaty do 31 maja 2032 r.

28 We wrzesniu 2020 r. oraz w marcu 2021 r. organizowanych przez Instytut Medycyny Wsi, SGH,
Centrum Medyczne Ksztalcenia Podyplomowego oraz ABM i Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu.
29 Realizowanego przez Ministerstwo Zdrowia.

% Realizowanej przez Uniwersytet Medyczny w Lodzi we wspbtpracy z NIGRIR.
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W NIGRIR wprowadzono Regulamin prowadzenia zadan badawczych finansowanych
w ramach dziatalno$ci naukowej Instytutu!, w ktérym okreslono m.in. zasady i tryb
przyznawania $rodkow finansowych na prowadzenie badan naukowych i prac
rozwojowych oraz wskazano obowigzki Kierownika zadania badawczego i wymogi
sprawozdawcze.

(akta kontroli str. 419, 1357-1368, 1563-1571,1646-1653)

Jak wyjasnit Dyrektor NIGRIR wyzwaniem stojacym przed Instytutem jest
usprawnienie procesow komercjalizacji rezultatéw prac badawczych i zapewnienie
skutecznego transferu wiedzy i technologii. W ramach tych dziatan m.in.: podjeto
wspofprace z zewngtrzng firmg celem udzialu w konkursie Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w zakresie realizacji projektu dotyczacego zywnosci; uzyskano
zgode Komisji Bioetycznej do realizacji metody badawczej dotyczacej kobiet
z osteoporoza pomenopauzalng. Instytut nawigzat takze wspoiprace z wioskim
Uniwersytetem w Rzymie2 w zakresie wspolnego ziozenia do ABM projektu
naukowo-klinicznego na opracowania wyrobu medycznego. W ramach aktywizacji
dziatalnosci naukowej od grudnia 2022 r. NIGRIR realizuje projekt33 we wspdipracy
z niemieckim Badawczym Instytutem Medycznym z Lipska; przygotowywany jest
takze wniosek do konkursu na opracowanie innowacyjnych wyrobéw medycznych
opartych o sztuczng inteligencje do koordynowania diagnostyki i leczenia w AOS
i leczeniu szpitalnym.

(akta kontroli str. 419,1306-1308, 1665-1674)

Projekty naukowo-kliniczne  niekomercyjne ikomercyjne sg  pozyskiwane,
realizowane oraz koordynowane i zarzadzane przez powstale w 2021 r. Centrum
Wsparcia Badan Klinicznych (CWBK), ktére nadzoruje, wspottworzy i wspétrealizuje
projekty wraz z zespotami badawczymi. CWBK utworzono w ramach projektu
z Agencijg Badan Medycznych3 oraz w ramach umowy dotacji celowej otrzymanej
wlipcu 2021 r. od Ministra Zdrowia%. Zadania CWBK wpisano w regulamin
organizacyjny, gdzie wskazano podleglos¢ tej komorki organizacyjnej pod Dyrektora
NIGRIiR3s,

(akta kontroli str. 1679-1736, 1744)

Rozwoj dziatalnosci naukowej NIGRIR w ramach aktywizacji dziatalnosci naukowej
przyczynit si¢ do ofrzymania kategorii naukowej A w dyscyplinie nauki medyczne
(poprzednio B+) z uwagi m.in. na wzmozong aktywno$¢ publikacyjng pracownikow
naukowych wysoko punktowang wg wskaznika IF), co zwiekszy przychody NIGRIR
w odniesieniu do wysokosci dotacji budzetowej w kolejnych latach. Przy zmianie
kategorii naukowej Komisja Ewaluacji Nauki>” dokonywata oceny w ramach kryterium
poziomu naukowego prowadzonej dziatalnosci oraz efektow finansowych badarn
naukowych i prac rozwojowych.

W okresie od lipca 2020 r. do wrzesnia 2022r. zwigkszono lgczng liczbe
realizowanych przez NIGRIR projektow badan naukowych i naukowo-klinicznych z 16

31 Zarzadzenie 21A/2022 Dyrektora NIGRIR z 18 lipca 2022 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu,
poprzedzone Zarzadzeniem 6/2021 Dyrektora NIGRIR z 28 stycznia 2021 r.

32 University La Sapienza Systems Biology Group, Department od Experimental Medicine.

% Rola receptora AHR w dysbalansie immunologicznym w skorze”.

3 Umowa 2020/ABM/03/00003-00 z 13 pazdziernika 2020 r. dotyczaca realizacji projektu , Tworzenie
i rozwdj finansowanego przez Agencie Badan Naukowych Centrum Wsparcia Badan Klinicznych
w NIGRIR.

% Umowa Nr DOVINST/85112/6230/1040/599 z 14 lipca 2021 r. na kwote 1.279.536 zI. Dotyczaca
,Przebudowy i adaptacji pomieszczer oraz wyposazenia na potrzeby CWBK”.

% Zarzadzenie Dyrektora NIGRIR 22/2020 z 1 pazdziemnika 2020 r. zmieniajace regulamin
organizacyjny NIGRIR.

3 Organ opiniodawczo-doradczy ministra wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki.
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do 66. Uzyskano rowniez wyzsze przychody z tytutu ich realizacji, ktére tacznie od
1 lipca 2020 r do korica wrzesnia 2022 r. wyniosty 8,3 tys. zt, w stosunku do 2,9 tys.
wykazanych na 30 czerwca 2020 r.

(akta kontroli str. 1349-1411, 1550-1596, 1612-1789)

6. Zwigkszanie zatrudnienia kadry naukowej

Tre$¢ wniosku pokontrolnego: ,Podjecie skutecznych dziatan majgcych na celu
zwigkszenie zatrudnienia kadry naukowej Instytutu”.

W badanym okresie Instytut zmieniata sie struktura zatrudnienia w odniesieniu do
pracownikow naukowych. Na koniec 2022 r. zatrudniano 22 pracownikéw naukowych
(20 na 30 czerwca 2020 r.). Wzrost zatrudnienia w stosunku do 30 czerwca 2020 r.
dotyczyt personelu naukowego na stanowisku profesora oraz adiunkta. Pig¢ osob
bedacych na stanowiskach naukowych odeszlo z pracy w NIGRIR w okresie od lipca
2020 r do wrzesnia 2022 r. (asystent, dwoje adiunktéw oraz dwoch profesorowss),
Liczba zatrudnionych asystentow nie ulegla zmianie. Od lipca 2020 r. w NIGRIR
zostato zatrudnionych szesciu nowych pracownikdéw na stanowiskach naukowych,
dwie osoby uzyskaty tytut doktora habilitowanego, a jedna profesora Instytutu.
W ramach aktywizacji zatrudnienia i rozwoju kadry naukowej w NIGRIR wprowadzono
regulamin konkursu projektéw badan naukowych i prac rozwojowych stuzacych
rozwojowi mtodych naukowcow. W NIGRIR okreslono takze wymagania dotyczace
warunkow ubiegania sie o zatrudnienie na stanowisku naukowym w NIGRiR3?,
wskazujac m.in. kwestie istotnosci publikacji naukowych, pozyskanie do realizacji na
rzecz Instytutu grantu czy uczestnictwo w partnerstwie projektu miedzynarodowego.
Rada Naukowa NIGRIR zaakceptowata opracowang w Instytucie tzw. $ciezke rozwoju
kariery naukowej pracownika NIGRIR, gdzie okreslono m.in. zasady dotyczace
rozwoju pracownikow, postepowan doktorskich i habilitacyjnych, awansu
zawodowego, prowadzenia dziatalnosci naukowo badawczej oraz wspoipracy
krajowej izagranicznej, jak rowniez okreslono zasady wyboru badaczy do
realizowanych badan klinicznych.

(akta kontroli str. 1407-1412, 1537-1538, 1549)

7. Realizacja zadan przez Rade Naukowg (RN)

Tres¢ wniosku pokontrolnego: ,Zapewnienie realizacji zadanh przez Rade Naukowg
w sposdéb rzetelny i zgodny z wymogami wewnetrznych uregulowan i obowigzujacych
przepisow".

W okresie objetym kontrolg Instytut dokonat oceny pracownikéw naukowych ze
stopniem doktora i magistra. Ocene przeprowadzono w marcu 2021 roku zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami#! i w oparciu o przestanki ustawowe. Ocenie podlegalo
17 pracownikow NIGRIR w latach 2019 — 2020. Rada Naukowa NIGRIR 28 kwietnia
2021 r. przyjeta stosowng uchwate dotyczaca przyjecia dokonanej oceny*2.

Po zatwierdzeniu przez Dyrektora sprawozdania z dziatalnosci Instytutu niezwtocznie
przekazywano je do Rady. Rada sporzadzata terminowo stosowne uchwaly
opiniujace. Rada Naukowa zaopiniowata sprawozdania dyrektora z dziatalnosci

3% Wezesniej . przed lipcem 2020 r. osoby te — profesorowie - wykazywano jako pracownicy naukowi
na stanowisku profesora NIGRIR. Awans na profesora ,belwederskiego” po 1 lipca 2020 r.

¥ Zarzadzenie 32/2021 Dyrektora NIGRIR z 6 pazdziernika 2021 r.

40 Uchwata 128/2021 z 28 kwietnia 2021 w sprawie zaopiniowania ,Sciezki rozwoju kariery naukowej
pracownika NIGRIR".

#1 Zarzadzenie Dyrektora NIGRIR nr 20/2020 z 29 wrzesnia 2020 r. wprowadzajace regulamin
okresowej oceny pracownikow naukowych i badawczo-technicznych w NIGRIR.

42 Uchwata RN Nr 127/2021 z 28 kwietnia 2021 r. w sprawie oceny niesamodzielnych pracownikow
naukowych za lata 2019 - 2020.
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Instytutu za 2020 r. 28 kwietnia 2021 r., a sprawozdanie za 2021 r. RN zaopiniowata
16 maja 2022 r43,

Rada stosownie do wymogéw art. 29 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych
zatwierdzata perspektywiczne kierunki ~dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej NIGRIR na lata 2021 — 2024; zaopiniowata regulamin zarzadzania
prawami autorskimi i prawami pokrewnymi, prawami wiasnosci przemystowej oraz
zasady komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, a takze
zaopiniowata kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych
NIGRIR oraz regulaminy prowadzenia zadan badawczych finansowanych
z dziatalno$ci naukowej Instytutu,

(akta kontroli str. 1407-1413, 1472-1490, 1550-1664, 1856-2278)

8. Uzupelnianie sktadu Rady Naukowej

Tres¢ wniosku pokontrolnego: ,Podejmowanie niezwlocznych dziatan w celu
zapewnienia wlasciwego skladu Rady Naukowej".

W sktad Rady Naukowej NIGRIR w okresie od 1 lipca 2020 r. do konca wrze$nia
2022 r. wehodzito od 30 do 32 oséb. W okresie objetym kontrolg przeprowadzono,
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi NIGRIR w tym zakresie?s,
wybory do nowego sktadu Rady 7 maja 2021 r. Pierwsze posiedzenie nowej Rady
Naukowej odbyto sie 1 lipca 2021 r. Rada Naukowa zostata powotana na cztery lata.
W czasie dziatalno$ci Rady Naukowej funkcjonujacej do lipca 2021 r. dokonano
zmiany w jej skladzie. Za czlonka RN spoza Instytutu (powotywanego przez Ministra
Zdrowia) zmarlego w maju 2020 r. powotano w sktad RN osobe wskazang przez
Ministra w sierpniu 2020 r*6. Jeden z czionkéw nowej RN funkcjonujacej od lipca
2021 r. zmart w lutym 2022 ., a Minister Zdrowia wskazat nowa osobe do sktadu Rady
Naukowej w lipcu 2022 r.47 Za Przewodniczacego RN zmarlego w czerwcu 2022 r.
Minister Zdrowia powotat nowego czlonka RN we wrzeéniu 2022 r.48 Ponadto Minister
Zdrowia wskazat w skiad Rady Naukowej cztery nowe osoby powotane do nowego
sktadu RN. Za cztonka RN — pracownika NIGRIR - ktory zakonczyt prace w Instytucie
od czerwca 2022 r. dokonano uzupetnienia, zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami,
I powotano nowa osobe z NIGRIR we wrzesniu 2022 .

(akta kontroli str. 1407-1408, 1790-1846)

9. Sporzadzanie kalkulacji kosztéw badan klinicznych

TresC wniosku pokontrolnego: ,Rzetelne sporzadzanie kalkulacji kosztéw badan
klinicznych, jak i zapewnienie mozliwie najwyzszej zyskownosci dla Instytutu”.

43 Uchwata RN nr 125/2021 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania z dziatalnosci Instytutu za 2020
r. oraz Uchwata RN nr 31/2022 w sprawie zaopiniowania sprawozdania za 2021 r.

# Odpowiednio: Uchwata Nr 149/2020 z 25 listopada 2020 r.; Uchwata RN 118/2020 z 14 lipca 2020 r.;
Uchwata 87/2022 z 12 grudnia 2022 r.; Uchwata 52/2022 z 21 czerwca 2022 r. poprzedzona uchwatg
151/2020 z 10 grudnia 2020 r.

4 Zarzadzenie 8A/2021 Dyrektora NIGRIR z 22 lutego 2021 r. w sprawie powotania Komisji Wyborczej
do przeprowadzenia wyborow czlonkéw Rady Naukowej NIGRIR w oparciu o obowiazujacy Regulamin
Wyborow Rady Naukowej NIGRIR ustanowiony Zarzadzeniem Dyrektora NIGRIR 6/2017 z 10 kwietnia
2017 r.

“6Dyrekcja NIGRIR wystosowata 3 sierpnia 2020 r. pismo do Ministra Zdrowia wskazujace koniecznosé
wyznaczenia nowego czionka RN podajgc propozycje. Minister Zdrowia wyznaczyl inng niz
proponowane przez NIGRIR osoby.

“" Dotyczylo to poprzedniego Krajowego Konsultanta w dziedzinie rehabilitacji medycznej, w miejsce
ktorego Minister powotat nowego Konsultanta niezwlocznie po jego zatwierdzeniu na stanowisko
w lipcu 2022 r. Pismo w sprawie wskazanie nowego czionka RN Dyrektor Instytutu skierowat do MZ
w marcu 2022 r., Minister Zdrowia wskazat inng osobe niz proponowana przez NIGRIR.

%8 Dyrektor NIGRIR wystosowat do MZ pismo o powolanie nowego czlonka RN w sierpniu 2022 r.
Minister Zdrowia zaakceptowat propozycje zgtoszong przez NIGRIR.
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W Instytucie obowigzujg zasady rozliczania badan klinicznych, ktore zostaty przyjete
w 2019 r. w ramach zarzadzenia Dyrektora NIGRIR w sprawie prowadzenia badan
klinicznych, a nastepnie znowelizowane w 2022 r. poprzez wprowadzenie regulaminu
prowadzenia badan klinicznych w NIGRIR*. Proces kalkulacji kosztow rozpoczyna
sig od oceny merytorycznej w zakresie mozliwosci przeprowadzenia badania,
zgloszonego w punkcie kontaktowym (wydzielonego w strukturach CWBK). Partner
Instytutu (KO-MED Centra Kliniczne) w ramach wtasnego zespolu kontrolingowego
budzetuje projekty badan klinicznych. Wyniki negocjacji projektu umowy, budzetu
badania oraz organizacja i prawidtowa realizacja procedury zawierania umow sg
nadzorowane przez Kierownika CWBK. Kalkulacja kosztow kazdego badania
klinicznego obejmuje: koszty wykorzystania infrastruktury (100 zt netto za gabinet per
wizyta), koszty procedur diagnostycznych i badan diagnostycznych (wg. cennika
Instytutu dla badan klinicznych), koszty zespotu badawczego (ok. 50 % budzetu
badania), zryczattowane wynagrodzenie instytutu nieobcigzone kosztami (ok. 20%
budzetu badania).

Minimalny poziom zyskowno$ci Instytutu to 20%, na co sktada sie wynagrodzenie
zryczattowane, zyskownoS¢ na realizowanych procedurach w ramach wizyt,
zyskownos¢ na realizowanych procedurach/badaniach dodatkowych, infrastrukturze,
informowaniu pacjentow.

Dla wybranych trzech badan klinicznych okreslono, ze wynagrodzenie ryczattowe
Instytutu wynosito: 8,2 tys. zt, w badaniu VIB4920.P2.S2 (budzet projektu na
1 pacjenta 43,4 tys. zt), 6,2 tys. zt w badaniu CAIN457P12301 (budzet projektu na
1 pacjenta 33,8 tys. zt), 40,4 tys. zt w badaniu IGPR0O20_2001 (budzet projektu na
1 pacjenta 218,0 tys. zl). Ponadto w ramach tych badan Instytut uzyskat
wynagrodzenie®® za badania laboratoryjne, infrastrukture (korzystanie z gabinetow),
badania specjalistyczne, za informowanie pacjentéw (promocja badania wérdd
pacjentéw NIGRIR).

(akta kontroli str. 872-876, 927-975)

10. Brak wykonywania dziatalnoSci konkurencyjnej przez
pracownikéw NIGRiR

TreS¢ wniosku pokontrolnego: ,Uzyskiwanie od pracownikow naukowo-badawczych
deklaracji o braku wykonywania dziatalnosci konkurencyjnej".

Po 1 lipca 2020 r. wszyscy przyjmowani do pracy nowi pracownicy naukowi
zobowigzani byli do podpisania umowy o0 zakazie konkurencji — w czasie trwania
stosunku pracy. W umowie wskazano zakaz dotyczacy prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do NIGRIR polegajgcej na uczestnictwie w prowadzeniu
badan klinicznych produktow leczniczych i wyrobow medycznych, wydawaniu
publikacji, monografii, sprzedazy licencji czy udzialu w projektach badawczych
i naukowych. Pracownika zobowigzano takze do nieSwiadczenia pracy na
jakiejkolwiek podstawie prawnej w innym podmiocie bez zgody NIGRIR. Zobowigzano
takze pracownikéw do zachowania tajemnicy informacji powzietych podczas pracy
w NIGRIR oraz wskazano mozliwos¢ dochodzenia roszczen ze strony Instytutu.
Wg stanu na 23 listopada 2022 r. wszyscy zatrudnieni pracownicy naukowi mieli
podpisane umowy o zakazie konkurencji.  (akta kontroli str. 1407-1411, 1491-1544)

# Zarzadzenie nr 14/2022 Dyrektora NIGRIR z 16 maja 2022 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
prowadzenia badan klinicznych w NIGRIR, wczeéniej Zarzadzenie nr 16/2019 Dyrektora NIGRIR
z 19 lipca 2019 .

5 Najwyzsze wynagrodzenie z tego tytulu uzyskano w badaniu IGPRO20_2001 tj. w kwocie
17,1 tys. zl. W pozostalych dwoch badaniach kwota wynagrodzen wynosita 3,0 tys. zi VIB4920.P2.S2
oraz 3,4 tys. zt CAIN457P12301.
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11. Wykluczenie podwdjnego finansowania badan klinicznych

Tres¢ wniosku pokontrolnego: ,Opracowanie mechanizméw wykluczajacych
podwdijne finansowanie $wiadczen udzielanych w badaniach klinicznych przez NFZ
(realizowanych w ramach $wiadczen gwarantowanych) i sponsora badania
klinicznego”.

Utworzona w ramach struktury organizacyjnej NIGRIR jednostka — Centrum Wsparcia
Badan Klinicznych - zostata okreslona jako wyspecjalizowana jednostka
zapewniajaca kompleksowe i systemowe wsparcie realizacji badan komercyjnych
i niekomercyjnych. CWBK koordynuje i zarzadza badaniami prowadzonymi
w Instytucie. Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami®' kazdy przypadek potencjalnego
badania klinicznego jest obowigzkowo zgtaszany do CWBK i tam rozpoczyna sie
proces realizacji badan, co opisano w pkt. 9 wystapienia.

W celu wyeliminowania zagrozenia rozliczenia ustug wykonanych w ramach badania
klinicznego do NFZ, w systemie rejestracji pacjentow NIGRIR wprowadzono odrebng
jednostke o nazwie: Badania Kliniczne - 114. Udzielone $wiadczenia w ramach
badania klinicznego nie moga by¢ sprawozdawane do NFZ. W przypadku pacjentow
objetych trzema wybranymi badaniami klinicznymis2 o najwyzszych przychodach dla
Instytutu, potwierdzono, ze badania zarejestrowane i oznaczone jako rozliczone
w ramach badan klinicznych nie zostaly zgtoszone do finansowania w ramach umowy
zNFZ. Ponadto Dyrektor poinformowal, ze zgodnie z deklaracjg ztozong
wodpowiedzi na wystapienie pokontrolne NIK, zostat zakupiony system
informatyczny HIS% do rejestracji pacjentow w CWBK. W systemie HIS zostata
utworzona jednostka Badania Kliniczne do rejestracji pacjentéw posiadajacych
skierowania na badania diagnostyczne lub laboratoryjne. Do ponizszych zlecen
dopisywany jest ptatnik badania klinicznego, co uniemozliwia wyeksportowanie
rozliczenia do NFZ. Dostep do jednostki Badania Kliniczne jest ograniczony do
personelu medycznego (lekarze, pielegniarki) delegowanego do realizacji danego
badania klinicznego.

(akta kontroli str. 969-1024)

12. Plany inwestycyjne Instytutu

Tre$¢ wniosku pokontrolnego: ,Przygotowywanie planéw inwestycyjnych w ukladzie
rocznym”.

NIGRIR nie sporzadzat planéw inwestycyjnych 2020 — 2022 w ukladzie rocznym,
pomimo wprowadzenia zarzadzenia Dyrektora NIGRIR% wskazujacego na taki
obowigzek i zobowigzania wykazanego w odpowiedzi na wystapienie pokontrolne
NIK.

(akta kontroli str. 872-876)

51 Zarzadzenie nr 16/2019 Dyrektora NIGRIR z 19 lipca 2019 r. w sprawie prowadzenia badan
Klinicznych w NIGRIR, Zarzadzenie nr 14/2022 Dyrektora NIGRIR z 16 maja 2022 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu prowadzenia badan klinicznych w NIGRIR.

52 CAIN457P12301 - sponsor Novartis Poland sp. z 0.0., 12 pacjentow, przychod 118,2 tys. zi,
VIB4920.P2.82 - sponsor VIELABIO, 20 pacjentéw, przychod 129,8 tys. zt, IGPR0O20_2001 - sponsor
CSL Behring, 2 pacjentow, przychod 27,7 tys. zt.

53 Postgpowanie o udzielenie zaméwienia publicznego nr 7/PN/2021/BK ,Dostawa i wdrozenie systemu
informatycznego powiazanego ze standardowymi procedurami operacyjnymi dla centrum wsparcia
badan Klinicznych®. Przetarg zostat rozstrzygnigto 22 czerwca 2021 r., zawierajac umowe z firmg
Clinical Trials Solutions z 0.0.

5 Zarzadzenie nr 25/2020 Dyrektora NIGRIR z 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie przygotowania
rocznych planow inwestycyjnych w NIGRIR.
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Instytut nie opracowywat plandw inwestycyjnych, pomimo ustanowienia w tym
zakresie wewnetrznych regulacji. W odpowiedzi na wystapienie pokontrolne NIK
z 8 pazdziernika 2020 r., Dyrektor NIGRIR poinformowal o wprowadzeniu
stosownego zarzadzenia i gotowosci do realizacji jego postanowien.

Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych, wyjasnit: ,(...) przedmiotowe
zarzadzenie w prezentowanej formie nie bylo formalnie realizowane z uwagi na to, iz
zastapily je inne faktycznie realizowane czynnosci idokumenty wypehiajace
merytorycznie tre$¢ zapisow wskazanego dokumentu. Zaproponowany w ww.
zarzadzeniu proces planowania jest realizowany przez Dyrekcje Instytutu muin.
w takich dokumentach jak: plan finansowy Instytutu na dany rok, plan zamowien
publicznych Instytutu na dany rok publikowany m.in. na stronach internetowych
Instytutu, plan zadan strategicznych na dany rok dla Instytutu, raportowanie do
Ministra Zdrowia w ramach tzw. tabel zarzadczych”.

(akta kontroli str. 872-876)

NIK nie podziela argumentacji przedstawionej przez jednostke w tym zakresie
i podtrzymuje stanowisko wyrazone w poprzedniej kontroli. Charakter planow
finansowych nie pozwala jednoznacznie okresli¢ jakiego rodzaju i w jakim zakresie
Instytut planuje realizacje inwestycji przewidzianych w danym roku. Zgodnie z art. 16
ust. 4 ustawy o instytutach badawczych, gospodarowanie mieniem Instytutu odbywa
sig  zgodnie zzasadami legalnosci, rzetelnosci, celowosci, gospodarnosci
| 0szczedno$ci. Sporzgdzanie plandw inwestycyjnych ma zatem znaczenie nie tylko
informacyjne, co do zakresu, rodzaju i wartoci planowanych inwestycji, ale réwniez
daje mozliwos¢ odniesienia si¢ do przedmiotu sprawy Radzie Naukowej.
W odniesieniu do sytuacji NIGRIR, w szczegdlnosci w zwigzku z koniecznoscig
realizacji planu restrukturyzacyjnego i przyjeta strategig rozwoju Instytutu, plany takie
w uktadzie rocznym powinny stanowi¢ istotny element planowania
makroekonomicznego.

13. Opiniowanie zakupow przez Rade Naukowa

Tres¢ wniosku pokontrolnego: ,Przedkiadanie Radzie Naukowej do zaopiniowania,
wnioskow dotyczacych zakupow aparatury medycznej i sprzetu medycznego przed
ich faktycznym nabyciem”.

Aparatura medyczna zakupiona i nabyta (darowizna) przez NIGRIR na kwote
9,5 min z}, byta opiniowana przez Rade Naukowa po jej faktycznym nabyciu, a wnioski
o opinie dotyczace danego sprzetu, co do zasady, przedstawiano Radzie Naukowe;
z opdznieniem do 5 miesiecy od faktycznego zakupu sprzetu. Jedynie wniosek
z wrzesnia 2021 r. dotyczacy aparatury medycznej o wartosci 683,4 tys. zt zostat
zaopiniowany przez Rade Naukowa w pazdzierniku 2021 r., tj. przed datg faktycznego
zakupu dokonanego w kwietniu 2022 .

(akta kontroli str. 864-875, 958-968, 1025-1038, 1407-1408, 1847-2146)

Opinie Rady Naukowej, w odniesieniu do nabycia aparatury medycznej, byly
dokonywane po ich faktycznym zakupie, co bylo niezgodne z wnioskiem NIK
z poprzedniej kontroli oraz z deklaracjg NIGRIR zawartg w odpowiedzi na wystapienie
pokontrolne. taczna warto$¢ nabytej aparatury medycznej w okresie od 1 lipca
2020 r. do 15 grudnia 2022 r. wyniosta 9,5 min z}.

Przedstawienie wnioskow o wydanie opinii Radzie Naukowej dotyczacych aparatury
medycznej miato miejsce w terminach nawet do 5 miesiecy od nabycia danego
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Whioski

Prawo zgloszenia
zastrzezen

sprzgtu. Ponadto stwierdzono siedem przypadkow®® nabycia aparatury medycznej,
ktore w ogéle nie byly opiniowane przez Rade Naukowa,

Jak wyjasnit Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych, brak przekazania
do opinii Rady Naukowej stosownych wnioskow wynikat z bledu pracownika
odpowiedzialnego za przygotowanie tych dokumentéw. Jednoczesnie w odniesieniu
do pozostatych wnioskow, Dyrektor wskazal, ze: ,(...) dyrekcja Instytutu nie posiadata
wiedzy, czy na przedmiotowe zakupy zostang przyznane fundusze w danym roku
budZzetowym, a samo zlozenie wnioskow do Ministra Zdrowia nie stanowito
wystarczajacej przestanki do przedkfadania wnioskéw Radzie Naukowej o wydanie
opinii 0 zakupie aparatury medycznej przed jej nabyciem”. Powolat sie takze na
frudnosci zwigzane z konieczno$cia czestego zwolywania posiedzen Rady, a tym
samym angazowania pracownikéw Instytutu i samych czionkow Rady.

NIK' nie podziela stanowiska przedstawionego przez Instytut w przedmiotowej
sprawie, poniewaz uzyskiwanie opinii po dokonaniu zakupu jest dzialaniem
niecelowym. Tym samym brak przekazywania wnioskow o opinie Radzie Naukowe;
pozbawia jg mozliwosci realizacji postanowien ujetych w art. 48 ust. 2 pkt. 1 lit. a)
W zwigzku z art. 48 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Brak zasiggania opinii
Rady w tym zakresie, podwaza jej doradczy charakter i narusza postanowienia
ustawy mowiace o opiniodawczej roli Rady w stosunku do dziatan podejmowanych
przez Instytutu®®,

(akta kontroli str. 864-875, 958-968, 1025-1038, 1407-1408, 1847-2146)

lll. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontrol,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Kontynuowanie dziatan we wspéipracy z Ministrem Zdrowia dotyczacych poprawy
sytuacji finansowej, proceséw restrukturyzacyjnych i zagospodarowania
nieruchomosci NIGRIR.

2. Podjgcie dziatari umozliwiajgcych niezwloczng i sprawng  organizacje
podejmowanych dziatar windykacyjnych.

3. Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajacych zmniejszenie stanu zobowigzan
wymagalnych w tym unikniecie powstawania nowych oraz naliczania odsetek od
niesptaconych zobowigzan.

4. Uzyskiwanie opinii Rady Naukowej przed nabyciem aparatury medyczne;.
5. Przygotowywanie planéw inwestycyjnych w uktadzie rocznym.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach: jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli,

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Zdrowia Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania
zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

% Dwa zakupy poniesione listopad, grudzien 2020 r. (59,1 tys. z!) oraz pieé¢ zakupow dokonanych
w listopadzie i grudniu 2022 r. (939,4 tys. zt).
% Art. 29 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych.
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Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszq Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od dnia otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz podjetych dziataniach
lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezern do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, ’! :}marca 2023 r.

Agnieszka Mrozik Departament Zdrowi

Najwyzsza Iz‘}aa Kontroli
giowny specjalista k.p. Dyrektor {

Maqefgdfﬁstovwcz
p.o. WICEDYREKTORA

Tomasz Marcin Grudzinski
gtowny specjalista k.p.

padprs
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