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|. Dane identyfikacyjne

,otadnina Koni Jandéw Podlaski”, Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Wygoda 3, 21-505 Janow Podlaski

Lucjan Cichosz, p.o. Prezes Zarzadu, od 11 wrzesnia 2020 r. W okresie objetym
kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:

Marek Gawlik p.o. Prezes Zarzadu, od 1 kwietnia 2020 do 10 wrzesnia 2020 r.
Grzegorz Czochanski, p.o. Prezes Zarzadu, od 7 marca 2018 r. do 31 marca 2020 .
oraz Stawomir Pietrzak, Prezes Zarzadu, od 20 czerwca 2016 r. do 6 marca 2018 r.,

1. Realizacja przez spotke zadan w zakresie hodowli ro$lin i zwierzat
2. Gospodarka finansowa i majatkowa spotki
3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w spotce

Od 1 stycznia 2017 r. do dnia zakoriczenia czynnosci kontrolnych, z wykorzystaniem
dowodow sporzgdzonych przed tym okresem, majgcych wsptyw na dziatalnos¢ objetg
kontrolg

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Rolnictwa i Rozwoju Wsi

1. Artur Witek, gtowny specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KRR/9/2022,
upowaznienie do kontroli nr KRR/9/2022 z 11 kwietnia 2022 r.

2. Joanna Rogulska, specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KRR/10/2022
z 11 kwietnia 2022 r.

(akta kontroli str.1-4)
Il. Ocena ogoina? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia opisowo dziatalnos¢ ,Stadniny Koni Janéw Podlaski”
Spétka z 0.0. ze wzgledu na nieprawidtowo$ci w zakresie warunkdw weterynaryjnych,
dobrostanu i minimalnych warunkow utrzymania zwierzat gospodarskich oraz ze
wzgledu na nieprawidtowo$¢ dotyczacq sprzedazy konia z pominigciem trybu
publicznego.

T Dz.U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK
2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0going jako ocene pozytywna, oceng negatywna albo oceng w formie opisowej.



,Stadnina Koni Janéw Podlaski” Spotka z 0.0. (dalej Spétka lub Stadnina) prowadzita
hodowle koni i bydta, realizujgc cele natozone programami hodowlanymi,
j. ,Strategicznym programie hodowli koni (...)" i w ,Strategicznym programie hodowli
bydta (...)" oraz krajowymi programami hodowli koni.

Spétka prawidtowo i rzetelnie dokonywata sprzedazy bydta. Podczas przegladéw
hodowlanych oceniano warto$¢ hodowlang koni, a dzierzawa i sprzedaz koni,
z wyjatkiem jednego przypadku, byly dokonywane zgodnie z uregulowaniami
okreslonymi przez Agencje Nieruchomos$ci Rolnych, a nastepnie Krajowy O$rodek
Wsparcia Rolnictwa. Stwierdzona nieprawidtowos¢ w zakresie sprzedazy zwierzat
dotyczyta nierzetelnej sprzedazy konia z pominigeciem trybu publicznego, co byto
niezgodne z pkt 3 Zatacznika nr IV do ,Strategicznego programu hodowli koni”.
Sporzadzana dokumentacja planistyczna oraz sprawozdania przekazywane
w zakresie okreslonym wymaganymi wytycznymi Krajowego Os$rodka Wsparcia
Rolnictwa.

Spdtka prowadzita dziatalnos§¢ w 2017 r. 12018 r. w oparciu o zatozenia biznesplandw,
a w latach nastepnych w oparciu o Plan Naprawczy na lata 2019-2021. Przyjete
zatozenia planistyczne w zakresie funkcjonowania Spétki, w tym wyniki hodowlane
nie w petni zostaty przez Spdtke osiggniete, a niepetna ich realizacja wynikata gtownie
z czynnikdw niezaleznych od Spétki, w tym sytuacji na rynku sprzedazy koni, chorob
bydfa i warunkow atmosferycznych wptywajacych na wielkos¢ produkciji ro$linne;.
Czesta rotacja pracownikéw na stanowiskach odpowiedzialnych za hodowle zwierzat
nie wptywata pozytywnie na ciggtos¢ prowadzonych prac hodowlanych. Ponadto
gospodarowanie posiadanym majatkiem, w duzej czesci zdekapitalizowanym, nie
byto ekonomicznie efektywne i przynosito straty w prowadzonej dziatalnosci.

Spdtka w latach 2017-2020 osiggneta strate netto w tacznej wysokosci 9,7 min zt.
Przychody z tytutu hodowli i produkciji roslinnej w latach 2017-2021 nie pokrywaty
ponoszonych kosztow z tego tytutu. Realizacja Planu Naprawczego na lata 2019-
2021 nie przyczynita si¢ w istotnym stopniu do poprawy sytuacji finansowej Spotki
w 2019 r. i 2020 r. Podjete w 2020 r. i 2021 r. dziatania w zakresie poprawy przez
Stadnine efektywnosci hodowli bydta mlecznego i produkcji roslinnej miaty na celu
poprawe wynikéw hodowlanych i ekonomicznych Spétki. Do uzyskania przez Spotke
w 2021 r. dodatniego wyniku finansowego w wysoko$ci 202,3 tys. zt przyczynito si¢
otrzymanie przez Spétke odszkodowania za padtego konia w kwocie 1 372,6 tys. zt.

W wyniku kontroli Powiatowego Lekarza Weterynarii przeprowadzonych w 2020 r.
12021 r. stwierdzono, ze Spdtka nie zapewnita warunkdéw weterynaryjnych,
dobrostanu i minimalnych warunkdw utrzymania zwierzat gospodarskich. Zalecenia
po tych kontrolach zostaly przez Spotke wykonane. W wyniku kontroli dorazne;
przeprowadzonej w 2022 r. przez Powiatowego Lekarza Weterynarii# nie stwierdzono
nieprawidlowosci. Obstuga weterynaryjna zwierzat, dokumentacja lekarsko-
weterynaryjna oraz ewidencja leczenia prowadzone byty prawidtowo.

3 Strategiczny program hodowli koni w spdtkach Agencji Nieruchomosci Rolnych” (dalej ,Strategiczny program hodowli koni”)
i ,Strategiczny program hodowli bydta mlecznego rasy holsztyrisko-fryzyjskiej w spétkach Agencji Nieruchomosci Rolnych”
(dalej ,Strategiczny program hodowli bydta”) zostaly zatwierdzone przez Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych, ktérego
zadania we wrze$niu 2017 r. przejat Dyrektor Generalny Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa. Do dnia 31 sierpnia 2017 r.
prawa z udziatow w ,Stadninie Koni Janéw Podlaski” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig wykonywane byly przez
Agencje Nieruchomosci Rolnych, ktorej zadania z dniem 1 wrze$nia 2017 r. przejat Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.

4 Zleconej przez NIK na podstawie art. 12 pkt 3 ustawy o NIK.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja przez spoétke zadan w zakresie hodowli roslin
i zwierzat

1.1. ,Stadnina Koni Janow Podlaski” Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
prowadzita dziatalno$¢ w zakresie chowu i hodowli koni czystej krwi arabskiej i potkrwi
angloarabskiej (rasa matopolska) oraz chowu i hodowli bydta mlecznego rasy polskiej
holsztyrisko-fryzyjskiej. Produkcja ro$linna petnita role pomocniczg dla produkcii
zwierzecej zapewniajac pasze, a nadwyzki zbdz przeznaczano na sprzedaz. Spdtka
gospodarowata na powierzchni 1707,3 ha gruntéw, w tym 767,5 ha uzytkow
Zielonych. Konie hodowane w Stadninie rozmieszczone byty w szesnastu stajniach
(stajnie boksowe oraz stajnie z biegalnig). Byly to gtownie obiekty zabytkowe
wybudowane w XIX wieku, a takze pochodzace z okresu miedzywojennegoS. Bydto
utrzymywane byto w dziesieciu obiektach tj. oborach i zaadoptowanych wiatach.

(akta kontroli str. 2365-2366, 3264, 2672-2677, 2867-2780)

Zadania w zakresie prac hodowlanych w Spdtce powierzone zostaly trzem
pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace. Hodowle koni prowadzita
gtéwny specjalista ds. hodowli koni, magister zootechniki, absolwentka Akademii
Podlaskiej w Siedlcach o specjalnosci hodowla i uzytkowanie koni. Hodowle bydta
prowadzito dwdch pracownikow: gtéwny zootechnik ds. hodowli, absolwent technikum
rolniczego o specjalno$ci uprawa rolin i hodowla zwierzat i zootechnik ds. hodowli,
absolwentka Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie na kierunku hodowla koni
| jezdziectwo. Zatrudnione osoby posiadaty staz pracy i wymagane do$wiadczenie
zawodowe do wykonywania powierzonych zadan w Spétce. W latach 2017-2022 na
stanowiskach odpowiedzialnych za hodowle pracowato tacznie dziewieciu
pracownikow, w tym dwdch odpowiedzialnych za hodowle koni i siedmiu za hodowle
bydta. Wedtug Prezesa Spdiki realizacja dtugoterminowych planéw hodowlanych byta
utrudniona ze wzgledu na zmiany pracownikow na tych stanowiskach.

(akta kontroli str. 77-84, 2680-2681, 2713, 2738-2741, 2399)

1.2. Gtéwne zatozenia, kierunki i stan hodowli byty zgodne z realizowanymi w Spoétce
biznesplanami na lata 2017 i 2018 oraz Planem Naprawczym na lata 2019-2021.
Spdtka prowadzita hodowle koni utrzymujac zaktadane liczby klaczy matek (64 klacze
arabskie czystej krwi oraz 26 matopolskich) okreslone w ,Strategicznym programie
hodowli koni”. Prace hodowlane w zakresie hodowli bydta prowadzone byty w oparciu
o wytyczne zawarte w ,Strategicznym programie hodowli bydta”. W Spéice nie
opracowywano odrebnych plandw hodowli.

W Stadninie prowadzone byly dwa dziaty hodowli koni: rasy czystej krwi arabskiej
oraz koni potkrwi angloarabskiej (matopolskiej). Celem hodowlanym w dziale czystej
krwi arabskiej byta stata poprawa typu, urody i pokroju przy uzyciu mechanizmow
selekcyjnych okre$lonych w zatwierdzonym przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
,Programie Hodowli Rasy Czystej Krwi Arabskiej’. Celem hodowlanym w dziale
potkrwi angloarabskiej byta poprawa mozliwosci sportowych koni i dostarczanie
rozptodnikdw do stad ogieréw i hodowli terenowe;.

5 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
6  Nowymi wybudowanymi obiektami byly: hala treningowo-aukcyjna z zapleczem stajennym na 40 koni, Centrum Inseminacji
Koni oraz wiaty do przechowywania siana i stomy.
7 Plan opracowany i przyjety do realizacji Uchwatg Zarzadu 01/12/2018, zatwierdzony Uchwatg nr 15/2019 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 19.09.2019 r.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. liczba koni arabskich wyniosta 309 sztuk,
z tego 288 koni znajdowato sie w stadzie hodowlanym i 21 w stadzie niehodowlanym;
na dzien 31 grudnia 2018 r. liczba koni wyniosta 336 sztuk, z tego 313 znajdowato
w stadzie hodowlanym i 23 w stadzie niehodowlanym; na dzien 31 grudnia 2019 r.
liczba koni wyniosta 347 sztuk, z tego 330 koni znajdowato si¢ w stadzie hodowlanym
i 17 w stadzie niehodowlanym; na dzien 31 grudnia 2020 r. liczba koni wyniosta
311 sztuk, z tego 288 znajdowato sie w stadzie hodowlanym i 23 w stadzie
niehodowlanym; na dzieri 31 grudnia 2021 r. liczba koni wyniosta 288 sztuk, z tego
276 znajdowato sie w stadzie hodowlanym i 12 w stadzie niehodowlanym.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. liczba koni potkrwi angloarabskich wyniosta
97 sztuk, z tego 95 koni znajdowato sie w stadzie hodowlanym i dwa konie w stadzie
niehodowlanym; na dzieri 31 grudnia 2018 r. liczba koni wyniosta 102 sztuki, z tego
84 znajdowato sie w stadzie hodowlanym i 18 w stadzie niehodowlanym; na dzien
31 grudnia 2019 r. liczba koni wyniosta 94 sztuki, z tego 80 znajdowato sie w stadzie
hodowlanym i 14 w stadzie niehodowlanym; na dzier 31 grudnia 2020 r. liczba koni
wyniosta 75 sztuk, z tego 71 znajdowato sie w stadzie hodowlanym i cztery w stadzie
niehodowlanym; na dzien 31 grudnia 2021 r. liczba koni wyniosta 70 sztuk, wszystkie
znajdowaty sie w stadzie hodowlanym.

(akta kontroli str. 922, 926, 2372-2387)

W Strategicznym programie hodowli koni dla Stadniny przyjeto jako minimalny poziom
60 klaczy arabskich czystej krwi oraz 25 matopolskich. W latach 2017-2021 liczba
klaczy matek spetniata zatozenia Strategicznego programu hodowli koni i wyniosta
odpowiednio: 41, 64, 60, 64, 62 klaczy arabskich czystej krwi oraz 27, 25, 25, 27, 27 klaczy
matopolskich.

(akta kontroli str. 927-930)

Zasady przeprowadzania przegladéw hodowlanych zostaty okreslone dla Spotki
przez ANR, a nastepnie KOWRS. W latach 2017 — 2018 przeprowadzono po dwa
przeglady hodowlane oddzielnie dla koni arabskich czystej krwi (wiosenny i jesienny)
i koni potkrwi angloarabskiej (wiosenny i jesienny). W 2019 r. przeprowadzono dwa
przeglady dla koni arabskiej czystej krwi (wiosenny i jesienny) oraz jeden przeglad dla
koni potkrwi angloarabskiej (jesienny). W 2020 r. przeprowadzono jeden przeglad
hodowlany dla koni arabskich czystej krwi oraz dla koni potkrwi angloarabskiej
(jesienny). W 2021 r. przeprowadzono dwa przeglady hodowlane: jeden dla koni
arabskich czystej krwi (jesienny) oraz jeden dla koni potkrwi angloarabskie
(wiosenny). Przewodniczacym komisji byt pracownik ANR, a nastepnie KOWR,
a cztonkami cztonkowie Zarzadu Spétki oraz pracownik odpowiedzialny za hodowle
koni w Spétce. Protokoty byly przesytane do wiadomosci ANR, a nastepnie KOWR.
Komisja wyrazata zgode na eliminacje koni ze stada hodowlanego oraz kwalifikacje
klaczy do hodowli.

(akta kontroli str. 92, 161, 269-411)

Przestankami o wytgczeniu koni ze stada hodowlanego byty selekcje do sprzedazy
podczas aukcji, brak standardu, wady (np. wady budowy korczyn, wady postawy
koficzyn), problemy zdrowotne (np. wyeliminowanie ogiera lub klaczy z rozrodu,
nadwyzki hodowlane, staba kariera wyscigowa, brak kwalifikacji do treningu
wyscigowego, zaawansowany wiek. Selekcje dorazng, poza przegladem
hodowlanym, przeprowadzata komisja ztozona z Zarzadu Spétki i hodowcy koni.

(akta kontroli str. 286-309, 400-411)

8  Zasady przeprowadzania przegladéw hodowlanych Zatacznik nr Il w Strategicznym programie hodowli koni w Spétkach
ANR oraz Pismo Departamentu Nadzoru nad Spétkami Strategicznymi KOWR nr CEN.DNSS.WH.6173.8.2018.IW z dnia
21 lutego 2018 r. przekazujace m.in. uaktualniony i skorygowany wykaz dokumentacji hodowlane;.



Gtownym kierunkiem hodowli koni czystej krwi arabskiej w Spotce byta hodowla koni
pokazowych. Ocena wartosci uzytkowej koni dokonywana byla przez udziat
najlepszych koni w pokazach rangi miedzynarodowe;j i uzyskane w ich trakcie wyniki
poszczegoinych koni. Konie czystej krwi arabskiej odbywaty rowniez trening
wyscigowy w celu sprawdzenia ich dzielno$ci wyScigowej na torach oraz mozliwosci
wykorzystania ich do innych kierunkdw uzytkowania sportowego.

Ocena wartosci uzytkowej koni rasy matopolskiej dokonywana byta poprzez selekcje
zrebigt i mtodych koni w oparciu 0 wskazniki rozwojowe i zdrowotne, selekcje ogierow
i klaczy w wieku od 2,5 — 3 lat, kwalifikacje ogieréw do zaktaddw treningowych,
selekcje klaczy na podstawie wynikdw uzyskanych podczas polowej proby dzielnosci,
selekcje na podstawie wynikow osigganych przez konie hodowli janowskiej podczas
zawodow sportowych.

Prébom dzielnosci poddawane byty klacze w kategorii prob polowych (w 2017 r. —
pie¢ klaczy, w 2019 r. — siedem klaczy, w 2020 r. — cztery klacze, w 2018 i w 2021 r.
nie przeprowadzono préb dzielnoSci); pie¢ ogierow, ktore otrzymaty licencje
(dwa w 2017 r., jeden w 2018 r. i dwa w 2021 r.); i pie¢ ogieréw zakwalifikowanych
do ZT (dwaw 2019 r. i trzy w 2021 r.).

W latach 2017 — 2021 treningowi wys$cigowemu poddano odpowiednio 30, 43, 47, 41
I 37 koni czystej krwi arabskiej. Konie potkrwi angloarabskiej uczestniczyty w treningu
wyscigowym w latach 2018, 2019 i w 2021 r. odpowiednio w liczbie: 13 i po szes¢
koni w 2019 r. i 2021 r. W 2017 r. nie organizowano wyscigow dla koni tej rasy na
Torze Wyscigowym we Wroctawiu a w 2020 r. Spdtka nie wystawita koni matopolskich
w gonitwach ptaskich z uwagi na bardzo duzg liczbe koni z hodowli, ktore nie zostaty
zakwalifikowane do treningu wyscigowego z powodu braku predyspozycji
wyscigowych. Najwigksza liczba zwyciestw na torze wyscigowym w gonitwach
ptaskich koni czystej krwi arabskiej byta w 2017 r. - 31. W latach 2018 — 2021 byto
odpowiednio: 19, 8, 11 i 12 zwyciestw. Najwyzszg sume wygranych przyniosty starty
koni czystej krwi arabskiej w 2017 r. — 491,9 tys. zt. Starty w latach 2018 — 2021
przyniosty wygrane w wysoko$ci odpowiednio: 344,9 tys. zt, 196,2 tys. zt, 1424 tys. zt
i 1341 tys. zt.

(akta kontroli str. 436-439, 877, 879)

W 2017 r. konie ze Stadniny braty udziat w czterech zagranicznych czempionatach,
na ktérych otrzymaty: dwa tytuty Klaczy Czempionki, trzy tytuty Top Ten Pucharu
Narodéw, po jednym I, I i lll miejscu w klasie i siedmiokrotnie miejsca od V do X
w klasie. Na jednym pokazie i dwéch czempionatach krajowych konie arabskie zajety
trzykrotnie miejsca |, siedmiokrotnie miejsca I, dwunastokrotnie miejsca |lI
| czterokrotnie miejsca IV oraz jeden tytut wiceczempiona i jeden tytut drugiego
wiceczempiona. W 2018 roku konie ze Stadniny uczestniczyty w trzech zagranicznych
czempionatach, na ktérych uzyskaty wyniki: jedno | miejsce w klasie, trzy Ill miejsca
w klasie, trzynastokrotnie zajmowaty miejsca od IV do X. W czterech krajowych
pokazach i czempionatach otrzymaty trzy tytuly czempiona, 12 tytutow
wiceczempiona, pieciokrotnie TOP Five Czempionatu. Miejsce | w klasie zdobyty
16 razy, miejsce Il - 6 razy, miejsce lll — 4 razy. Miejsca od IV do VIII w klasie zajety
10 razy. W 2019 r. konie ze Stadniny uczestniczyty w pieciu zagranicznych pokazach
na, ktérych uzyskalty wyniki: jeden tytut TOP Five czempionatu, dwa tytuty
wiceczempiona, dwa tytuly drugiego wiceczempiona, sze$¢ | miejsc w klasie,
trzy Il miejsca w klasie, trzy Il miejsca w klasie oraz osiem miejsc od IV do XII.
W pieciu krajowych pokazach otrzymaty sze$¢ tytutow czempiona, szes¢ tytutow
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wiceczempiona, trzy tytuly drugiego wiceczempiona, trzykrotnie TOP Five
Czempionatu. Miejsce | w klasie zdobyty 15 razy, miejsce Il - 11 razy, miejsce Ill - 13 razy.
Miejsca od IV do IX zajely 12 razy. W 2020 r. konie ze Stadniny uczestniczyly
w jednym zagranicznym czempionacie, na ktorym uzyskaty po jednym tytule
czempiona i drugiego wiceczempiona, dwa razy | miejsce w klasie, jedno miejsce |l
w klasie oraz trzy miejsca od IV do VII w klasie. W czterech krajowych pokazach
otrzymaty jeden tytut czempiona, 6 tytutdw wiceczempionéw, 4 tytuty drugiego
wiceczempiona; jeden tytut TOP Five czempionatu oraz jeden tytut Najlepszego Konia
Wyscigowego Pokazu. Miejsce | w klasie zdobyty siedem razy, miejsce Il - 10 razy,
miejsce Il - pie¢ razy. Miejsca od IV do IX zdobyly 20 razy. W 2021 r. konie
uczestniczyty w trzech zagranicznych pokazach, w ktérych uzyskaty po jednym | (ztoty
medal), i lll (srebrny i brazowy medal) miejscu w Czempionacie, dwukrotnie zdobyty
tytut TOP 10 Czempionatu, uzyskaty po jednym | i Il miejscu w klasie, miejsce I
w klasie zdobyty szes¢ razy oraz pig¢ miejsc w klasie od IV do VI. W czterech
krajowych pokazach otrzymaty: trzy tytuty czempiona; trzy tytuty wiceczempiona
po jednym IV i V miejscu w Czempionacie. Miejsce | w klasie zdobyly siedem razy,
miejsce Il - 10 razy, miejsce lIl - osiem razy. Miejsca od IV do V w klasie zajely 12 razy.

(akta kontroli str. 440-441)

1.3. Sprzedazy koni w Spotce dokonywano na zasadach okreslonych w pi$mie
Departamentu Nadzoru nad Spétkami Strategicznymi KOWR® oraz zgodnie ze
Strategicznym programem hodowli koni w Spotkach Agencji  Nieruchomo$ci
Rolnych'0, Spotka nie opracowata witasnych procedur i zasad sprzedazy koni
wiasnych.

W 2017 r. sprzedano 87 koni na taczng kwote netto 3 250,5 tys. zt, uzyskujac srednig
cene za konia 37,4 tys. zt, w tym na aukcjach i w wyniku przetargow sprzedata
43 konie na taczng kwote netto 1 346,3 tys. zt, uzyskujac Srednig cene za konia
31,3 tys. zt. W 2018 r. Spdtka sprzedata 51 koni za taczng kwote netto 1 435,4 tys. zt,
uzyskujq Srednig cene za konia 28,1 tys. zt, w tym na aukcjach i w wyniku przetargéw
sprzedata 27 koni na faczng kwote netto 1 165,2 tys. zt, uzyskujac srednig cene
za konia 43,1 tys. zt. W 2019 r. Spotka sprzedata 78 koni na tgczng kwote netto
5694,6 tys. zt, uzyskujac Srednig cene za konia 73,0 tys. zt, w tym na aukcjach,
w wyniku przetargdw i konkurséw ofert sprzedata 60 koni na taczng kwote netto
3 030,5 tys. zt, uzyskujac Srednig cene za konia 50,5 tys. zt. W 2020 r. Spotka
sprzedata 125 koni na taczng kwote netto 1 793,3 tys. zt, uzyskujac Srednig ceng
za konia 14,3 tys. zt, w tym na aukcjach i w wyniku konkurséw ofert sprzedata 118 koni
na fgczng kwote netto 1 689,9 tys. zt, uzyskujac Srednig cene za konia 14,3 tys. zt.
W 2021 r. Spétka sprzedata 99 koni na taczng kwote netto 2 729,4 tys. zt, uzyskujac
Srednig cene za sprzedaz konia 27,6 tys. zt. Wszystkie konie w 2021 r. zostaly
sprzedane na aukcjach i w wyniku konkurséw ofert.

(akta kontroli str. 923-926, 1169-1174)

W 2017 r. sprzedano siedem koni ze stada hodowlanego i 80 koni ze stada
niehodowlanego. W latach 2018 — 2021 dokonywano sprzedazy koni ze stada
niehodowlanego.

(akta kontroli str. 925, 2085-2165)

9 Pismo znak CEN.DNSS.WH.6173.8.2018.IW.2 z dnia 21 lutego 2018 r.

10 Zalgcznika nr IV pkt. 3, pn. Sprzedaz koni ze spofek, wedtug ktorych sprzedaz koni powinna by¢ dokonywana w formie
publicznej, j. przetargu, aukcji, konkursu ofert, itd. Jesli sprzedaz koni w powyzszej formie okaze sig nieskuteczna, tj. kon
nie zostanie sprzedany na aukcji, po raz kolejny moze by¢ wystawiony do sprzedazy w formie indywidualnych negocjacji
z klientem.
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Sprzedaz koni w Spédtce!" zatozono na poziomie 80 sztuk w 2017 r. - sprzedano
87 koni (108,7% planu); 96 sztuk w 2018 r. - sprzedano 51 koni (53,1% planu);
113 sztuk w 2019 . - sprzedano 78 koni (69,0% planu); 98 sztuk w 2020 r. - sprzedano
125 koni (127,5% planu); 85 sztuk w 2021 r. - sprzedano 99 koni (116,5% planu).
Gtéwny Ksiegowy Stadniny wyjasnita: ,(...) W okresie objetym kontrolg na
rozbiezno$ci pomiedzy przyjetymi zatozeniami a faktyczng liczbg koni sprzedanych
wptyw miaty zmienne warunki na rynku sprzedazy koni. Zgodnie z obowigzujgcym
Planem Naprawczym w roku 2020 Spotka w celu zmniejszenia liczebnoSci
posiadanych koni a tym samym zniwelowania kosztow hodowli koni, przeznaczyta do
sprzedazy liczbe koni wigkszg niz w dokumentacji planistycznej (...).”

(akta kontroli str. 933-936)

Analiza pieciu transakcji o najwiekszej wartosci dotyczacych sprzedazy koni w Spéice
wykazata, ze tgczna wartos¢ ewidencyjna tych koni wyniosta 60,4 tys. zt (od 10,0 tys. zt
do 13,3 tys. z}), a faczna cena transakcyjna wyniosta 5 501,0 tys. zt (od 571,1 tys. zt
do 2214,6 tys. zt). Cztery konie zostaty sprzedane na aukcjach natomiast jeden
z pominieciem formy publicznej'2 (co zostato opisane na str. 14-15 niniejszego
wystapienia pokontrolnego). Analiza pieciu transakcji 0 najmniejszej wartosci
dotyczacych sprzedazy koni w Spotce wykazata, ze taczna wartos¢ ewidencyjna tych
koni wyniosta 26,5 tys. zt (od 4,5 tys. zt do 7 tys. zt) natomiast faczna cena
transakcyjna wyniosta 3,7 tys. zt (od 0,1 tys. zt do 1,5 tys. zt). Przyczyng sprzedazy
koni po cenie nizszej niz przyjeta wartos¢ ewidencyjna byty m.in. posiadane wady
rozwojowe, posiadane wady starcze, staby rozwoj po ciezkim urazie nogi, wady
nabyte podczas treningu rajdowego (nieodwracalna kulawizna). Trzy konie zostaty
sprzedane w wyniku przetargdw, a dwa konie zostaty przekazane za symboliczng
opfatg do Fundacji Przystan Ocalenie.

(akta kontroli str. 1000-1130)

Wyceny koni dokonywano na koniec kazdego roku obrachunkowego w drodze
zarzadzen'® Prezesa Zarzadu Stadniny w sprawie wyceny inwentarza zywego,
produktow pochodzenia zwierzecego i produktow roslinnych, przy zastosowaniu
zasad ostroznosci, wspotmiernosci oraz ciagtosci, tj. pordwnywalno$ci'4.

W okresie objetym kontrolg wycene koni przed sprzedazg przeprowadzata Komisja
ds. cen minimalnych koni Stadniny Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0., ktéra ustalata ceny
minimalne (rezerwowe) koni oferowanych na sprzedaz podczas przetargéw i aukcji.
Komisja dziatata na podstawie zarzadzen' Prezesa: nr 2/09/2016'¢ z dnia
30 wrze$nia 2016 r. oraz nr 3/02/201717 z dnia 28 lutego 2017 r. w sprawie powotania

" Biznesplan na rok 2017 z dnia 30 maja 2017 r. — korekta; Biznesplan na rok 2018 z dnia 23 maja 2018 r. — korekta;
Plan naprawczy na lata 2019-2021 z dnia 19 wrze$nia 2019 .

2. Na podstawie umowy z dnia 30 grudnia 2019 r.

3 Nr1/12/2017 z dnia 30 grudnia 2017 r.; nr 02/12/2018 z dnia 31 grudnia 2018 r.; nr 2/12/2019 z dnia 31 grudnia 2019 r;
nr 02/12/2020 z dnia 31 grudnia 2020 r.; nr 02/12/2021 z dnia 31 grudnia 2021 r.

14 Metody wyceny aktywéw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego” stanowiace zatacznik nr 6 do Uchwaty
nr 04/12/2018 Zarzadu Stadniny Koni Janéw Podlaski Spétka z 0.0. z dnia 14 grudnia 2018 r. pkt 1.6.B ,,konie zakupione
wycenia sie wedfug ceny nabycia. Konie wiasne wycenia sie wedfug wartosci ustalonych na dzieri bilansowy
z uwzglednieniem uzyskanych w poszczegdinych grupach koni ceny sprzedazy. Wycena odbywa sig przy zastosowaniu
zasady ciggtosci -porownywalnosci , wspotmiernosci, a przede wszystkim zasady ostrozno$ci.”

5 Zarzadzenie nr 2/09/2016 Prezesa Zarzadu Stadniny Koni Janéw Podlaski Spétka z 0.0. z dnia 30 wrze$nia 2016 .
w sprawie powofania Komisji ds. cen minimalnych koni Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.; Zarzadzenie nr 3/02/2017
Zarzadu Stadniny Koni Janéw Podlaski Spétka z 0.0. z dnia 28 lutego 2017 r. w sprawie powotania Komisji ds. cen
minimalnych koni Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.; Zarzadzenie nr 03/03/2018 Zarzadu Stadniny Koni Janéw
Podlaski Spotka z 0.0. z dnia 26 marca 2018 r. w sprawie aktualizacji sktadu komisji ds. cen minimalnych koni oraz wyceny
koni na dzien 31 grudnia 2017 r.; Zarzadzenie nr 01/05/2020 Prezesa Zarzadu Stadniny Koni Janéw Podlaski Spétka z 0.0.
z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie aktualizacji sktadu Komisji ds. cen minimalnych koni wiasnosci Stadniny Koni Janéw
Podlaski Sp. z 0.0.; Zarzadzenie nr 3/09/2020 p.o. Prezesa Zarzadu Stadniny Koni Janow Podlaski Spétka z 0.0. z dnia
21 wrze$nia 2020 r. w sprawie aktualizacji skladu Komisji ds. cen minimalnych koni Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.

6 Zgodnie z zarzadzeniem w sktad Komisji wchodzit Prezes Zarzadu, Gtéwny specjalista ds. hodowli koni, Specjalista
ds. hodowli koni, Lekarz Weterynarii.

7 Zgodnie z zarzadzeniem w skiad Komisji wchodzit Prezes Zarzadu, Glowny specjalista ds. hodowli koni, Specjalista
ds. hodowli koni, Lekarz weterynarii Stadniny Koni Janow Podlaski.
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Komisji ds. cen minimalnych koni Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. oraz
zarzadzen w sprawie aktualizacji sktadu Komisji ds. cen minimalnych koni:
nr 03/03/2018'8 z dnia 26 marca 2018 r., nr 01/05/2020"° z dnia 4 maja 2020 r.,
nr 3/09/202020 z dnia 21 wrzesnia 2020 r.

(akta kontroli str. 877-880, 885-894, 937-997, 1169-1174, 1235-1239)

W spotce nie okreslono uregulowan wewnetrznych dotyczacych wydzierzawiania koni
wiasnych. Umowy dzierzawy zawierane byly na podstawie przedstawionych ofert.
Jak wyjasnit Prezes, dzierzawy dotyczyty pojedynczych koni, ktorymi zainteresowani
byli potencjalni dzierzawcy, chcacy zaprezentowac konia podczas pokazow lub uzy¢
we wiasnej hodowli. Umowy na dzierzawe klaczy zawarte w okresie objetym kontrolg
okreslaty ograniczenia zwigzane z uzyskaniem zarodkéw i zrebigt. Spdtka nie ustalita
formalnej stawki za dzierzawe koni. Stawka za dzierzawe danego konia byta ustalana
indywidualnie w kazdym przypadku. W okresie objetym kontrolg Spotka
wydzierzawiata: 12 koni w 2017 r., 11 koni w 2018 r., 7 koni w 2019 r., 3 konie w 2020 r.
i 3 konie w 2021 r. W sprawie rozliczen z tytutu dzierzawy koni witasnych Prezes
wyjasnit, ze: ,,(...) rozliczenia z tytutu dzierzawy koni wtasnosci Spotki dokonywane
byty zarowno w formie rozliczenia pienieznego jak i w uzasadnionych przypadkach,
dajgcych wymierne korzysci dla Spotki poprzez specjalistyczny trening konia,
promocje danego konia na arenie krajowej i zagranicznej, podnoszenie kwalifikacji
danego konia poprzez udziat w zawodach roznej rangi, Swiadczonych przez
dzierzawce na rzecz Spotki (...).”. Przychody z tytutu dzierzawy koni w latach 2017 —
2021 wyniosty tacznie 715,3 tys. zt, w tym: 46,9 tys. ztw 2017 r., 112,0 tys. zt w 2018 r.,
192,5 tys. zt w 2019 ., 360,9 tys. zt w 2020 r. i 3,0 tys. ztw 2021 .

W sprawie padniecia klaczy?!, wydzierzawionej do stadniny Cedar Ridge Arabians
w USA na podstawie umowy zawartej 5 czerwca 2020 r., obowigzujacej od sierpnia
2020 r. do 31 stycznia 2022 r. Prezes wyjasnit, ze: ,,(...) jeszcze przed zakoniczeniem
obowigzywania umowy klacz nagle zachorowata w efekcie czego padfa. (...).”
W zwigzku z padnigciem klaczy Spétka otrzymata w 2021 r. zgodnie z umowg
dzierzawy odszkodowanie w wysokosci 1.372,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 442-603, 604-666, 877-901)

Po zakonczonej dzierzawie na podstawie umowy zawartej 25 listopada 2019 r. Spotka
nie odzyskata terminowo klaczy?? przebywajacej w Arabii Saudyjskiej. Zgodnie
z umowa klacz wydzierzawiono na okres do 15 maja 2020 r. Aneksem z 21 stycznia
2020 r. okres dzierzawy wydtuzono do 18 sierpnia 2020 r. Jak wyjasnit Prezes: ,,(...)
Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z.0.0. dofozyta wszelkich starar majgcych na celu
odzyskanie klaczy i jej jak najszybszy powrdt do rodzimej stadniny. Spotka
wielokrotnie probowafa nawigzaC kontakt z dzierzawcg klaczy w celu ustalenia
informacji w temacie powrotu klaczy, niestety byto to bezskuteczne. O zaistniatej
Sytuacji zostata poinformowana Ambasada Arabii Saudyjskiej, z prosbg o podjecie
stanowiska i proby pomocy w przedmiotowej sprawie. Sprawa zostata przekazana do
prawnika, celem podjecia dalszych dziatan. W efekcie koricowym w dniu 23.09.2021 r.
klacz wrécita do Spétki (...)”. Naleznosci z tytutu bezumownego korzystania
z dzierzawy (wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.) wyniosty 296,3 tys. zt. Gtéwna
Ksiegowa Stadniny wyjasnita, ze w celu wyegzekwowania od dzierzawcy naleznosci
z tytutu bezumownego korzystania z dzierzawy klaczy Encarina, Spdtka podejmowata

8 Zgodnie z zarzadzeniem w skiad Komisji wchodzit p.o. Prezes Zarzadu, Glowny specijalista ds. hodowli koni, Starszy
specjalista ds. hodowli koni, Gtéwny ksiegowy, Koniuszy.

9 Zgodnie z zarzadzeniem w sktad Komisji wchodzit p.o. Prezes Zarzadu, Gtowny specijalista ds. hodowli koni, Glowny
ksiegowy, Koniuszy, Doradca Spétki ds. hodowli koni.

2 Zgodnie z zarzadzeniem w skiad Komisji wchodzit Prezes Zarzadu/p.o. Prezes Zarzadu, Gtéwny specjalista ds. hodowli
koni, Gtéwny ksiggowy.

21 Dotyczy klaczy Pinga.

22 Dotyczy klaczy Encarina.



proby kontaktu z dzierzawca, a takze zostat on obcigzony stosownymi notami
ksiegowymi za bezumowne Kkorzystanie z przedmiotu dzierzawy. Sprawa zostata
przekazana do kancelarii prawnej obstugujacej Spdtke i do dnia zakonczenia kontroli
nie zostata zakonczona.

(akta kontroli str. 667-876, 902-920)

W latach objetych kontrolg w Spdice prowadzono pensjonat dla koni zgodnie
z zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 1 z 20 stycznia 2015 r. w sprawie wprowadzenia
cen ustug dotyczacych zwiedzania stadniny, wynajmowania pomieszczen w hali,
utrzymania koni, pensjonatu oraz zarzadzeniami Prezesa Spdtki w sprawie cennika
oraz wykazu ustug turystycznych, wynajmu pomieszczen hali, utrzymania koni
i pensjonatu Swiadczonych przez Stadnine oraz zarzadzeniami zmieniajgcymi.
Na podstawie badania pieciu? uméw na utrzymanie konia stwierdzono, ze
w umowach tych m.in. okreslono stawke za dzienne utrzymanie konia oraz forme
ptatnosci. W wyniku badania stwierdzono, ze wszyscy kontrahenci dokonali pfatno$ci
za utrzymanie koni w pensjonacie. W odniesieniu do dwoch umdw opdznienia
wyniosty od jednego do 12 dni. W pozostatych przypadkach ptatnosci dokonano
terminowo. Przychody z tytutu utrzymania koni w pensjonacie uzyskane w 2017 r.
wyniosty 96,3 tys. zt, w 2018 r. — 131,3 tys. zt, w 2019 r. - 122,6 tys. zt, w 2020 r. —
136,9 tys. ztaw 2021 r. — 191 4 tys. zt.

(akta kontroli str. 1170-1174, 1176-1218, 1240-1252)

1.4. Prowadzone prace hodowlane w zakresie hodowli bydta polegaty
na doskonaleniu genetycznym stada bydta mlecznego w celu poprawy parametrow
mleka. W biznesplanie Spotka na kazdy rok planowata wybrane parametry w zakresie
hodowli i produkcji (zgodnie z wytycznymi przekazanymi przez KOWR) w tym: iloci
bydta (m.in. krow, jatéwek, byczkow), produkcji mleka (w tym m.in. wydajnosé
mleczng krow, iloS¢ sprzedanego mleka, procent sprzedanego mleka i przychody
z mleka) sprzedazy zywca (w tym m.in. sprzedaz zywca, przychody ze sprzedazy,
Srednig cene) oraz towarowg produkcije roslinng (z wyszczegolnieniem m.in. rodzaju
zb6z, ilosci zasiewdw, plondw, zbiordw i przychodéw ze sprzedazy).
W 2017 r. Spotka poddawata jatowice genomowej ocenie wartosci uzytkowej,
prowadzita oceny typu i budowy pierwiastek oraz dokonywata superowulaciji i ptukania
zarodkéw. W 2017 r. poddano genomowej ocenie wartosci hodowlanej 32 sztuki,
ocenie typu i budowy poddanych zostato osiem pierwiastek. W zakresie programu
transplantacji zarodkéw uzyskano 31 dobrych zarodkéw, co dato 5,17 zarodka
na dawczynie.
Odnosnie do przyczyn odstapienia przez Spdtke w 2018 r. od realizacji programu
genomowania bydta Prezes Spdtki wyjasnit, ze nie posiadat wiedzy w tym zakresie,
jednak prawdopodobnie zadecydowaty o tym wysokie koszty oceny genomowej oraz
sytuacja organizacyjna i finansowa Spotki. Wyjasnit, ze genotypowanie moze
rozpoczag sie tylko wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie parametry i warunki
hodowli. Takie warunki sgq w trakcie realizacji, nastgpita poprawa parametréw i sens
genotypowania pojawi sie dopiero u cielat, ktére zaczng przychodzi¢ na Swiat
w 2023 r. Wedtug Prezesa genotypowanie zwierzat przy poziomie brakowania
wystepujacym w Spotce (42,3% w 2021 r. i 38,3% w 2020 r.) nie ma najmniejszego
sensu i jest ekonomicznie nieuzasadnione.

(akta kontroli str. 2340-2365, 2336-2338, 2680-2683, 3864-3867)

23 Zawartych w dniach: 4 wrze$nia 2019 r., 11 lutego 2020 r., 25 maja 2020 r., 1 czerwca 2021 r. i 1 wrze$nia 2021 r.
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Posiadane przez Spotke stajnie gwarantowaty utrzymanie w dobrostanie
zaplanowane;j liczby koni. Wedtug gtéwnego zootechnika ds. hodowli bydta Spétka
nie byta organizacyjnie przygotowana do utrzymania pogtowia bydta w wielkosciach
zaktadanych w programie naprawczym na lata 2019 - 2021. Aktualnie prowadzone
prace remontowe w zakresie adaptacji i modernizacji wiat dla bydta majg na celu
zapewni¢ stanowiska dla 500 kréw mlecznych (na koniec 2021 r. Spotka posiadata
326 krow).

(akta kontroli str. 2520-2524)

Osiggane wyniki hodowli bydta w zakresie parametréow produkcyjno-hodowlanych
odpowiadaty zatozeniom Polskiej Federacji Hodowcow Bydta i Producentow Mleka
(PFHBiIPM). Wydajnos¢?* produkcji mleka wzrosta z 9 522 do 10 212 kg od krowy,
udziat ttuszczu wzrést z 4,26 do 4,48 %, biatka z 3,43 do 3,58% w ogdlnej masie
mleka. W celu osiggniecia prawidtowych parametrow mleka zwigkszono brakowanie
kréw w stadzie, z 30,9 % wielko$ci stada w 2017 r. do 42,3% w 2021 r. Zwigkszone
brakowanie w ostatnim kwartale 2020 r. i 2021 r. wynikaty z koniecznosci osiggniecia
prawidtowych parametrow mleka. Wykonywane w 2022 r. prace remontowe obiektoéw
zwigzanych z hodowlg bydta wedtug Prezesa pozwolg na ustabilizowanie $redniej
wydajnosci produkcji mleka na poziomie 10,5 — 11,0 tys. litrow mleka od krowy.

(akta kontroli str. 2467-2470, 2680-2683)

Osiggane przychody z prowadzonej hodowli bydta wzrosty z 54776 tys. zt
do 6 9496 tys. zt i realizowane bylty gtéwnie z tytutu sprzedazy mleka.
Udziat przychoddw z mleka w produkcji hodowlanej bydta stanowit od 73% w 2021 r.
do 96,8% w 2019 r. Dla poprawy warunkdéw chtodzenia i przechowywania mleka
w 2021 r. zakupiono zbiornik na mleko o pojemnosci 12 tys. litréw. Pozostate
przychody z tytutu hodowli bydta dotyczyty sprzedazy bydta, ktore wzrosty z 549,29 tys. zt
w 2017 r. do 671,23 tys. zt w 2021 r. W badanym okresie, w zwigzku z prowadzong,
dziatalno$cig hodowlang, sprzedano tacznie 19596 sztuk bydia, tj. w 2017 r. -
250 sztuk, w2018 r.12019 . po 340 sztuk, w 2020 r. 364 sztuki i w 2021 r. 302 sztuki.
W grupach sprzedawanego bydta najwiekszy udziat stanowity buhajki - 766 sztuk
(48%) i wybrakowane krowy - 638 sztuk (40%). Ponadto sprzedano 190 jatowek
(11,9%), w tym dziewieC jatowek cielnych i dwa buhaje. Udziat z tytutu sprzedazy
zywca w przychodach z hodowli bydfa stanowit od 9,7% w 2021 r. do 14,5% w 2020 r.
W badanym okresie na remont stada przeznaczono tacznie 484 jatowki.

(akta kontroli str. 2338, 2404, 2471, 2525-2529, 2392-2393, 3435, 3558, 3679-3864)
Wielko$¢ planowanej hodowli bydta okre$lona zostata w biznesplanach i planie
naprawczym. Planowane i zrealizowane wielko$ci stada bydta wyniosty odpowiednio:

— w 2017 r. plan 734, wykonanie 701 sztuk, w 2018 r. plan 758, wykonanie
796 sztuk, w 2019 r. plan 827, wykonanie 695 sztuk, w 2020 r. plan 839,
wykonanie 606, w 2021 r. plan 903, wykonanie 639 sztuk.

Wielko$¢ planowanej i wykonanej sprzedazy bydta wyniosta odpowiednio:

— w 2017 r. plan 292, wykonanie 250 sztuk, w 2018 r. plan 301, wykonanie
340 sztuk, w 2019 r. plan 302, wykonanie 340 sztuk, w 2020 r. plan 338,
wykonanie 364 sztuk, w 2021 r. plan 322, wykonanie 302 sztuk.

— W uktadzie wartosciowym: w 2017 r. plan 512,9 tys. zt, wykonanie 548,3 tys. z,
w 2018 r. plan 572,4 tys. zt, wykonanie 634,8 tys. zt, w 2019 r. plan 567,5 tys. zt,
wykonanie 608,3 tys. zt, w 2020 r. plan 612,2 tys. zt, wykonanie 707,7 tys. z,
w 2021 r. plan 603,8 tys. zt, wykonanie 671,2 tys. zt;

2 Wydajno$¢ z kontroli (kg) uzytkowosci



Sprzedaz bydta uzalezniona byta od wielkosci wynikajacych z rozrodu (mtode byczki)
i brakowania stada hodowlanego kréw mlecznych. Ceny uzyskiwane ze sprzedazy
ksztattowaty sie na poziomie Srednich cen oferowanych w kraju.

(akta kontroli str. 2658-2663, 2391, 2744-2745)

W ramach objetych badaniem 10 transakcji sprzedazy bydta?5, w zwigzku z ktorymi
sprzedano tacznie 111 sztuk zwierzat ustalono, Zze sprzedaz we wszystkich
przypadkach dokumentowana byta fakturg sprzedazy warto$¢ zwierzat wyceniana
byta indywidualnie na podstawie rozpoznania rynku i byta wyzsza od ustalone;
warto$ci ksiegowej. W przypadku sprzedazy wybrakowanych krow z grupy ,Chudzce
i braki” (sztuki chronicznie chore, kulawe, posiadajgce problemy z ptodnoscig,
wydajnos$cia), z uwagi na brak kategorii wyceny w ewidenciji ksiegowej dla tej grupy -
cena sprzedazy uznawana byta za wartos¢ ksiegowa. Jak wyjasnita Gtowna ksiegowa
Spotki  utrzymywanie w Spoétce osobnikow wybrakowanych lub ich leczenie
generowatoby dalsze koszty i mogto przynosi¢ wigksze straty.
W Spotce nie okreslono zasad sprzedazy bydta hodowlanego. Z uwagi na charakter
prowadzonej hodowli bydta mlecznego Spétka zachowywata na remont stada jatowki
uzyskane z wycielen, mtode byczki sprzedawata rolnikom do dalszego opasu, a miode
opasy i wybrakowane krowy z przeznaczeniem na ubdj.

(akta kontroli str. 2576-2656)

Zgodnie z zaleceniami KOWR w Spoétce prowadzona byta selekcja bydta polegajaca
na eliminacji ze stada sztuk chorych, kulawych, nieptodnych poprzez
przekwalifikowanie do kategorii chudZce i braki. Buhaje dobierane byty do hodowli
wedtug kryterium zwigkszenia produkcji oraz poprawy parametrow mleka. Krowy
dobierane z uwagi na ptodno$¢ i dlugowieczno$¢. Wprowadzony zostat rejestr
inseminacji, przyjeto zasade pieciokrotnej inseminacji krow. Zakupiono system do
monitorowania rui u kréw dojnych. Dwa razy w roku dokonywana byta korekcja racic
catego stada, a co dwa miesigce korekcja najbardziej kulawych sztuk.

W sprawozdaniach z dziatalno$ci Spotki za lata 2017-2019 wskazano, ze w tych
latach czynnikami negatywnie oddziatywujgcymi na stan hodowli bydta,
w szczegolnosci na spadek produkcji mleka w latach 2017-2018, byty stabe wskazniki
rozrodu, na co wptyw miata jako$¢ pasz, w tym stosowanie mieszanki mineralno-
witaminowej, przy stosowaniu ktérej uzyskano tylko 10-20% cielnych sztuk. W 2017 r.
90% krow po wycieleniu miato stany zapalne macicy w efekcie czego nastapito
trzykrotne zmniejszenie liczby krow dojnych, ponadto odnotowano 17 urodzen
martwych i 57 padnie¢ cielat. W sprawozdaniu za 2018 r. zapisano m.in., ze uzyskanie
nizszych przychodow ze sprzedazy produktow zwierzecych w tym mleka zwigzane
byto z ogromng skalg zaniedban w zakresie dobrostanu oraz uzytkowania zuzytego
i wyeksploatowanego sprzetu. Wskazywano na nieprawidtowo$ci i zaniedbania
w hodowli polegajace na braku wtasciwej opieki nad bydtem po wycieleniu, z tego
powodu w 2019 r. odnotowano dwukrotny wzrost w stosunku do planu padtych cielat
(48), co spowodowane byto nieodpowiednim lub brakiem pojenia cielat w porze
nocnej. W stosunku do osob odpowiedzialnych za dobrostan wyciggnieto
konsekwencje stuzbowe. Wystepujaca od 2011 r. paratuberkuloza u bydta mlecznego
zostata zminimalizowana, na ograniczenie skali wystepowania tej choroby,
jak wyjasnit Prezes ma wptyw poprawa dobrostanu tj. warunkéw utrzymania (remonty
i modernizacje budynkéw inwentarskich), oraz jakosci zywienia. Dla poprawy
odpornosci reprodukowanego stada cieleta poddawane sg szczepieniom?6,

%W tym pie¢ o najwyzszych wartosciach w ramach ktérych sprzedano facznie 111 sztuk (w tym 68 buhajkéw, 42 krowy —
chudzce i jedna jatdwke) oraz pieciu o najnizszych warto$ciach w ramach ktérych sprzedano tacznie pie¢ buhajkéw.

% W wieku dwoch tygodni sg szczepione przeciwko syncytelalnemu wirusowi oddechowemu (BRSV), parainfluenzie oraz
bakteriom Mannhelmia haemmolytica.
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Na wyniki hodowlane i produkcyjne w badanym okresie istotny wptyw miat stan
uzytkéw zielonych wykorzystywanych do produkciji roslinnej. Spétka w zatozeniach
planistycznych wskazywata na niewykorzystany potencjat produkcyjny tak trwatych.
Wskazywano, ze poprawa stanu ich zagospodarowania wymaga dodatkowych
naktadéw (rekultywacja, wzrost nawozenia). W opinii Prezesa konieczne jest
zatozenie nowych uzytkow zielonych z przeznaczeniem na kiszonke dla bydta
mlecznego, jednak z uwagi na brak srodkow finansowych Spétka nie przeprowadzita
inwestycji w tym zakresie. Prezes ponadto wyjasnit, ze uzytkowane przez Spotke
trwate uzytki zielone potozone w bezposrednim sasiedztwie granicy Polski
z Biaforusig na obszarze okoto 37 ha wymagajg renowaciji i rekultywacji, gdyz od
jesieni 2021 r., ulegly zniszczeniu, w skutek przemieszczania sie pojazdow
wojskowych w pasie przygranicznym.
Wedtug Prezesa Spotka posiada wystarczajace zasoby tak i pastwisk na potrzeby
hodowli koni, ktore pozwalaty na swobodny wypas koni w sezonie letnim. W$rdd
czynnikdw ograniczajacych wielko$¢ produkcji mleka w okresie objetym kontrolg
wystepowaty okresowe niedobory pasz objeto$ciowych (kiszonki z traw i lucerny).
Uzytkowane grunty orne i faki w badanym okresie nie pozwalaty w petni zapewni¢
wymaganej ilosci pasz i stomy dla prowadzonej hodowli, a najwigksze niedobory pasz
wystapity w latach 2019-2020 z powodu wystapienia suszy rolniczej w latach 2018-
2019. Spotka dokonywata zakupu brakujgcych produktéw roslinnych m.in.: kukurydzy,
pszenzyta, owsa, siana i stomy wydatkujac na ten cel w 2017 r. - 358,5 tys. zt, w 2018 r.
—-199,7 tys. zt, w2019 r. - 837,3 tys. zt, w 2020 r. — 492,4 tys. zti w 2021 r. 62,2 tys. L.
(akta kontroli str. 2742-2746, 3681-3682, 3864-3867, 3558-3560,
3999, 2844-2866, 2693-2699)

W pazdzierniku 2020 r. podczas wizytacji KOWR w Spotce dokonano bilansu
otwarcia, w ktorym wskazano na problemy Spétki w zakresie hodowli bydfa2?. Miaty
one wptyw na osiggane wyniki w hodowli bydta w zakresie Zywienia, rozrodu, zdrowia
bydta, a takze w zakresie technologii i organizacji prowadzonej hodowli. Ustalenia
bilansu otwarcia przekazano do wiadomosci KOWR. Zalecenia przekazane
do realizacji w cze$ci wykonano na biezaco, a pozostate realizowane byty w ramach
przyjetych zadan inwestycyjnych prowadzonych w oparciu o pozyskane $rodki z tytutu
dokapitalizowania Spofki.

(akta kontroli str. 2476-2486)

1.5. Spdtka w badanym okresie prowadzita wspotprace z Zespotem Szkot
Zawodowych w Janowie Podlaskim w ramach, ktdrej uczniowie ksztatcacy sie
w zakresie hodowli koni realizowali praktyki w Stadninie. Stadnina uczestniczyta
w pracach powstatego w 2014 r. Centrum Naukowo-Przemystowym pod nazwg
,POLISH EQINE GENETICS AND REPRODUCTION” w zakresie stworzenia
warunkow dla wykorzystania osiggnie¢ genetyki molekularnej w hodowli koni.
0d 2015 r. Spdtka uczestniczy w realizacji projektu w ramach programu

21 Stwierdzone problemy dotyczyty m.in.: ztej jakosci kiszonek, wysokich kosztow zakupu kiszonek, brak doboru buhajéw do
kojarzen, brak wpisow zabiegdw inseminacyjnych w kartotekach, duza ilo$¢ krow w stadzie z kulawiznami koriczyn, dojenie
do jednego zbiornika kréw zdrowych i leczonych antybiotykami, brak procedur postepowania z krowg i cielakiem po
porodzie, brak pomieszczenia na padte zwierzeta, brak procedur dotyczacych zbioru zielonek na kiszonki, brak kontroli
zbieranych zielonek, zle kiszenie (duze straty, zta jakos$¢ kiszonek), niewtasciwa procedura udoju, niestosowanie
podstawowych wymogéw sanitarych przy udoju, brak poidet w kojcach porodowych, brak podstawowej wiedzy
agronomicznej osoby zatrudnionej na stanowisku agonoma.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

,BIOSTRATEG?”, dostarczajgc materiat biologiczny (krew koni) do badarn co pozwala
na kontrole i ocene wartosci genetycznej stada koni hodowlanych. W 2016 r. Stadnina
zawarta z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie porozumienie o wspotpracy
w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej. Spotka wspotpracowata
z Matopolskg Hodowlg Roélin Sp. z 0.0. w zakresie uprawy i sprzedazy
kwalifikowanego materiatu siewnego zb6z.
Spodtka, w ramach realizaciji strategicznego programu hodowli bydta, w zakresie oceny
wartosci uzytkowej bydta mlecznego prowadzita wspotprace z Polskg Federacje
Hodowcow Bydta i Producentow Mieka (PFHBIPM) oraz Stacjg Hodowli
i Unasieniania Zwierzat w zakresie doboru i selekcji materiatu biologicznego w celu
uzyskania pozadanych cech produkcyjnych, funkcjonalnych i hodowlanych.

(akta kontroli str. 2338-2464, 2693-2694, 2868-2920, 4256-4257, 4262)

Promocja i reklama hodowli koni polegata m.in. na prezentowaniu koni na
najwazniejszych pokazach krajowych i zagranicznych takich jak: Puchar Narodow
w Aachen (Niemcy), Czempionat Europy (Verona - Wiochy, Lier — Belgia),
Czempionat Swiata w Paryzu (Francja). Prezes wyjasnit, ze konie byly w miare
mozliwo$ci prezentowane na Czempionatach rozgrywanych w USA i na Bliskim
Wschodzie oraz, Ze prezentowane konie nalezg do $wiatowej czotdwki,
co potwierdzaty osiggane wyniki. Promocja i reklama wtasnej hodowli odbywata sie
rowniez poprzez dzierzawe klaczy i ogierow. W celu utrzymywania i intensyfikacji
kontaktéw z odbiorcami zamieszcza si¢ informacje o Stadninie i jej osiagnieciach
w czasopismach krajowych i zagranicznych. W Spotce odbywaty sie praktyki dla
uczniow Zespotu Szkot Zawodowych w Janowie Podlaskim oraz dla studentow
uczelni rolniczych. W Stadninie prowadzone sg prace naukowe w zakresie hodowli
koni i zarzagdzania przedsiebiorstwem rolnym.
Koszty w zakresie promocji hodowli i sprzedazy koni wyniosty 141,9 tys. zt (netto)
w 2017 r., 149,1 tys. zt (netto) w 2018 r., 140,9 tys. zt (netto) w 2019 1., 62,5 tys. zt (netto)
w 2020 r.i104,7 tys. zt (netto) w 2021 r.

(akta kontroli str. 1172, 1176)

W okresie objetym kontrolg Spotka prowadzita wymagang dokumentacje hodowlana,
tj. imienne wykazy koni sporzadzane wedtug stanu na dzien 1 stycznia kazdego roku,
sprawozdania z wyzrebien i standwki, plany stanowienia klaczy, protokoty selekcii
podstawowej, protokoty brakowania doraznego, sprawozdania z prob dzielnoci
klaczy, katalogi z przegladéw hodowlanych.
Wymagana dokumentacja i sprawozdania w badanym okresie byty przekazywane
w zakresie okre$lonym w Strategicznym programie hodowli koni. W latach 2019-2021
wystapity przypadki przekazywania dokumentacji po terminie okreslonym
w Strategicznym programie hodowli koni, co spowodowane byto pozyskaniem
odpowiedniej wiedzy w zakresie sporzadzania planu stanéwkowego (np. ogiery
dostepne w danym sezonie) lub konieczno$ci skorygowania danych w przesytanej
dokumentacji. Powyzsze nie miato wptywu na prowadzong w Spotce hodowle koni.
(akta kontroli str. 412-435, 269-278, 1253-1395)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowosc:



OCENA CZASTKOWA

Spodtka dokonata sprzedazy klaczy ALSA za kwote 520 tys. EUR netto z pominigciem
formy publicznej na podstawie umowy zawartej w dniu 30 grudnia 2019 r. w zwigzku
z ofertg na zakup konia z dnia 7 listopada 2019 r. PowyZzsze dziatanie byto niezgodne
z pkt 3 Zatgcznika nr IV do Strategicznego programu hodowli koni, ktéry stanowi, ze
Sprzedaz koni powinna by¢ dokonywana w formie publicznej, tj. przetargu, aukcji,
konkursu ofert, itd. Jesli sprzedaz koni w powyzszej formie okaze sig nieskuteczna,
fi. kon nie zostanie sprzedany na aukcji, po raz kolejny moze byc wystawiony
do sprzedazy w formie indywidualnych negocjacji z klientem.

Obecny Zarzad Spoétki nie posiadat informacji o przyczynach sprzedazy klaczy ALSA
z pominieciem formy publicznej, a éwczesny p.o. Prezes Zarzadu zeznat m.in., ze
,,Gdyby w trakcie (...) aukcji Winter Sale Stadnina sprzedafaby konie i uzyskata
Srodki, poprawa sytuacji finansowej Stadniny pozwolitaby na zaniechanie sprzedazy
klaczy ALSA. Majgc to na uwadze, sprzedaz ALSY wystapita ze wzgledu na sytuacje
finansowg Stadniny, a sprzedaz klaczy ALSA w formie publicznej aukcji moim
zdaniem mogfaby spowodowac spadek warto$ci tej klaczy. Ponadto otrzymatem od
wspdinika informacje, ze Spotka nie zostanie dokapitalizowana w 2020 r. Spétka
pozyskata opinie prawng z dnia 15 listopada 2019 r., Ze obowigzujgcy stan prawny
nie wylfgczat mozliwosci zbycia klaczy ALSA z pominigciem jakiejkolwiek formy
ogolnodostepnej licytacji. (...)".

Zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli powyzsze argumenty nie stanowig uzasadnienia
dla odstgpienia od trybu sprzedazy konia w formie publicznej. Najwyzsza Izba Kontroli
zauwaza, ze sprzedaz konia niezgodnie z zasadami Strategicznego programu
hodowli koni, tj. z pominigciem formy publicznej, byta dziataniem nierzetelnym.

(akta kontroli str. 1115-1168, 2313-2315, 2317-2330)

Hodowla koni i bydta w Spoétce realizowana byta w oparciu o przyjete do stosowania
strategiczne programy hodowli koni i bydta mlecznego opracowane przez ANR.
Wyniki hodowlane w wigkszosci zostaty przez Spdtke osiagniete, a niepetna ich
realizacja wynikata gtéwnie z czynnikow niezaleznych od Spdtki, w tym sytuacji na
rynku koni, chordb bydta i warunkow atmosferycznych, {j. suszy rolniczej. Czynnikami
negatywnie oddziatywujacymi na osiggane wyniki hodowlane w zakresie hodowli
bydta, w tym na spadek produkcji mleka w latach 2017-2018 byty dziatania w zakresie
zywienia, rozrodu, zdrowia bydta, a takze w zakresie technologii i organizacji
prowadzonej hodowli, a ponadto czeste zmiany pracownikow odpowiedzialnych za
hodowle.

Spétka, poza jednym przypadkiem, prawidtowo i rzetelnie dokonywata sprzedazy
zwierzat hodowlanych. Stwierdzona nieprawidtowo$¢ dotyczyta nierzetelne
sprzedazy konia z pominigciem trybu publicznego, co byto niezgodne z pkt 3
Zatacznika nr IV do ,Strategicznego programu hodowli koni w spotkach Agencji
Nieruchomo$ci  Rolnych”.  Sporzadzana dokumentacja planistyczna oraz
sprawozdania przekazywane w zakresie okre$lonym wymaganymi wytycznymi
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. Zalecenia i uwagi z przeprowadzonych
w okresie objetym kontrolg audytow i kontroli dotyczacych hodowli roslin i zwierzat
oraz gospodarowania mieniem Spotki byly na biezaco realizowane. Spotka
podejmowata dziatania w zakresie promocji hodowli zwierzat dotyczace m. in.
sprzedazy koni. Strategia marketingu polegata na ciggtym potwierdzaniu wartoSci
koni wyhodowanych w Stadninie, w tym na krajowych i zagranicznych pokazach koni
czystej krwi arabskiej (Narodowy Pokaz Koni Arabskich Czystej Krwi, doroczna aukcja
Pride of Poland) oraz na dzierzawie ogierow i klaczy.
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2. Gospodarka finansowa i majatkowa Spotki

2.1. Dziatalno$¢ w latach 2017-2020 prowadzona przez Spétke przyniosta strate netto
w tacznej wysokosci 9 697,4 tys. zt. Na ujemny wynik finansowy Spotki miaty wptyw
straty, ktére powstaty z tytutu hodowli koni 4 4974 tys. zt (co stanowito 38,3%
tacznego wyniku finansowego) i produkcji roslinnej 4 320,9 tys. zt (co stanowito 36,8%
tacznego wyniku finansowego). Straty z tytutu produkciji bydta wyniosty 1 472,4 tys. zt
(co stanowito 12,6% tacznego wyniku finansowego), straty z tytutu ustug nierolniczych
1023,7 tys. zt (8,7% tacznego wyniku finansowego) i pozostatej dziatalnosci 423 tys. zt
(3,6% tacznego wyniku finansowego).

Wartosci wynikow finansowych za lata 2017-2020 okre$lone w Biznesplanach w 2017 r.
I w 2018 r. oraz w Planie Naprawczym na lata 2019-2021 nie zostaty osiggniete.
Dokumenty te zaktadaty osiggniecie przez Spdtke zysku netto odpowiednio: w 2017 .
w kwocie 193,3 tys. zt, w 2018 r. w kwocie 263,2 tys. zt, w 2019 r. strate w kwocie -
1041,3 tys. zt, a w 2020 r. zysk w wysokosci 38 tys. zt zrealizowane zostaty
odpowiednio w kwotach: - 1 640,6 tys. zt, - 3 273,2 tys. zt, - 1 252,4 tys. zt, - 3 531,2 tys. zt.
Zaplanowany na 2021 r. zysk w wysokosci 72,4 tys. zt zostat zrealizowany w kwocie
202,3 tys. zt.

W 2021 r. Spotka osiggneta zysk netto, pomimo poniesionych strat na hodowli koni
w wysokosci 247 tys. zt (55,8%), ustugach nierolniczych - 188,8 tys. zt (42,7%),
na pozostatej dziatalnosci - 6,8 tys. zt (1,5%). Na wynik finansowy Spotki za 2021 r.
miaty wptyw dodatnie wyniki z hodowli bydta w wysokosci 467,5 tys. zt, dodatnie
wyniki z produkcji roslinnej w wysoko$ci 55,4 tys. zt i otrzymane odszkodowanie za
padtego w dzierzawie konia w wysokos$ci 1 372,6 tys. zt.

Poniesione straty w latach 2017-2020 pokryte zostaty z kapitatu zapasowego Spétki,
ktorego stan zmniejszyt sie 0 9 616,5 tys. zt (39,9%) z kwoty 24 091,2 tys. ztw 2017 .
do kwoty 14 474,8 tys. zt w 2021 .

(akta kontroli str. 2392-2394, 2686, 2465)

2.2. Biznesplany na lata 2017-2018 i Plan Naprawczy na lata 2019-2021 zaktadaty
realizacje naktaddw na poziomie pozwalajgcym na odtworzenie i rozbudowe
posiadanego majatku. Planowane zadania inwestycyjne, jak zapisano
w biznesplanach i planie naprawczym miaty mie¢ charakter odtworzeniowy,
unowoczesniajacy i 0szczednosciowy. Zrealizowane w latach 2017-2020 r. w Spoétce
naktady inwestycyjne na poziomie odpowiednio: 7874 tys. zt, 670,6 tys. zt, 578,2 tys. zt,
7149 tys. zt nie pokrywaty rocznych kosztéw amortyzacji:1 144,9 tys. zt, 1 122/4 tys. 1,
1129,6 tys. zt, 1.127,8 tys. zt i nie pozwalaty na odtworzenie zuzytej wartosci majatku.

W biznesplanach na lata 2017-2018 zaplanowano do realizacji nastepujace dziatania
inwestycyjne:

— planowane na 2017 r. nakfady inwestycyjne w kwocie 1800 tys. z}, z tego
inwestycje budowlane 1 450 tys. zt, zakup maszyn i urzadzen 100 tys. zt, $rodki
transportu 200 tys. zt. Jako zrddio finansowania wskazano $rodki wiasne
1150 tys. zt (w tym kredyt preferencyjny 600 tys. zt) i dotacje z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej MKIiDN) 200 tys. zt.

— planowane na 2018 r. nakfady inwestycyjne w kwocie 1337 tys. z}, z tego
inwestycje budowlane 775 tys. zt, zakup maszyn i urzadzen 317 tys. zt, Srodki
transportu 245 tys. zt. Jako zrédio finansowania wskazano $rodki wiasne
1337 tys. zt (w tym kredyt preferencyjny 600 tys. z}) i dotacje z Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej ARIMR) w kwocie 338 tys. zt.



Spotka w 2019 r. wdrozyta do realizacji Plan Naprawczy na lata 2019-2021, do
ktorego opracowania zostata zobligowana w nastepstwie strat ponoszonych na
dziatalnosci w poprzednich okresach sprawozdawczych.

W Planie Naprawczym na lata 2019-2021 postanowiono, ze w latach 2019-2021
Spodtka zrealizuje inwestycje, ktore beda realizowane ze srodkdw wtasnych z udziatem
pomocy uzyskanej z ARIMR w ramach podzadania ,Wsparcie inwestyci
w gospodarstwach rolnych” typ operacji ,Inwestycje w gospodarstwach potozonych
w obszarach Natura 2000” objetego programem PROW 2014-2020.

Planowane na 2019 r. naktady inwestycyjne okreslono w kwocie 384,1 tys. zt, z tego
na zakup maszyn i urzadzen 138,3 tys. zt, a na Srodki transportu 245,8 tys. zt. Jako
zrodto finansowania wskazano $rodki wiasne 199,5 tys. zt (w tym kredyt 184,5 tys. zt)
I dotacje z ARIMR 184,5 tys. zt. Planowane na 2020 r. naktady inwestycyjne okreslono
w kwocie 586,2 tys. zt, z tego na inwestycje budowlane 576,2 tys. zt, na zakup maszyn
i urzadzen 10 tys. zt. Jako zrodto finansowania wskazano Srodki wiasne 297,6 tys. zt
(w tym kredyt 287,6 tys. z}) i dotacje z ARIMR 287,6 tys. zt. Planowane na 2021 r.
naktady inwestycyjne okre$lono na kwote 90 tys. zt, z tego: zakup maszyn i urzadzen
90 tys. zt. Jako zrédto finansowania wskazano $rodki wiasne 90 tys. zt.

Naktady inwestycyjne w 2017 r. zrealizowano w kwocie 7874 tys. zt (tj. 43,7% planu),
z tego na inwestycje budowlane 392,2 tys. zt, zakup maszyn i urzadzen 182,7 tys. zt,
$rodki transportu 206 tys. zt. Zrédtem finansowania byly $rodki wasne i dotacje z
MKIDN w kwocie 44,1 tys. zt. Zrealizowane w 2018 r. naktady inwestycyjne
zrealizowano w kwocie 670,6 tys. zt (50,2%), z tego na inwestycje budowlane
250,4 tys. zt, zakup maszyn i urzadzen 175 tys. zt, $rodki transportu 40,7 tys. zt.
Naktady inwestycyjne w 2019 r. zrealizowano w kwocie 381,2 tys. zt (99,2%), z tego
na inwestycje budowlane 11,2 tys. zt, zakup maszyn i urzadzen 125,2 tys. zt, $rodki
transportu 241,8 tys. zt. Naktady inwestycyjne w 2020 r. zrealizowano w kwocie
7294 tys. zt (124,6%), z tego na inwestycje budowlane 126,4 tys. zt, zakup maszyn
i urzadzen 420,8 tys. zt. Zrodtem finansowania inwestycji w latach 2017-2020 byty
srodki whasne i dotacje z ARIMR i z MKIiDN.

Naktady inwestycyjne w 2021 r. zrealizowano w kwocie 3 200,4 tys. zt (3 556 %),
z tego inwestycje budowlane 1 332,9 tys. zt, zakup maszyn i urzadzen 1 722,5 tys. #t,
zakup stada podstawowego 145,2 tys. zt. Zrodtem finansowania byly érodki wiasne
z dokapitalizowania Spotki.

Wszystkie wydatki w tym inwestycyjne dokonywane byty po przeprowadzeniu analizy
potrzeb i celowo$ci zaplanowanych wydatkow. Wybér dostawcoéw odbywat sie
poprzez zaproszenie do sktadania ofert i wybdr najkorzystniejszej oferty. Poniesione
wydatki dokumentowane byty fakturami i listami ptac. Zakupione S$rodki trwate
zaliczane byly do witasciwej kategorii srodkdéw trwatych i ujmowane w ewidencii
Srodkéw trwatych. Wiekszo$¢ dokonywanych wydatkéw Spétka realizowata
w terminie. Z tytutu nieterminowych ptatnosci w 70 przypadkach Spdtka zapfacita
odsetki karne w fgcznej wysokosci 7,2 tys. zt.

Jak wyjasnit Prezes, przy ustalaniu zakupdéw Srodkéw trwatych kazdorazowo
priorytetem byty biezace i niezbedne potrzeby. Przy wyborze konkretnego zakupu
kierowano sie parametrami technicznymi, wydajno$cig, okresem uzytkowania.
Najwazniejszym kryterium byta oferowana cena zakupu. Analizy efektdw, oceny
efektywnos$ci i wykorzystania omawiane byly na spotkaniach Zarzadu i kierownikéw
dziatow.

(akta kontroli str. 2392-2394, 2665, 2668, 2684-2691, 3429, 3552, 3670, 3306,
3856, 4090-4093, 4199-4200, 4214-4216, 4280-4281, 4264)



Naktady inwestycyjne w latach 2017-2020 realizowane byly na poziomie
niezapewniajgcym odtworzenia majatku, a ponoszone straty (w rachunku zyskéw
i strat) pokrywanie byty z kapitatu zapasowego Spétki. Biznesplany i Plan Naprawczy
na lata 2019-2021 nie przewidywaty innych zrodet finansowania niz posiadane Srodki
wiasne (w tym pochodzace z kredytow) i doptaty ARIMR.

Spétka w ramach programéw PROW 2014-2020, w ramach podzadania ,Wsparcie
inwestycji w gospodarstwach rolnych typ operacji ,Inwestycje w gospodarstwach
potozonych na obszarach Natura 2000” uzyskata pomoc finansowg w kwocie
459,5 tys. zt stanowigcg 50% wydatkdw kwalifikowanych poniesionych na zakup
ciggnika i maszyn rolniczych i przebudowe wiaty magazynowej na zagrode dla bydta.

W grudniu 2020 r. przygotowano Wieloletni plan rzeczowo-finansowy Spotki28 na
10 lat, ktory dotyczyt planowanych do realizacji inwestycji adaptacyjno-
modernizacyjnych budynkow i obiektow oraz wymiany sprzetu rolniczego, jak rowniez
dziatan naprawczych funkcjonowania Stadniny w zakresie hodowli koni i bydta
mlecznego. Ponadto przygotowano i przeprowadzono z wynikiem pozytywnym Test
Prywatnego Inwestora?® w celu dokonania oceny przyznania pomocy publicznej
i zachowania konkurencyjno$ci na rynku.

(akta kontroli str. 2698, 3086-3128, 4094, 4200, 4324)

Prezes Spotki w sierpniu 2020 r. zwrocit sie do Zgromadzenia Wsp6lnikdw
o0 dokapitalizowanie Spdtki na kwote 7400 tys. zt, ktére miato pozwoli¢ na
modernizacje aparatu wytworczego i zapewni stabilno$¢ finansowa i rozwoj
organizacyjny i hodowlany Spédtki poprzez dokonanie modernizacji infrastruktury
zwigzanej z hodowlg koni (2 500 tys. zt), hodowlg bydta (2 500 tys. zt) zwigzanej
z produkcjg roslinng (1 000 tys. zt), na zabezpieczenie obiektow (700 tys. zt) oraz
rozwoj centrum rozrodu i lecznice weterynaryjng (700 tys. zt).

(akta kontroli str. 3084-3085)

W 2021 r. w wyniku przeprowadzonego dokapitalizowania Spotki3® przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, nakfady inwestycyjne wzrosty do 3 200,4 tys. zt
i byly wyzsze 0 169,3% od poniesionych kosztow amortyzaciji (1 188,2 tys. zt).
Przyjete do realizacji zadania finansowane w oparciu o0 $rodki pochodzace
z dokapitalizowania, w kwocie 7 400 tys. zt, skorygowane w stosunku do pierwotnego
wniosku (wzrost naktadéw na hodowle bydta), do konca 2021 r. wykonane zostaty
w kwocie 4 472,9 tys. zt (60,4%), w tym:

— hodowla i chow bydta - z kwoty 4 831, 7 tys. zt wydatkowano 2 179,3 tys. zt
(45,1%) w tym na zakup 30 jatéwek i 24 kréw, remonty ob6r, budowa magazynu
paszowego, zakup schfadzalnika na mleko;

— hodowla i chéw koni - z kwoty 585 371,90 tys. zt wydatkowano 310,6 tys. zt
(53,1%) w tym na remont stajni i hali ujezdzalni koni;

— dodatkowe i uzupetniajace - z kwoty 1 982,9 tys. zt wydatkowano 1 9829 tys. zt
(100%) w tym na modernizacje obiektdw i parku maszynowego Stadniny.

Do wykonania w 2022 r. pozostaty zadania wartosci 2 927,1 tys. zt tj.: budowa wiaty
za kwote 906,9 tys. zt, remont stajni - 274 tys. zt, remont obory dla 300 krow wraz
z halg udojowa - 1 746,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 3270-3271, 3345, 2523-2524, 3306, 3976-4038)

% Opracowany przez firme REFUNDA Sp. z 0.0. na zlecenie Stadniny Koni Janéw Podlaski plan dot. Realizacji inwestycji
adaptacyjno-modernizacyjnych budynkéw i obiektéw, jak i dziatan naprawczych — reorganizacji prowadzonej hodowli
zwierzecej.

29 Opracowany przez firme REFUNDA Sp. z 0.0. dla przedsigwziecia polegajacego na podniesieniu kapitatu zaktadowego
Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.

3 Akt notarialny z dnia 29 grudnia 2020 r. Repertorium A nr 5416/2020 stanowigcy zapis Protokotu Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wsp6lnikéw Spotki pod firma, ,Stadnina Koni Janéw Podlaski” Podwyzszajaca kapitat zaktadowy Spotki
z kwoty 3.912.500 zt do kwoty 11.312.500 ztj. o kwote 7.400.000 zt.
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W przyjetym do realizacji przez Spotke Planie Naprawczym na lata 2022-202431
planowane do realizacji dziatania w zakresie hodowli i produkcji dotycza;

— stopniowego zwiekszania hodowli bydta, w tym liczebnosci kréw produkcyjnych
(wzrost produkciji i sprzedazy mleka),

— utrzymania liczebnos$ci koni na poziomie 350-360 sztuk,

— modernizacji parku maszynowego w celu poprawy efektywno$ci zbioru
i produkcji pasz.

W Planie Naprawczym na lata 2022-2024 podano, ze mozliwosci zwiekszenia
produkcji towarowej Spotki sg ograniczone posiadanym areatem uzytkéw rolnych
| parkiem maszynowym. Jak podkreslono, duzym problemem jest mocno
wyeksploatowana baza maszynowa (ciggniki oraz maszyny rolnicze ulegajace
czestym awariom), co nie pozwala na optymalne i terminowe zbiory pasz. Dziat
produkcji rolniczej posiadat park maszynowy (117 sztuk sprzetu) w wiekszosci
zakupiony przed 1995 r., a trzy z 22 posiadanych ciggnikow zakupione zostato
w latach 2015-2021.

(akta kontroli str. 3992-3996)

Zarzad w kwietniu 2021 r. zwrdcit sie do Zgromadzenia Wspdlnikow
o dokapitalizowanie Spotki w kwocie 8 400 tys. zt z przeznaczeniem na modernizacje
aparatu wytworczego Spdtki w zakresie chowu bydta mlecznego. W uzasadnieniu
zwrocit uwage m.in. na dotychczasowg niskg wydajnos¢ mleczng kréw i trudnosci
z zacieleniem. W zatozeniach projektu inwestycyjnego3? wskazano, ze stado bydta
zwigkszone zostanie do 500 - 550 krow dojnych przy jednoczesnej poprawie
warunkéw utrzymania kréw (dobrostanu), zywienia, rozrodu, zarzadzania stadem,
doju i wprowadzenia dobrej genetyki. W | etapie inwestycji zaplanowano dokonanie
adaptacji budynku obory kréw po wycieleniu na hale udojowa, poczekalnie przed
udojem, cze$¢ do selekcji krow i cze$¢ socjalno-techniczng. W Il etapie inwestycii
zaplanowano dobudowanie do budynku istniejacej obory nowej obory na 246
stanowisk dla wysokowydajnych krow mlecznych, spetniajgcych aktualne wymogi
dobrostanu zwierzat. Do czasu zakoriczenia kontroli Zwyczajne Zgromadzenie
WspdInikow (dalej ZZW) nie dokonato dokapitalizowania Spétki.

(akta kontroli str. 8785-8790)

2.3. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw zatwierdzito sprawozdania finansowe
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2017 r., 2018 r., 2019 r., 2020 r,,
2021 r33  ZZW nie udzielto Prezesom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkow Zarzadu w nastepujacych okresach: za 2017 r., za 2019 r., za okres od
1 stycznia 2020 r.do 1 kwietnia 2020 r. ZZW udzielito absolutorium Prezesom
Zarzadu, tj.: za okres od 1 stycznia 2018 r. do 7 marca 2018 r., za okres od 7 marca
2018 r. do 31 grudnia 2018 r., za okres od 1 kwietnia 2020 r. do 11 wrze$nia 2020 r.
i za okres od 11 wrzesnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

(akta kontroli str. 2957-2988)

3 Plan Naprawczy na lata 2022-2024 zatwierdzony Uchwatg nr 4/2020 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki
Stadnina Koni Janow Podlaski z dnia 6 maja 2022 r.

32 Projekt inwestycyjny dla Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. przewidziany do realizacji w oparciu o $rodki pozyskane
z wnioskowanego dokapitalizowania w kwocie 8 400 tys. zt

3 Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw zatwierdzito sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
uchwatami: nr 10 z dnia 16 pazdziemika 2018 r., nr 9 z dnia 26 sierpnia 2019 r., nr 1 z dnia 18 sierpnia 2020 r. oraz nr 1
z dnia 30 czerwca 2021 r.
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Sprawozdania finansowe Spotki w badanym okresie, podlegaty badaniu przez
biegtych rewidentow zgodnie z art. 64 wust.1 ustawy o rachunkowosci.
W przedstawionych raportach z badania sprawozdan opinia biegtych wskazywata, ze
sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci i byty
zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych. Ponadto
o$wiadczano, iz w $wietle wiedzy o spotce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdan finansowych, nie stwierdzono w sprawozdaniach z dziatalno$ci istotnych
znieksztatcen.

(akta kontroli str. 3382-3387, 4409-4432)

24. Na 31 grudnia 2021 r. Spotka facznie dysponowata nieruchomosciami
o0 powierzchni 1.707,3 ha, w tym gruntami wkasnymi o powierzchni 134,2 ha oraz
dzierzawionymi z Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa o powierzchni 1.573,1 ha.
Spotka posiadata ogotem 126 obiektow budowlanych (budynki i budowle) o wartoSci
ksiegowej 21.240,2 tys. zt brutto, w tym 22 budynki zawierajace lokale mieszkalne.
W badanym okresie Spétka nie dokonywata sprzedazy nieruchomosci.

Teren Stadniny w 2017 r. jako zespdt architektoniczno-krajobrazowy uznany zostat za
pomnik historii ,Janéw Podlaski — stadnina koni3 (dalej: pomnik historii) i wigczony
do ewidencji zabytkow. Wniosek z 2016 r. 0 uznanie obiektu Stadnina Koni Janow
Podlaski za pomnik historii miat przyczyni¢ sie m. in. do pozyskania zewnetrznych
zrodet finansowania remontu pieciu stajni (historyczne obiekty: cztery ,Stajnie
Prywatne” i ,Stajnia Zegarowa”). Stadnina we wrze$niu 2017 r. otrzymata
z MKiDN dotacje® w ramach pomocy de minimis w wysokosci 187 tys. z,
tj. w wysokosci potowy kosztow realizowanego zadania (w wysokosci 374 tys. z4).
Dotacje te Spdtka wykorzystata w 23,6%, tj. w kwocie 44,1 tys. zt. Pozostatg kwote
142,9 tys. zt niewykorzystanej dotacji, tj. 76,4% przyznanych $rodkéw, z odsetkami
w wysoko$ci 0,7 tys. zt Spdtka zwrdcita w styczniu 2018 r. na rachunek MKIiDN.
Prezes wyjasnit, ze nie miat wiedzy odno$nie do przyczyn niewykorzystania w petni
przyznanej dotacj.

Jak wyjaénit Prezes, konieczno$¢ uzyskania akceptacji wojewodzkiego konserwatora
zabytkow dla realizacji wszelkich prac remontowych i inwestycyjnych obiektéw
inwentarskich dla bydta znacznie utrudni remonty istniejgcych obiektow oraz budowe
nowych majacych na celu rozwéj hodowli bydta w Spotce.

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, Ze podjecie dziatan skutkujacych wigczeniem
Stadniny do ewidencji zabytkéw miato na celu m. in. pozyskiwanie Srodkéw na
remonty i inwestycje, tymczasem Spdtka nie wykorzystata w petni Srodkdw
pozyskanych na ten cel. Jednoczesnie wigczenie Stadniny do ewidencji zabytkow
spowodowato istotne ograniczenie i podniesienie kosztow dla realizacji wszelkich
prac remontowych i inwestycyjnych obiektéw inwentarskich dla bydta.

(akta kontroli str. 2332, 2672-2677, 2397-2398, 2780, 3002-3005,
3009, 3036-3041, 3266-3268)

Spétka posiadata 16 obiektéw budowlanych wiasnych przeznaczonych do hodowli
koni i 12 obiektow stuzacych do hodowli bydta. Dla tych obiektow wykonane zostaty
wymagane okresowe przeglady stanu technicznego oraz prowadzone byty ksigzki
obiektow budowlanych zgodnie z wymogami art. 62 ust. 1 oraz 64 ustawy z dnia
7 lipca 1994 r. Prawo budowlane?’ (dalej Prawo budowlane).

(akta kontroli str. 2672-2677)

3 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217, ze zm.).
% Rozporzadzenie Prezydenta RP z dnia 22 listopada 2017 r. w sprawie uznania za pomnik historii ,Janéw Podlaski — stadnina koni”.
% Umowa Nr 03290//17/DOZ-mch z dnia 20.09.2017 r. dotyczaca dofinansowania zadania w ramach programu OCHRONA
ZABYTKOW ze $rodkow finansowych MKIDN pochodzacych z budzetu paristwa.
3 Dz.U.z2019r. poz. 1186, ze zm.
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Spotka dysponowata 22 budynkami mieszkalnymi, w tym dwoma budynkami na
podstawie umowy dzierzawy, w ktorych znajdowato sie tacznie 62 lokale
mieszkalnych, z tego (na dzien 31 maja 2022 r.) 16 lokali pozostawato
niezamieszkatych, w tym cztery lokale byty w stanie nienadajacym sie do uzytku.
W badanym okresie na 46 lokali mieszkalnych Spétka miata zawarte umowy najmu.

(akta kontroli str. 2695)

Badanie dwéch uméw38 najmu lokalu mieszkalnego z 46 zawartych uméw najmu

wykazato, Ze:

— umowy najmu podpisano z pracownikami Spotki na czas odpowiadajacy okresowi
zatrudnienia;

— optaty za czynsz byty naliczane na podstawie iloczynu przyjetej stawki zgodnie
z zarzadzeniami Spotki w sprawie ustalenia stawek czynszu w lokalach
mieszkalnych oraz ilo$cig metrow kwadratowych lokalu;

— optaty za zuzycie wody i odprowadzenie sciekow pobierane byty od najemcéw
ryczattem (3 m? od osoby zamieszkujacej lokal) wedtug stawek obcigzajacych
wynajmujacego;

— najemcy byli zobowigzani do zawarcia indywidualnej umowy dotyczacej poboru
energii elektrycznej.

(akta kontroli str. 2714-2729)

2.5. W okresie objetym kontrolg wynagrodzenia cztonkéw zarzaddéw Spotki ustalane

byly przez Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikéw (NZW) na podstawie ustawy

z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujgcych niektorymi podmiotami

prawnymi®® oraz ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania

wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami4?. Wysokos¢ wyptaconych
wynagrodzen miesigcznych cztonkom Zarzadu Spdtki byta zgodna z kwotami
okreslonymi w uchwatach NZW.

(akta kontroli str. 2689)

Szczegotowe warunki wynagrodzenia Zarzadu Spotki, ustalane byty w umowach na

zarzadzanie oraz uchwatach Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow,

obowigzujace od 23 stycznia 2017 r4!, w ktérych okreslono:

a) w zakresie wynagrodzenia dla Prezesa Spotki, ustalono m.in. dla wynagrodzenia
podstawowego 4 krotno$¢ podstawy wymiaru, o ktdrej mowa w art. 1 ust 3 pkt 11
ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

b) w zakresie wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu (do 07.03.2018 r.), ustalono m.in.
dla wynagrodzenia podstawowego 3-krotno$¢ podstawy wymiaru, o ktorej mowa
W Ww. przepisie.

taczna warto§¢ wyptaconych wynagrodzen dla szeSciu cztonkéw organu

zarzadzajacego (czterech prezesow i dwdch cztonkdw zarzadu) wyniosta 1.243,4 tys. zt

i dotyczyta wynagrodzenia statego, (wynagrodzenia uzupetniajgcego nie wyptacano)

| byta zgodna z zasadami okre$lonymi w uchwatach NZW oraz zawartych umowach

0 zarzadzanie. Spotka ustalata i obliczata wynagrodzenie, zgodnie z decyzjami

wiasciciela (KOWR), przekazywanymi od 2017 r., przyjmujac do wyliczenia przecigtne

miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku

w czwartym kwartale 2016 r. Czlonkowie organu zarzadzajacego poza ww.

wynagrodzeniem nie otrzymywali innych $wiadczen od Spétki.

(akta kontroli str. 2700-2713, 2782, 2696)

% Umowa najmu lokalu mieszkalnego zawarta w dniu 23.10.2019 r., czynsz (170,76 zt) za lokal ustalony wg stawki
1,20 zt za m? powierzchni uzytkowej i umowa najmu lokalu mieszkalnego zawarta w dniu 30.10.2020 r. czynsz (126,89 z})
za lokal ustalony wg stawki 1,20 zt za m? powierzchni uzytkowe.

% Dz.U.z2019r. poz. 2136.

4 Dz.U.z2019r. poz. 1885, ze zm.

4 Dodnia 23.01.2017 r. wynagrodzenie regulowane byto dla Prezesa Zarzadu uchwata nr 12/16, dla cztonka Zarzadu uchwata nr 8/16
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spdtki w wysokosci odpowiednio: 5-krotnoci i 3-krotno$ci kwoty bazowe;.
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Spotka wykonywata wymagane przepisami ustawy Prawo budowlane okresowe
kontrole stanu technicznego wszystkich obiektow budowlanych wykorzystywanych
w hodowli zwierzat gospodarskich, wpisy do ksigzek obiektéw za 2022 r prowadzone
byly na biezaco. Ogledziny42 dwéch obiektéw budowlanych wykorzystywanych
w hodowli zwierzat (stajnia nr 5 i obora na 36 stanowisk) potwierdzity, ze byty
uzytkowane w sposob zgodny z ich przeznaczeniem.

(akta kontroli str. 2401, 2784-2791)

Zalecenia i uwagi z otrzymane z dziewieciu przeprowadzonych w okresie objetym
kontrolg audytow i kontroli dotyczacych hodowli zwierzat oraz gospodarowania
mieniem Spdtki byty na biezaco realizowane.

(akta kontroli str. 2692)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki w latach 2017-2020 ulegta pogorszeniu.
W latach 2017-2020 warto$¢ majatku (aktywa Spotki) zmniejszyta sie 0 1 773,6 tys. zt,
a strata netto w tym okresie wyniosta tacznie 9 616,5 tys. zt i pokryta zostata z kapitatu
zapasowego Spdtki. Przyczyng straty netto w tym okresie byly gtéwnie straty
poniesione z tytutu hodowli koni i produkcji roslinnej, do czego przyczynita sie sytuacja
na rynku koni i wystapienie suszy rolniczej. Przychody z tytutu hodowli i produkcii
roSlinnej w latach 2017-2021 nie pokrywaty ponoszonych kosztow z tego tytutu.
Realizacja Planu Naprawczego na lata 2019-2021 nie spowodowata poprawy sytuacii
finansowej Spotkiw 2019 r. 2020 r. Proponowane w planie naprawczym na lata 2019-
2021 ograniczenie skali finansowania inwestycji skutkowato realizacjg naktadéw
inwestycyjnych na poziomie niezapewniajgcym odtworzenia zamortyzowanego
majatku. Ze wzgledu na brak srodkéw na inwestycje w zaplanowanym zakresie
zrealizowane zostaly gtownie dziatania nieinwestycyjne, tj. obnizenie kosztow
utrzymania stada koni. Realizacja Planu Naprawczego na lata 2019-2021 nie
przyczynita sie w istotnym stopniu do poprawy sytuaciji finansowej Spétki w 2019 r.
12020 r. Podjete w 2020 r. i 2021 r. dziatania w zakresie poprawy przez Stadning
efektywnosci hodowli bydta mlecznego i produkcji roslinnej miaty na celu poprawe
wynikéw hodowlanych i ekonomicznych Spotki. Do uzyskania przez Spotke w 2021 .
dodatniego wyniku finansowego w wysokosci 202,3 tys. zt przyczynito sie otrzymanie
przez Spdtke odszkodowania za padtego konia w kwocie 1 372,6 tys. zt.

3. Warunki weterynaryjne i utrzymania zwierzat w Spétce

W zakresie chowu i hodowli zwierzat gospodarskich w Stadninie spetione byty
warunki weterynaryjne oraz warunki utrzymania zwierzat gospodarskich okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca 2010 r.
w sprawie minimalnych warunkow utrzymywania gatunkéw zwierzat gospodarskich
innych niz te, dla ktérych normy ochrony zostaty okre$lone w przepisach Unii
Europejskiej*. W latach 2017 - 2021 Powiatowy Lekarz Weterynarii w Biate;
Podlaskiej (dalej PIW) przeprowadzit tacznie pie¢ kontroli w zakresie zapewnienia
wiasciwych warunkow weterynaryjnych, dokumentacji leczenia, dobrostanu oraz
minimalnych warunkéw utrzymania zwierzat gospodarskich oraz wykorzystywania
pasz w gospodarstwie w tym:

— dwie* kontrole w 2018 r., w wyniku ktdrych nie stwierdzono nieprawidtowo$ci;
— jedng* kontrole w 2019 r., w wyniku ktorej nie stwierdzono nieprawidtowosci;

42 Qgledziny przeprowadzono w trybie art. 39 ustawy o NIK.
4 Dz.U.z2019r. poz. 1966.
44 W dniu 23 marca 2018 r. (bydto, konie) oraz 19 grudnia 2018 r. (konie).
45 W dniu 19 wrzesnia 2019 r. (bydto, konie).
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— jedng?*® kontrole kompleksowg w 2020 r., w wyniku kt6rej wydano zalecenia m.in.
takie jak: poprawa warunkdéw bytowania cielgt i krow poprzez bezkonfliktowy
dostep do paszy i wody, zabezpieczonych przed warunkami atmosferycznymi,
w czystych dezynfekowanych pomieszczeniach; zapewnienie powierzchni
gtadkich, antypo$lizgowych, bez ubytkdw; zapewnienie catodobowej obstugi
zwierzat, zwigkszenie czestotliwosci usuwania obornika, zapewnienie
wiasciwego odprowadzania gnojowicy oraz jej gromadzenie i przechowywanie,
naprawa niekompletnego ogrodzenia wiaty i okélnika krow i jatowek, wdrozenie
procedur dezynfekciji, deratyzacji, dezynsekcji; zabezpieczenie pomieszczen
stuzacych do przechowywania pasz przed dostepem oséb postronnych,
usuniecie przeterminowanych mieszanek paszowych, zabezpieczenie
uszkodzonych workéw z paszg, dostosowanie stanu technicznego magazynow
paszowych do obowigzujacych przepisow, wydzielenie na terenie gospodarstwa
miejsca do  wlasciwego  przetrzymywania  leczniczych  produktow
weterynaryjnych, zwigkszenie ilosci poidet i karmidet dostosowujgc ich ilo$¢ do
stanu liczebnego zwierzat w danym pomieszczeniu inwentarskim,

— jedng*” kontrole w 2021 r., w wyniku ktdrej stwierdzono m.in. brak oston w wiacie
dla kréw zasuszonych, brak zabezpieczenia przed czynnikami atmosferycznymi
stotu paszowego oraz wiaty, w ktorej przebywaty cieleta.

W latach 2020-2021 Powiatowy Lekarz Weterynarii przeprowadzit w Spéice kontrole
sprawdzajace w zakresie zapewnienia wiasciwych warunkow weterynaryjnych,
dokumentaciji leczenia, dobrostanu oraz minimalnych warunkow utrzymania zwierzat
gospodarskich: dwie*t w 2020 r., jedng*® w 2021 r. oraz jedng3® w 2022 r., trzy kontrole
w zakresie higieny pozyskiwania mleka®! w tym jedng>? sprawdzajacg oraz jedng?®
kontrole skargowg w zakresie stosowania produktéw leczniczych w wyniku ktore;
zalecono zawarcie umowy na odbior opakowan po zuzytych lekach, igtach
i strzykawkach, nie stwierdzono natomiast nieprawidtowo$ci w zakresie profilaktyki
I leczenia bydfa. Wszystkie zalecenia wydane po kontrolach PIW zostaty wykonane.
Na podstawie art. 12 pkt 3 ustawy o NIK, Powiatowemu Lekarzowi Weterynarii zostata
Zlecona kontrola dorazna w zakresie dobrostanu i minimalnych warunkow
utrzymywania, warunkéw weterynaryjnych i dokumentacji leczenia zwierzat
gospodarskich w siedzibie stada Spétki. Kontrola* nie wykazata nieprawidtowo$ci
Dokumentacja lekarsko-weterynaryjna oraz ewidencja leczenia zwierzat
gospodarskich zawierajace ewidencje wydanych lekéw w Stadninie prowadzone byty
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrze$nia 2011 r.
w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia dokumentacji lekarsko weterynaryjnej
i ewidencji i ewidencji leczenia zwierzat oraz wzordw tej dokumentacji i ewidencji®.
W sprawie metod znakowania koni Prezes wyjasnit ze ,,(...) W Stadninie w latach
2017-2018 r. odbywato sie znakowanie koni poprzez wypalenie na skorze pietna na
lewym siodle (stronie lewej konia) numeru identyfikacyjny oraz na prawym siodle
(prawa czesc¢ konia) herbu Stadniny w postaci duzej litery J w koronie. Poczawszy
od roku 2019 znakowanie koni w powyzszej formie nie jest stosowane. W okresie
objetym kontrolg wszystkie konie poddawane byty wszczepieniu transpondera
w postaci mikroczipu (...).”

(akta kontroli str. 1397-1872, 2084, 2167-2312)

46 W dniach 19-21 maja 2020 r. (bydto, konie, pasze).
47 W dniu lutego 1 lutego 2021 r. (bydto).
4 W dniach 18 czerwca 2020 . (bydto, konie, pasze) i 9 wrzesnia 2020 r. (pasze, bydo).
49 Wdniu 1 lutego 2021 r. (bydio, pasze).
5 W dniu 25 stycznia 2022 r. (bydto, pasze)
5 W dniach 21-25 maja 2020 r. oraz 5 maja 2022 r.
5 W dniu 18 czerwca 2020 r.
5 W dniu 8 pazdziernika 2020 r.
% Kontrole przeprowadzono w dniach 4-9 maja 2022 r. (bydto, konie, pasze).
5% Dz.U.Nr224, poz. 1347.
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W dniu 15 maja 2020 r. Spdtka zwrdcita sie do Dyrektora Panstwowego Instytutu
Weterynaryjnego - Panstwowego Instytutu Badawczego (dalej: PIW-PIB)
w Putawach o dokonanie przegladu (audytu) w Stadninie w zakresie warunkow
utrzymania zwierzat hodowlanych (koni i bydta), w tym ogoinego dobrostanu, zywienia
I warunkdéw zootechnicznych, przez zesp6t ekspertow i specjalistow ztozony
z pracownikow naukowych PIW-PIB. Na podstawie dokonanego 19 maja 2020 r.
przegladu eksperci nie stwierdzili znaczacych zaniedban i uchybien w obszarze
hodowli koni, zwrécili jednak uwage na nadmierng liczbe koni w niektorych grupach.
W wyniku audytu stwierdzono uchybienia takie m.in. jak: niedostateczna liczba
punktéw pojenia krow w oborach w poréwnaniu do ich zageszczenia, niedziatajace
lub nie w petni sprawne wentylatory; zbyt mate porodowki oraz wielko$¢ bokséw do
ewentualnego leczenia i rekonwalescencji krow w okresie okotoporodowym;
niewtasciwy sposob odpajania siary u nowonarodzonych cielat; brak zabezpieczenia
przed dostepem osob z zewnatrz, innych zwierzat, w tym ptactwa - stajni, obor,
zasobow paszowych. Eksperci stwierdzili, ze kondycja zwierzat hodowlanych nie
odbiega zasadniczo od statusu przyjetego dla zwierzat hodowlanych (konie)
i produkcyjnych (bydio mleczne i bydto w odchowie).

(akta kontroli str. 1873-1993)

Spdtka nie wprowadzita w formie pisemnej harmonogramoéw ani zasad karmienia
i pojenia zwierzat gospodarskich. Pracownikéw Spotki obowigzywat ,Regulamin
Pracy w Stadninie Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.”, w ktérym dostosowano godziny
pracy pracownikow dziatu hodowli koni oraz dziatu hodowli bydta do cyklu obstugi tych
zwierzat.

Prezes wyjasnit, ze dzienne dawki pokarmowe dla poszczegdinych grup koni ustalane
sq przez Gtownego specjaliste ds. hodowli koni w oparciu o informacje przekazywane
przez pracownikow sprawujacych bezpo$redni nadzér nad dang grupg koni,
natomiast zywienie bydta oparte jest na prawidtowo zbilansowanych dawkach
paszowych ustalonych przez doradce zywieniowego z firmy paszowej. Ponadto
Prezes wyjasnit, ze zaréwno konie jak i bydto miaty staty dostep do wody.

(akta kontroli str. 7, 442, 446-447)

Ustugi weterynaryjne w Stadninie prowadzone byly przez lekarzy weterynarii na
podstawie uméw na $wiadczenie ustug weterynaryjnych. W latach 2017-2018 Spotka
zawierata coroczne umowy% na Swiadczenie ustug weterynaryjnych, ktorych
przedmiotem byta kompleksowa opieka lekarsko-weterynaryjna koni obejmujaca
m.in. badanie i diagnozowanie stanu zdrowia koni, prowadzenie dziatalnosci
profilaktycznej, leczenie koni, nadzér nad rozrodem, prowadzenie podstawowej
diagnostyki obrazowej, utrzymanie nalezytego stanu zdrowia koni. Przedmiotem
umowy®’, ktéra zostata zawarta na czas nieokreslony byta kompleksowa opieka
lekarsko-weterynaryjna koni, ktora obejmowata m.in. badanie i diagnozowanie stanu
zdrowia koni, prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej, zachowawcze leczenie koni,
nadzér nad rozrodem, prowadzenie diagnostyki obrazowej narzadéw rodnych klaczy,
utrzymanie nalezytego stanu zdrowia koni.

Stadnina zawierata umowy na $wiadczenie ustug w zakresie funkcjonowania oraz
realizacji zadan w ,,Centrum Rozrodu Koni, Stacja Pozyskiwania i Przechowywania
Nasienia Ogierow” (dalej: Centrum) znajdujgcym sie na terenie Stadniny,
obejmujacych m.in. nadzér weterynaryjny nad funkcjonowaniem Centrum,
wykonywanie niezbednych badan ogieréw stacjonujacych w Centrum, nadzor nad
pozyskiwaniem, obrdbka i mrozenie nasienia ogieréw, badania nasienia ogierow,

% Umowa na $wiadczenie ustug weterynaryjnych w 2017 r. zawarta w dniu 1 lutego 2017 r. oraz umowa na $wiadczenie ustug
weterynaryjnych w 2018 r. zawarta w dniu 29 grudnia 2017 r.
5 Umowa na $wiadczenie ustug weterynaryjnych z dnia 31 grudnia 2018 r.
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wystawianie niezbednej dokumentacji®8. W zakresie opieki weterynaryjnej dla bydta
Spdtka zawierata umowy®9, ktérych przedmiotem byto m.in. dbanie o zdrowotno$¢
stada, prowadzenie rozrodu, profilaktyka choréb zakaznych, pobieranie potrzebnego
materialu do badan, analiza wynikéw, konsultacja przypadkéw chorobowych
w stadzie, merytoryczny nadzor nad prawidlowym planowaniem zabiegow
inseminacji, koordynacja dziatan zwigzanych z przebiegiem procesu inseminacji,
uczestnictwo bezposrednie w przypadku inseminacji zwierzat powtarzajacych ruje
powyzej dwoch zabiegow inseminacyjnych, dorazne przeprowadzanie szkolen
pracownikdéw oborowych. Wynagrodzenie za ustugi okreslone w umowie okreslono
ryczattem, zastrzegajac dodatkowe wynagrodzenie za wykonywanie ustug
wykraczajacych poza tres¢ umowy.

Koszty ustug weterynaryjnych wyniosty:

— w 2017 r. — 528,1 tys. zt (brutto), w tym koszty ustug weterynaryjnych koni
wyniosty 265,4 tys. zt a bydia 262,8 tys. zt;

— w 2018 r. — 663,5 tys. zt (brutto), w tym koszty ustug weterynaryjnych koni
wyniosty 342,0 tys. zt a bydfa 321,5 tys. zt;

— w 2019 r. — 639,7 tys. zt (brutto), w tym koszty ustug weterynaryjnych koni
wyniosty 350,4 tys. zt a bydta 289,3 tys. zt;

— w 2020 r. — 643,7 tys. zt (brutto), w tym koszty ustug weterynaryjnych koni
wyniosty 359,9 tys. zt a bydta 283,8 tys. zt;

— w 2021 r. — 592,9 tys. zt (brutto), w tym koszty ustug weterynaryjnych koni
wyniosty 370,2 tys. zt a bydia 222,7 tys. zt.

(akta kontroli str. 1994-2083)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spdtka nie zapewnita dobrostanu i minimalnych warunkéw utrzymania zwierzat
gospodarskich, co zostato stwierdzone w wyniku kontroli Powiatowego Lekarza
Weterynarii w 2020 r. i 2021 r. Zalecenia po tych kontrolach zostaty przez Spotke
wykonane. Obstuga weterynaryjna zwierzat prowadzona byta prawidiowo,
a dokumentacja lekarsko-weterynaryjna i ewidencja leczenia zwierzat zgodnie
z przepisami rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 21 wrze$nia
2011 r. w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia dokumentacji lekarsko-
weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat oraz wzordw tej dokumentacji i ewidencii.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o dokonywanie sprzedazy koni
na podstawie trybu okreslonego w pkt 3 Zatacznika nr IV do ,Strategicznego programu
hodowli koni w spétkach Agencji Nieruchomosci Rolnych”.

Ponadto Najwyzsza Izba Kontroli wskazuje na potrzebe podejmowania dalszych
dziatan w celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i zapewnienia
minimalnych warunkow utrzymania zwierzat gospodarskich.

% Umowa na $wiadczenie ustug do 31 grudnia 2017 r. zawarta w dniu 1 lutego 2017 r.; umowa na $wiadczenie ustug
do 31 grudnia 2018 r. zawarta w dniu 29 grudnia 2017 r.; umowa na $wiadczenie ustug zawarta w dniu 31 grudnia 2018 r.
na czas nieokreslony.

%  Umowa na $wiadczenie ustug weterynaryjnych do 31 grudnia 2017 r. zawarta w dniu 1 czerwca 2017 r., umowa na
$wiadczenie ustug weterynaryjnych w 2018 r. zawarta w dniu 2 stycznia 2018 r., umowa na $wiadczenie ustug
weterynaryjnych w 2019 r. zawarta w dniu 31 grudnia 2018 r., umowa na $wiadczenie ustug weterynaryjnych do 31 grudnia
2019r. zawarta w dniu 1 marca 2019 r., umowa na $wiadczenie ustug weterynaryjnych w 2020 r. zawarta w dniu 31 grudnia
2019 r., umowa na $wiadczenie ustug weterynaryjnych do dnia 30 czerwca 2020 r. zawarta w dniu 31 grudnia 2019 r.,
umowa na $wiadczenie ustug weterynaryjnych zawarta w dniu 31 grudnia 2020 r. na czas nieokre$lony, umowa na
$wiadczenie ustug weterynaryjnych zawarta w dniu 31 grudnia 2020 r. na czas nieokreslony.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag i
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo
zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do
wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie
zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, czerwca 2022 .
Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Rolnictwa
i Rozwoju Wi
Kontrolerzy p.0. Dyrektor
Artur Witek Marek Adamiak
Gtowny specjalista k.p.
....................... pOdp/s pOdeS
podpis

Joanna Rogulska
Specjalista k.p.
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Na podstawie art. 35c ust. 1 i 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r o Najwyzszej Izbie Kontroli
(Dz.U.z 2022 r. poz. 623) w powyzszym tek$cie dokonano sprostowania oczywistych omytek pisarskich
poprzez:
1) zastgpienie na str. 2 wystgpienia pokontrolnego w wierszu dziewigtym od dotu liczby ,202,3 tys.
zt” liczbg ,202,2 tys. 2t
2) zastgpienie na str. 15 wystgpienia pokontrolnego w wierszu 17 od gory liczby ,202,3 tys. z’
liczbg ,202,2 tys. zt" oraz na str. 15 wystapienia pokontrolnego w wierszu 19 od gory wyrazow
24T tys. zt (55,8%)” wyrazami ,125,2 tys. zt (28,3%)”,
3) zastgpienie na str. 21 wystapienia pokontrolnego w wierszu 15 od dotu liczby ,202,3 tys. zt"
liczbg ,202,2 tys. zt".

Kontroler

Artur Witek

Gtéwny specjalista kp.
I+

Warszawa, dnia 6 wrze$nia 2022 r.
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