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I. Dane identyfikacyjne

Muzeum Plakatu* w Wilanowie — Oddziat Muzeum Narodowego w Warszawie, ul. Stanistawa
Kostki Potockiego 10/16, 02-958 Warszawa

Pan tukasz Gawel, Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie? od 16 stycznia 2023 r2
W okresie objetym kontrola, funkcje kierownika jednostki poprzednio pehnili kuratorzy Muzeum
Plakatu — Oddziatu Muzeum Narodowego w Warszawie®: pan Mariusz Knorowski oraz pani
Bozena Pysiewicz.

1. Realizacja ustawowych zadar merytorycznych przez Oddziat Muzeum.
2. Prowadzenie gospodarki finansowej przez Oddziat Muzeum.
3. Wykorzystanie Srodkdéw publicznych przez Oddziat Muzeum,

Lata 2019-2023 do czasu zakoriczenia kontroli, z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych
przed tym okresem.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrol®,

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego

Katarzyna Peikow-Mentlewicz, gidwny specijalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr KNO/23/2023 z dnia 9 maja 2023 r.
(akta kontroli, str. 1)

1 Dalej: Muzeum Plakatu, Oddziat lub MP,
2 Dalej: Dyrektor MNW,

3 Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Muzeum Narodowego w Warszawie stanowiacym zalacznik nr 1 do
zarzadzenia nr 1/2023 Dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie z dnia 16 stycznia 2023 r.

4 Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Muzeum Narodowego w Warszawie stanowiacym zalacznik do
zarzadzenia nr 23 Dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie z dnia 8 listopada 2011,

5 Dz.U.z2022r. poz. 623. Dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogdlnej

Il. Ocena ogdlna® kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2019-2023 (do 31 marca) Muzeum Plakatu realizowato ustawowe zadania
merytoryczne, prowadzito gospodarke finansowa oraz wykorzystywalo érodki publiczne nie
posiadajac miedzy innymi aktualnego Planu ochrony zabytkdw na wypadek konfliktu zbrojnego
I sytuacji kryzysowych oraz aktualnej Instrukcji przygotowania zbioréw do ewakuacji Muzeum
Plakatu w Wilanowie Oddziafu Muzeum Narodowego w Warszawie. Dodatkowo w wyniku
przeprowadzonej komisyjnej kontroli zgodnosci wpiséw dokumentagji ewidencyjnej ze stanem
faktycznym  zbioréw muzealnych (skontrum) stwierdzono brak muzealiéw, ktdrych do
zakoriczenia kontroli NIK nie odnaleziono.

Muzeum Plakatu prawidlowo i rzetelnie sporzadzalo plany dziatalnosci merytorycznej oraz
realizowato zatwierdzone przez Dyrektora MNW zadania roczne ujete w planach. W okresie
objetym kontrola, Muzeum Plakatu zrealizowalo 14 wystaw czasowych w siedzibie oraz trzy poza
siedziba MP. Od 2022 r, MP jest zamknigte dla zwiedzajacych w zwiazku z planowana
modernizacja, Galerii Format B1, dotyczaca, aranzacji wystawy statej Galerii Plakatu Polskiego,
Frekwencja zwiedzajacych w latach 2019-2023 w kraju i zagranica, wyniosta facznie 37,5 tys.
osoh. W ramach dziafalnosci wydawniczej Muzeum Plakatu wydalo tacznie 25 pozycji
wydawniczych, a w ramach dziatalnosci kulturalnej, naukowej i edukacyjnej zorganizowato 446
lekeji edukacyjnych, w ktdrych w zajeciach stacjonarnych i online uczestniczyto 13 tys. osdb.

Na dzier 31 marca 2023 r. zhiory Muzeum Plakatu, skladajace sie ze zbioréw Kolekcji Plakatu
Polskiego i Kolekcji Plakatu Obcego, liczyly 62 191 plakaty i 1 913 depozytow. W okresie objetym
kontrola, zdigitalizowano facznie 1813 sztuk muzealiéw, co stanowito tylko 2,9% zhiordw
Oddzialu. W okresie objgtym kontrola tacznie 2 437 plakaty zostaly objete konserwacja, w tym
peina 287, czesciowa, 729, zachowawcza, 1 332 a 89 bylo w trakcie konserwacji.

Muzeum Plakatu prawictowo ewidencjonowato, opracowywalo, oznakowywalo i wypozyczato
zgromadzone muzealia. W wyniku przeprowadzonego w latach 2015-2022 skontrum
stwierdzono brak 133 muzealiéw, ktdrych do zakoriczenia kontroli NIK nie odnaleziono.

Muzeum Plakatu wykorzystywato zasoby nieruchome do prowadzenia dziatalnosci statutowe;,
. na cele wystawiennicze, magazynowe i administracyjno-techniczne, MP prowadzito ksiazki
obiektow budowalnych oraz przeprowadzato okresowe przeglady stanu technicznego budynkéw
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane’, Muzeum Plakatu
zapewnito odpowiednie warunki zwiedzania i korzystania ze zbioréw, w tym osobom
z niepetnosprawnos$ciami, Prawidlowo wykorzystato i rozliczylo dotacje w kwocie 1 690,4 tys, zt
udzielone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego® na zadanie inwestycyjne
i organizacje wystawy w Muzeum Plakatu.

Dyrektor MNW nie zapewnit jednak wiasciwego nadzoru nad ochrona, zabytkéw na wypadek
konfliktu zbrojnego i sytuacii kryzysowych oraz zabezpieczenia zbioréw muzeum przed pozarem,
kradzieza, i innym niebezpieczeristwem grozacym zniszczeniem lub utrata, Muzeum Plakatu
posiadalo nieaktualny Plan ochrony zabytkéw, m.in. w zakresie struktury organizacyjnej
zmienionej nowym Regulaminem, wykazu i liczby zabytkw oraz wykazu personelu ochrony
zabytkw — 0s6b do kontaktu w razie wystapienia zagrozenia, W okresie objetym kontrola Plan
nie byt aktualizowany. Nie zawierat tez istotnych elementéw wymaganych w przepisach
okreslonych w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Kultury z dnia 25 sierpnia 2004 1. w sprawie
organizacji i sposobu ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych®
dotyczacych, m.in.. kolejnosci przenoszenia zbioréw; liczby personelu niezbednego do
zabezpieczenia, zapakowania i przeniesienia zbioréw; sposobu transportu, czy miejsca i trasy
rozsrodkowania lub ewakuacji zbioréw. Ponadto obowigzujaca w latach 2019-2023 Instrukcja
przygotowania zbioréw do ewakuacji, przyjgta przez Dyrektora Muzeum Narodowego

S Najwyzsza Izba Kontroli formuluje ocene ogding jako oceng pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowej.

7 Dz U.2023r. poz. 682, ze zm. Dalej: Prawo budowlane.
8 Dalej: Minister lub Minister KiDN.
9 Dz U, Nr212, poz. 2153.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

w Warszawie w dniu 17 listopada 2015 r., nie spetniata wymogdw okreslonych w§ 28
rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 wrzesnia 2014 r. w sprawie
zabezpieczania zbiorow muzeum przed poZarem, kradzieZg i innym niebezpieczeristwem
grozacym ich zniszczeniem lub utratg™® ani nie byla aktualizowana stosownie do § 30 ust. 3 tego
rozporzadzenia, tj, nie rzadziej niz co dwa lata.

lil. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe!! kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja ustawowych zadari merytorycznych przez
Oddziat Muzeum

1.1. Muzeum Plakatu Oddziat Muzeum Narodowego w \Warszawie utworzone zostato
zarzagdzeniem nr 85 z dnia 29 sierpnia 1968 r. przez éwczesnego Ministra Kultury | Sztuki,

W okresie objetym kontrola, Muzeum Plakatu dziatato na podstawie dwdch regulamindw
organizacyjnych. Do dnia 16 stycznia 2023 r., tj. do wprowadzenia nowego Regulaminu
Organizacyjnego Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum Plakatu funkcjonowato na
podstawie zatacznika nr 3 do Regulaminu MNW wprowadzonego zarzadzeniem nr 23 Dyrektora
Muzeum Narodowego z dnia 8 listopada 2011 r. W strukturze organizacyjnej wyodrebnione byly
Dzialy: Sztuki (Kolekcja Plakatu Polskiego oraz Kolekcja Plakatu Obcego), Administracyjno-
Techniczny, Magazyn zbioréw — Dziat Archiwum Zbioréw oraz trzy samodzielne stanowiska
(ds. dokumentacji naukowej, ds. inwentaryzacji, ds. konserwacji). Kazdy z pracownikéw MP
posiadat pisemny zakres czynnosci i obowiazkéw pracownika, w ktdrym okreslono stanowisko
i funkcje, komdrke organizacyjna, zadania i obowiazki, stuzbowa, podleglosé, a takze szczegdine
uprawnienia i odpowiedzialnos$¢ (przykladowo do wystawiania faktur VAT dla osdb fizycznych
i prawnych).

Zgodnie z Regulaminem'? z dnia 16 stycznia 2023 r., Muzeum Plakatu stalo sie jednostka
organizacyjna, MNW bez podziau na dzialy i samodzielne stanowiska. Zakreséw czynnosci
pracownikéw nie zmieniono do dnia zakoriczenia kontroli NIKZ3,

(akta kontroli, str. 87-119, 131-174, 947-949)

W okresie objetym kontrolgX, Muzeum Plakatu kierowato dwdch kuratoréw: pan Mariusz
Knorowski (od 1 stycznia 2014 r. do 20 grudnia 2021 r.) oraz pani Bozena Pysiewicz (od 1 stycznia
2022 1. do 15 stycznia 2023 r.). Kuratorzy kierowali Oddzialem na podstawie Regulaminu
Organizacyjnego MNW, zakresow czynnoSci i pelnomocnictw udzielonych przez Dyrektora
Muzeum Narodowego w Warszawie.

(akta kontroli, str. 8-20, 131-183, 222-224, 88-174)

1.2. Muzeum Plakatu posiada dwa mieszczace si¢ W budynku administracyjno-technicznym
magazyny, w kidrych przechowywane sg muzealia. taczna powierzchnia magazynowa MP
wynosi 252,2 m? magazyn Plakatu Obcego — 48,7 m? i magazyn Plakatu Polskiego — 203,5 m2,
W okresie objgtym kontrola, nie nastapity zmiany w relokacji muzealiéw pomiedzy magazynami.

Liczba zabytkéw Muzeum Plakatu w pozycjach inwentarzowych i w sztukach ogdlem wediug
stanu na dzieri 31 marca 2023 r. wynosita 62 191. Liczba depozytéw w pozycjach i w sztukach
inwentarzowych wynosita 1 913 i nie zmienita sig od 2019 r. Wszystkie muzealia i depozyty

10 Dz, U. poz. 1240.

11 QOceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

12 Wprowadzonego zarzadzeniem nr 1/2023 r. Dyrektora MNW z dnia 16 stycznia 2023 r. w sprawie
wprowadzenia nowego Regulaminu Organizacyjnego Muzeum Narodowego w Warszawie.

3 Tj. do dnia 3 lipca 2023 r.
14 Do dnia 15 stycznia 2023 ., tj. do czasu wprowadzenia nowego Regulaminu Organizacyjnego.
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wpisywano na hiezaco do ksiag inwentarzowych, co stwierdzono w ramach przeprowadzonych
ogledzin 66 plakatéw zaewidencjonowanych w ksiegach inwentarzowych.

taczna liczba pozyskanych i nabytych przez MP muzealiéw, w okresie objetym kontrola,
wynosita 822 sztuki (z tego: 324 szt. pochodzito z dardw, 484 szt, zostaly przekazane, a 14 szt
plakat6w zakupiono™). Do ksiegi inwentarzowej pozyskanych muzealigw wpisano w latach 2019-
2023 facznie 822 sztuki (446 w 2019 1., 89 w 2020 ., 150 w 2021 1., 110 w 2022 . oraz 27 do 31
marca 2023 .). Wszystkie nabyte i pozyskane muzealia zostaly zaewidencjonowane w ksiegach
inwentarzowych. W okresie objetym kontrola, nie bylo skresleri muzealiow z ksiegi inwentarzowej,

W latach 2019-2023 Muzeum Plakatu wypozyczylo innym podmiotom, m.in. muzeom, 129
muzealiow (47 w 2019 r., 6 w 2020 1., 35 w 2021 ., 31 w 2022 1., 10 w 2023 1. ), @ od innych
podmiotéw, w tym okresie, wypozyczylo 644 muzealia (321 w 2019 1. oraz 323 w 2020 L)

Muzeum Plakatu nie organizuje wystaw stalych ze wzgledu na specyfike muzealiow, tzn. papier,
ktory nie moze by¢ przez diuzszy czas narazony na dziatanie czynnikéw zewnetrznych,
Zorganizowano natomiast 17 wystaw czasowych, w tym 14 w siedzibie MP i jedna w kraju poza
siedziba MP oraz dwie wystawy czasowe za granica,

(akta kontroli, str. 8-20, 195-196, 633-728, 873)
W latach 2019-2023 MP zorganizowalo 14 wystaw czasowych w siedzibie Muzeum Plakatu, tj..

1) Inspiracja — interakcja — Internet. Wyzwania cyfrowego $wiata, w dniach 18 pazdziernika
2018 1. — 3 marca 2019 r., w Galerii Format B1, Wystawa prac, w ramach konkursu
zorganizowanego, m.in. przez Naukowa, i Akademicka, Sie¢ Komputerowa, — Paristwowy
Instytut Badawczy, Muzeum Plakatu i Akademie Sztuk Pieknych w Warszawie, Na konkurs
wplynelo 169 prac, frekwencja: 3127 osdb, koszt: 1,2 tys. zt. Realizacje wystawy
sfinansowano ze srodkow wiasnych MNW.

2) Pokaz plakatéw z okresu wojny polsko-bolszewickiej, w dniach 9 listopada 2018 1. -
8 stycznia 2019 r., w Galerii Format B1 (antresola). Liczba prezentowanych prac: 10,
frekwencja: 1442 osoby, koszt: 0,8 tys. zI. Realizacje wystawy sfinansowano ze $rodkéw
wiasnych MNW.

3) Sciezki fascynacji — polskie plakaty o Meksyku 1949-2010, w dniach 8-31 marca 2019 r,,
Galeria Format B1. Liczba prezentowanych prac: 54, frekwencja: 747 oscb, koszt: 1,6 tys. zt,
Realizacje wystawy sfinansowano ze srodkdw wlasnych MNW.

4)  Moniuszko i jego Swiat w plakacie, w dniach 7-31 marca 2019 r., Galeria Format B1
(antresola). Liczba prezentowanych prac: 31, frekwencja: 747 oscb,

5) GEI-TEN Tradycja i wspdlczesnosc. Wystawa zorganizowana przez agencje QUALIART
Co. Ltd., Japonia w dniach 9 - 22 kwietnia 2019 r., Galeria Format B1, frekwencja: 1 027
0s0b, koszt: 33,3 tys. zt. Realizacje wystawy sfinansowano ze $rodkéw wiasnych MNW.

6) 123 polskie plakaty, ktdre warto znac /123 polish poster you don't want to miss. Partner
wystawy: Stowarzyszenie Twércow Grafiki Uzytkowej, Wystawa zorganizowana w ramach
European Design Awards Festival 2019 w Warszawie, w dniach 7 czerwca — 28 lipca 2019 r.,
Galeria Format B, liczba prezentowanych prac: 123, frekwencja: 3893 osoby, koszt:
11,2 ys. 4. Realizacje wystawy sfinansowano ze $rodkdw wiasnych MNW.

7) Jerzy Staniszkis. Architekt — grafik, w dniach 27 czerwca — 8 wrzesnia 2019 r., Galeria
Format B2, liczba prezentowanych prac: 187, frekwencja: 4 000 osdb, koszt: 31,4 tys. zt.
Realizacjg wystawy sfinansowano ze srodkdw wiasnych MNW.

8)  Odkiamywanie mitow? Plakaty kubariskie lat 60. i 70. XX wieku na tle twérczosci plakatowej
w Polsce i Czechosfowacji, w dniach 8 sierpnia — 27 pazdziernika 2019 r., Galeria Format
B1, liczba prezentowanych prac: 168, frekwencja: 4 060 0sdb, koszt: 64,3 tys. z!, Realizacje
wystawy sfinansowano ze $rodkéw wiasnych MNW,

9) B = Bauhaus. Sto lat tradycji okiem Label Magazine, w dniach 12 — 29 wrze$nia 2019 r.
(wystawa przediuzona), Galeria Format B2, liczba prezentowanych prac: 46, frekwencja;
1524 osohy, koszt: 6,5 tys. zI. Realizacje wystawy sfinansowano ze srodkdw wiasnych

5 Dwa plakaty zakupiono ze $rodkdw wiasnych (20,4 tys, zl), a 12 z dotacji MKIDN (58,1 tys. zi).
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MNW. Czas trwania wystawy zostat przediuzony z uwagi na duze zainteresowanie
publicznosci.

10) Gombrowicz pétwieczny. Pokaz pokonkursowy. Wystawa zorganizowana we wspoipracy
z Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie, w dniach 3 - 27 paZdziemika
2019r., Galeria Format B2, Liczha prezentowanych prac: 19, frekwencja: 1 047 osob, koszt:
0,8 tys. zl. Realizacje wystawy sfinansowano ze $rodkéw wiasnych MNW.

11) Tozsamos¢ Polska, w dniach 14 pazdziernika 2019 r. — 8 marca 2020 r. (wystawa
przediuzona), Galeria Format B1 i Galeria Format B2, liczba prezentowanych prac: 286,
frekwencja: 1.847 osob do 31 grudnia 2019 r., do korica wystawy 8 marca 2020 r. frekwencja
wyniosta 4 764 osohy; koszt: 117,7 tys. zk Realizacje wystawy sfinansowano z dotacji
celowej Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie 104,0 tys. zt i srodkdw
wiasnych MNW., Czas trwania wystawy zostat przediuzony z uwagi na duze zainteresowanie
publicznosci.

12) Jerzy Treutler. Grafik projektant, w dniach 6 sierpnia — 8 listopada 2020 r., Galeria Format
B1, liczba prezentowanych prac: 604, frekwencja: 2 793 osoby, koszt: 132,5 tys. zh
Realizacje wystawy sfinansowano ze srodkéw wlasnych MNW.

13) Polska. Ryszard Kaja (1962-2019), w dniach 2 lipca — 31 paZdziernika 2021 r., w Galerii
Format B1, liczha prezentowanych prac: 163, frekwencja: 10 600 osdh, koszt: 129,3 tys. zt
Realizacje wystawy sfinansowano ze Srodkdw wiasnych MNW.

14) Labirynt Sztuki, czyli jak poznajac sztuke zrozumie¢ réznorodnos¢ Polski — wystawa
plenerowa na Dziedziicu Muzeum Plakatu. Ekspozycja przygotowana zostala przez
Fundacje Towarzystwo Projektéw Edukacyjnych, w dniach 27 lipca — 4 wrzesnia 2022 r.,
frekwencja: 1 945 oséb. MP nie poniosto kosztow organizacji wystawy.

W okresie objetym kontrola zorganizowano trzy wystawy poza siedzibag MP, tj..

1) Wystawa krajowa: Pokdj dla Ukrainy. Plakaty antywojenne ze zbiorow Muzeum Plakatu
w Wilanowie, w dniach 12 kwietnia 2022 r. — 2 luty 2023 r., wystawa plenerowa na
ogrodzeniu Muzeum Narodowego w Warszawie, liczba prezentowanych prac: 14, MP nie
poniosto kosztéw organizacii wystawy.

2) Woystawa poza granicami kraju: Badanie kosmosu. Metamorfozy czasu, w dniach
15 wrzesnia — 22 paZdziernika 2022 r., Centrum Sztuki Wspdlczesnej Kulanshi, Astana,
Kazachstan, liczba prezentowanych prac: 50, frekwencja: ponad 4 000 oséb. MP nie
poniosto kosztéw organizacji wystawy. Wystawa zostata zorganizowana we wspotpracy
z Ambasada, Rzeczpospolitej Polskiej w Kazachstanie.

3) Wystawa poza granicami kraju; Polish film poster. Exhibition on Madison Ave in New York,
wystawa w dniach 14 grudnia 2022 r. — 19 kwietnia 2023 r., wystawa plenerowa na
ogrodzeniu Konsulatu Generalnego Rzeczpospolitej Polskiej w Nowym Jorku zorganizowana
we wspblpracy z Konsulatem. Liczba prezentowanych prac: 10. MP nie poniosto kosztéw na
organizacje tej wystawy. Byla to wystawa w centrum Nowego Jorku, ktéra poprzez kod QR
odsylata do artykulu o plakatach umieszczonego na stronie www.cyfrowe.mnw.art.pl. Kod
zostat zeskanowany 541 razy.

Pani Bozena Pysiewicz, Kurator Muzeum Plakatu wyjasnita, ze w 2023 r. (do 31 maja) nie
zorganizowano Zadnych wystaw. Na zmniejszenie liczby wystaw w okresie objetym kontrola,
wplyw mial obowiazujacy w Polsce stan zagrozenia epidemicznego i wynikajacych z tego
ograniczen w funkcjonowaniu instytucji. Drugim powodem byly prace przygotowawcze do
remontu budynku oraz prace nad nows, koncepcja funkcjonowania muzeum i prezentacii
plakatéw polskich na zasadach galerii stalej. Giéwnym zadaniem zespotu Muzeum Plakatu, od
IV kw. 2020 r., bylo opracowanie koncepcji, wyboru dziet i przygotowanie scenariusza nowej
Galerii Plakatu Polskiego. W tym czasie pracowano na wyborem ponad 270 obiektéw sposrod
ponad 35 tys. polskich plakatdw z kolekcji MP. Prezentacja ponad 100-letniej historii plakatu
polskiego zaplanowana zostala w uktadzie chronologicznym uwzgledniajacym gtéwne watki
tematyczne podejmowane przez plakaty. W latach 2022-2023 przeprowadzono sze$¢ spotkari
konsultacyjnych na temat nowej ekspozycji, a we wspdipracy ze Studiem Syfon przygotowany
zostat projekt nowej ekspozycji i rozmieszczenie obiektéw na $cianach. Opracowany zostat
réwniez plan publikacji towarzyszacej nowej ekspozycji.
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(akta kontroli, str. 8-20, 41-60)

Muzeum Plakatu prowadzito wewnetrzne rejestry organizowanych wystaw (z podaniem
frekwencji) i sprzedazy biletow (w tym karty duzej rodziny, ulgowe, normalne) z podaniem
numerdw biletdw w bloku. Na koniec kazdego miesiaca liczbe biletdw, wg rodzaju, sumowano
i padliczano przychéd uzyskany z ich sprzedazy.

Frekwencja zwiedzajacych i uczestnikéw dziatari Muzeum Plakatu wyniosta w okresie objetym
kontrola, 32 457 os6b (w2019 1. — 13 614, w 2020 1. -5 568, w 2021 1. — 10 600, w 2022r. 2 675,
w 2023 1. - 0) oraz 5 000 0sdb za granica, MP prowadzilo ewidencje frekwencji zwiedzajacych
na podstawie hiletéw z numeracja, $cistego zarachowania oraz za pomocg, klikacza — dzienna
ewidencja 0sob zwiedzajacych wystawe Muzeum Plakatu, Sprzedano ogdlem 18,5 tys. biletdw,
W tym 8,6 tys. biletow ulgowych oraz 13,9 tys. wej$c - biletéw bezptatnych. W latach 2019-2023
MP nie uczestniczylo w Nocy Muzedw lub wydarzeniach muzealnych o podobnym charakterze,

(akta kontroli, str. 8-20, 936-945)

W ramach dziafalnosci wydawniczej Muzeum Plakatu wydalo facznie 25 réznych pozycji (piec
katalogdw wystaw, dziewiec folderow, 11 plakatow). W ramach dziatalnosci kulturalnej, naukowej
i edukacyjnej, w latach 2019-2023, zorganizowano 446 lekcji edukacyjnych, a frekwencja na
zajgciach zaréwno stacjonarnych, jak i zajeciach prowadzonych online wyniosta 13 tys, osch.

W okresie objgtym kontrola zrealizowano szesé programéw badawczych:

1) Zakoriczony wystawa, i wydaniem katalogu projekt dotyczacy opracowania, w ramach
programu Niepodlegta, ikonografii tematu Tozsamos¢ polska, obejmujacego repertuar
znakéw symboli, emblematdw i przedstawieri alegorycznych zwigzanych z identyfikacjg
wspdinoty na przestrzeni catego stulecia (1918-2018). Zalozeniem bylo pokazanie ciaglosci
watkow i schematow obrazowych osnutych na tozsamych wartosciach i ideach mimo
zmiennosci ideologii,

2) Zakoriczony wystawa, projekt Jerzy Staniszkis. Architekt i grafik. Na wystawie prezentowano
prace ze zbiorow Muzeum Plakatu i archiwum rodzinnego: plakaty i ich projekty, grafiki
artystyczne, projekty architektoniczne, pomnikéw, studia rysunkowe z zakresu architektury
wnetrz i wystawiennictwa.

3) Zakoriczony wystawa, i publikacja, projekt realizowany we wspdipracy z Fundacja, Twarda
Sztuka — Jerzy Treutler — wystawa monograficzna artysty z naciskiem na spos6b tworzenia
plakatow i dziatalnos¢ na polu grafiki uzytkowej w ubieglym stuleciu. Na wystawie
zaprezentowano takze projekty plakatow, ilustracji i oktadki ksiazkowe w wiekszosci
pochodzage ze zhioréw Jerzego Treutlera,

4) Zakoriczony wystawg, i publikacja, projekt pn. Plakat kubariski, czeski i polski — réznice,
podobieristwa. Opracowany material stanowit punkt wyjscia wystawy odklamujacej mity
i nigporozumienia zwiazane z postrzeganiem plakatu kubariskiego w Polsce i na Swiecie.

5) Zakoriczony wystawa, i wydaniem katalogu projekt pn. Polska/Poland. Ryszard Kaja.
Opracowano biogram i plakaty turystyczne autora.

6) Polska sztuka plakatu. Opracowano koncepcje i scenariusz, dokonano wyboru dziet oraz
przeprowadzono konsultacie projektu wystawienniczego nowej Galerii Plakatu Polskiego,
zaplanowanej jako wystawa stafa w trzech odslonach. Przygotowano wybdr 230 obiektow
sposrod ponad 35 tys. polskich plakatéw z kolekcji MP, bedacy wielowatkowq, historig
polskiego plakatu ukazana w kontekscie rozwoju jego funkcji i formy. Na wystawie
zaprezentowane zostanie zjawisko plakatu jako dokumentu epoki, tekstu kultury, dziedziny
grafiki uzytkowej oraz narzedzia perswazji wizualnej. Prezentacja ponad 100-letniej historii
plakatu polskiego zaplanowana zostala w ukladzie chronologicznym z uwzglednieniem
Sciezek tematycznych.

W okresie epidemii Covid-19 udostepniano online rekordy obiektéw z Kolekcji Plakatu Polskiego
| Obcego —tacznie 186, publikowano artykuly, eseje i pokazy plakatéw. Ponadto, w odpowiedzi
na pandemie zostata przygotowana i wdrozona nowa forma edukacji w formie lekcji online,
nieprowadzona wezesniej w MP. Opracowano zalozenia merytoryczne, prezentacje do zaje¢
oraz przeszkolono edukatoréw do prowadzania lekcji. Przygotowane zostaly lekcje online
otematyce plakatowej dia roznych grup wiekowych. Odbylo sie tacznie 179 takich lekcji,
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w ktdrych wzieto udziat 4 255 uczniow ze szkét polskich oraz polonijnych na calym Swiecie.
Tematy lekcji online przygotowywano w zaleznosci od grupy wiekowej, m.in.: Podrdz po Polsce,
Plakat — sztuka ulicy; Plakat jako tekst kultury. Kanon lektur szkolnych, A to Polska wiasnie, ...
czyli obrazowa definicja Polski. Prowadzono takze spotkania i wyklady w formie online.

W trakcie trwania epidemii spowodowanej wirusem SARS-CoV-2 (Covid-19), pracownicy
Muzeum Plakatu wykonywali prace zwiazane ze statutowym obowiazkiem zabezpieczania
i opracowywania kolekcji. Najwaznigjsze obszary prac merytorycznych prowadzonych w czasie
epidemii Covid-19 to, m.in.: przygotowywanie i obrobka zdje¢ obiektéw, procedowanie
i przygotowywanie umdw, przyjmowanie obiektéw do zbiordw, wykonywanie kwerend obiektow,
porzadkowanie haset stownikowych stownika twércéw muzealnych, prace nad skontrum kolekcji,
tworzenie kartoteki biogramdw polskich grafikéw, czy udziat pracownikow w szkoleniach
podnoszacych ich kompetencje.

(akta kontroli, str. 8-20, 763-764)

1.3. Sporzadzane rokrocznie dla catego Muzeum Narodowego plany merytoryczne stanowity
dokument, ktdry uzupetniany byt przez Oddziaty MNW, w tym przez Muzeum Plakatu. Zawieraly
one prognozowane dane wg kategorii: wystawy czasowe wiasne i wspdlorganizowane we
wspdlpracy z innymi jednostkami; projekty, ktérych efektem beda wystawy; planowane zakupy
z podaniem Zrodta finansowania, dary, przekazy, depozyty, inwentaryzacje, wypozyczenia;
dokumentowanie zbioréw (naukowe, ewidencyjne, wizualne); konserwacja zbioréw (peina,
czesciowa, zahezpieczajaca); prognozowana frekwencja.

Stwierdzono, ze w okresie objetym kontrola Muzeum Plakatu sporzadzato i przekazywato
Dyrektorowi MNW plany merytoryczne. Uwzglednialy one, m.in.: plany wystawiennicze,
prezentacje koncepcji i scenariuszy wystaw, plany digitalizacji, wybor obiektéw, uczestnictwo
w projektach, np. Otwarte Narodowe, Hereditas'®, gromadzenie zbioréw i rozwdj kolekcji, rowniez
zainteresowania badawcze pracownikéw, planowany udziat w konferencjach, prace nad
opracowywaniem zbioréw, wspdlprace z instytucjami naukowymi i muzealniczymi w Polsce i na
$wiecie. W ww. planach nie przyjmowano miemikéw dla Oddziatéw, poniewaz Muzeum
Narodowe w Warszawie okresla planowany poziom miernikéw dla calej instytucji. Jak wyjasnita
Zastepca Glownego Ksiegowego Muzeum Narodowego w Warszawie, planowany poziom
miernika Muzeum Plakatu okresla dla catej instytucii kierujac sie zasada, ostroznej wyceny.

(akta kontroli, str. 8-20, 41-60, 228-271, 217-221, 290)

Wprowadzony zarzadzeniem nr 33 Dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie z dnia
29 listopada 2018 r. Regulamin Organizacji Wystaw, do kidrego zatacznikiem byla Karta
zgloszenia projektu wystawienniczego byt podstawa, dziatan zwiazanych z planowaniem
iorganizacja, wystaw. W zakresie dziatalnosci wydawnicze] Muzeum Plakatu planuje
wydawnictwa towarzyszace przygotowywanym wystawom. Opracowywany jest konspekt
wydawnictwa z kosztorysem przedstawiany do akceptacji Dyrektorowi MNW. Wydawanie
informatordw, ulotek planowane jest zgodnie z planem wystaw i wpisywane w roczny plan
wydawniczy dla catego MNW. Obszar planowania i prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej
i kulturainej Muzeum Plakatu prowadzony byt przez dzialy Edukacji i Programéw Kulturalnych
MNW i skorelowany z dziatalnoscia wystawiennicza, zhiorami i historig, Muzeum Plakatu.

(akta kontroli, str. 8-20, 217-221)

W okresie objetym kontrola, MP sporzadzalo i przekazywato do MNW sprawozdania z dziatalnosci
merytorycznej. Prezentowano w nich informacje nt.. organizowanych wystaw czasowych,
plenerowych, wyjazdowych; dziatalnosci popularyzacyjno-edukacyjnej zwiazanej z kolekcja, MP
(lekcje muzealne, oprowadzania, warsztaty; dziatari na rzecz 0séb z niepetnosprawnosciami i grup
wykluczonych, itp.); dziatalnosci naukowej oraz wydawniczej; projektow naukowo-badawczych;
publikacji; wyktadéw pracownikéw wygtaszanych poza MP; wypozyczer; ruchow w zbiorach
(inwentaryzacje, wypozyczenia, zabezpieczanie, oczyszczanie); nabytkow i daréw; wspdipracy

6 Celem projektu jest digitalizacja zbioréw Muzeum Narodowego w Warszawie | zwigkszenie dostepnosci do
cyfrowych zasohéw poprzez ogdinodostepna, platformg Cyfrowe MNW. Projekt jest kontynuacia
i rozszerzeniem realizowanego przez MNW projektu Otwarte Narodowe. Glowne zadania projektowe skupiaty
sie wokdt dwdch tematdw kluczowych dla cyfrowego udostepniania: metadanych opisowych oraz digitalizaci.
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krajowej i zagranicznej (spotkania z muzealnikami z calego Swiata, wizyty studyjne); nagrdd;
dziatalnosci promocyjne] (udziat w audycjach radiowych i programach telewizyjnych promujacych
wystawy, prowadzenia profili na portalach spotecznosciowych); frekwencji i sprzedanych biletow,
Ponadto, Pracownia Konserwacji Obiektéw na Papierze Muzeum Plakatu sporzadzata plany
i sprawozdania z pracy nad przygotowaniem obiektéw na wystawy wiasne, wypozyczenia i do
digitalizacii,

(akta kontroli, str, 41-86, 217-221, 227-262, 291-298)
14. Zarzadzeniem nr 10/99 z dnia 31 marca 1999 r. Dyrektora Muzeum Narodowego
w Warszawie w sprawie ewidencjonowania débr kultury, wprowadzono zasady i sposéh
ewidencjonowania zbioréw muzealnych. Okreslono, m.in,: sposob  sporzadzania kart
ewidencyjnych, prowadzenia ksiag inwentarzowych muzealiow, w tym w systemie bazodanowym
MONA, inne rodzaje ewidencji, oznakowanie —przedmiotow ewidencjonowanych, tryb
postgpowania przy pozyskiwaniu débr kultury, czy zasady postepowania w przypadku
uszkodzenia przedmiotu.

Muzeum Plakatu prowadzito zaréwno elektroniczna ewidencje zbioréw w ww. systemie MONA
oraz ksiggi inwentarzowe w formie papierowej, odrebnie dla Kolekeji Plakatu Obcego - 16 ksiag
oraz Kolekcji Plakatu Polskiego — 20 ksiag. Ewidencja pomocnicza oznaczona MPI prowadzona
byla w systemie MONA rejestrujacym plakaty sklasyfikowane jako przedmioty. Dodatkowo
prowadzona jest ksiega Dokumentacji Plakatu oznaczona DPI, w ktdrej rejestrowane sg
przedmioty nie bedace muzealiami, takie jak: drobne druki, listy artystdw, zaproszenia,
reprodukcje muzealidw,

(akta kontrali, str. 8-20, 289, 521-531)

Podstawowa kolekcja plakatéw MP skladaa sie z pojedynczych egzemplarzy kazdego plakatu
(pierwszych egzemplarzy danego tytutu plakatu zarejestrowanych w ewidencji muzealiow), a dwa
kolejne egzemplarze, dublety danego tytulu plakatu w kolekeji (drugi i trzeci egzemplarz) byly
takze rejestrowane w ewidencji muzealiow i dopisywane do tej samej pozycji inwentarzowej, co
pierwszy egzemplarz. Tylko pierwsze egzemplarze danego tytutu plakatu sa, traktowane jako
nowe nabytki i wykazywane w sprawozdaniach statystycznych przygotowywanych dla Gldwnego
Urzedu Statystycznego?,

(akta kontroli, str. 289, 510-531)

Podejmowane przez Muzeum Plakatu  czynnosci Zwiazane z  opracowywaniem,
ewidencjonowaniem muzealiow i depozytow, prowadzeniem dokumentacji ewidencyjnej,
oznakowaniem muzealiéw, sposobem ich przechowywania, jak réwniez prowadzenie ksiag
inwentarzowych byly prawidtowe i zgodne z rozporzagdzeniem w sprawie zakresu, form i Sposobu
ewidencjonowania zabytkéw w muzeum,

Powyzsze stwierdzono na podstawie poddanych ogledzinom 66 muzealiom przechowywanym
W MP. Ustalono, ze Muzeum Plakatu zgodnie § 3 ust. 1 i 2 ww. rozporzadzenia ewidencjonowato
muzealia poprzez dokonywanie wpisow w kartach ewidencyjnych, inwentarzach prowadzonych
w formie ksiag inwentarzowych, co pozwalalo zidentyfikowad kazdy z zabytkdw, w tym migjsce
jego przechowywania, Wpisy w karcie ewidencyjnej, ksiedze inwentarzowej oraz ksiedze
prowadzonej elektronicznie zawieraly mozliiwe do ustalenia dane identyfikacyjne zabytku:
okreslenie autora lub wytwrcy, pochodzenie, wartosé w dniu nabycia, czas i miejsca powstania,
material, techniki wykonania, wymiary, ewentualnie jego wage oraz okrelenie cech
charakterystycznych. MP posiadalo ksiegi inwentarzowe z ponumerowanymi i przesznurowanymi
kartami oraz opieczetowanymi koricami sznuréw. Liczbe kart zatwierdzat Dyrektor MNW
umieszczajac na okladce stosowng klauzule, podpis i pieczec. Whpisow w dokumentacii
ewidencyjnej dokonywano w sposch trwaly i czytelny, nie zacierano tresci dokonywanych zapiséw,
ani nie dokonywano poprawek. Weryfikacja zapiséw ksiag inwentarzowych prowadzonych przez
MP wykazala, ze kazde muzealium wpisywano do ksiegi inwentarzowej pod odrebnym numerem
i nadawano zawsze oznakowanie skladajace sie z oznaczenia wiasciciela i numeru z ksiegi

¥ Muzeum Plakatu nie podawalo w tych statystykach drugiego i trzeciego egzemplarza, bo powigkszatoby to
pozornie kolekcje, gdy w rzeczywistosci rozwdj kolekcji obrazuje tylko pierwszy egzemplarz danego tytulu,
adrugi i trzeci stanowia, rodzaj zabezpieczenia ze wzgledu na nietrwalosé podioza, a takze zapewniajg,
wieksze mozliwosci udostepniania i eksponowania.
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inwentarzowej, a jesh istnialo wczesniejsze oznakowanie uwidocznione na muzealium, nie
usuwano go, a jedynie przekreslano w sposéb umoziiwiajacy odczytanie. W zwiazku
z charakterem zhioréw (papier), oznakowari dokonywano giéwnie oféwkiem. Dla kazdego
z poddanych ogledzinom zahytku zalozono karte ewidencyjna, zawierajaca dane identyfikacyjne
okreslone w § 3 ust. 1 ww. rozporzadzenia, w tym informacje o miejscu przechowywania,
dokumentacje wizualna, i informacje o wartosci obiektu w dniu sporzadzenia karty.

(akta kontroli, str. 8-20, 289, 521-632)

Zarzadzeniami®® Dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie powolywano Komisjg
ds. Daréw, Zakupw i Wyceny Muzealiéw. Do zadar Komisji nalezalo, m.in.: opiniowanie
wnioskéw w zakresie zakupu, daru, spadkow, zapiséw testamentowych; ocena wartosci
artystycznej, naukowej, historycznej oraz edukacyjnej obiektow; ustalanie wyceny; weryfikacja
dokumentacji dot. proweniencji obiektdw; podejmowanie decyzji w sprawie nabytkéw w trybie
uchwat oraz opracowywanie wytycznych dotyczacych polityki gromadzenia zbiorow i kierunkow
rozwoju kolekcji Muzeum Narodowego w Warszawie. W zarzadzeniach okreslono takze zadania
i porzadek prac Komisji, zalecenia dotyczace wyceny, czy instrukcje dotyczaca, opinii eksperta.
Pracownicy merytoryczni Muzeum Plakatu dokonywali wyceny muzealiow na podstawie, m.in.,
ich wartosci artystycznej, unikatowosci, stanu zachowania i cen rynkowych jakie obiekty lub
obiekty podobne uzyskuja na rynku. W przypadku zakupu cena obiektu byla szczegdlowo
weryfikowana oraz negocjowana ze sprzedajacym, a nastepnie propozycja zakupu
przedstawiana byta na Komisji Daréw Zakupdw i Wyceny Muzealiow MNW. W okresie objetym
kontrola, MP wzbogacito swoje kolekcje o 1242 plakaty o facznej wartosci 778,4 tys. zt.
Stwierdzono, ze Muzeum Plakatu pozyskiwato muzealia poprzez: zakupy na terenie kraju —
14 plakatéw na kwote 78,5 tys. zt; darowizny — 404 plakaty o wartosci 82,9 tys. zt; pozyskanie
wlasne - 14 plakatéw o wartosci 0,2 tys. zt przekazanie (m.in. od innych muzedw) -
583 o wartosci 276,8 tys. zt; inny sposéb — 227 plakatow o wartosci 340 tys. zt,

(akta kontroli, str. 8-20, 729-749, 755)

W dniu 10 czerwca 2015 r., Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie wydat zarzagzenia'®
w sprawie przeprowadzenia skontrum zabytkéw (pierwszych egzemplarzy) w Kolekcji Plakatu
Polskiego i Obcego Muzeum Plakatu w Wilanowie Oddziatu Muzeum Narodowego w Warszawie.
Okreslit, ze komisyjna kontrola zgodnosci zapiséw w dokumentacji ewidencyjnej (w tym danych
zawartych w inwentarzu elektronicznym w systemie MONA) ze stanem faktycznym zbiorow
Kolekeji znajdujacych sie na terenie MP odbedzie sie: Plakatu Obcego w terminie 30 wrzesnia
2015 r, do 1 paZdziernika 2018 r., Plakatu Polskiego w terminie 30 paZdziernika 2015 r. do
1 grudnia 2018 r. Poprzedni Kurator zwrdcit sie z prosha, o przediuzenie prac skontrowych do
dnia 31 grudnia 2020 ., jednakze w zwiazku ze stanem epidemii Covid-19 spowodowanym
wirusem SARS-CoV-2, prace musialy zosta¢ przerwane i termin ich zakoriczenia wydiuzyt sig
o kolejne dwa lata. W efekcie skontrum Kolekeji Plakatu Polskiego przeprowadzono w terminie
od 22 pazdziemika 2015 r. do 8 grudnia 2022 r. (j. przez ponad siedem laf), a Kolekcji Plakatu
Obcego w okresie 28 paZdziernika 2015 r. do 31 lipca 2022 r. (podobnie przez ponad siedem
lat). Protokoly obydwu skontréw sporzadzono w dniu 23 marca 2023 r. W wyniku skontrum
Kolekcji Plakatu Polskiego stwierdzono, m.in., ze:

— stan wpisow do ksiag inwentarzowych muzealiéw byt réwnowazny ze stanem liczbowym na
dzien zakoriczenia kontroli; 35 276 sztuk i 104 sztuki brakow;

— wszystkie muzealia wpisane byly do Ksiag Inwentarza MNW i zostaly zarejestrowane
w inwentarzu elektronicznym — MONA;

18 W okresie objetym kontrola obowiazywaly trzy zarzadzenia: nr 13z 16 lipca 2018 ., nr 26 z 12 sierpnia 2019 r.
oraz nr 32/2020 z 21 lipca 2020 r. Wezedniej obowiazywaly: zarzadzenie nr 13 z dnia 16 lipca 2018 r. i nr 26
z dnia 12 sierpnia 2019 .

18 Zarzadzenie nr 13 z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie przeprowadzenia skontrum zabytkdw (pierwszych
egzemplarzy) w Kolekcji Plakatu Polskiego, Muzeum Plakatu w Wilanowie Oddziatu Muzeum Narodowego
w Warszawie oraz zarzagzenie nr 14 z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie przeprowadzenia skontrum
zabytkdw (pierwszych egzemplarzy) w Kolekcji Plakatu Obcego, Muzeum Plakatu w Wilanowie Oddziatu
Muzeum Narodowego w Warszawie.
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— ksiggi inwentarzowe byly przesznurowane i opieczetowane wg zasad okreslonych w § 3
Zarzadzenia Dyrektora MNW nr 10/99 z 31 marca 1999 1, w sprawie ewidencjonowania débr
Kultury — liczba ksiag 20 sztuk (z ktdrych konserwacji i ponownej oprawy wymagaly cztery
ksiegi);

— pomimo iz liczba kart ewidencyjnych w systemie MONA wyniosta 100%, to 3 960 plakatdw
nie posiadato wydrukowanych kart ewidencyjnych;

— wszystkie plakaty byly oznakowane numerami ewidencyjnymi wg zasad okreslonych
ww. zarzadzeniem, z pominigciem zalecenia o przystawianiu pieczeci ze wzgledu na
zastrzezenia konserwatorskie, co do samej mozliwosci stosowania tej zasady w odniesieniu
do podioza papierowego;

— Ppierwsze egzemplarze danego tytuu plakatu posiadaly aktualng, informacje o miejscu ich
przechowywania;

— dokumentacja fotograficzna muzealiéw byta podtaczona do rekordéw w systemie MONA,
a 676 plikéw nie spelnialo kryteriow bezstratnego formatu.

Dodatkowo, w ramach skontrum, uzupehiono brakujace wyceny muzealiéw dla kazdego
pierwszego egzemplarza, skorygowano bledy (np. datowanie, sposdb zapisu tytutu), dokonano
oceny ogdinego stanu zachowania dla kazdego ze spisanych muzealiow: wydzielono pierwsze
egzemplarze w migjscu ich przechowywania; poprawiono standardy przechowywania®,

Skontrum Kolekcji Plakatu Obcego wykazato, m.in., ze:

— stan wpisow do ksiag inwentarzowych muzealiow by réwnowazny ze stanem liczbowym na
dzieri zakoriczenia kontroli — 26 799 sztuk i 29 sztuk brakéw:

— ksiggi inwentarzowe byly przesznurowane i opieczetowane wg zasad okreslonych w § 3
Zarzadzenia Dyrektora MNW nr 10/99 z 31 marca 1999 r, — liczba ksiag 16 sztuk (z ktdrych
konserwacji i ponownej oprawy wymagaly trzy ksiegi);

— liczha muzealisw bez wydrukowanych kart ewidencyjnych wynosila 3791 sztuk,
awydrukowanych kart — bez dokumentacji fotograficznej bylo 8 024;

— dokumentacje fotograficzna, posiadalo 9 571 muzealiow, a 1 764 pliki nie speknialy kryteriéw
bezstratnego formatu.
(akta kontroli, str, 748-755, 773-823, 767-787)

Kurator Muzeum Plakatu, pani Bozena Pysiewicz wyjasnita, ze 73 pozycje sposrdd brakujacych
W Kolekeji Plakatu Polskiego z 104 plakatow to braki wykazane w skontrum prowadzonym
wlatach 2003-2008. We wczesniejszym skontrum nie odnaleziono 222 prac, z ktdrych
118 odnaleziono w trakcie ostatniego skontrum, W Kolekcji Plakatu Obcego poprzednie
skontrum wykazalo 37 brakéw, z czego osiem udalo sie odnalez¢. Kurator, w porozumieniu
z Dyrektorem MNW, powotata zespdt spisowy do przeprowadzenia poszukiwania brakujacych
obiektdw z terminem zakoriczenia prac do 30 wrzesnia 2023 .

(akta kontroli, str. 510-624)

Dyrektor MNW, pan tukasz Gawel wyjasnit, ze brak kart ewidencyjnych zwiazany jest
Z narastajacymi przez lata zalegtosciami, siegajacymi poczatkéw funkcjonowania Muzeum
Plakatu, Skala zbiorczych akcesji obiektow do roku 2014 (chwili zaprzestania organizacji wystaw
zbiorowych), obejmowata ok. 350 nowych obiektéw w kolekcji rocznie. Od 2015 r. trwalo
skontrum zbioréw na niespotykana, wczesniej w historii Muzeum skale. To spowodowato
catkowite przesuniecie priorytetow w pracy na czynnosci Zwiazane ze spisem zabytkGw. Biezaca,
prace i wydruki kart uniemozliwialy wezesniejsze braki sprzetowe. Niedostepna byla odpowiednia
drukarka, drukujaca na sztywnym papierze w niestandardowym formacie. Problemy te zostaly
rozwiazane w 2022 r. i obecnie pracownicy systematycznie uzupehniajg, brakujace karty. Duzym
problemem Muzeum Plakatu jest brak dokumentacji fotograficznej obiektéw. Wedtug protokotéw
poskontrowych blisko 2/3 zbioréw nie posiada profesjonalnych, muzealnych zdjec. taczy sie to
z ich brakiem réwniez na kartach ewidencyjnych i w systemie ewidencji MONA/MUZA, Dyrektor

®  Poprzez oczyszczanie, zabezpieczanie, przekiadanie wybranych obiektéw papierem (papier przektadkowy
bialy z rezerw, alkaiczna), rozdzielono na pdlkach grupy plakatdw przektadkami z kartony bezkwasowego
(karton konserwatorski bialy z rezerwa, alkaiczna), opakowanie projektow plakatow,
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MNW dodat ponadio, ze na chwile obecna, zadbat o sprzet teleinformatyczny, niezbedne
potaczenia sieciowe oraz zatrudnit odpowiednia, liczhe pracownikéw i zaplanowat prace w taki
sposcb, aby przede wszystkim nadrobic lata zaniedbari.

(akta kontroli, str. 998-1006)

1.5. Stwierdzono, na podstawie ogledzin 10 muzealiow, ktére Muzeum Plakatu wypozyczylo na
wystawy krajowe i zagraniczne, ze przestrzegano wymogow okreslonych w § 8 i 9
rozporzadzenia w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkow w muzeum,
tj. m.in.: muzealia posiadaly dokumentacjg wizualna, a ponadto pisemna zgode Dyrektora MNW
na ich udostepnienie. Kazde przeniesienie dokumentowane bylo w formie protokotu
zawierajacego opis muzealium, date sporzadzenie, przyczyne przeniesienia, jak réwniez termin
planowanego zwrotu.

(akta kontroli, str. 532-541, 565-728)

W latach 2019-2023 (do 31 marca) zdigitalizowano facznie 1 813 sztuk muzealiow, co stanowito
2,9% zbioréw MP (tj. 62 199 sztuk), wydatkujac na ten cel 10,5 tys. zt. W 2019 r. oraz czgsciowo
w 2020 r. zdjecia byly wykonywane przez zewnetrznego fotografa, a od 2020 r. skany
z diapozytywow i zdjecia przez wykonuje etatowy fotograf MNW. Wediug poskontrowych
protokol6w liczba obiektow posiadajacych zapis cyfrowy to 23 760 sztuk, z czego 2 440 pliki nie
spelnialy wymogéw formatu bezstratnego?’. Dokumentacji fotograficznej nie posiada
38 315 ohiektow Kolekeji Plakatu Polskiego i Kolekeji Plakatu Obcego.

Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie, pan tukasz Gawel wyjasnit, ze MNW (wraz
zMuzeum Narodowym w Krakowie) stanowi odrebng grupe wsréd polskich muzedw pod
wzgledem standardow digitalizacji, jak réwniez liczby zdigitalizowanych obiektéw. Proces ten
bedzie trwat wiele lat i tak dzieje sie na calym $wiecie — nie mozna zautomatyzowac tego procesu,
a zasoby ludzkie, finansowe, infrastrukturalne sa w tej mierze réwniez ograniczone. Jesli chodzi
o plany, to w nowo zaprojektowanym budynku MNW (Centrum Konserwatorsko-Magazynowe
MNW), ktérego budowa ma sie wkrétce zaczag znajda,sie cztery duze pracownie digitalizacyjne.

NIK zwraca uwage na niska, liczbe zdigitalizowanych muzealiow znajdujacych sig w zhiorach
Muzeum Plakatu (tylko 2,9%), przy poniesionych niskich kosztach na digitalizacje. Zdaniem NIK
niezbedne jest podjecie dziatari inwestycyjnych oraz zapewnienie zasobéw osobowych w celu
zwiekszenia stanu zdigitalizowanych zbioréw.

(akta kontroli, str. 8-20, 947-968)

1.6. Pracownia Konserwacji Obiekiow na Papierze Muzeum Plakatu opracowywata plan
konserwaciji na 2019 r. i 2020 r. zawierajacy informacje nt. obiektdw przygotowywanych do
wystaw, na wypozyczenie, do digitalizacji oraz planowane wydatki. Zatacznikiem do plandw byfa
tabela ze szczegdlowym okresleniem planu odnosnie kazdego z muzealidw, z podaniem:
numeru inwentarzowego, autora, nazwy obiektu, podiozatechniki, zakresu prac, celu
konserwacji, wymiaréw i pracowni. Na lata 2021-2022 opracowano natomiast taczny plan
konserwacji obiektdw z przeznaczeniem na wymienione wystawy w podziale na: nazwe i miejsce
wystawy, przewidywany termin realizacji, nazwe zlecajacego, date zgloszenia, wykonawce
przegladu, date przegladu, peing liczbe obiektéw do przegladu wg systemu MONA, obiekty
zakwalifikowane do konserwacji, prace zabezpieczajace oraz date realizacjii. W planie
konserwacji na 2023 r. wskazano liczbe obiektéw do konserwacji z przeznaczeniem na konkretne
wystawy oraz rodzaj przewidywanych prac (przeglad, opinia konserwatorska, konserwacja —
duza, mata, prace zabezpieczajace). Dodatkowo, Pracownia Konserwacji Obiektow na Papierze
sporzadzala sprawozdania z dziatalnosci dotyczacej konserwacji w systemie pélrocznego
raportowania. Sprawozdanie pn. K-02 skiadalo sie z 14 czesci, w ktdrych ujmowano m.in.
informacje w zakresie ukoriczonych konserwacji (duze/pelne, ukoriczone mate/czgsciowe,
zabiegi prewencyjne; wydane opinie konserwatorskie, nadzoru konserwatorskiego, przegladow
obiektéw na wystawy i wypozyczenia, dziatalnosci naukowej; udziatu w konferencjach, stazach
i szkoleniach). W okresie objetym kontrola, tacznie 2 437 plakaty zostaty objgte konserwacja,
w tym pelna, 287, czesciowa, 729, zachowawcza, 1 332, a 89 plakatow byto w trakcie konserwacii.

2 Liczha 2440 szt. sa to zdjecia wykonane ,z reki” stuzace do celow identyfikacyjnych plakatu. Fotografie te nie
sa natomiast przeznaczone do wykorzystania w publikacjach w druku czy na stronach www.
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(akta kontroli, str. 8-39, 61-86, 207-216)

Glowny Konserwator Muzeum Narodowego w Warszawie, pani Anna Mistewicz wyjasnita, ze
w Sekcji Plakatu podiegajagej pod Pracownie Konserwacji Obiektow na Papierze sa obecnie
zafrudnione dwie konserwatorki, na petym etacie (obie na stanowiskach adiunkiéw
konserwatorskich). Zbiory Muzeum Plakatu licza, 62 075 obiektéw (stan na 29 marca 2023 r,).
Zgodnie z przyjeta polityka, gromadzenia zbioréw Muzeum stara sie, o ile to mozliwe, pozyskiwag
plakaty w trzech egzemplarzach. Czyni to faktyczna liczbe obiektow podlegajacych opiece
konserwatorskiej znaczaco wieksza, Podczas skontrum pracownicy Muzeum oceniali stan
zachowania kolekcji pierwszych egzemplarzy i wstepnie ustalono rozklad obiektGw
w poszczegdinych kategoriach stanu zachowania: bardzo dobry — 1 385 szt., dobry —20 091 szt,,
niezadowalajacy — 34 069 szt.; zly/niestabilny — 5 961 szt. i destrukt?? — 24 szt. Biorac pod uwage
wiele czynnikw zwiazanych z budowa, technologiczna, (w przypadku plakatow, ze wzgledu na
przewidziany krGtki czas ich funkcjonowania/zywotnosci, to uzyte do ich produkeji bardzo
réznorodne, najczesciej ztej jakosci papiery, techniki druku i farby drukarskie o niskich
standardach), a takze destrukcyjne dia zabytkéw na pociozu papierowym oddzialywanie
warunkow klimatycznych (temperatury, wilgotnosci wzglednej, $wiatla). W zwiazku z tym opieka
konserwatorska polega na ciaglych dziafaniach prewencyjnych, a zabiegi konserwatorskie
musza, by¢ ponownie wykonywane, czesto wielokrotnie, w celu powstrzymania rozwijajacych sie
proceséw niszczacych plakaty i utrzymania mozliwie stabilnego stanu ich zachowania,
Przyjmujac dotychczasowe tempo pracy konserwatoréw w Sekeji Plakatu (na podstawie
sprawozdan z ostatnich lat ok. 170 obiektdw rocznie), aby przeprowadzié petng konserwacje
obiektow z grup 3, 415 (lacznie 40 054 szt.), w przeciagu najblizszych 30 lat nalezatoby zatrudnic
dodatkowo 14 oséb, albo, przy zachowaniu obecnego stanu zatrudnienia, zwiekszy¢ tempo
pracy osmiokrotnie.

Stwierdzono, ze na Kolegiach Konserwatoréw MNW, poruszano kwestie dotyczace, m.in.:
dziafalnosci konserwatorskiej, wyceny prac konserwatorskich, analizy stanu zatrudnienia
W pracowniach  konserwatorskich, —profilaktyki  konserwatorskiej, spraw  finansowych,
kosztorysowania, magazynéw, plandw konserwatorskich.

(akta kontroli, str. 207-216, 966-968)

L.7. Warunki zwiedzania, korzystania ze zhioréw, godziny otwarcia, ceny biletow wstepu,
nieodptatne dni wstepu, a takze cennik organizowanych zajeé edukacyjnych w Muzeum Plakatu
okreslaly zarzadzenia® Dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie. MP nie posiadato
systemu rezerwacjilzakupu biletéw przez Internet, a informacje o wszystkich ulgach w opfatach
za bilety wstepu wynikajacych z zarzadzeri podane byly do publicznej wiadomosci na stronie
Muzeum w zakladce Wizyta. Na stronie znajduja, sie takze informacje dotyczace cen biletow
wstepu do Muzeum Plakatu, w tym dla oséb posiadajacych Karte Duzej Rodziny, oséb ktdrym
przystuguja, bilety ulgowe, oséb zwolnionych z oplat za wstep do muzeum, a takze informacja
0 dniu wolnym od optat za wstep do muzeum (wtorek).

(akta kontroli, str, 217-221, 279-283, 1006-1027)

1.8. W zakresie dostgpnosci Muzeum Plakatu dla oséb z niepelnosprawnosciami stwierdzono,
ze MP jest wyposazone w przenosna, platforme dla wézkéw inwalidzkich przy wejsciu /wiatrotapie
do holu. W kasie/sklepiku MP zamontowana jest petla indukeyjna z oznaczeniem dla oséb
Z niepetnosprawnosciami. W ramach rearanzacji galerii w czasie remontu zaplanowany jest
montaz windy prowadzacej na antresole MP. Do minionych wystaw przygotowywane byly
pomoce dotykowe dla 0s6b niewidzacych, prowadzone byly spotkania z audiodeskrypcja, oraz
oprowadzania z umaczeniem na Polski Jezyk Migowy. Do wystawy 123 polskie plakaty, ktdre
warto znac przygotowane zostaly dodatkowe specjalne podpisy dla oséb niedowidzacych
wydrukowane duza, kontrastowa, czcionka, Muzeum Plakatu uczestniczylo w Festiwalach Kultury
bez Barier przygotowujac specjalne spotkania dla 0séb z niepelnosprawnosciami. Do obiektdw
wypozyczanych na wystawy w Gmachu Gléwnym lub Krélikami przygotowywane sq

# Destrukt - termin odnoszacy sie do zniszczonych, uszkodzonych przedmiotdw.

% Zarzadzenie nr 19 z dnia 10 sierpnia 2015 r., Zarzadzenie nr 29 z dnia 29 sierpnia 2019 r. oraz Zarzadzenie
nr 36/2020 r. z dnia 6 sierpnia 2020 .
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audiodeskrypcje. Do wystawy stalej przygotowano i nagrano 10 audiodeskrypcii, powstaja,
rowniez tyflografiki2. Projekt przysztej wystawy powstawat we w scistej wspdipracy z Anng
Knapek, Pelnomocnikiem Dyrektora ds. Dostepnosci w MNW uwzgledniajac zasady
projektowania uniwersalnego. Ponadto, kolekcja Muzeum Plakatu stanowi materiat do prac dla
studentéw i doktorantéw pracujacych nad innowacyjnymi sposobami udostepniania sztuki
osobom z niepelnosprawnoscia wzroku. Kurator MP, pani Bozena Pysiewicz jest certyfikowanym
trenerem programu szkoleniowego ECHOCAST, w ktérym duzy nacisk jest polozony na
udostepnianie sztuki i dostepnos$c obiektu osobom z niepetnosprawnosciami.

(akta kontroli, str. 217-221)

1.9. Muzeum Plakatu posiada dwie galerie wystawiennicze: Galerie Format B1 oraz Galerie
Format B2. Na dzieri zakoriczenia kontroli NIK MP nie bylo dostepne dla zwiedzajacych, m.in.
z powodu planowanej modernizacji Galerii Format B1 dotyczacej aranzacji w niej wystawy stalej
Kolekcji Plakatu Polskiego. Ostatnia wystawa w Galeri Format Bl zakorczyla sie 31
pazdziernika 2021 r.iod tego momentu nie byta dostepna dla zwiedzajacych. Prowadzono roboty
budowlane, m.in. w zakresie montazu elektronicznych systemdéw zabezpieczed. W dniu 19
kwietnia 2023 r. MNW uzyskato od MKIiDN gwarancie finansowania prowadzenia dalszych prac
remontowo-modernizacyjnych budynku.

Ostatnia wystawa w Galerii Format B2 zakoriczyla sie 8 marca 2020 r. Nastepnie Galerie
zamknieto na podstawie ustnej decyzji Dyrektora MNW, zmieniajace jej przeznaczenie na
magazyn biblioteczny MNW. Przeniesienie ksiegozbioru z MNW do Muzeum Plakatu odbywato
sie w terminie od 29 marca do 12 kwietnia 2023 r.

(akta kontroli, str, 201, 753-764, 1009-1010)

Kurator Muzeum Plakatu, pani Bozena Piesiewicz wyjasnita, ze brak ciaglosci wystawienniczej
w Galerii B2 wywotany byt ogtoszeniem stanu epidemii spowodowanej wirusem SARS-CoV-2
i zamknieciem instytucji kultury. Trwalo to z przerwami, od marca 2020 r. do maja 2021 r.
Przestrzeri Galerii B 2 zaczela w tym czasie peinic funkcje tymczasowej pracowni fotograficznej.
W ramach prac skontrowych do tej przestrzeni przenoszone hyly obiekty na watkach, rozwijane,
sprawdzane i opisywane oraz wykanywano zdjecia ewidencyjne obiektéw. W okresie zamknigcia
Galerii B2 wykonano ponadto ok. 1 600 zdje¢ ewidencyjnych obiekidw, z czego duza czesé
stanowily obiekty wielkoformatowe.

(akta kontroli, str. 184, 201, 757-760)

Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie wyjasnit, ze powodem ostatecznego zamkniecia
obydwu galerii Muzeum Plakatu byt stan infrastruktury obu budynkéw. Podjeto prace remontowe
i modernizacyjne w budynku gtéwnym, jednoczesnie opracowujac dokumentacie (dotychczas nie
prowadzono systematycznych dziatari w tym zakresie) remontu kapitainego budynku. Podjeto
réwniez decyzje, ze zwazywszy na wielkos¢ i klase kolekcji, konieczne jest opracowanie
scenariusza oraz projektu aranzacji nowej wystawy stalej poswieconej historii polskiego plakatu.
Tym sposobem ostatnia, wystawa w budynku gtéwnym byla wystawa plakatéw Ryszarda Kai.
W 2022 r, wyremontowano $wietlik nad galeria, Zeby zapewni¢ bezpieczeristwo we wnetrzu, ale
skala robdt niezbednych dla uczynienia z tego miejsca galerii sztuki jest ogromna i obejmuije,
m.in.. wykonanie modernizacji elekironicznego sterowanie instalacja, centralnego ogrzewania,
wtym montaz czujnikéw informujacych o awarii przed zalaniem, wykonanie dokumentacii
i montaz instalacji do pomiaréw warunkéw klimatu w galerii, modernizacja instalacji wentylacji
mechanicznej, modernizacja instalacji elektrycznej, wykonanie projektu i zakup nowego systemu
oswietleniowego, odnowienie budynku Galeria Format B 2 (od 1974 roku elewacja budynku nie
przeszia modernizacji, brakuje m.in. izolacji pionowej fundamentéw). Odnosnie Galerii Format
B2, Dyrektor MNW wyjasnit, Ze wyprowadzka magazynu Biblioteki MNW z Gmachu Gléwnego
podyktowana byta wzgledami bezpieczeristwa, poniewaz doszio do przecigzenia stropow
w pomieszczeniach magazynu (znajduje sie on na 2. pietrze). Wsrdd proponowanych rozwiazar
pojawiat sie m.in. pomyst komercyjnego wynajmu przestrzeni na potrzeby magazynu
bibliotecznego, ale zwazywszy na opisana wyzej sytuacje Dyrektor MNW uznal, ze przyjete

24 Slownik PWN - tyflografia to technika drukarska pozwalajaca niewidomym czytac obrazy, mapy itp.
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rozwiazanie jest nie tylko najbardziej gospodame, ale réwniez najbezpieczniejsze dla
ksiggozbioru (nie zmienia si¢ standard ochrony, gdyz budynek i tak jest chroniony).

(akta kontroli, str, 1018-1019)

1.10. Muzeum Plakatu posiada Instrukcje Bezpieczeristwa Pozarowego z grudnia 2014 r.,
sporzadzong, m.in. na podstawie rozporzadzenia w sprawie zabezpieczania zbioréw muzeum
przed pozarem, kradzieza, i innym niebezpieczeristwem grozacym ich zniszczeniem lub utrata,
Instrukcja zawierata wymagane informacje, w tym dotyczace wskazania: potencjalnych zagrozeri
pozarowych, sposobu sprawdzania organizacji i warunkw ewakuaciji zbioréw, technicznych
srodkow umozliwiajacych ewakuacje zbioréw, miejsc przechowywania i eksponowania
najcenniejszych zhiordw, itp. Stwierdzono, takze ze w ww. Instrukcji wpisano osoby kierujace
zespofami, kdre w razie wystapienia zagrozenia dobieraja, pracownikow niezbednych do
wykonania czynnosci ochrony. Wskazano réwniez pomieszczenia, ktdre s najbardziej narazone
na zniszczenie, takie jak magazyny, w ktdrych znajdua sie zbiory — papier najbardziej narazony
na uszkodzenia. Nie wskazano w Instrukcji, jak miafaby przebiega¢ taka ewakuacja.

Jak wyjasnit pan Piotr Wojnowski, Kierownik Administracyjno-Techniczny MP, kilkakrotnie
zdarzyla si sytuacja zagrozenia powodziowego, czy bombowego, Zadziata wéwezas pracedura
powiadamiania wszystkich osdb, w tym Kuratora i odpowiednich stuzb, Kazdorazowo
sporzadzano notatki stuzbowe® z takiego zdarzenia, w kidrych opisywano: zdarzenie,
wskazywano osoby, ktdre powiadomiono oraz dziatania podjete w celu zabezpieczenia zbioréw
hadZ zwiedzajacych. W Instrukcji napisano, co nalezy do obowiazkow kierownika administracyjno-
technicznego oraz kuratora, w tym sposcb organizacji pracy nad zabezpieczeniem zbiorw. Za
organizacje pracy pracownikéw merytorycznych odpowiada Kurator, ktory ma wiedze, ktdre
najcenniejsze zbiory i w jakiej kolejnosci majg byé wynoszone, zgodnie z katalogiem
najcennigjszych zbioréw (10, 50, 100). Natomiast kierownik administracyjno-techniczny, pod
nadzorem konserwatora, zleca podleglym pracownikom pakowanie tych zbioréw, W 1997 r,
11998 ., gdy w kraju ogtoszono stan powodziowy, wszystkie plakaty z dolnych pétek w szafach
magazynowych, do dwdch od dou, zostaly przeniesione na regaty na wypadek, gdyby muzeum
zostalo zalane. Muzeum nie bylo w stanie tych zbioréw wynies¢, bo nie bylo wiadomo dokad, ani
jak. Pan Piotr Wojnowski stwierdzit réwniez, ze szacuje sie, iz do wywiezienia zbioréw potrzeba
ok. siedmiu tiréw. Dodat, Ze jedyna, wiedza, jaka, posiada jest, 7e ma czekaé na dyspozycje
Dyrektora Muzeum Naradowego, co do kierunku ewakuacji zbiordw.

(akta kontroli, str. 824-833, 871-872, 936-945)

W odniesieniu do przegladu stanu zabezpieczeri budowlanych i mechanicznych w tym
sprawdzenia kompletnosci kluczy udokumentowanego protokolem, przez komisje powotana przez
Dyrektora Muzeum, Kierownik Administracyjno-Techniczny MP wyjasnit, ze w 2022 ., powotat
Komisje z pracownikéw MP, a nastepnie zinwentaryzowal wszystkie kiucze bedaca w posiadaniu
MP i na tej podstawie sporzagdzit odpowiedni protokdt, Co miesiac zewnetrzna firma dokonuje
przegladu stanu systemu sygnalizacji pozarowej i jego konserwacji, jak rowniez przegladu
i konserwacji systeméw sygnalizacji wlamania i napadu, telewizj dozorowanej oraz kontroli
dostepu zgodnie z wymaganiami producentéw tych systeméw, zgodnie ze wskazaniami norm
dotyczacych eksploatacii i konserwacji tego systemu.

Kierownik Administracyjno-Techniczny wyjasnit, ze analiza stanu zabezpieczenia Muzeum przed
pozarem, kradzieza i innym niebezpieczeristwem, przeprowadzana jest poprzez wspdiny
z odpowiednig, stuzba, obchdd budynkéw i terenu, na ktdrym sa posadowione. Po takiej inspekcji
przedstawiciel stuzb wpisuje do ksiazki obiektéw wyniki obserwacii oraz zalecenia do wykonania.
W takim przypadku Kierownik wysyta do MNW pismo odnoszac sig do ustaleri i informujac
0 podjetych dziataniach. Ostatnia kontrola, po ktdrej sformulowano wiele zaleceri zostata
przeprowadzona w 2011 r. Potwierdzenie realizacji przez Muzeum zaleceri réwniez
wprowadzane jest do ksiazki kontroli, a analiza mozliwosci wystapienia zagrozen wykonywana
jest rokrocznie. Kierownik przez lata informowat, przykiadowo, Ze nie funkcjonuje tablica
synoptyczna informujaca ochrong gdzie jest wiamanie, zagrozenie itd, Na podstawie tego,
w2021 r. zostata wykonana nowa dokumentacja projektowa dot. wymiany systeméw

% Notatki przedstawiono do wgladu kontrolerowi NIK.
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wiamaniowo-pozarowych, tablic synoptycznych. W 2022 r. dokonano wymiany ww. systemow
i obecnie spelniaja one wymagane normy.
(akta kontroli, str. 824-833, 876-935)

Znajdujaca sie w Muzeum Plakatu Instrukcja przygotowania zbiorow do ewakuacji nie byta
aktualizowana od 2015 r. — wprowadzono jg zarzadzeniem Dyrektora MNW nr 28/2015 z dnia
17 listopada 2015 r. Zawierata informacje nt.: podstawy prawnej; przyczyn przeprowadzania
ewakuacji; jej zakresu, organizacji, sposobu, miejsca ewakuacji, przechowywania zbioréw
W nowym miejscu; zespotdw zadaniowych, telefondw i schematu tacznosci, listy Srodkow do
ewakuacji i wykazu zbioréw ruchomych przeznaczonych do ewakuacji.

W ww. Instrukcji opisano koncepcije polegajaca na przeniesieniu wybranych zbioréw ruchomych
w obrebie Muzeum, w pomieszczeniu do tego przygotowanym, bo ,zapewnia wykonanie zadania
w czasie optymalnym, w sposéb prosty i rokujacy skutecznos¢”. Wskazano, ze srodkami
transportu do przemieszczenia zbioréw, w zaleznosci od potrzeb i sytuaciji zagrozenia beda,
pojazdy mechaniczne i wozki transportowe Muzeum. Nie okreslono miejsca relokacii zbioréw
argumentujac, ze generalna zasada jest przemieszczanie zbioréw ruchomych z ekspozycji poza
zagrozone strefy w obrebie tego samego budynku. W przypadku wystapienia zagrozenia
uniemozliwiajacego wykorzystanie sasiadujacych galerii zbiory nalezy ewakuowac do innych
galerii, skrzydet budynku, stref pozarowych oraz piwnic lub magazynéw. Przedstawiono takze
zespoly kierowania ewakuacja wskazujac na stanowisko stuzbowe w MNW, funkcjg w zespole,
zakres odpowiedzialnosci. Zalaczono takze schemat kierowania ewakuacja, wykaz zbiorow
ruchomych Muzeum (w podziale na zbiory/kolekcje/gabinety, muzealia, depozyty).

(akta kontroli, str.824-833, 836-837, 871-872, 990-997)

W trakcie przeprowadzonych przez kontrolera NIK ogledzin dwdch budynkow bedacych
w dzierzawie Muzeum Plakatu, Kierownik Administracyjno-Techniczny, pan Piotr Wojnowski,
poinformowat, Ze MP jest przed remontem kapitalnym budynku mieszczacego Galerig Format
B1 (zamknietej w zwiazku z tym dla zwiedzajacych), ktéry to budynek jest w najgorszym stanie
technicznym. Budynek, w ktdrym znajduje sie wieksza z galerii powstat w 1968 r. i wymaga, m.in.
natychmiastowej termomodernizacji. Mazowiecki Wojewddzki Konserwator Zabytkéw nie
zezwolit na powiekszenie kubatury budynku poprzez zewnetrzna, izolacje, wiec aby ocieplic
budynek nalezy rozebra¢ $ciany wewnetrzne — wystawowe, a nisze wypeni¢ styropianem o 50
cm grubosci i na powrét zalozy¢ $ciany. Srodki na remont zostaly juz pozyskane z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, na razie w formie promesy. Drugi z poddanych ogledzinom
obiektdw, budynek administracyjno-techniczny z magazynami, przez ostatnie 10 lat przeszedt
gruntowne remonty. Przyktadowo w zeszlym roku, w ramach dotacji celowej, po modernizacji
instalacji przeciwpozarowej i wizualizacji, zostaly odnowione tynki, a rekaw zaplecza
administracyjnego odswiezono, facznie z pokojami, poprzez pomalowanie Scian i wymiane okien.
Kierownik Administracyjno-Techniczny wyjasnit, ze Galeria Format B2, w kidrej znajduje sie
obecnie magazyn biblioteczny MNW jest w stanie dobrym.

(akta kontroli, str. 824-833, 947-963, 1018-1019)

1.11. Muzeum Plakatu posiada Plan ochrony zabytkéw Muzeum Plakatu w Wilanowie Oddziatu
Muzeum Narodowego w Warszawie na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych?.
Zostat sporzadzony w 2005 . i podpisany przez Dyrektora MNW, Zastepce Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw w Warszawie oraz Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy (Plan nie
zawiera konkretnej daty podpisania lub zatwierdzenia). W POZ, w spisie tresci sa odniesienia,
m.in. do: sposobu realizacji zadai ochrany zabytkéw; zagrozen i ich wplywu na ochrong
zabytkow i sprawowania opieki nad zabytkami?’; Zespotu Kierowania Ochrong Zabytkéw w razie
konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych; ramowego planu czynnosci kierownictwa
i pracownikow Muzeum Plakatu. W czesci pierwszej opisano plan dziatania ochrony zabytkow
nieruchomych na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych, w czesci drugiej plan

% Dalej: Plan lub POZ.

I Wymieniono nastepujace zagrozenia: pozarowe; powodziowe; skutki wichury, S$niezycy, katastrofy
budowalnej, awarii technicznej lub chemicznej; demonstracjami i rozruchami ulicznymi, atakiem, aktem
wandalizmu; akt terroru; skutki konfliktu zbrojnego.
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Stwierdzone
nieprawidlowosci

ochrony zabytkow ruchomych. Zalgcznikami do Planu byly: plan rozmieszczenia zahytkdw
w zespole patacowo-ogrodowym w Wilanowie, plan rozmieszczenia zabytkdw i innych obiektdw
MP; harmonogram realizacji zadari stanowiacych uzupetnienie planu ochrony zabytkéw; karta
tozsamosci i zgtoszenie strat w zabytkach,

W powstalym w 2005 r. Planie wskazano, ze przyblizony koszt $rodkéw materiatowych?
niezbednych do zabezpieczenia obstugi zadari ochrony zabytkéw w wypadku konfliktu zbrojnego
I sytuacji kryzysowych, bez uwzglednienia wydatkow opracowania projektu technicznego
i wykonania niezbednych opakowar na zabytki ruchome, kosztéw wyposazenia formacji obrony
cywilnej, przygotowania zaplecza socjalnego i innych znaczacych pozycji oraz koszidw
intensywnej eksploataci i obstugi obiektéw wyniesie 16,6 tys. zt. Na stronie 48 POZ znajduja sie
informacje nt. powolania i organizacji zespolu do wykonania prac koniecznych dla
zabezpieczenia zabytkéw ruchomych. Zgodnie z ogdlna kalkulacjs, czasu catkowite zakoriczenie
prac (zabezpieczanie, pakowanie, przewdz, zabezpieczanie zbiorow w miejscu ukrycia)
oszacowano wowczas na 10 dni,

(akta kontroli, str. 824-833, 836-837)

W dziatainosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Plan ochrony zabytkéw Muzeum Plakatu w Wilanowie Oddziat Muzeum Narodowego
w Warszawie na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych nie byt w okresie
objetym kontrola aktualizowany, co stanowito naruszenie § 5 ust, 1 rozporzadzenia w sprawie
organizacji i sposobu ochrony zabytkw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuaci
kryzysowych, stanowiacego, ze plany ochrony zabytkéw sa integralna, czescia plandw obrony
cywilnej i podlegaja corocznej aktualizacji w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, wediug
stanu na dzier 31 grudnia roku poprzedniego.

Stwierdzono, ze ww. Plan byt nieaktualny, m.in. w zakresie zmienionej Regulaminem
Organizacyjnym z dnia 16 stycznia 2023 r. struktury organizacyjnej MNW, jak réwniez pod
wzgledem wykazu i liczby zabytkéw MP oraz wykazu personelu ochrony zabytkéw — oséb do
kontaktu w razie wystapienia zagrozenia. Ponadto POZ nie zawierat istotnych elementéw
wymaganych przepisami ww. rozporzadzenia dotyczacych, m.in. kolejnosci przenoszenia
zbiordw; liczby personelu niezbednego do zabezpieczenia, zapakowania i przeniesienia
zbioréw, sposobu transportu, czy migjsca i trasy rozérodkowania lub ewakuacii zbiordw,

(akta kontroli, str, 824-837, 871-935)

Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie wyjasnit, ze brak aktualizacji POZ jest
zaniedbaniem wieloletnim, ktére powstato w trakcie blisko 20-letniego funkcjonowania MNW.
Wskazat ponadito, Ze 7 czerwca 2023 r. wydat zarzadzenie nr 19/2023 w sprawie powotania
zespolu ds. przygotowania nowej instrukcji przygotowania zbioréw do ewakuacji, Muzeum
opracowato plan pracy nad opracowaniem i wdrozeniem Planéw ochrony zabytkéw dla
Gmachu Gléwnego i wszystkich Oddziatdw. Ponadto wskazal, ze stopniowo aktualizuje
izmienia zarzadzenia w sprawie POZ dla wszystkich podleglych jednostek. Odnognie
miejsca ewakuacji zbioréw na wypadek konfliktu zbrojnego wyjasnil, ze powszechnym jest by
zahytki zabezpiecza¢ w miejscu, w ktdrym sie znajduja, W zakresie nieokreslenia w Planie
sposobu zatadowania, transportu i miejsca dyslokacji zbioréw wyjasnit, ze Plan przewiduje
zabezpieczenie zhioréw w obrebie budynku Muzeum i diatego nie sa w nich okreslone
sposoby zatadowania, transportu i miejsca przewiezienia zabytkow. Takie podejscie wynika
z faktu, iz w trakcie konfliktu zbrojnego problemy zwiazane z transportem dziel sztuki
(np. uszkodzenie w trakcie transportu, korki drogowe, ostrzat etc.) moga stwarzaé dodatkowe
zagrozenia dla ich bezpieczeristwa, Podkreslit réwniez, ze nie ma wskazanego miejsca, gdzie
mialyby by¢ wywozone muzealia — powszechnie uwaza sig, ze najbezpieczniejszym
rozwiazaniem jest przechowywanie ich na miejscu.

(akta kontroli, str, 947-959, 998-1006)

% Np. zastepcze srodki oswietleniowe, materialy do wykonania znakéw Konwencji Haskiej, opakowania, ¢rodki
i materialy konserwatorskie, materialy i sprzet pomocniczy.
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Najwyzsza |zba Kontroli nie podziela stanowiska Dyrektora MNW wyrazonego w ziozonych
wyjasnieniach. W Zataczniku do rozporzadzenia w sprawie organizacji i sposobie ochrony
zabytkow na wypadek konfiiktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych, 1j. instrukcji wskazujacej na
spos6b przygotowania i realizacji planéw ochrony, w pkt. 6 i 7 okreslono przedsiewziecia
zwigzane z rozsrodkowaniem i ewakuacjg zbiordw, w tym koniecznos¢ wskazania miejsca
i trasy rozsrodkowania lub ewakuacii. NIK zauwaza, ze Muzeum Plakatu nie ma mozliwosci
ochrony zabytkéw w miejscu, w ktérym sie znajduja, gdyz obecnie funkcjonujacy magazyn
nie jest w stanie zapewni¢ bezpieczeristwa zbiorow. Majac na uwadze powyzsze zasadnym
jest zabezpieczenie miejsca lub miejsc, do ktérego mozna bezpiecznie ewakuowaé
najcenniejsze muzealia, wskazanie niezbednych do ewakuacji Srodkow, w tym transportu,
jak okreslono w ww. Instrukcji. Zdaniem NIK brak okreslenia miejsca ewakuacji zbioréw
naraza Muzeum na ryzyko utraty cennych muzealidw stanowiacych zasob Muzeum Plakatu
i ryzyko zniszczenia badZ zagubienia plakatéw, w sytuacii, gdy dojdzie do sytuacji zagrozenia.

Instrukcja przygotowania zbioréw do ewakuacji wprowadzona zarzadzeniem Dyrektora MNW
nr 28/2015 z dnia 17 listopada 2015 r. nie byta w okresie objetym kontrolg, aktualizowana, co
stanowito naruszenie § 30 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie zabezpieczania zbioréw muzeum
przed pozarem, kradziezg i innym niebezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub
utratg stanowiacego, ze Instrukcje przygotowania zbiorow do ewakuacji aktualizuje sie nie
rzadziej niz co dwa lata.

W instrukcji nie podano aktualnych danych nt. wielkosci zbiorw, nie wskazano
najcenniejszych muzealiéw, nie zaktualizowano danych osob odpowiedzialnych zgodnie
zinstrukcja, za organizacje ewakuaciji zbiorow, nie wyznaczono drdg ewakuacji zbiorow,
sposobu transportu, czy migjsca i trasy rozsrodkowania lub ewakuacii zbioréw.

(akta kontroli, str. 824-837, 871-935, 951-959, 1006-1014)

Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie wyjasnit, ze stopniowo aktualizuje i zmienia
zarzadzenia w sprawie Planéw ochrony zabytkéw dla wszystkich podlegtych Muzeum
jednostek, powotat tez zespoly do opracowywania tak Plandw jak Instrukcji®®. Odnosnie
miejsca ewakuacji zbioréw na wypadek konfliktu zbrojnego wyjasnit, ze powszechnym jest by
zabytki zabezpiecza¢ w miejscu, w ktorym sie znajduja. W sprawie nieokreslenia sposobu
zatadowania, transportu i miejsca dyslokacji zbioréw wyjasnit, ze Plan ochrony dla Muzeum
Plakatu przewiduje zabezpieczenie zbiordw w obrebie budynku Muzeum i dlatego nie sg
w nich okreslone sposoby zatadowania, transportu i migjsca przewiezienia zabytkéw. Takie
podejscie wynika z faktu, iz w trakcie konfliktu zbrojnego problemy zwiazane z transportem
dziet sztuki (np. uszkodzenie w trakcie transportu, korki drogowe, ostrzat etc.) moga, stwarzac
dodatkowe zagrozenia dla ich hezpieczenstwa. Podkreslit rowniez, ze nie ma wskazanego
miejsca, gdzie miatyby by¢ wywoZone muzealia — powszechnie uwaza sie, ze
najbezpieczniejszym rozwiazaniem jest przechowywanie ich na miejscu.

NIK nie podziela zlozonych wyjasnieri. Rozporzadzenie w sprawie zabezpieczania zbiorow
muzeum przed poZarem, kradzieza i innym niebezpieczeristwem groZacym ich zniszczeniem
lub utratg wskazuje na koniecznos¢ zabezpieczenia migjsca, do ktdrego mozna bezpiecznie
ewakuowac najcenniejsze muzealia oraz wskazania Srodkdéw, za pomoca, ktérych zbiory
beda ewakuowane. NIK zauwaza ponadito, ze niemozliwym jest ochrona zabytkow
w miejscu, gdyz bezpieczeristwa nie sa w stanie zapewnic obecne magazyny. Dodatkowo,
brak aktualnych danych osab zaangazowanych, zgodnie z ww. rozporzadzeniem, do ochrony
i ewakuacji zbioréw, stwarza ryzyko wystapienia chaosu i dezorganizacji pracy przy
zabezpieczaniu i ewakuacji zbioréw Muzeum Plakatu na wypadek np. konfliktu zbrojnego.

(akta kontroli, str, 950-959, 998-1014)

29

Zespot ds. opracowania Instrukcji zostat powotany zarzadzeniem Dyrektora Muzeum Narodowego w
Warszawie nr 19/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r.
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Muzeum Plakatu Oddziat Muzeum Narodowego w Warszawie prawidtowo i rzetelnie sporzadzato
plany dziatalnosci merytorycznej realizujac zatwierdzone przez Dyrektora MNW zadania roczne
ujete w planach.

W latach 2019-2023 zrealizowano 14 wystaw czasowych w siedzibie MP oraz trzy wystawy
czasowe poza siedziba MP (dwie za granica). Frekwencja zwiedzajacych Muzeum Plakatu
w okresie objetym kontrola, w kraju i zagranica, wyniosta 37 457 0s6b. W ramach dziatalnosci
wydawniczej Muzeum Plakatu wydalo facznie 25 pozycji wydawniczych Zwigzanych m.in.
Z realizowanymi wystawami. W ramach dziafalnosci kulturalnej, naukowe i edukacyjnej, wlatach
2019-2023 zorganizowano 446 lekcji edukacyjnych, w kidrych w zajeciach stacjonarnych i online
uczestniczylo 13 tys. osdh,

Na dzieri 31 marca 2023 . kolekcja MP skiadajaca sig ze zbioréw Kolekcji Plakatu Polskiego
i Kolekcji Plakatu Obcego liczyta 62 191 plakaty oraz 1913 depozytéw. W okresie objetym
kontrolg, zdigitalizowano tacznie 1813 sztuk muzealidw, co stanowito jedynie 2,9% zbiordw
Oddziatu. W okresie objgtym kontrola tacznie 2 437 plakaty zostaly objete konserwacja, w tym
petna 287, czesciowa, 729, zachowawcza 1 332, a 89 bylo w trakcie konserwacji,

Muzeum Plakatu prawidtowo ewidencjonowato, opracowywalo, oznakowywato i wypozyczalo
zgromadzone muzealia. W wyniku przeprowadzonego w latach 2015-2022 skontrum
stwierdzono brak 133 muzealiéw, ktdrych do zakoriczenia kontroli NIK nie odnaleziono.

Dyrektor MNW nie zapewnit wtasciwego nadzoru nad ochrona, zahioréw Muzeum Plakatu na
wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacii kryzysowych oraz zabezpieczania zbioréw muzeum przed
pozarem, kradzieza, i innym niebezpieczeristwem grozacym ich zniszczeniem lub utrata, MP
posiadato nieaktualny Plan ochrony zabytkéw, m.in, w zakresie zmienionej nowym Regulaminem
Organizacyjnym struktury organizacyjnej Muzeum Plakatu, wykazu i liczby zabytkéw MP oraz
wykazu personelu ochrony zabytkéw — 0s6b do kontaktu w razie wystapienia zagrozenia. Plan
nie zawierat istotnych elementéw wymaganych w przepisach rozporzadzenia w sprawie
organizacji i sposobu ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych
dotyczacych, m.in. kolejnosci przenoszenia zbioréw; liczby personelu niezbednego do
zabezpieczenia, zapakowania i przeniesienia zbiordw; sposobu transportu, czy miejsca i trasy
rozérodkowania lub ewakuacji zbioréw. W okresie objetym kontrola, Plan nie byt aktualizowany,
co stanowito naruszenie § 5 ust. 1 ww. rozporzadzenia. Ponadto obowiazujaca w latach 2019-
2023 Instrukeja przygotowania zbioréw do ewakuacji MNW, przyjeta 17 listopada 2015 ., nie
spelniata wymogow okreslonych w § 28 rozporzadzenia w Sprawie zabezpieczania zbioréw
muzeum przed poZarem, kradziezg i innym niebezpieczeristwem grozacym ich zniszczeniem lub
utratg ani nie byla aktualizowana zgodnie z § 30 ust. 3 tego rozporzadzenia (nie rzadziej niz co
dwa lata).

2. Prowadzenie gospodarki finansowej przez Oddziat
Muzeum

2.1. W dniu 4 paZdzierika 1995 ., Dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie oraz Dyrektor
Muzeum Pafac w Wilanowie zawarli umowe w formie aktu notarialnego® — przeniesienia praw
uzytkowania wieczystego gruntu i wlasnosci zabudowan, tj. dzialki nr 17 o powierzchni
287 331 m?, nr 21/2 o powierzchni 891 m, nr 25 o powierzchni 7 272m?2, nr 8 0 powierzchni
21932 m? oraz wlasnos¢ stanowigcych odrebne nieruchomosci polozonych na dzialce nr 17
budynkdw, budowli i innych urzadzer, W umowie postanowiono, ze Muzeum Narodowe
w Warszawie bedzie ponosito wszelkie optaty eksploatacyjne i remontowe, a takze opfaty
i podatki obciazajace budynki oddane w uzytkowanie. W dniu 29 paZdziernika 1996 . ww. strony
podpisaly umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego gruntu i wiasnosci zabudowar,
na mocy ktdrej Muzeum Plakatu dzierzawi — na czas nieoznaczony, w celu prowadzenia

% Repertorium A Nr 6996/95,
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dziatalnosci statutowej — budynki oraz powierzchnie, na ktérej sa, posadowione (7 654 m?).
Do ohowiazkéw MP nalezy dbatos$é o stan budynkow, wykonywanie wszelkich koniecznych
napraw i konserwacji oraz adaptacja wnetrz nienaruszajacych konstrukcji budynkow. Ponadto
MP zobowiazane jest do utrzymania i konserwacji elewacji budynkéw zgodnie z wymogami
konserwatorskimi. Z kolei po stronie wiasciciela jest ochrona mienia i obsiuga systemu
sygnalizacji wlamania i systemu alarmu pozarowego i przechowywanie kluczy. Do umowy
zalaczono cztery zataczniki*! oraz podpisano dziewie¢ aneksow.

(akta kontroli, str. 88-89, 824-870)
W sktad budynkéw Muzeum Plakatu wchodza;

1) Galeria Format B1 (budynek wpisany do rejestru zabytkéw®?) o powierzchni uzytkowe;
772,4 m? (dwie kondygnacje, siedem pomieszczen z przeznaczeniem na biura, magazyny,
w tym sala wystawowa, sekretariat, sanitariaty);

2) budynek administracyjno-techniczny o powierzchni uzytkowej 546,68 m?  (jedna
kondygnacja, 16 pomieszczen, w tym magazyny zbioréw, biura, pracownia foto i konsenwacji,
drogi ewakuacyjne) mieszczacy, m.in. magazyn Plakatu Obcego o powierzchni 48,69 m?
imagazyn Plakatu Polskiego o powierzchni 203,55 m2 taczna suma powierzchni
magazynowej Muzeum Plakatu w Wilanowie wynosi 252,24 m?, a powierzchnia magazynowa
i wystawiennicza Muzeum Plakatu w latach 2019-2023 (do 31 marca) wynosila facznie
1250,64 m?;

3) Galeria Format B2 (aktualnie magazyn Biblioteki MNW) o powierzchni uzytkowej 260,63 m?
(dwie kondygnacje, dwa pomieszczenia);

4) Wozownia (budynek wpisany do rejestru zabytkéw®) o powierzchni 109,08 m? (jedna
kondygnacja, dwa pomieszczenia) z przeznaczeniem na magazyn sprzetu wystawienniczego

i materialdw.
(akta kontroli, str, 873)

Muzeum Plakatu posiada nowoczesna, instalacie i systemy sygnalizacji pozaru, telewizji
dozorowej, wlamania, napadu, kontroli dostepu i wizualizacji. W posiadaniu MP znajduja, sie:
rejestry zdarzen, konserwacji, obstugi awaryjnej, okresowego wylaczania i wyposazenia systemu
alarmowego. Kontrola Komendy Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej m.st. Warszawy zostata
przeprowadzona 26 kwietnia 2011 r. Sformutowane wéwczas zalecenia pokontrolne zostaly
wykonane, m.in.: wyposazono korytarz w instalacje oswietlenia awaryjnego (ewakuacyjnego),
zamontowano drzwi p.poZ. wyodrebniajac strefy pozarowe dla sali wystawnej budynku
administracyjnego i pomieszczen magazynowo-biurowych. W ramach poprawy bezpieczeristwa
zamontowano hydrant na gléwnej galerii wystawowej MP. Zgodnie z wymogami, system
sygnalizacji p.poz. sprawdzany jest raz w miesiacu przez firme zewnetrzna, Ostatnia kontrola
Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne]j odbyta sie 21 wrzesnia 2018 . (nie sformutowano
zaleceri i uwag).

(akta kontroli, str. 834-835, 871-872, 874-879, 901-910)

2.2. Przecietne zatrudnienie w Muzeum Plakatu, w okresie objetym kontrola, wynosito od 13 do
16 os6b (Kurator Oddzialu, Kierownik Administracyjno-Techniczny, czterech pracownikdw
merytorycznych, o$miu pracownikdéw administracyjno-technicznych i obstugi).

Przecietny stan zatrudnienia w tym okresie to: w 2019 r. 13%* osdb (dwie osoby kierujace,
czterech pracownikéw merytorycznych, siedmiu pracownikow administracyjno-technicznych
i obstugi); w 2020 r. 14 osdb (dwie osoby kierujace, pieciu pracownikéw merytorycznych, siedmiu
pracownikdw administracyjno-technicznych i obstugi); w 2021 r. 14 oséb (dwie osoby kierujace,
pieciu pracownikéw merytorycznych, siedmiu pracownikéw administracyjno-technicznych

31 Zatgezniki: 1 - Instrukeja dla dowddcy Stuzby Przemystowej Muzeum Patac w Wilanowie; 2 — Tabela patroli; 3 -
Zapotrzebowanie na energie cieplna wytwarzang, przez kotlownie przy MP; 4 — Okreslenie liczby sygnalizatoréw
pozarowych.

3 Nr639/11z1965r.i639/9z 1973 r.
¥ Nr639/10z 1973r.

3 Dane przedstawione przez Muzeum Narodowe w Warszawie sa do dwdch miejsc po przecinku, dla przejrzystosci
obrazu podane w wystapieniu dane zaokraglono.
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i obstugi); w 2022 r. 15 0s6b (dwie osoby kierujace, pieciu pracownikéw merytorycznych, siedmiu
pracownikéw administracyjno-technicznych i obstugi); w 2023 r. (na 31 marca) 16 0s6b (dwie
osoby kierujace, czterech pracownikéw merytorycznych, o$miu pracownikdw administracyjno-
technicznych i obstugi). W kontrolowanym okresie faczna liczba zatrudnionych w Oddziale oséb
kierujacych i pracownikéw wzrosta o trzy osoby.

Na wynagrodzenia pracownikdw we wskazanym okresie wydatkowano: w 2019 r. facznie
1022,0tys. 7t (218,2 tys. zt osoby kierujace, 282,2 tys. z} pracownicy merytoryczni, 521,7 tys. zt
pracownicy administracyjno-techniczni i obstugi); w 2020 . facznie 962,3 tys. zt (odpowiednio:
2343 tys. zl, 2582 tys. zI, 469,5 tys. zi); w 2021 r. tacznie 1039,2 tys. zt (odpowiednio:
307,81ys. zt, 279,9tys. 71, 451,6 tys. zt); w 2022 1. facznie 1 078 tys. zt (odpowiednio: 237,9 tys. z1,
329,5 tys. z4, 510,5 tys. zf); w 2023 r. — do 31 maja 2023 r. tacznie 320,6 tys. zt (odpowiednio:
101,2tys. zt, 77,2 tys. zt, 142,2 tys. zi).

Przecigtna wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia osdb kierujacych, w latach 2019-2023,
wyniosta 9 088,9 tys. zI. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie, w latach 2019-2023 (31 marca
2023 r.) wynosito odpowiednio dla pracownikéw merytorycznych, administracyjno-technicznych:
w2019 1. —521tys. zti 49 tys. zl; w 2020 1. — 5,8 tys. z}ti 3,9 tys. z w 2021 1. — 6,2 tys. zk
14,9tys.zt w2022 1. - 5,7 tys. zti 5,3 tys. zt aw 2023 1. — 6,1 tys. 74 8,2 tys. zP5, W 2022 .,
w nastapit wzrost przeciginego wynagrodzenia w stosunku do roku 2019: pracownikéw
merytorycznych 0 9,6% i pracownikéw administracyjno-technicznych o 8,2%.

(akta kontroli, str. 222-226)

W okresie objetym kontrola, 19 pracownikom wyptacono tacznie 62,0 tys. zt nagrody.
W2019iw 2020 r. wyptacono facznie 333,5 tys. zi comiesigcznej premii regulaminowej
wyplacanej wszystkim pracownikom. Wyréwnanie wynagrodzenia w postaci premii w wysokosci
82,3 tys. zt wyptacono — w latach 2019-2023 - lacznie 67 osobom?. Dodatek funkcyjny
wwysokosci 133,3 tys. zt wyplacono 20, a dodatek specjalny w wysokosci 35,9 tys. zt o$miu
pracownikom. W badanym okresie nie wyptacano honorariéw z tytulu pracy artystycznej lub
twarczej.

(akta kontroli, str. 222-226)

2.3. Kontrola, w zakresie stanu technicznego obiektéw Muzeum Plakatu, w tym zapewnienia
przeprowadzenia okresowych kontroli stanu technicznego budynkdw, prowadzenia ksiazek
obiektu budowlanego oraz udogodnien dla 0séb z niepeinosprawnosciami objeto dwa budynki:
budynek administracyjno-techniczny z powierzchnia magazynowa, oraz budynek Galeria Format
Bl. Kazdy z budynkéw posiadal ksiazke obiektu wraz z wymaganymi przepisami Prawa
budowlanego zalacznikami, w tym instrukcjami eksploatacji budynku, protokolami kontroli
okresowych stanu technicznej sprawnosci i wartosci uzytkowej obiektu, opracowaniami
technicznymi, dokumentacja, dotyczaca, remontéw i modernizacji.

Prowadzeniem ksiazek budynkéw nalezacych do Muzeum Plakatu zajmuje sie Kierownik
Administracyjno-Techniczny MP. Ksigzki objgtych szczegdtowa, kontrola, obiektéw budowlanych
Zawieraly wpisy wymagane prawem (strony ponumerowane oraz zabezpieczone w sposéb
chroniacy przed ich usunigciem lub wymiana); wpisy do ksiazki obejmuja podstawowe dane

% Wiliczono nagrode jubileuszowa, za 40 lat pracy.

% W 2019 r. 16 osobom wyplacono facznie 27,3 tys. zk w 2020 r. 13 osobom wyplacono facznie 34,5 tys. z;
w 2021r. 8 osobom wyptacono facznie 1,6 tys. zi; w 2022 r. 16 osobom wyptacono tacznie 5,8 tys. ztiw 2023 r,
14 osdh otrzymalo facznie 13,1 tys. zt.
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identyfikujace obiekty®”; ksiazki kontroli sktadaja, sie z oSmiu tablic®; wpisy do ksiazek zawierajg
dane identyfikujace dokument bedacy przedmiotem wpisu, okreslaja wazne ustalenia w nim
zawarte oraz dane identyfikujace osobe, ktdéra dokument wystawita.

W wyniku ogledzin budynkéw oraz dokumentacji stwierdzono, ze w okresie objetym kontrola;
zapewniono przeprowadzanie okresowych kontroli obiektéw sprawdzajacych stan techniczny
i przydatnosci do uzytkowania; obiekty dostosowano dla oséb z niepetnosprawnosciami, w tym
poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich, w zakresie wejs¢ do budynkéw i pomieszczen
higieniczno-sanitarnych. Budynek —administracyjno-technicznego byt w dobrym  stanie
technicznym (zostat w znacznej czesci zmodernizowany), natomiast Galerii Format B1 jest
w stanie technicznym, wymagajacym przeprowadzenia remontu (w zwiazku z powyzszym
planowane jest przeprowadzenie prac budowlanych i modernizacyjnych w celu utworzenia galerii
stale)).

(akta kontroli, str, 876-935

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Przecietne zatrudnienie w Muzeum Plakatu, w okresie objetym kontrola wzrosto z 13 w 2019 r.
do 16 oséb w 2023 r. (31 marca). W latach 2019-2022 nastapit wzrost wynagrodzeri 0sob
kierujacych, pracownikéw menytorycznych i pracownikéw administracyjno-technicznych.
Muzeum Plakatu w okresie objetym kontrola prowadzito ksiazki obiektéw budowlanych oraz
zapewnito terminowe przeprowadzanie przegladéw stanu technicznego zgodnie z przepisami
Prawa budowlanego. Obiekty MP, w tym wejscia do budynku i pomieszczenia higieniczno-
sanitarne byly przystosowane dla 0séb z niepeinosprawnosciami, w tym poruszajacych sie na
wozkach inwalidzkich. Budynek administracyjno-techniczny byt w dobrym stanie technicznym,
natomiast Galerii Format B1 byt w stanie technicznym wymagajacym remontu.

3. Wykorzystanie s$rodkéw publicznych przez Oddziat
Muzeum

W latach 2019-2023 (do 31 marca) w Muzeum Plakatu w Wilanowie wykorzystano dotacje
udzielone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Muzeum Narodowemu w Warszawie na zadania:

1) Modemizacja Muzeum Plakatu wraz z rearanzacja galerii stalej — wykorzystano
1586,4 tys. zt (53%) z przyznanej dotacji dotacje w wysokosci 3 000 tys. zt.

2) Projektu pn. Organizacja wystawy czasowej Tozsamos¢ polska w Muzeum Plakatu
w Wilanowie, Oddziat Muzeum Narodowego w Warszawie, Galeria Format B1 i B2 w ramach
Programu Wieloletniego Niepodlegta — dotacja w wysokosci 104 tys. zt zostata wykorzystana
w calosci.

(akta kontroli, str. 195-196, 990-997)

Umowa, z dnia 28 paZdziernika 2021 r., Nr 97/DF-V/AC/2021, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego udzielit Muzeum Narodowemu w Warszawie dotacji celowej w wysokosci

3 Tj.: rodzaj obiektu i jego adres, wiasciciela, zarzadce — nazwe lub imie i nazwisko; protokét odbioru obiektu — numer

i date sporzadzenia; pozwolenie na uzytkowanie obiektu — nazwe organu, kidry wydal, numer i date wydania;
zmiang wiasciciela lub zarzadcy — numer i date protokotu przejecia obiektu; wpis o zamknieciu ksiazki, date jej
zaloZenia; dane ogdlne o obiekcie wraz z wykazem dokumentacji, w tym dokumentacji technicznej przekazanej
wladcicielowi (zarzadcy) przy zakladaniu ksiazki; plan sytuacyjny obiektu, z zaznaczonymi granicami
nieruchomosci, okreslajacy réwniez usytuowanie miejsc przylaczenia obiektu do sieci uzbrojenia terenu oraz
armatury lub urzadzenn przeznaczonych do ocdciecia czynnika dostarczanego za pomocg tych sieci,
a w szczegdlnosci gazu, energii elektrycznej i ciepla; protokoly kontroli oraz badari okreslonych w art. 62 ust. 112
ustawy oraz przeprowadzonych remontdw | przebudowy cbiekiu.

Tj.: Informacje o obiekcie budowlanym; Dane wiasciciela lub zarzadey obiektu budowlanego; Przenrowadzone
kontrole, o kidrych mowa w art. 62 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane; Ekspertyzy i opinie
techniczne; Przeglady techniczne, konserwacja oraz naprawy urzadzeri przeciwpozarowych, o ktérych mowa
wart. 4 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 . o ochronie przeciwpozarowej (Dz. U. z 2022 1. poz. 2057, ze
zm.); Roboty budowlane zwiazane z obiektem budowlanym wykonywane po oddaniu do uzytkowania; Katastrofy
budowlane dotyczace obiektu budowlanego; Decyzje, postanowienia, zaswiadczenia i inne dokumenty wydane
przez organy administracji publicznej, dotyczace obiektu budowlanego.
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3000tys.zt, ze Srodkéw finansowych Ministra pochodzacych z budzetu paristwa, na
sfinansowanie zadania pn. Modemizacja Muzeum Plakatu wraz z rearanzacjg galerii stafej.
Termin wykonania umowy ustalono na okres od 22 paZdziernika 2021 r. do 31 grudnia 2021 .,
a calkowity koszt zadania okredlono na 3 000,0 tys. zi. Do ww. umowy podpisano dwa aneksy.
Aneksem nr 1 z dnia 2 maja 2022 r. zmieniono termin wykonania umowy na dzieri 14 listopada
2022 1., a aneksem nr 2 z dnia 27 wrze$nia 2022 r, dookreslono szczegdtowy zakres zadania
realizowanego ze srodkéw dotacji Ministra zgodnie ze zlozonym Programem inwestycji.

W 2021 r. ze Srodkdw dotacii Ministra sfinansowano koszty w wysokosci 58,6 tys. zi, a w 2022 r.
1527,8 tys. zt. Ze $rodkéw whasnych sfinansowano koszty zadania w 2022 r. w kwocie
350,9 tys. zt. Sprawozdanie z rozliczenia dotacji przekazano do MKIDN w terminie zgodnym
z umowa, dotacii,

W sprawozdaniu wskazano takze przyczyny niewykorzystania dotacji w  catosci®,
tj. niezrealizowanie zadan ujetych w zakresie rzeczowo-finansowym, m.in, ze wzgledu na brak
zgody Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw na ingerencje w substancje
budynku przy wykonywaniu zadania pn. Wykonanie klimatyzacji w Galerii B 1, a w przypadku
zadania pn. Modemizacja dachu wraz z termomodemizacja, ze przediuzyt sie proces
pozyskiwania stosownych zgéd i pozwoleri administracyjnych na wykonanie zadania.

Dla realizowanego zadania prowadzono wyodrebniona, ewidencje ksiegowa, Badaniem objeto
koszty poniesione ze srodkdw dotacji w kwocie 627 tys. zt oraz ze $rodkéw wiasnych w kwocie
144,2 tys. 74, Srodki dotacji i $rodki wlasne wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem okreslonym
W umowie, a poniesione koszty byly kwalifikowane, Przekazane dowody ksiegowe zgodne byly
z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej oraz opatrzone Klauzula, o ptatnosci ze
srodkow finansowych MKIiDN, wymagana, w umowie dotacji. Realizowana inwestycja byta
zgodna z Programem inwestycji uzgodnionym z Ministrem KIiDN. Sprawozdanie z rozliczenia
dotacji przekazano do MKIDN w terminie wynikajacym z umowy dotacji. Zaktadany miernik
(liczba nowo wybudowanych, modemizowanych, pozyskanych i wyposazanych obiektow
stuzacych kulturze w roku, na rok poprzedni — planowany 3 szt., zrealizowany 3 szt,) zostat dla
badanego zadania osiagniety. W efekcie realizowanej inwestycji wykonano projekt budowalny
wraz z dokumentacja, towarzyszace (m.in. projekt rozbudowy systeméw zabezpieczen
technicznych oraz projekt klimatyzacji w Galerii Format B1; montaz okien w pomieszczeniach
administracyjnych, pracowni konserwacji plakatw; dostarczono specjalistyczne szafy
archiwizacyjne; stworzono koncepcie projektu wystawy stalej, dokumentacje projektowa,
rewitalizacji fasady z termoizolacja pionowg fundamentéw, projekt modernizacji wraz
termomodernizacjg, dachu oraz wymiang, papy i obrébkami blacharskimi oraz projekt aranzacji
przestrzennej dla wystawy stalej).

(akta kontroli, str. 299-360, 1023-1024)

Umowa, nr 87/DF-1/12019 z dnia 7 maja 2019 r., Minister KiDN udzielit Muzeum Narodowemu
w Warszawie, dotacji celowej w wysokosci 104,0 tys. zt na wydatki biezace, ze Srodkow
finansowych MKIDN pochodzagcych z budzetu paristwa, w ramach Programu Wieloletniego
Niepodlegta® na lata 2017-2022. Przedmiotem umowy byla organizacja wystawy czasowej
Tozsamosc Polska w Muzeum Plakatu w Wilanowie w Galerii Format B1 i Galerii Format B2.
Termin wykonania zadania, na ktdre zostata udzielona dotacja ustalono na okres od 25 stycznia
2019 r. do 6 czerwca 2020 r. W umowie okreslono réwniez szczegdlowy zakres zadania
i planowane efekty rzeczowe.

Sprawozdania finansowe z realizacji zadania przekazano do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w dniu 3 lutego 2020 r. Dotacje wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem
okreslonym w umowie i decyzji Ministra o przyznaniu dotacji, a poniesione koszty byly
kwalifikowane. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w wykorzystaniu i rozliczeniu dotacji, osiagnieto
okreslone w umowie dotacji efekty rzeczowe. Prowadzono wyodrebniong ewidencje ksiggowa,

¥ Réznica migdzy kwota, przyznanej dotacji a wydatkowang wyniosla 1 413,6 tys, z1,

%0 Program zwigzany jest z obchodami setnej rocznicy odzyskania przez Polske niepodleglosci. Przyjety przez
Rade Ministrow RP w dniu 27 maja 2017 r. i znowelizowany w dniu 21 sierpnia 2018 r. Na projekty instytucji
kultury podleglych i nadzorowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (muzea, filharmonie,
teatry) przeznaczono 95,2 min zi.
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srodkdw dotacji na realizacje ww. zadania. Zbadano wszystkie koszty sfinansowane ze $rodkéw
dotacji w kwocie 104 tys. zt oraz srodki wiasne w kwocie 7,8 tys. zt wydatkowane na:

— wynagrodzenia za prace konserwatorskie 250 ohiektow ze zhiorow wiasnych 10,9 tys. zt,

— wydatki organizacyjne i na realizacje (m.in. na transport, delegacje, montaz ekspozycji
i sprzetu, dziatania edukacyjne) - 38,8 tys. zk;

— promocje (m.in. na opracowanie i druk materiaiéw promocyjnych) — 17,4 tys. zt,

— publikacje (m.in. na prace redakcyjne, edytorskie, tumaczenia, fotografie) — 16,9 tys. zk

— wydatki organizacyjne i realizacje (m.in. druk publikacji) — 27,8 tys. zt.

Organizacja wystawy czasowej ToZzsamosc polska w Muzeum Plakatu w Wilanowie Oddziaf
Muzeum Narodowego w Warszawie, realizowanej w ramach umowy nr 87/DF-1/2019 z 7 maja
2019 r., wedlug zapisow ksiegowych MNW zamknela sie kwota 143,8 tys. z. W 2019 .
wykorzystano calg, kwote przyznana dotacjg, oraz ze srodkdw wiasnych pokryto koszty: w2019,
wwysokosci 28,5 tys. zti 39,8 tys. ztw 2020 r. Srodki wlasne przeznaczone na realizacje zadania
zostaly wygenerowane z przychoddw MNW, gdyz MP nie prowadzi indywidualnej gospodarki
finansowej. Uzyskiwane przychody wplywaja na biezacy rachunek bankowy lub sa wptacane do
kasy w siedzibie gldwnej MNW.

Zaktadany miernik zadania (liczba osdb uczestniczacych w przedsiewzigciach kulturalnych
zrealizowanych przez jednostki podlegte — planowany 5 000 os6b/wykonany 1 847 osdh). Miemik
zostat do korica 2019 r. osiagniety na poziomie 37% (1 874 — 5 000 os6b), a w styczniu 2020 r.
zwiekszyt sie do 64% (3186 — 5000 osdb). Niepelne wykonanie miernika wynikato
z oszacowania frekwencji wystawy (pierwotnie od 7 listopada 2019 r, do 1 marca 2020 r.) na
poziomie 5000 oséb (frekwencje zaktadano na podstawie wczesniejszych statystyk) oraz
opdZnienia w rozpoczeciu wystawy z przyczyn technicznych o jeden tydzien.

(akta kontroli, str. 361-501, 1023-1024)

W dziafalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidlowosci,

Udzielone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotacje celowe w kwocie
1690,4tys.zt oraz Srodki wlasne MNW na realizacje zadania inwestycyjnego i zadania
organizacji wystawy w Muzeum Plakatu wykorzystano zgodnie z przepisami prawa i umowami
dotacyjnymi. Zadania rozliczono prawidlowo i w terminach wynikajacych z umow dotacji.
Realizowane w ramach dotacji inwestycje byly zgodne programem inwestycji uzgodnionym
z Ministrem. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w rozliczeniu kosztow z dotacji i Srodkéw
wlasnych oraz w nadzorze nad realizacja zadan.

IV.Wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53
ust, 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Niezwloczne zaktualizowanie Planu ochrony zabytkéw na wypadek konfiiktu zbrojnego
i sytuacji kryzysowych Muzeum Plakatu w Wilanowie Oddziatu Muzeum Narodowego
w Warszawie, w szczegdlnosci uzupetnienia go o informacje dotyczace miejsca i sposobu
ewakuacji zbioréw.

2. Zaktualizowanie Instrukcji przygotowania zbiordw do ewakuacji MNW, m.in. w zakresie
przygotowania i zasad ewakuacji zbioréw Muzeum Plakatu.

3. Niezwloczne podjecie — w przypadku nieodnalezienia do 30 wrzesnia 2023 r. zaginionych
plakatow przez zespot spisowy powotany do odnalezienia brakujacych zhioréw — dziatari we
wspotpracy z wiasciwymi organami w celu odzyskania zaginionych muzealiow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla kierownika
jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania

NIK 0 sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskéw

Zgodnie z art, 54 ust. 1 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21
dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sig do dyrektora Departamentu Nauki,
Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen,
zgodnie z art, 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przysiuguje do wystapienia pokontrolnego
zZmienionego zgodnie z trescia uchwaly w sprawie zastrzezer,

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowad Najwyzsza, Izbe Kontroli, w terminie 21 od
otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnioskdw
pokontrolnych oraz o podjgtych dziataniach lub przyczynach niepodiecia tych dziatari.

W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacii liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezeri w calosci lub Zmienionego
wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 25 sierpnia 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontroler Departament Nauki, Oswiaty

Katarzyna Peikow-Mentlewicz | Dziedzictwa Narodowego

Gldwny specjalista k. p. Dyrektor
i Piotr Prokopczyk
I
?mm% .......................
Zmian w wystapieniu pokontrolnym dokonat:
Piotr Prokopczyk, Dyrektor Departamentu Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego
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