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|. Dane identyfikacyjne
Polskie Radio Spétka Akcyjna’, Al. Niepodlegtosci 77/85, 00-977 Warszawa

Agnieszka Kamiriska, Prezes Zarzadu od 22 stycznia 2020 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili: Barbara
Stanistawczyk-Zyta — od dnia 8 stycznia 2016 r. do dnia 9 marca 2017 r.; Jacek Sobala — od
dnia 9 marca 2017 r. do dnia 28 sierpnia 2018 r.; Andrzej Rogoyski — od dnia 6 sierpnia
2018 r. do dnia 22 stycznia 2020 r.

Zarzadzanie Spotka i nadzoér.

Opracowanie i wdrozenie strategicznych planéw wieloletnich.
Realizacja zadan przez Spotke.

Gospodarowanie majatkiem Spatki.

Rozporzadzanie $rodkami finansowymi Spotki.

ok -

2017-2021 (z uwzglednieniem wytworzonych dokumentow i podjetych dziatan przed i po tym
okresie, o ile majg wptyw na ocene kontrolowanej dziatalnosci).

art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego

1. Olga Michalecka, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr KNO/22/2022 z dnia 9 maja 2022 r.

2. Piotr Gtéwka, specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli nr KNO/23/2022
z dnia 9 maja 2022 .

3. Mateusz Seroka, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KNO/24/2022 z dnia 9 maja 2022 .

4. tukasz Rdg, doradca prawny, legitymacja stuzbowa nr 21530.
5. Joanna Hotowacz, doradca ekonomiczny, legitymacja stuzbowa nr 21520.
(akta kontroli str. 1-6)

' Dalej: Spétka lub PR S.A.
2 Dz.U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Il. Ocena ogdlna® kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2017-2021 spétka Polskie Radio S.A. opracowata oraz wdrozyta strategiczne plany
wieloletnie, okreslita kierunki polityki programowej i finansowej, jak rdwniez organy Spotki
realizowaly swoje obowigzki w wigkszo$ci zgodnie z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi. Spotka pomimo uzyskania dodatkowych Srodkéw w formie rekompensat oraz
realizacji szeregu zadan i projektdw, nie zdotata osiggna¢ zasadniczego celu strategicznego,
to jest nie zatrzymata trendu odptywu stuchaczy. W 2016 r. stuchalno$¢ wynosita 17,6%
aw 2021 r.7,9%* Dodatkowo Spétka nie osiggneta minimalnych udziatéw dla czesci audycji®
do czego zobowigzata sie w dokumencie strategicznym okreslajacym sposob realizacji misji
publicznej — Karcie powinno$ci Polskiego Radia S.A. na lata 2020-2024. Spétka zapewnita
nadawanie audycji radiofonicznych w wigkszo$ci przypadkéw zgodnie z planami
programowymi. Realizowanie zadan przez Spotke odbywato sie przy wzro$cie kosztow, ktére
pokrywano $rodkami finansowymi z wptywéw abonamentowych (ich udziat w przychodach
w 2021 r. wyniost 83%). Jednoczesnie w 2019 r. Spétka poniosta strate w wysokosci 10 437,3
tys. zt, aw 2021 r. strata wyniosta 19 914,9 tys. zt. Gospodarowanie majatkiem przez Spotke
przebiegato zachowaniem obowigzujacych zasad i przepisow, jednakze w obszarze
rozporzadzania $rodkami finansowymi wystapity nieprawidtowosci, m.in.. zawarcie, poza
procedurami  wewnetrznymi dotyczacymi zaméwien publicznych, umowy na sprzedaz
produkciji cyfrowej, niegospodarne wyptacanie czesci diet czitonkom Rady Programowej oraz
niedokonanie, jako jednoosobowa spdtka Skarbu Panstwa wptaty 1209,3 tys. zt (warto$¢
7,5% osiggnietego zysku netto w 2020 r.) na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég.

Ponadto Spotka nienalezycie realizowata umowe uzyczenia materiatdw archiwalnych
i zbioréw dokumentac;ji®, bedacych unikalnym zbiorem narodowego dziedzictwa kulturowego,
na ktory sktada sie przede wszystkim kilkaset tysiecy rekordow nagran dzwiekowych:
muzycznych (m.in. muzyki rozrywkowej, jazzowej, powaznej), stownych (m.in. audycje
literackie, informacyjno-publicystyczne, dzieciece i mtodziezowe) i stowno-muzycznych (m.in.
audycje Teatru Polskiego Radia), wytworzonych od poczatku powstania polskiej radiofonii do
lat dziewigédziesigtych ubiegtego wieku (lata 1926-1993); w szczegoInosci nie zapewnita
nalezytych warunkéw przechowywania tych materiatéw, atakze nie dokonata czynnosci
majacych na celu neutralizacje skutkéw zalania cze$ci materiatéw.

Funkcjonowanie Polskiego Radia S.A. w okresie objetym kontrolg byto uzaleznione od
systemu finansowania mediéw publicznych, tj. wielkosci wptywoéw abonamentowych i ich
udziatu w przychodach Spotki. Udziat ten wynosit w 2017 r. 68%, w 2018 r. 72%, w 2019 r.
69%, w 2020 r. 80%, w 2021 r. 83%. Znaczacy wptyw na poprawe sytuacji finansowej Spotki
mialy $rodki stanowigce rekompensate z tytutu utraconych w poprzednich latach wptywdw
z optat abonamentowych z tytutu zwolnied, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia
21 kwietnia 2005 r. o optatach abonamentowych’, ktdre wyniosty: w 2017 r. 15 740 tys. zt,
w 2018 r. 46 476 tys. zt, w 2019 r. 60 000 tys. zt, w 2020 r. 119 200 tys. z, w 2021 r. 125 916
tys. z}, co stanowito odpowiednio 5%, 14%, 19%, 34% i 36% przychoddéw w poszczegdlnych
latach8. W latach 2017, 2018 i 2020 Spdtka uzyskata zysk netto w wysoko$ci odpowiednio
2790,6 tys. zt, 15 300,0 tys. zti 16 124,0 tys. zt, natomiast w 2019 r. Spdtka poniosta strate
w wysokosci 10 437,3 tys. zt, aw 2021 r. strata wyniosta 19 914,9 tys. zt. Wplyw na te sytuacje
miaty w szczegdlnosci nizsze przychody z reklamy isponsoringu. Przychody z opfat
abonamentowych w tacznej wysokosci 1 209 886,3 tys. zt przeznaczono na realizacje misji

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.

4 Udziat czasu poswigconego na stuchanie programéw PR S.A. (Program 1, Program 2, Program 3, Program 4)
W grupie wszyscy respondenci.

5 W odniesieniu do Programu 3. (2021 r.), Programu 4. (2020 r.) oraz Programu PR Dzieciom (2020 r.).

6 Zawartg 12 maja 2005 r. z Archiwum Dokumentacji Mechanicznej w Warszawie (od 2008 r. z Narodowym
Archiwum Cyfrowym).

7 Dz.U.z2020r. poz. 1689.

8 Warto$¢ oszacowanej rekompensaty stanowita suma utraconych wptywéw abonamentowych z tytutu
zwolnien, o ktérych mowa w art. 4 ustawy o optatach abonamentowych oraz kwoty niewyptaconej w 2019 r.
czesci rekompensaty przystugujacej za lata 2018 i 2019 z tytutu nieuiszczania optat abonamentowych przez
osoby zwolnione z tego obowigzku w tych latach.



publicznej, ktérej koszt wyniost 1 483 693,7 tys. zt. Koszt tworzenia programow wyniést:
w 2017 r. 180 049,1 tys. zt, w 2018 r. 196 937,2 tys. zt, w 2019 r. 211 986,2 tys. zt, w 2020 r.
239 151,6 tys. zt, a w 2021 r. 276 073,9 tys. zt, co oznacza wzrost w ciggu 5 lat 0 53%.
Natomiast koszt rozpowszechniania programéw (analogowo i cyfrowo DAB+) wyniost tacznie:
w 2017 r. 61 150,1 tys. zt, w 2018 r. 61 572,2 tys. zt, w 2019 r. 62 955,6 tys. zt, w 2020 r.
66 072,1tys. zt,aw 2021 r.70 975,4 tys. t, co oznacza wzrost w ciagu 5 lat o 16%. W ramach
realizacji misji publicznej najwieksze koszty ponoszono na tworzenie programéw i audycji
kulturalnych, informacyjnych i publicystycznych — w latach 2017-2021 w czterech
najwiekszych antenach PR S.A.° koszt produkcji dla kategorii kultura wyniost 275 923,2 tys.
zt, dla kategorii informacja 248 971,1 tys. zt, a dla kategorii publicystyka 170 321,5 tys. zt.

PR S.A. wypetniato terminowo wynikajacy z przepiséw ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r.
oradiofonii i telewizji'® oraz przepisbw wykonawczych obowigzek opracowania
i przekazywania Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji'! planow programowo-finansowych.
Spdtka zapewnita nadawanie audyciji radiofonicznych w wigkszo$ci przypadkow zgodnie
z planami programowymi. Dopetniono takze wymogu przeznaczania co najmniej 33%
miesiecznego czasu nadawania w programie utworéw stowno-muzycznych na utwory, ktore
sq wykonywane w jezyku polskim, z tego co najmniej 60% w godzinach 5-24.

W latach 2017-2021 Radio udzielato swojego patronatu w 2 850 przypadkach uzyskujac
przychody w wysokosci /.../12. Przychody Agencji Reklamy (reklama, sponsoring, bartery,
pozostate’) wyniosty: 60 472,4 tys. zt w 2017 r., 67 769,2 tys. zt w 2018 r., 62 724,3 tys. zt
w 2019r.,41976,9 tys. zt w 2020 r., 42 295,2 tys. zt w 2021 r. Zdaniem Agencji Reklamy na
spadek przychodow z reklam w latach 2020-2021 miata wptyw epidemia COVID-19.
W okresie objetym kontrolg w strukturze reklamodawcow Polskiego Radia S.A. zwigkszyt sie
udziat Spdtek Skarbu Panstwa oraz urzedow i instytucji pafistwowych. W przypadku tych
pierwszych ich udziat wzrost z 18,3% w 2017 r. do 25,5% w 2021 r. Lacznie najwieksze
przychody w tym okresie uzyskano od trzech spétek (Totalizator Sportowy sp. Z0.0. /.../14,
PKN Orlen S.A. /...I1s, Grupa LOTOS S.A. /.../16). Z kolei wydatki na reklamy w Polskim Radio
w przypadku urzedow i instytucji panstwowych wykazujg jeszcze wigkszg dynamike wzrostu,
gdyz w 2017 r. stanowity 5% przychoddw Agencji Reklamy, a w 2021 r. juz 30,4%. Lacznie
najwieksze przychody w tym okresie uzyskano od: Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
(w2021 r./.../17), Ministerstwa Zdrowia (/.../1s), Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (/.../19)
i Ministerstwa Finanséw (/.../20). Wzrostowi znaczenia podmiotéw z tych dwoch kategorii
towarzyszy spadek przychodow reklamowych pozostatych podmiotéw (w tej kategorii

9 Program 1, Program 2, Program 3 i Program 4 (Polskie Radio 24).
10 Dz. U.z2020r. poz. 805, ze zm., dalej; uorit.
" Dalej: KRRIT.

12 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzednia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022
r. poz. 902 — dalej: ,udip”) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 123 — dalej: ,uzk’) NIK wyfaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

18 Od listopada 2020 r. przychody z kampanii informacyjnych i spotecznych ujeto w pozostatych przychodach
Agencji Reklamy.

™ Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

6 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

7 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

20 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawnosé informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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najwieksza grupe stanowia podmioty komercyjne). W 2017 r. przychody od tych podmiotow
wynosity 76,1% przychodow ogdtem, a w 2021 r. juz tylko 43,4%.

W latach 2017-2021 catkowite koszty dziatalnosci Agencji Muzycznej wyniosty 47 199 tys. zt,
podczas gdy taczne przychody osiggnely poziom 28 873,3 tys. zt. Dziatalno$¢ Agencji
Muzycznej nie byta wiec rentowna, cho¢ same premierowe wydawnictwa z lat 2017-2021
przyniosty Spdtce niewielki zysk w wysokosci 779,9 tys. zt. W latach 2017-2021 nastapit
spadek liczby sprzedanych ptyt (z poziomu 3 419,9 tys. zt w 2017 r. do 1374,8tys. zt
w 2021 r.) przy jednoczesnym wzroscie zainteresowania nabywaniem plikéw muzycznych
i multimediow (z 357,0 tys. zt w 2017 r. do 946,0 tys. zt w 2021 r.). Na dziatalno$¢ Agencji
Muzycznej wplyw miata sytuacja zwigzana z emisjg 1998. notowania Listy przebojow
Programu 3 w2020r., w wyniku ktérej nie doszlo do premiery wyprodukowanego juz
wydawnictwa zwigzanego z niewyemitowanym 2000. notowaniem Listy przebojéw Programu
Trzeciego (faczne koszty poniesione na to wydawnictwo to 26,6 tys. zt). Ponadto decyzje
biznesowe kierownictwa Agencji Muzycznej doprowadzity do uszczuplenia wptywow z tytutu
dystrybucji cyfrowej w pierwszej potowie 2021 r. W pierwszych pieciu miesigcach 2021 r.
zmniejszyly sie one 0 133,7 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Gospodarowanie majatkiem przez Spotke przebiegato z zachowaniem obowigzujacych zasad
i przepisow. Podejmowane dziatania zwigzane z wynajmem pomieszczen, lokali
mieszkalnych i uzytkowych, powierzchni i miejsc parkingowych zwigzanych z posiadanymi
nieruchomo$ciami pozwolity na osiggniecie przychoddéw w wysokosci 4 879,3 tys. zt.
Zarzadzanie flota samochodowg przebiegato zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami.
Ponadto Spdtka zapewnita dokonywanie obowigzkowych przegladéw budynkéw w terminach
przewidzianych przepisami prawa.

Poniesione przez Spdtke koszty krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych w latach
2017-2021 wyniosty facznie 7 927,2 tys. zt. Rozliczania delegacji stuzbowych dokonywano na
ogo6t prawidtowo. Udzielanie darowizn przez Zarzad Spétki przebiegato w sposob prawidtowy.

Spotka nie dokonata wptat wynikajacych z art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 pazdziernika
2018 r. o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drég?'. Zobowigzywat on jednoosobowe spotki
Skarbu Panstwa do dokonywania wptat w wysokoSci 7,5% zysku po opodatkowaniu
podatkiem dochodowym (zysk netto). W przypadku PR S.A. wptata powinna zosta¢ wniesiona
w wysokosci 1209,3 tys. zt w terminie 14 dni po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego Spdtki, w zwigzku z osiggnieciem 16 124,0 tys. zt zysku netto w 2020 r. Dopiero
uchwalona w dniu 5 sierpnia 2022 r. ustawa o zmianie ustawy o Rzadowym Funduszu
Rozwoju Drog oraz niektérych innych ustaw zwolnita spétki radiofonii publicznej z obowigzku
uiszczania takich wptat.

Spdtka nieprawidtowo realizowata umowe uzyczenia materiatow archiwalnych i zbioréw
dokumentacji zawartg 12 maja 2005 r. z Archiwum Dokumentacji Mechanicznej w Warszawie
(od 2008 r. z Narodowym Archiwum Cyfrowym). Nieprawidtowo$ci w tym zakresie polegaty
na: niezapewnieniu, w czterech z pieciu pomieszczen magazynowych, nalezytych warunkow
przechowywania materiatéw archiwalnych ze zbioru uzyczonego; niewyodrebnieniu ze zbioru
uzyczonego materiatow archiwalnych kategorii ,A” i nieprzekazaniu Narodowemu Archiwum
Cyfrowemu spisow zdawczo-odbiorczych wyodrebnionych materiatéw archiwalnych;
niewtasciwej realizacji obowigzkéw z zakresu bezpieczeristwa przeciwpozarowego w dwéch
z pieciu pomieszczen magazynowych (w jednym pomieszczeniu nie poddano gasnicy
wymaganemu okresowemu przegladowi technicznemu, a drugiego pomieszczenia nie
wyposazono w gasnice ani system gaszenia pozaru). Ponadto przez ponad cztery lata Spotka
nie poddata taSm ze zbioru uzyczonego, zalanych w wyniku awarii klimatyzacji w 2018 r.,
zabiegom majagcym na celu neutralizacje skutkéw zalania, a o fakcie zalania nie
poinformowata Narodowego Archiwum Cyfrowego. Spétka nie okrelita rowniez instrukcji
w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwum zaktadowego Spotki, obejmujacej swoim
zakresem materiaty archiwalne stowne i muzyczne ze zbioru uzyczonego. Nie stwierdzono
nieprawidtowo$ci w zakresie digitalizacji oraz udostepniania materiatéw archiwalnych ze
zbioru uzyczonego. Jednoczes$nie Spotka prawidtowo prowadzita dziatalno$¢ informacyjng
w odniesieniu do tych materiatow.

2t Dz, U.z2022r. poz. 505, ze zm.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Zarzad Spotki

Pozostate stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyly:

— braku czterech protokotdéw z posiedzen Zarzadu Polskiego Radia S.A. z lat 2018 i 2019,
co byto niezgodne z § 12 ust. 4 Regulaminu pracy Zarzagdu? oraz braku harmonogramu
pracy Zarzadu na |l kwartat 2018 r. co byto niezgodne z § 2 ust. 1i § 3 ust. 1 Regulaminu
pracy Zarzadu;

— nieokreslenia pisemnych zakreséw obowigzkéw dla czterech spo$rdd pieciu doradcédw
zarzadu zatrudnianych w latach 2017-2021, a takze nie dokumentowania efektéw ich
pracy, co byto dziataniem nierzetelnym;

— niezapewnienia, w latach 2017-2021 dla programéw ogolnokrajowych, rzetelnej,
tj. zgodnej z planami programowymi, realizacji czesci audycji w poszczegélnych
kategoriach;

— naruszenia w jednym przypadku przepiséw § 7 ust. 2 pkt 1 lit. a oraz § 8 ust. 5
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie naleznoSci
przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowe] lub samorzadowej
jednostce sfery budzetowej z tytulu podrozy stuzbowej oraz niezapewnienia
przestrzegania obowigzujacych Zasad organizacji transportu  samochodowego
w Polskim Radiu S.A. w zakresie uzyskania zgody na wyjazd stuzbowy samochodem
prywatnym;

— niecelowego wyptacania kwoty 152,2 tys. zt, bez uzasadnienia ekonomicznego,
ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczynkowy pracownikom zatrudnionym
w ramach umowy o prace, ktorzy zostali zwolnieni z obowigzku Swiadczenia pracy,
pomimo ze rozwigzanie stosunku pracy nastapito na mocy porozumienia stron.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego kontrolowanej
dziatalnosci

Polskie Radio S.A. jest jednoosobowg spdtkg Skarbu Panstwa z siedzibg w Warszawie, ktore;
celem dziatalno$ci jest wypetnianie zadan radiofonii publicznej w Polsce. Swoje cele Polskie
Radio S.A. realizuje w oparciu o ustawe o radiofonii i telewizji, ustawe z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych?3, oraz Statut Spétki2*. Organami Spotki sa; Zarzad Spotki,
Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Cztonkdw Zarzadu Spotki powotuje i odwotuje
w drodze uchwaty Rada Mediéw Narodowych?.

Zarzadzanie Spotka i nadzor

W okresie objetym kontrolg funkcjonowaty Zarzady VII (do 16 lutego 2017 r.) i VIII kadencji
(od 16 lutego 2017 r.)%. W latach 2017-2021 czterokrotnie dochodzito do zmiany Prezesa
Zarzadu PR S.A. W dniu 17 lutego 2017 r. rezygnacje ze stanowiska ztozyta Barbara
Stanistawczyk-Zyta, a od 9 marca 2017 r. funkcje Prezesa Zarzadu petnit Jacek Sobala.
W dniu 6 sierpnia 2018 r. zostat on zawieszony przez Rade Nadzorczg w czynno$ciach
Prezesa Zarzadu, a nastepnie 28 sierpnia 2018 r. odwotany decyzja Rady Mediow
Narodowych. W jego miejsce oddelegowano do petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu
Andrzeja Rogoyskiego, ktory 22 listopada 2018 r. zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzadu. Funkcje te petnit do 22 stycznia 2020 r. Na stanowisko Prezesa Zarzadu powotana
zostata w dniu 22 stycznia 2020 r. Agnieszka Kaminska.

22 Regulamin pracy Zarzadu Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej stanowigcego zatacznik do Uchwaty nr 17/2016
Zarzadu Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej z dnia 21 stycznia 2016 r., zmieniony Regulaminem pracy Zarzadu
Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej stanowigcego zatacznik do Uchwaty nr 170/VII1/2019 Zarzadu Polskiego
Radia — Spotki Akcyjnej z dnia 9 sierpnia 2019 r. Dalej: Regulamin pracy Zarzadu.

2 Dz.U.z2022r. poz. 1467. Dalej: ksh.

24 Uchwata nr 80/2018 Rady Nadzorczej Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej z dnia 18 pazdziernika 2018 r.
w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Polskiego Radia S.A.

% Wczesniej: minister wasciwy do spraw Skarbu Panstwa (zgodnie ze Statutem).
% Zarzad VIl kadencji zakonczyt prace w lutym 2022 roku.
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Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 13 ust. 1 obowigzujacego w latach 2017-2021 Statutu Spdtki Zarzad mdgt sktadaé
sie od jednej do trzech osob?. W okresach od 16 lutego 2017 r. do 14 marca 2019r. i od
23 grudnia 2019 r. do 22 stycznia 2020 r. funkcjonowat Zarzad dwuosobowy, a zakresy
obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu regulowaty kolejne uchwaty Zarzadu. W okresie od 14 marca
do 23 grudnia 2019 r. uchwatg Rady Mediéw Narodowych powotano jednoosobowy Zarzad.
Drugi raz takq decyzje podjeto 22 stycznia 2020 r., gdy po powotaniu nowego Prezesa
Zarzadu Spotki, Rada Mediow Narodowych ponownie powotata Zarzad jednoosobowy.

W latach 2017-2021 Zarzad Spotki odbyt 429 posiedzen, przyjmujac 1061 uchwat. Zarzad
dziatat w oparciu o sporzadzane kwartalnie harmonogramy pracy. Posiedzenia w wiekszosci
przypadkéw zostaly udokumentowane przy pomocy protokotow sporzadzonych zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Spotki. Nieprawidtowos¢ w zakresie czterech protokotdéw zostata
opisana w sekciji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

Zarzad realizowat statutowy obowigzek podejmowania uchwat w kwestiach finansowych,
akceptacji planéw finansowych i programowych, wieloletnich plandw strategicznych, a takze
wyznaczania prokurentow. W okresie objetym kontrolg Zarzad w sprawach, w ktdrych
wymagana byta zgoda Rady Nadzorczej kierowat do niej stosowne wnioski, np. w przypadku
wyrazenia zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ kwoty 50 000 EUR w Zztotych czy wyrazenia zgody na zaciggniecie
zobowigzan, ktore na podstawie jednej lub kilku czynnosci przekraczajg réwnowarto$é
500 000 EUR w ztotych.

W latach 2017-2021 PR S.A. uruchomito dwa programy wyspecjalizowane: Polskie Radio
Chopin i Polskie Radio Kierowcow?, W przypadku Polskiego Radia Chopin Zarzad
zdecydowat sie wykorzystac juz istniejacq koncesje dla Polskiego Radia Rytm i skierowat do
KRRIT wniosek o zmiang warunkoéw koncesji. Polskie Radio Chopin przejeto koncesje po
likwidowanej rozgto$ni Polskie Radio Rytm i rozpoczeto nadawanie na platformie DAB+ od
11 listopada 2017 r.2° Z kolei Polskie Radio Kierowcdw utworzono opierajac sie na tresci
art. 21 ust. 1a pkt 2i art. 33 ust. 1 uorit.

W latach 2017-2020 Zarzad zatrudniat tacznie pie¢ oséb na stanowiskach doradcow
Zarzadu®3;, z czego po trzy osoby w okresie 2017-2019 i dwie w 2020 roku. Koszty
zatrudnienia doradcow w tym okresie wyniosty /.../3, z czego najwiecej w 2018 r. (/.../33).
Osoby petnigce funkcje doradcze zajmowaty si¢ kwestiami zwigzanymi z realizacjg misji
publicznej, sprawami ekonomiczno-finansowymi i prawnymi. W 2021 r. nie zatrudniano
doradcow. Zakres obowigzkéw w formie pisemnej sporzadzono tylko dla jednej osoby
petnigcej funkcje doradcy ekonomiczno-finansowego. Wg informacji Spétki w pozostatych
przypadkach zakresy obowigzkéw zostaty przekazane w formie ustnej. Nieprawidtowo$¢
w tym zakresie zostata opisana w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 568-599, 1059-1060, 1104-1112, 1396-1397, 1327-1330, 1333-1336,
1898-1908, 1926-1936)

W latach 2017-2021 Rada Nadzorcza, zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu PR S.A., sktadata sie
z trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Mediow Narodowych3. Posiedzenia Rady

27 Tekst jednolity Statutu Spdtki przyjeto Uchwatg nr 80/2018 Rady Nadzorczej Polskiego Radia — Spotki
Akcyjnej z dnia 18 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Polskiego Radia S.A.

28 \W ramach kontroli cyfryzacji radia w Polsce (P/15/024) NIK wnioskowata o kontynuacje dziatan zmierzajacych
do uruchomienia zaplanowanych programéw wyspecjalizowanych.

2 Protokot nr 32/VIII/2017 z posiedzenia Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dnia 3 sierpnia 2017 r.

3 31/../Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 4 pkt 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogéine
rozporzadzenie o ochronie danych) — Dz. Urz. UE L 119 2 4.05.2016, s. 1, NIK wytqczyta jawno$¢ informacji
w zakresie danych osobowych doradcéw Zarzadu. Wytaczenia tego dokonano w interesie 0séb fizycznych.

32 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosé informacji w zakresie kosztéw
zatrudnienia doradcow Zarzadu. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

33 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie kosztéw
zatrudnienia doradcdw Zarzadu. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

3 Do 27 lutego 2018 r. czlonkami Rady Nadzorczej Polskiego Radia S.A. byly osoby powotane w styczniu
2016 r. przez Ministra Skarbu Panstwa.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Nadzorczej odbywaty sie co najmniej raz na dwa miesigce, tj. zgodnie z regulacjami w tym
zakresie® i byly prawidlowo dokumentowane. Rada Nadzorcza wywigzywata sie
z obowiazkéw dotyczacych oceny przygotowywanych przez Zarzad sprawozdan
z dziatalnosci Spotki, sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy oraz wnioskow
w sprawie podziatu zyskow lub pokrycia straty. Rada Nadzorcza opiniowata tez wnioski
dotyczace wyboru biegtego rewidenta oraz firm audytorskich majacych przeprowadzié
badanie sprawozdan finansowych. Organ dokonywat tez biezacej oceny przedktadanych
przez Zarzad wnioskéw kierowanych do rozpatrzenia wiasciwemu ministrowi, Walnemu
Zgromadzeniu®® lub Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji. Rada Nadzorcza opiniowata plany
finansowo-programowe Spdtki oraz sprawozdania Zarzadu z realizacji tych planéw.

Rada Nadzorcza, na podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami®” i uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie okre$lenia zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkdw zarzadu Spdtki, w 2017 r. okre$lata zasady wynagradzania Zarzadu
Spatki. Kwoty czesci statej wynagrodzenia Zarzadu Spdtki miescity sie w warto$ciach
ustalonych w art. 4 ust. 2 pkt 4 ww. ustawy, a wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
uzalezniono od stopnia wykonania celéw zarzadczych, co byto zgodne z art. 4 ust. 5 ww.
ustawy. Rada Nadzorcza ustalita cele zarzadcze, wskazniki okreslajace wykonanie tych
celow (KPI%), wartosci referencyjne oraz tryb i sposéb oceny ich wykonania dla cztonkéw
Zarzadu Polskiego Radia S.A. W latach 2017-2021 ustalono cztery cele zarzadcze:
osiggniecie wskaznika wykonania planu przychodow ze sprzedazy Agencji Reklamy,
osiggniecie wskaznika wykonania planu kosztu wtasnego, osiggniecie wskaznika wykonania
planu inwestycyjnego i zrealizowanie przedsigwzie¢ w zakresie misji publicznej. Najwigksza
wage w 2017 r. przyznano realizacji misji publicznej (40%). Od 2018 r. najwiekszg wage
(30%) ma wykonanie przychoddw ze sprzedazy Agencji Reklamy. Po rozpatrzeniu ztozonych
przez Zarzady sprawozdan z tytutu wynagrodzenia zmiennego w latach 2018-2020
wyptacono tacznie /.../5.

W okresie objetym kontrolg cztonek Rady Nadzorczej dwukrotnie byt oddelegowany przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu.
Powotanie przez Rade Mediow Narodowych nowego cztonka Rady Nadzorczej nastapito
w dniu 13 grudnia 2018 r. po rezygnaciji z funkcji dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej
i powotfania go na Prezesa Zarzadu Spétki.

W latach 2017-2021 taczne koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej wyniosty 1 477,2 tys. zt,
z czego najwiekszg warto$¢ stanowity koszty wynagrodzen 1 197,4 tys. zt oraz koszty ustug
prawnych 236,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 600-608, 1024-1058, 1060-1100, 1121-1122, 1321-1321,a", 1325-1327,
1331-1332, 1337-1339, 1898-1908)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Na 169 posiedzen Zarzadu Polskiego Radia S.A. w latach 2018-2019 brak byto czterech
protokotow z ich przebiegu, co bylo niezgodne z § 12 ust. 4 Regulaminu pracy
Zarzadu®. W dokumentacji brakowato rowniez harmonogramu pracy Zarzadu na ||
kwartat 2018 r., co byto niezgodne z § 2 ust. 1§ 3 ust. 1 Regulaminu pracy Zarzadu.

% Tj. zgodnie z §18 ust. 1 Statutu Polskiego Radia S.A. oraz zgodnie z § 16 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej
Polskiego Radia S.A.

% Np. Uchwata 67/2017 Rady Nadzorczej Polskiego Radia — Spétki Akcyjnej z dnia 20 grudnia 2017 r. w sprawie
zaopiniowania wniosku Zarzadu Polskiego Radia S.A. do Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A.
o wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawami do audycji zaliczanymi do aktywéw trwatych o wartosci
przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 50 000 EUR w ztotych.

37 Dz.U.z2020r. poz. 1907, ze zm.

38 Zang. Key Performance Indicators — Kluczowe wskazniki efektywnosci.

39 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
wynagrodzenia zmiennego. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

40 Regulamin pracy Zarzadu Polskiego Radia — Spétki Akcyjnej stanowigcego zatacznik do Uchwaty nr 17/2016
Zarzadu Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej z dnia 21 stycznia 2016 r., zmieniony Regulaminem pracy Zarzadu



Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu pracy Zarzadu oryginaty protokotéw z posiedzen
Zarzadu oraz oryginaly Uchwat Zarzadu, w postaci ksiegi protokotow i uchwat,
przechowuije Biuro Zarzadu. Protokoty te powinny zawieraé m.in. imiona i nazwiska oséb
bioragcych udziat w posiedzeniu oraz dyskusji, porzadek obrad, opis przebiegu
posiedzenia, informacje w sprawie powzietych uchwat i postanowien oraz termindw ich
wykonania.

W wyniku kontroli ustalono, ze w przypadku posiedzen Zarzadu z 22 lutego 2018 r.,
28 lutego 2018 r. oraz 30 pazdziernika 2019 r. i 13 listopada 2019 r. w ksiedze
protokotow i uchwat nie byto protokotdéw. W ww. dniach podjeto uchwaty o nastepujacych
numerach: 22 lutego 2018 r. — Uchwaty nr 36, 37, 38 i 39/VI1I/2018; 28 lutego 2018 r. —
Uchwaty nr 47 i 48/VIII/2018; 30 pazdziernika 2019 r. — Uchwaty nr 197, 198, 199
i 200/VI1112019; 13 listopada 2019 r. — Uchwaty nr 202 i 203/VI11/2019. Informacje o ww.
posiedzeniach Zarzadu odnotowano w protokotach z kolejnych posiedzen.

Dyrektor Biura Zarzadu Anna Kuncewicz-Czopowicz wyjasnita, ze na obecng chwile nie
znaleziono ww. oryginatow protokotéw z 2018 i 2019 roku. Protokotdéw (zaréwno
oryginatow jak i kopii) nie przedtozono kontrolerom do dnia zakoriczenia czynnoSci
kontrolnych?!.

Zgodnie z § 2 ust. 1 Regulaminu pracy Zarzadu posiedzenia Zarzadu odbywajg sie
w terminach okreslonych w trzymiesiecznym harmonogramie posiedzen pracy Zarzadu.
Z kolei zgodnie z § 3 ust. 1 ww. regulaminu harmonogram pracy Zarzadu na okresy
kolejnych trzech miesiecy opracowuje Biuro Zarzadu, na podstawie zgtoszonych
tematow przez cztonkéw Zarzadu i kierownikéw komérek organizacyjnych. Dyrektor
Biura Zarzadu wyjasnita, ze harmonogramu na Il kwartat 2018 r. nie odnaleziono.

(akta kontroli str. 1111-1112, 1130-1315, 1898-1908)

Zdaniem NIK, Spétka w 2018 i 2019 r. prowadzita dokumentacje prac Zarzadu, w tym
ksiegi protokotdéw i uchwat Zarzadu w sposéb nierzetelny, nie przestrzegajac regulacii
wewnetrznych.

2. Zarzad Spdtki nie okreslit w formie pisemnej zakresu obowigzkéw dla czterech sposréd
pieciu zatrudnianych przez Spétke doradcéw zarzadu.

W latach 2017-2020 zatrudniano tacznie pie¢ 0s6b na stanowiskach doradcéw Zarzadu,
ktérzy zgodnie z § 4 ust. 5 Regulaminu organizacyjnego Polskiego Radia — Spotki
Akcyjnej  byli  podporzadkowani  merytorycznie  bezpo$rednio  Zarzadowi,
a organizacyjnie dyrektorowi Biura Zarzadu. Wszystkie osoby zostaty zatrudnione na
umowy o prace, przy czym jedna z nich, po rozwigzaniu umowy w sierpniu 2020 r.
$wiadczyta ustugi doradcze na podstawie umowy cywilnoprawnej. Tylko jeden
z doradcdw otrzymat pisemny zakres obowigzkow.

Prezes Zarzadu PR S.A.#2wyjasnita, ze nie posiadata wiedzy na temat ustug doradczych
$wiadczonych przez doradcéw zatrudnionych przed objeciem przez nig stanowiska oraz
tego czy dokumentowane byto wykonywanie przez nich obowigzkéw stuzbowych.
W przypadku osoby zatrudnionej w 2020 r. petnita ona funkcje doradcze w zakresie
promocji i public relations, a obowigzki stuzbowe byty ,na biezaco zlecane oraz
rozliczane przez Zarzad”.

Zdaniem NIK dziatanie Zarzadu Spétki w tym zakresie bylo nierzetelne, albowiem
jednym z podstawowych obowigzkéw pracodawcy jest zaznajamianie pracownikow
podejmujacych prace z zakresem wykonywanych zadan oraz sposobem wykonywania
pracy na wyznaczonych stanowiskach. Pomimo, ze Kodeks pracy* nie zobowigzuje do
sporzadzania zakresu obowigzkdéw w formie pisemnej to, zdaniem NIK, rzetelnosé
i staranno$¢ dziatania wymaga by spétka Skarbu Panstwa, jaka jest Polskie Radio S.A.,
sporzadzata pisemne zakresy obowigzkéw dla doradcéw Zarzadu. Z kolei brak
udokumentowania efektow pracy doradcdw uniemozliwia ocene stopnia wywigzywania

Polskiego Radia — Spétki Akcyjnej stanowigcego zatacznik do Uchwaty nr 170/VII1/2019 Zarzadu Polskiego
Radia — Spétki Akeyjnej z dnia 9 sierpnia 2019 r. Dalej: Regulamin pracy Zarzadu.

41 Tj. do dnia 15 lipca 2022 r.
42 Agnieszka Kaminska.
43 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320, ze zm.).
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sie z obowigzkow, stopnia w jakim wynagrodzenie odpowiadato rodzajowi wykonywanej
pracy i kwalifikacjom potrzebnym do jej $wiadczenia.
(akta kontroli str. 1111-1112, 1130-1315, 1898-1908)
W zakresie zarzadzania Spdtkg i nadzoru statutowe organy Spotki realizowaly swoje
obowigzki w wiekszosci zgodnie z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi —w czterech
przypadkach Spétka nie dysponowata protokotami z posiedzen Zarzadu Polskiego Radia S.A.
z lat 2018 i 2019, jak réwniez brak byto harmonogramu pracy Zarzadu na Il kwartat 2018 r.
Ponadto Spétka nie okreslita pisemnych zakreséw obowigzkéw dla czterech sposrod pieciu
doradcow zarzadu zatrudnianych w latach 2017-2021, a takze nie dokumentowano efektéw
ich pracy, co byto dziataniem nierzetelnym.

Opracowanie i wdrozenie strategicznych planow wieloletnich

W latach 2017-2021 obowigzywaly trzy dokumenty opracowane jako strategiczne plany
wieloletnie spétki. Oprécz nich role strategicznego planu wieloletniego petnit dokument pt.
,Zatozenia do strategii rozwoju Polskiego Radia S.A. w latach 2015-2019” przyjety przez
Zarzad w 2015 r. Uchwatg Zarzadu PR S.A. nr 42/VIl/2015 z dnia 2 grudnia 2015 r. Z kolei
15 lutego 2017 r. dwezesny Zarzad Polskiego Radia S.A. zatwierdzit dokument pod nazwa
,Zatozenia do Strategii Rozwoju Polskiego Radia S.A. na lata 2017-2021". Zarzad zobowigzat
tez Zespdt ds. przygotowania opracowania zatozen do Strategii Rozwoju Polskiego Radia -
Spadtki Akcyjnej na lata 2017-2021 do rozpoczecia prac nad opracowaniem Strategii*4.
Zatozenia zostaly wigczone jako zatacznik do Protokotu przekazania Zarzadu Polskiego
Radia S.A. za okres od 8 stycznia 2016 r. do 16 lutego 2017 r. przygotowanego przez
ustepujacy Zarzad w osobie Barbary Stanistawczyk-Zyly, ale kolejny Zarzad zdecydowat sie
opracowac nowy dokument tego typu.

W opracowanych w latach 2018-2020 wieloletnich strategiach rozwoju Spotki jako nadrzedny
cel strategiczny wskazywano transformacje cyfrowg Polskiego Radia S.A., ktérej celem miato
by¢ przetamanie trendu spadku liczby stuchaczy. Za najbardziej istotne aspekty tego celu
uznawano zwigkszanie zdolnosci multimedialnego przekazywania wysokiej tresci misyjnych
oraz ,zmiane zasad funkcjonowania® (zmiany organizacyjne), przy jednoczesnym
zachowaniu zasobow Polskiego Radia uznanych za elementy tworzace przewage
konkurencyjng (np. Teatr Polskiego Radia, Orkiestra Polskiego Radia w Warszawie czy
Archiwum Polskiego Radia). W zakresie pierwszego z ww. aspektéw wiadze spotki
zamierzaty skupic sie na:

- rozwoju oferty programowej w systemie naziemnego nadawania cyfrowego (DAB+);

- modernizacji i rozwoju Portalu Polskiego Radia;

- ugruntowaniu pozycji programéw Polskiego Radia na satelitarnych platformach
nadawczych i w telewizyjnych sieciach kablowych oraz zwigkszenie obecnos$ci na
kanatach streamingowych;

- rozwoju aplikacji mobilnych Polskiego Radia i obecnosci w mediach spotecznosciowych;
- rozwoju ,Radia na zyczenie” i systemu kanatéw podcastowych;
- cyfryzacji i monetyzacji zasobéw Archiwum Polskiego Radia.

W przypadku aspektu organizacyjnego za najwazniejsze uznano: wprowadzenie zarzadzania
spotkg za pomoca systemu klasy ERP (enterprise resource planning — planowanie zasobéw
przedsiebiorstwa); zmiany w zakresie proceséw i procedur zarzadzania firmg, w tym
strukturze organizacyjnej; usprawnienie proceséw komunikacji korporacyjnej; zmiane zasad
zarzadzania zasobami ludzkimi (np. wprowadzenie i rozbudowe systemu okresowej oceny
pracowniczej, systemu weryfikacji i aktualizacji kompetencji, motywacyjny system
wynagradzania); racjonalizacje i optymalizacje zasobéw kadrowych oraz pozyskanie nowych
kadr posiadajgcych kompetencje potrzebne do realizacji nowych zadan.

44 Zatwierdzenie dokumentu nie odbyto sie drogg uchwaty. Odbycie dyskusji i decyzja Zarzadu znalazta sie
w Protokole nr 96/2017 z posiedzenia Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dnia 15 lutego 2017 roku.
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W obszarze transformacji cyfrowej Polskiego Radia szczegdlowe cele strategiczne sg
sukcesywnie realizowane. Przyktadowo w latach 2017-2021 Spdtka dokonata szeregu prac
modernizujacych posiadane zasoby teleinformatyczne oraz zakupita 122 nowe serwery.

PR S.A. uruchomito nadawanie w technologii DAB+ od 2013 r. i w okresie objetym kontrolg
prowadzito dziatania zmierzajace na rzecz rozwoju tego sposobu emisji programow.
W pazdzierniku 2021 r. Spotka powotata zespot majacy wypracowac strategie rozwoju DAB+,
w tym kierunki rozwoju i modyfikacji sieci nadawczej, rozw6j zawartosci programowej oraz
ocene wplywu zmian technologicznych®. Do kofAca 2021 r. Zespdt odbyt jedno spotkanie
omawiajace kwestie rozwoju systemu multipleksow i opracowania strategii. Jak wyjasnit
Dyrektor Biura Programowego Pawet Kwiecinski zarowno Spotka jak i KRRIT rozpoczety
rozmowy z Krajowym Instytutem Mediéw w sprawie przeprowadzenia badan na temat
spotecznego zapotrzebowania na radiofonie cyfrowa. Zaréwno pod wzgledem sktonnoéci do
zmiany technologii odbioru radia, jak réwniez pod katem preferowanej tematyki tresci.
W chwili obecnej trwajg prace przygotowawcze i planistyczne majace przyniesé
rozstrzygniecia na temat potrzeby i celowo$ci inwestowania w rozwdj radiofonii cyfrowej
realizowanej na platformie DAB+. Spdtka oczekuje rekomendaciji i wskazan od regulatora
rynku medialnego. Konsekwencjg takiego planu jest réwniez zapewnienie $rodkow
finansowych na wdrozenia nowych projektow.

W 2020 r. opracowano i uruchomiono aplikacje mobilng Polskiego Radia oraz aplikacje
mobilng programu wyspecjalizowanego Polskie Radio Kierowcdw. Duzg role w realizacji
zadan zwigzanych z cyfryzacjq dziatari Spétki powierzono Informacyjnej Agencji Radiowej
(IAR). Agencja zarzadza dwoma portalami informacyjnymi Polskiego Radia (polskieradio.pl
i polskieradio24.pl), odpowiadata réwniez za opracowanie koncepcji, realizacje i wdrozenie
systemu podcastow Polskiego Radia oraz ww. aplikacji mobilnych. IAR rozwija tez segment
multimedialny, w tym przede wszystkim produkcji wideo towarzyszacych audycjom
programéw Polskiego Radia. IAR obstuguje tez media spotecznosciowe catej Spdiki i jej
portali informacyjnych oraz prowadzi szkolenia dla pracownikéw obstugujacych profile
poszczegbinych programow.

W ramach modernizacji oprogramowania stuzacego opisowi prac tworczych zastgpiono
dotychczas stosowany program Cektadka dedykowanym, stworzonym przez pracownikéw
spotki, oprogramowaniem OPT. W 2020 r. wdrozono inne oprogramowanie opracowane
przez pracownikéw Polskiego Radia — Elektroniczny Rejestr Uchwat Zarzadu.

W obszarze zmian organizacyjnych doprowadzono do pozyskania systemu klasy ERP dla
Spdtki. Proces zainicjowano we wrzesniu 2017 r. Po przeprowadzeniu dwdch postepowan
0 zamdwienie publiczne na wdrozenie systemu klasy ERP, w styczniu 2021 r. zawarto umowe
z firmg Dahliamatic sp. z 0.0. W konsekwencji do korica 2021 r. rozpoczeto trzeci z siedmiu
przewidzianych etapdw wdrazania oprogramowania.

Czesciowo zrealizowano postulat usprawnienia proceséw komunikaciji
wewnatrzkorporacyjnej, czego przejawem byto powotanie w 2021 r. Kolegium ds. promocji
Polskiego Radia S.A. Petni ono funkcje doradcze, a do zadan nalezy: wypracowanie
i realizacja wspélnej dla Spotki polityki promocyjnej; biezaca ocena realizacji dziatan
promocyjnych PR S.A. w oparciu 0 monitoring zewnetrzny i wewnetrzny; koordynacja dziatan
pomiedzy Agencjq Promocji, Agencjgq Reklamy, Agencjg Muzyczng i programowymi
komdrkami organizacyjnymi. Zastepca Dyrektora Agencji Promocji Ewa Michalak wyjasnita,
ze w spotkaniach kolegium uczestniczg Dyrektorzy programéw i jednostek Polskiego Radia
S.A. lub ich przedstawiciele. W czasie powyzszych spotkat omawiane sg biezace dziatania
promocyjne, w szczegdlnosci kampanie reklamowe, patronaty korporacyjne oraz antenowe,
wydarzenia organizowane przez Polskie Radio oraz informacje prasowe. Przekazane przez

45 Uchwata 142/VI11/2021 Zarzadu Polskiego Radia — Spétki Akcyjnej z dnia 22 pazdziernika 2021 r. w sprawie
powotania Zespotu do spraw Strategii Rozwoju DAB+ Polskiego Radia — Spétki Akcyjnej.

46 W ramach kontroli cyfryzacji radia w Polsce (P/15/024) NIK wnioskowata o: kontynuacje dziatan na rzecz
stworzenia narodowej strategii konwersji analogowo-cyfrowej dla radiofonii; rozwijanie dziatan na rzecz
zainteresowania odbiorcy ofertg programéw emitowanych cyfrowo, w tym programéw wyspecjalizowanych;
kontynowanie dziatan majacych na celu zapewnienie osiggania wskaznikéw pokrycia zasiegiem emisji
programdéw nadawanych cyfrowo; rzetelne planowanie kosztéw Spotki w zakresie dziatan promocyjnych emisji
cyfrowej na kolejne lata kalendarzowe.
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Karta powinnosci

OCENA CZASTKOWA

Polskie Radio dokumenty wskazujg na regularny charakter spotkan realizujgcych zadania
postawione przed Kolegium.

Wprowadzono tez nowg Polityke patronackg Polskiego Radia S.A. oraz zwigkszono nacisk
na promocyjny aspekt kampanii produktowych (np. Piknik Naukowy Polskiego Radia
i Centrum Nauki Kopernik, Miedzynarodowy Konkurs Chopinowski, jubileusz Lata z Radiem).

W grudniu 2020 r. Rada Nadzorcza zwrécita sie do Zarzadu Spétki z prosbg o cykliczne
przedstawianie kwartalnej informacji na temat realizacji strategii. Od 2021 r. w Spdice
monitorowana jest realizacja celow strategicznych zawartych w wieloletnich planach
strategicznych. Opracowane zostaty raporty za | i Il kwartat 2021 r. W lutym 2022 r.
przedstawiono raport z realizacji celéw strategicznych za caty 2021 rok.

W zakresie zwiekszenia mozliwosci komercyjnego wykorzystania zasobdw archiwalnych
Polskiego Radia podjeto dziatania na rzecz pozyskiwania praw wykonawczych do zbiorow
archiwalnych (przede wszystkim przediuzano licencje dla juz wydanych albuméw).
Poprawiono tez merytoryczng zawarto$¢ ksigzeczek z informacjami o wykonawcach np.
w przypadku serii wydawniczej Polish Radio Jazz Archives, co wg informacji Agencii
Muzycznej przetozyto sie na zwiekszenie poziomu sprzedazy piyt z tej serii.

Zarzad dokonywat zmian w strukturze organizacyjnej oraz podejmowat dziatania zmierzajace
do racjonalizacji zatrudnienia w Spdice, kiore jednak nie przyniosty ograniczenia
zatrudnienia®’.

Wsréd niezrealizowanych zamierzen zawartych w wieloletnich planach strategicznych
i uszczegdtowiajacych je dokumentach komérek organizacyjnych znalazta sie /.../ss. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze pomimo osiggniecia szeregu celow o charakterze technicznym Spétka
nie zdotata osiggna¢ zasadniczego celu stawianego w kolejnych dokumentach
strategicznych, to jest nie zatrzymata trendu odptywu stuchaczy od programdw Polskiego
Radia, jak rowniez nie osiggnigto celdw zwigzanych z popularyzacjg marki Polskie Radio.

(akta kontroli str. 624-939, 976-979, 1012-1017, 1020-1023, 1316-1319, 1324, 1898-1908)
Dokument strategiczny okre$lajacy sposob realizacji misji publicznej — Karta powinno$ci
Polskiego Radia S.A. na lata 2020-2024 ustalony pomiedzy Przewodniczacym KRRIiT
a Spotka, powstat w oparciu o przepisy art. 21a uorit i okre$la: sposob realizowania misji
publicznej Polskiego Radia S.A.; zakres powinnosci misyjnych Polskiego Radia S.A.; koszty
dziatalno$ci i zrédta finansowania w Polskim Radiu S.A.

W Karcie powinnosci Polskiego Radia S.A. na lata 2020-2024 na rzecz realizacji misji
publicznej w Polskim Radiu S.A. zaplanowano do realizacji 21 zadan. Okre$lajg one
szczegdlowo cele i sposoby realizowania poszczegdlnych programéw radiowych oraz
zadania na rzecz realizowania ustug medialnych, ktére tworzone sg we wspotpracy
z programami radiowymi.

Karta powinnosci Polskiego Radia S.A. 2020-2024 - obejmujaca pig¢ lat kalendarzowych —
precyzuje dziatania misyjne w Antenach Polskiego Radia S.A. realizowane w zakresie
kategorii oraz powinno$ci misyjnych okre$lonych w uorit. Sg one wskazane w wymiarze
czasowym i procentowym rocznym ,nie mniej niz okreslona kwota”.

W latach 2017-2021 Zarzad Spdtki opracowat trzy dokumenty bedace strategicznymi planami
wieloletnimi (strategie z lat 2018, 2019 i 2020%°). W okresie 2015-2018 role wieloletniego
planu strategicznego petnity Zatozenia do strategii rozwoju Polskiego Radia S.A. w latach
2015-2019 przyjete przez Zarzad w 2015 r. W opracowanych w latach 2018-2020 wieloletnich
strategiach rozwoju Spétki jako nadrzedny cel strategiczny wskazywano transformacje
cyfrowa Polskiego Radia S.A., ktdrej celem miato by¢ przetamanie trendu spadku liczby
stuchaczy. Za najbardziej istotne aspekty tego celu uznawano zwigkszanie zdolnoSci
multimedialnego  przekazywania wysokich treSci misyjnych oraz ,zmiang zasad
funkcjonowania” (zmiany organizacyjne), przy jednoczesnym zachowaniu zasobow Polskiego

47 W 2017 r. $rednioroczne zatrudnienie w etatach na podstawie umowy o prace wyniosto 1 170,20, a w 2021 r.
1227,46.

4 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnos¢ informacji w zakresie realizacji
zamierzen zawartych w wieloletnich planach strategicznych. Wyltaczenia tego dokonano w interesie
przedsigbiorcy.

49 Dokument zaktualizowany w 2021 r.
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Radia uznanych za elementy tworzace przewage konkurencyjng (np. Teatr Polskiego Radia,
czy Archiwum Polskiego Radia). Wyznaczone w dokumentach cele, zwtaszcza w zakresie
cyfryzacji Spdiki, sg sukcesywnie realizowane. Jednak, w ocenie NIK, pomimo uzyskania
dodatkowych srodkow w formie rekompensat oraz realizacji szeregu zadan i projektow Spétka
nie zdotata osiggna¢ zasadniczego celu stawianego w kolejnych dokumentach
strategicznych, to jest nie zatrzymata trendu odptywu stuchaczy od programéw Polskiego
Radia, jak réwniez nie osiggnieto celdw zwigzanych z popularyzacjg marki Polskie Radio.
Ponadto Spotka przygotowata dokument strategiczny okre$lajacy sposéb realizacji misji
publicznej — Karte powinno$ci Polskiego Radia S.A. na lata 2020-2024.

Realizacja zadan przez Spétke

Polskie Radio S.A. w latach 2017-2021 emitowato cztery programy ogdInokrajowe:

Program 1 PR (Jedynka): program uniwersalny;
— Program 2 PR (Dwdjka): program prawie w cato$ci poswiecony kulturze;
— Program 3 PR (Trdjka): program o charakterze muzyczno-informacyjno-rozrywkowym;
— Program 4 (Polskie Radio 24): program o charakterze informacyjno-publicystycznym;
program dla odbiorcdw za granicg (Polskie Radio dla Zagranicy) oraz programy
wyspecjalizowane (Czworka Polskie Radio, Polskie Radio Dzieciom, Polskie Radio
Rytm/Polskie Radio Chopin®, Polskie Radio Kierowcéw). Dostepno$¢ programéw PR S.A.
zapewniona byta poprzez:

— dla programéw ogdlnokrajowych — FM, radio internetowe, aplikacja mobilna, podcasty,
DAB+%' (Program | dodatkowo LW);

— dla programdw koncesjonowanych — radio internetowe, aplikacja mobilna, podcasty,
DAB+;

— dla kanatow internetowych — radio internetowe, aplikacja mobilna.

W systemie DAB+ nadaje dziewie¢ anten Polskiego Radia: Jedynka, Dwojka, Trdjka,
Czwoérka, Polskie Radio 24, Polskie Radio dla Zagranicy (Radio Poland), Radio Dzieciom,
Radio Chopin, Radio Kierowcow.

(akta kontroli str. 1404, 1926-1936)

Polskie Radio Kierowcéw rozpoczeto nadawanie 16 pazdziernika 2020 r. Program jest
dostepny w systemie transmisji cyfrowej naziemnej (DAB+) oraz poprzez aplikacje mobilna.
Powstanie kanatu ma zwigzek z przepisami Europejskiego Kodeksu tacznosci Elektroniczne;
(EECC), ktory naktada obowigzek montowania w nowych samochodach radioodbiornikdw
umozliwiajgcych odbiér naziemnego sygnatu cyfrowej radiofonii. Pafstwa cztonkowskie byty
zobowigzane do transpozycji kodeksu do ustawodawstwa do grudnia 2020 r. Zatozeniem
Programu jest przekazywanie istotnych dla kierowcédw informacji: drogowych, pogodowych,
ogdlnych (w réznych wersjach jezykowych), publicystyka i edukacja motoryzacyjna oraz
elementy sportu i innych tematow.
Koszty uruchomienia programu Polskie Radio Kierowcdw poniesione przez Biuro Technologii
wyniosty /.../s2. W momencie uruchomienia Polskiego Radia Kierowcéw zatrudniono trzech
pracownikdw, dwdch pracownikéw przeniesiono z innych programéw. Stan zatrudnienia na
koniec 2021 r. wynidst dziewig¢ osob. Spdtka poniosta koszt realizacji programu (tworzenie
i rozpowszechnianie) w kwocie 4 227,8 tys. ztw 2020 r., a w 2021 r. w kwocie 9 415,5 tys. zt.
(akta kontroli str. 1775-1796, 1909-1936)

PR S.A. wypetniato terminowo wynikajacy z przepiséw uorit oraz przepiséw wykonawczych
obowigzek opracowania i przekazywania KRRIT planéw programowo-finansowych. Plany te
byly przyjmowane przez Zarzad Spétki, a ich przekazanie poprzedzone byto zaopiniowaniem
przez Rade Nadzorczg oraz Rade Programowg. Sprawozdania Polskiego Radia S.A.
z realizacji misji publicznej oraz wykorzystania wptywow z optat abonamentowych, odsetek

50 Start programu Polskie Radio Chopin nastapit w dniu 11 listopada 2017 r.
5 Digital Audio Broadcasting Plus — technika pozwalajaca nadawa¢ programy radiowe w formie cyfrowe;.

52 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosé informacji w zakresie kosztéw
uruchomienia programu. Wylgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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za zwloke w ich uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejesrtowanych odbiornikdéw na
realizacje misji publicznej byty przyjmowane przez KRRIT stosowng uchwata.

W dniu 8 czerwca 2021 r. Rada Programowa negatywnie ocenita sprawozdanie Polskiego
Radia S.A. za 2020 rok z realizacji misji publicznej w stosunku gtosow: szes¢ ,przeciw”, pie¢
.wstrzymujacych sie”, dwa ,za’. Prezes Zarzadu Spotki wyjasnita, ze opinia Rady
Programowej dotyczgca sprawozdania nie jest formalnie wymagana przez obowigzujace
przepisy, a Rada Programowa opiniowata sprawozdanie za rok 2020 na prosbe
Przewodniczacego KRRIiT.

(akta kontroli str. 7, 1799, 1877, 1895-1897, 1926-1936)

Kazdego roku w planach programowych wyznaczane bylty ramy czasowe, tj. deklarowane
roczne czasy i udziaty dla poszczegoinych kategorii programowych, okreslonych w art. 21
ust. 1 wuorit. Zrealizowana w latach 2017-2021 struktura gatunkowa programéw
ogdInokrajowych?® Polskiego Radia S.A. wyniosta (odpowiednio): kultura — 38%, 38%, 39%,
40%, 38%; publicystyka — 20%, 19%, 22%, 20%, 22%; informacja — 16%, 17%, 16%, 17%,
16%; rozrywka — 10%, 9%, 9%, 10%, 12%; edukacja — 9%, 10%, 9%, 7%, 7%; sport — 2%,
2%, 2%, 2%, 2%; autopromocja i reklama 4%, 5%, 4%, 4%, 4%.

Struktura gatunkowa Programu 1 w latach 2017-2021 wyniosta (odpowiednio): informacja —
22%, 23%, 23%, 23%, 21%; publicystyka — 9%, 8%, 9%, 9%, 12%; kultura — 21%, 23%, 23%,
24%, 23%; edukacja — 16%, 17%, 16%, 14%, 11%; sport — 3%, 4%, 4%, 3%, 3%; rozrywka
- 23%, 20%, 20%, 22%, 23%; autopromocja i reklama — 6%, 6%, 6%, 6%, 7%.

W latach 2017-2021 struktura gatunkowa Programu 2 wyniosta (odpowiednio): informacja —
1%, 0,2%, 1%, 1%, 1%; publicystyka — 7%, 10%, 8%, 6%, 5%; kultura — 83%, 81%, 84%,
86%, 86%; edukacja — 7%, 7%, 6%, 6%, 7%; sport — 0%, 0%, 0%, 0%, 0%; rozrywka — 0%,
0%, 0%, 0%, 0%; autopromocija i reklama — 2%, 2%, 1%, 1%, 1%.

W Programie 3 latach struktura gatunkowa w 2017-2021 wyniosta (odpowiednio): informacja
-9%, 9%, 9%, 8%, 7%; publicystyka — 12%, 12%, 14%, 14%, 16%; kultura — 48%, 46%, 46%,
47%, 42%; edukacja — 8%, 8%, 8%, 5%, 6%; sport — 2%, 2%, 2%, 2%, 2%; rozrywka — 16%,
16%2, 16%, 19%, 23%; autopromocja i reklama — 7%, 7%, 6%, 5%, 4%.

Dla Programu 4 w latach 2017-2021 struktura gatunkowa wyniosta (odpowiednio): informacja
- 33%, 37%, 32%, 34%, 33%; publicystyka — 51%, 45%, 52%, 53%, 54%; kultura — 2%, 2%,
3%, 3%, 3%; edukacja — 8%, 9%, 5%, 4%, 4%; sport — 2%, 3%, 3%, 2%, 3%; rozrywka — 0%,
0%, 0%, 0%, 0%; autopromocja i reklama — 5%, 5%, 4%, 3%, 3%.

W odniesieniu do planéw programowych na lata 2017-2021 struktura gatunkowa zostata
zrealizowana w zatozonych wartosciach:

w Programie 1 w 2017 r. dla dwéch z sze$ciu kategorii, w 2018 r. dla jednej z szeSciu
kategorii, w 2019 . dla Zadnej z szesciu kategorii, w 2020 r. dla jednej z sze$ciu kategorii,
w 2021 r. dla pigciu z szesciu kategorii;

w Programie 2 w 2017 r. dla trzech z czterech kategorii, w 2018 r. dla dwéch z czterech
kategorii, w 2019 r. dla trzech z czterech kategorii, w 2020 r. dla trzech z czterech
kategorii, w 2021 r. dla trzech z czterech kategorii;

w Programie 3 w 2017 r. dla trzech z szeSciu kategorii, w 2018 r. dla pieciu z szesciu
kategorii, w 2019 r. dla dwdch z szesciu kategorii, w 2020 r. dla jednej z szesciu kategorii,
w 2021 r. dla dwéch z sze$ciu kategorii;
w Programie 4 w 2017 r. dla zadnej z pieciu kategorii, w 2018 r. dla zadnej z pigciu
kategorii, w 2019 r. dla jednej z pieciu kategorii, w 2020 r. dla dwoch z pieciu kategorii,
w 2021 r. dla dwéch z pieciu kategorii.
Nieprawidtowo$ci w tym zakresie zostaty opisane w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.
W wigkszosci programéw Polskiego Radia S.A. realizowane byly deklarowane minimalne
roczne czasy i udziaty w kategoriach audycji okreslone w Karcie powinnosci Polskiego Radia
S.A. na lata 2020-2024. Nieprawidtowosci w tym zakresie zostalty opisane w sekcji

5 Program 1, Program 2, Program 3, Program 4.
5 Udziat procentowy w czasie nadawania.



Uzyczenie materiatow
archiwalnych

,Stwierdzone nieprawidtowosci” oraz w wystapieniu pokontrolnym Najwyzszej Izby Kontroli
nr KNO.411.001.01.2021%,

(akta kontroli str. 7, 1797-1799, 1926-1936)

Zgodnie z art. 15 ust. 2 uorit nadawcy programéw radiowych, z wytgczeniem programéw
tworzonych w catosci w jezyku mniejszo$ci narodowej lub etnicznej, lub w jezyku regionalnym
w rozumieniu art. 19 ustawy z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszosciach narodowych
i etnicznych oraz o jezyku regionalnym®, przeznaczajg co najmniej 33% miesiecznego czasu
nadawania w programie utworéw stowno-muzycznych na utwory, ktére sg wykonywane
w jezyku polskim, z tego co najmniej 60% w godzinach 5-24. W latach 2017-2021 programy
Polskiego Radia S.A. spetniaty powyzszy wymdg, za wyjatkiem Programu 3 w miesigcach:
styczen, luty i marzec 2021 r., co zostato opisane w wystapieniu pokontrolnym Najwyzszej
Izby Kontroli nr KNO.411.001.01.2021. Dyrektor Biura Programowego wyjasnit, ze obecnie
realizacja zobowigzania okres$lonego w art. 15 ust. 2 uorit jest monitorowana w cyklu
tygodniowym, co pozwala kierownictwu anteny podejmowaC dziatania programowe
dotyczace wiasciwych proporciji tresci muzycznych.

(akta kontroli str. 1440-1444, 1926-1936)

Udziat w czasie stuchania programéw PR S.A. w grupie wszyscy respondenci prezentowat
sie nastepujaco: 17,6%, w 2016 r., 15,7 % w 2017 r., 13,5% w 2018 r., 11,7% w 2019 ., 10%
w 2020 r., 7,9% w 2021 r. Najwiekszy spadek udziatu w czasie stuchania odnotowano dla
Programu 3: 2 7,9% w 2016 r. do 1,9% w 2021 r.5" oraz dla Programu 1: z 8,8% w 2016 r., do
4,7% w 2021 r.%8 Udziat w czasie stuchania Programu 2 w 2021 r. nie zmienit sie w odniesieniu
do 2016 r. i wyniost 0,5%. Dla Programu 4 odnotowano wzrost udziatu w czasie stuchania
2 0,4% w 2016 r. do 0,8% w 2021 r. Udziat w czasie stuchania Radia Kierowcow w 2021 r.
wyniost 0,08%%. Sredni udziat w czasie stuchania Czwérka Polskie Radio w okresie od lutego
2020 r. do maja 2021 r. wyni6st 0,13%.

Powyzsze dane pochodzg z badania audytorium radia Radio Track realizowanego na
Zlecenie Komitetu Badan Radiowych® przez Kantar Polska S.A. Badanie przeprowadzane
jest na ogélnopolskiej probie osdb w wieku 15-75 lat. W latach 2017-2021 Spdtka poniosta
koszt nabycia badan dotyczacych pomiaréw stuchalno$ci, ktéry wyniést facznie: /.../e1 tj.
odpowiednio: /...leow 2017 1., /...le3w 2018 ., /...leaw 2019 1., /...Jesw 2020 1., /.../e6 W 2021 .

(akta kontroli str. 1775-1782, 1818-1820, 1877, 1898-1908)

W dniu 15 kwietnia 1994 r. pomiedzy KRRIiT a Naczelnym Dyrektorem Archiwow
Panstwowych zostato zawarte porozumienie w sprawie przekazania jednostkom publiczne;
radiofonii i telewizji w uzyczenie zbiorow dokumentacji bytej panstwowej jednostki
organizacyjnej ,Polskie Radio i Telewizja™’. Zgodnie z § 5 pkt 1 porozumienia, czas

% Kontrola nr R/21/001 pn. Gospodarowanie $rodkami finansowymi przez Polskie Radio S.A. w ramach
Programu 3 oraz Polskiego Radia dla Zagranicy. Wystapienie pokontrolne z dnia 17 grudnia 2021 r.

% Dz.U.z2017r. poz. 823.
57 Udziat w czasie stuchania w latach 2016-2021 wynosit odpowiednio: 7,9%, 6,7%, 5,7%, 5,1%, 3,8%, 1.9%.
% Udziat w czasie stuchania w latach 2016-2021 wyni6st odpowiednio: 8,8%, 8%, 6,8%, 5,7%, 5,2%, 4,7%.

5 Jest to pierwszy rok funkcjonowania programu. Udziat w czasie stuchania w | kwartale 2021 r. wyniést 0,05%,
natomiast w IV kwartale — 0,11%.

60 Tworza go podmioty: Eurozet, Grupa Radiowa Agory, Grupa RMF i TIME SA.

67 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylgczyta jawno$c informacji w zakresie kosztow nabycia
badar dotyczacych pomiarow stuchalnodci. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

62 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylgczyta jawno$c informacji w zakresie kosztow nabycia
badan dotyczacych pomiaréw stuchalno$ci. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

6 Napodstawie art. S ust. 2 udipiart. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawno$c informacji w zakresie kosztéw nabycia
badar dotyczacych pomiarow stuchalnosci. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

64 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylgczyta jawno$c informacji w zakresie kosztow nabycia
badan dotyczacych pomiaréw stuchalno$ci. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

65 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kosztéw nabycia
badar dotyczacych pomiaroéw stuchalnodci. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

6 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawno$c informacji w zakresie kosztéw nabycia
badan dotyczacych pomiaréw stuchalno$ci. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

67 Dalej: porozumienie.
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uzyczenia zbiorow dokumentacji nie moze przekracza¢é 10 lat, a przediuzenie czasu
uzyczenia na dalszy okres 10 lat moze nastapi€ na podstawie nowej umowy. Jak stanowit § 5
pkt 8 porozumienia, spotki miaty by¢ odpowiedzialne za petng ochrone zbioréw przed utrata,
uszkodzeniem, badZ zniszczeniem, a stosownie do § 5 pkt 9 porozumienia, przez czas
trwania umdw uzyczenia wiasciwe archiwa panstwowe mialy sprawowa¢ nadzér nad
wywigzywaniem sie spotek z zawartych uméw. W dniu 2 wrze$nia 1994 r. pomiedzy Archiwum
Dokumentacji Mechanicznej w Warszawie a Spotkg Telewizja Polska S.A. oraz Spétkg
Polskie Radio S.A. zostata zawarta umowa uzyczenia zbioréw dokumentaciji, ktéra weszia
w zycie z dniem podpisania, a zostata zawarta na czas okre$lony do dnia 30 wrze$nia 2004 .

(akta kontroli str. 8-17)

W dniu 12 maja 2005 r. pomiedzy Archiwum Dokumentacji Mechanicznej w Warszawie® a PR
S.A. zostata zawarta umowa uzyczenia materiatow archiwalnych i zbioréw dokumentacji
(umowa uzyczenia), na podstawie ktdrej uzyczono Spotce, na okres 10 lat od zawarcia
umowy, materiaty archiwalne i zbiory dokumentacji wytworzone lub zgromadzone w wyniku
dziatalno$ci Spatki Akcyjnej ,Polskie Radio”, Przedsiebiorstwa Pafistwowego ,Polskie Radio”,
Komitetu do Spraw Radia i Telewizji ,Polskie Radio i Telewizja” — zespdt ,Polskiego Radia”
oraz Panstwowej Jednostki Organizacyjnej ,Polskie Radio i Telewizja”.

Materiaty bedace przedmiotem uzyczenia obejmujg unikalny zbiér narodowego dziedzictwa
kulturowego, na ktoéry sktada sie przede wszystkim kilkaset tysiecy rekorddéw nagran
dzwiekowych: muzycznych (m.in. muzyki rozrywkowej, jazzowej, powaznej), stownych (m.in.
audycje literackie, informacyjno-publicystyczne, dzieciece i miodziezowe) i stowno-
muzycznych (m.in. audycje Teatru Polskiego Radia), wytworzonych od poczatku polskiej
radiofonii do lat dziewieédziesiagtych ubiegtego wieku (lata 1926-1993). Spotka dysponuje
m.in. unikalng kolekcjg 93 plyt gramofonowych z 1939 r. (zawierajacych m.in. przemédwienia
Prezydenta Stefana Starzyriskiego) wpisang w 2021 r. na Krajowg Liste UNESCO ,Pamiec¢
Swiata”. Zgodnie z § 1 ust. 2 umowy uzyczenia Spétka zobowiazata sie do przechowywania,
ewidencjonowania, opracowania, zabezpieczenia i udostepniania materiatéw archiwalnych
i zbioréw dokumentacji oraz prowadzenia dziatalno$ci informacyjnej w odniesieniu do nich.
Stosownie do § 3 ust. 3 umowy uzyczenia, po protokolarnym przekazaniu zbiorow Spdtka
miata sukcesywnie wyodrebnia¢ materiaty archiwalne kategorii ,A” oraz sporzadza¢ kolejne
spisy zdawczo-odbiorcze tych materiatow i przedktada¢ je NAC do zaakceptowania. Umowa
uzyczenia byta 9-krotnie aneksowana®. Na podstawie aneksu nr 9 m.in. przedtuzono okres,
na jaki zostata zawarta umowa uzyczenia do 30 czerwca 2023 r., a termin przekazania spisow
materiatéw archiwalnych do dnia 31 stycznia 2022 r.

(akta kontroli str. 18-41)

Budzet Archiwum Polskiego Radia S.A.™ po korektach wynosit w latach 2017-2021:
4089 066 zt w 2017 r., 4 707 147 zt w 2018 r., 4 969 357 ztw 2019 ., 5 128 953 zt w 2020 r.
i 5236 872 zt w 2021 r. Zatrudnienie w Archiwum, wedtug stanu na dzier 31 grudnia danego
roku, wynosito: 41 oséb w 2017 r. (39,5 etatéw), 42 osoby w 2018 r. (41 etatow), 45 osoéb
w2019 r. (44,25 etatdw), 44 osoby w 2020 r. (42,75 etatow) i 47 oséb w 2021 r.
(45,25 etatow).

(akta kontroli str. 52-57, 62)

Zgodnie z § 7 ust. 1 umowy uzyczenia Spotka zobowigzata sie do przechowywania,
zabezpieczenia i konserwacji zbiorow przekazanych w uzyczenie, w miejscach nalezycie
przystosowanych do petnienia powyzszych funkcji, z zaznaczeniem, ze materialy te stanowig
przedmiot uzyczenia, a stosownie do § 8 ust. 1 umowy Spétka zobowigzata sie zapewni¢
zbiorom warunki przechowywania gwarantujgce ich nalezytg ochrone przed zaginigciem,
kradziezg lub zniszczeniem. Materiaty archiwalne ze zbioru uzyczonego przechowywane sg
w nastepujacych pomieszczeniach magazynowych: pomieszczeniu 22W na poziomie -1
w obiekcie O-1 przy al. Niepodlegto$ci 77/85 (w magazynie, w ktérym znajduje sie 49 regatoéw
przechowywana jest dokumentacja aktowa ze zbioru uzyczonego, w ktérym znajdujg sie

6  Obecnie, od 8 marca 2008 r., Narodowe Archiwum Cyfrowe — NAC.

69 12 stycznia 2009 r., 30 kwietnia 2013 r., 9 maja 2014 r., 11 maja 2015 r., 29 grudnia 2015 r., 28 czerwca
2016 r., 27 kwietnia 2017 r., 7 czerwca 2018 r. 30 czerwca 2021 r.

0 Dalej: Archiwum.
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regaty) — poczawszy od grudnia 1998 r., pomieszczeniu 36 na poziomie -1 w obiekcie 0-3
przy ul. Mysliwieckiej 3/5/7 (w magazynie, w ktorym znajdujq sie 94 regaty przechowywane
sq zbiory stowne i muzyczne ze zbioru uzyczonego, w ktérym znajdujg sie 94 regaty) —
poczawszy od wrzesnia 1994 r., w pomieszczeniu 024A + 017 w obiekcie O-2 przy
ul. Z. Modzelewskiego 59 (w magazynie, w ktérym znajduje sie 76 regatow przechowywane
sq zbiory sfowne i muzyczne ze zbioru uzyczonego) — poczawszy od listopada 2007 r.,
pomieszczeniu 103-104 w obiekcie O-1bis przy al. Niepodlegtosci 77/85 (w magazynie,
w ktérym znajduje sie 221 regatdw przechowywane sg zbiory stowne ze zbioru uzyczonego)
— poczawszy od lipca-wrze$nia 1998 r. oraz pomieszczeniu 07W w obiekcie O-1 przy
al. Niepodlegtosci 77/85 (w magazynie, w ktérym znajduje sie 130 regatdéw przechowywane
sq zbiory muzyczne ze zbioru uzyczonego) — poczawszy od przetomu lat 1998/1999 (brak
mozliwosci ustalenia miesigca poczatku okresu przechowywania w tym pomieszczeniu).
W pomieszczeniach magazynowych znajdujg sie dwa rodzaje przeno$nych urzadzen do
pomiaru temperatury i wilgotnoSci powietrza: w Archiwum Akt termohigrometr TFA
30.5000.02, ktorego producentem jest TFA Dostmann Gmbh & co, KG, w pozostatych
pomieszczeniach magazynowych, za wyjatkiem pomieszczenia przy ul. Z. Modzelewskiego
59, w ktérym zainstalowany jest indywidualny system klimatyzacyjny, umozliwiajacy
monitorowanie temperatury i wilgotno$ci, znajdujg sie urzadzenia bez mozliwosci ustalenia
ich producenta. Urzadzenia do pomiaru temperatury i wilgotnosci powietrza nie posiadajg
funkcii kalibrowania oraz rejestrowania tych parametréw w réznym czasie i o réznych porach
roku, pomiar nastepuje poprzez reczne wypetnianie arkuszy pomiaru w cyklu ,chwilowym”
oraz miesiecznym (w pomieszczeniu magazynowym przy ul. Z. Modzelewskiego tylko w cyklu
miesiecznym). W dniu 26 maja 2022 r. temperatura i wilgotno$¢ powietrza w poszczeg6inych
pomieszczeniach magazynowych wynosity odpowiednio: w pomieszczeniu 22W przy
al. Niepodlegtosci 77/85 — 23,5°C i 30%, w pomieszczeniu 36 przy ul. Mysliwieckiej 3/5/7 —
21,1°C i 41%, w pomieszczeniu 024A + 017 ul. Z. Modzelewskiego 59 — 21,5°C i 18%,
w pomieszczeniu 103-104 przy al. Niepodlegtosci 77/85 — 22,5°C i 36%, w pomieszczeniu
07W przy al. Niepodlegtosci 77/85 — 22,7°C i 29%. Dyrektor Archiwum wyjasnita, Zze
w najblizszym czasie zostang zakupione nowe urzadzenia do pomiaru temperatury
i wilgotnosci powietrza.

(akta kontroli str. 57-61, 65-66, 486, 506, 512-513, 517-518)

Zgodnie z § 7 ust. 2 umowy uzyczenia Spdtka zobowigzata sie, w miare mozliwosci
finansowych, do sporzadzania kopii zabezpieczajacych wyodrebnionych materiatéw
archiwalnych w postaci plikow dzwiekowych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.
Spotka zdigitalizowata 21,24% muzycznego zbioru uzyczonego i 88,60% stownego zbioru
uzyczonego (tacznie 288 610 nagrar i 618 828 nosnikéw, co stanowi razem 56,72% zbioru
uzyczonego stownego i muzycznego). Do digitalizacji pozostato 43,28% zbioru uzyczonego
stownego i muzycznego. Digitalizacja materiatéw archiwalnych ze zbioru uzyczonego
wymaga ich wynoszenia poza pomieszczenia magazynowe. Digitalizacja nagran byta i jest
prowadzona tzw. metodg przemystowg (réwnocze$nie przez jednego realizatora
kopiowanych jest kilkanascie no$nikéw analogowych). Jak wyjasnita Dyrektor Archiwum,
digitalizacja metoda réwnoczesnego kopiowania fonograméw z wielu no$nikéw stanowita
i stanowi w istniejacych mozliwosciach technologicznych na $wiecie jedyne mozliwe
i skuteczne zabezpieczenie fonograficznych materiatéw archiwalnych dla zbioréw liczacych
kilkaset tysiecy lub wigcej egzemplarzy tasm. Gdy przystepowano do akcji digitalizacji zbioru
uzyczonego obliczono, ze gdyby digitalizacje kazdej z tasm wykonywac indywidualnie, to
sporzadzenie kopii cyfrowych catego zbioru zajetoby kilkadziesiat lat. Wskazata réwniez, ze
na poczatku akcji digitalizacii, kiedy nie byt jeszcze dostepny elektroniczny zautomatyzowany
system kontroli technicznej wykonanych plikow, taki sposob kopiowania uniemozliwiat
kontrolowanie kompletnosci i jakosci kazdego pliku. Od kilkunastu lat do przetwarzania
nagran analogowych na pliki cyfrowe uzywany jest system do digitalizacji wielostrumieniowej
0 nazwie /...[rs, ktory umozliwia realizatorowi wglad w dane techniczne pliku (kopii
zabezpieczajacej) po jej wykonaniu.

1 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie nazwy systemu.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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(akta kontroli str. 66, 478, 477-487, 504-505, 971-972, 1601)

W § 7 ust. 3 umowy uzyczenia Spotka zobowigzana zostata do ponoszenia kosztow
przechowywania, zabezpieczenia i konserwaciji zbioréw, jednocze$nie miata podjg¢ starania
majace na celu uzyskanie z innych zrodet dodatkowych $rodkéw finansowych na
konserwacje, opracowanie i zabezpieczenie zbioréw. W latach 2017-2021 Spétka, w ramach
budzetu Archiwum, poniosta koszty zwigzane z przechowywaniem, zabezpieczeniem
i konserwacjg zbioru uzyczonego w tacznej wysokosci 2809 162,93 1z, zczego:
441 092,20 zt w 2017 r., 600 668,34 zt w 2018 r., 565 715,15 zt w 2019 r., 646 828,52 zt
w 2020 r. i 554 858,72 zt w 2021 r. W przypadku Dziatu Realizacji, Konserwacii i Digitalizacji
koszty poniesione w latach 2017-2021 dotyczace zbioru uzyczonego stanowity 39% cato$ci
poniesionych kosztéw, w przypadku Dziatu Fonoteki 55% cato$ci poniesionych kosztéw,
a w przypadku Dziatu Archiwum Akt — 70% cato$ci poniesionych kosztow. W latach 2017-
2021 Spétka nie podejmowata dziatahh w celu uzyskania z innych zrédet dodatkowych
$rodkdw finansowych na konserwacje, opracowanie i zabezpieczenie zbiordw. Jak wyjasnita
Dyrektor Archiwum ElZzbieta Berus-Tomaszewska, Spdtka nie podejmowata prob pozyskania
$rodkdéw finansowych na konserwacje, opracowanie i zabezpieczenie materiatow
archiwalnych ze zbioru uzyczonego ze wzgledu na fakt, iz otrzymanie takich Srodkéw wigze
sie z zamieszczeniem materiatow archiwalnych w catosci lub czeSciowo w Internecie.
Natomiast w 2021 r. Spdtka zostata wybrana do programu grantowego Polskiego Konsorcjum
dla Badan nad Dziedzictwem Kulturowym, ktorego istota, jak wyjasnita Dyrektor Archiwum,
nie jest przyznanie $rodkéw finansowych, lecz poddanie kolekcji ptyt Polskiego Radia
nowatorskim metodom badawczym zaproponowanym przez grono naukowe skupione wokot
Konsorcjum.

(akta kontroli str. 43-47, 63-67, 478, 488, 505)

Zgodnie z § 8 ust. 3 umowy uzyczenia Spétka zobowigzata sie¢ do umozliwienia
upowaznionym pracownikom Archiwum przeprowadzenia kontroli realizacji umowy,
w szczegdlnosci do sprawdzania stanu zachowania materiatow archiwalnych, sposobu ich
przechowywania, ewidencji, udostepnienia i konserwacji. Od wejScia w zycie umowy
uzyczenia NAC dwukrotnie przeprowadzito kontrole realizacji umowy uzyczenia: w dniu
17 marca 2014 r. i 6 maja 2021 r. (niezaleznie od kontroli realizacji umowy uzyczenia, NAC
przeprowadzato w Spétce kontrole na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 z dnia 14 lipca 1983 .
o0 narodowym zasobie archiwalnym i archiwach’2). Wyniki kontroli realizacji umowy uzyczenia
NAC zostaty opisane w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 48-51, 68-75, 77-104, 364-475)

Zasady udostepniania uzyczonych materiatéw archiwalnych okre$lone zostaly w zataczniku
do umowy uzyczenia. Ponadto szczegotowe zasady i tryb gromadzenia, ewidencjonowania,
kwalifikowania, klasyfikacji oraz udostepniania materiatéw archiwalnych tworzacych zaséb
jednostek publicznej radiofonii i telewizji okre$la rozporzadzenie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 22 maja 2006 r. w sprawie szczegotowych zasad i trybu
gromadzenia, ewidencjonowania, kwalifikowania, klasyfikacji oraz udostepniania materiatéw
archiwalnych tworzacych zasob jednostek publicznej radiofonii i telewizji”. Zgodnie z § 33
ust. 1 przywolanego wyzej rozporzadzenia jednostki publicznej radiofonii i telewizji
udostepniajg materiaty archiwalne na pisemny wniosek, a § 33 ust. 4 tego rozporzadzenia
stanowi, ze jednostki publicznej radiofonii i telewizji prowadzg rejestr wnioskow
o0 udostepnienie, udostepnien oraz odmoéw udostepnienia materiatéw archiwalnych.
Archiwum prowadzito rejestr wnioskéw o udostepnienie w formie elektronicznej za pomocq
platformy radiowej SharePoint. Ponadto prowadzony jest wewnetrzny rejestr wnioskéw
w formacie MS Excel i dodatkowo w formie zeszytu. W Dziale Archiwum Akt rejestr wnioskéw
prowadzony jest w formie papierowej, natomiast w Sekcji Fonoteki rejestr wnioskow
wewnetrznych prowadzony jest w formie papierowej, a rejestr wnioskow zewnetrznych
w formie papierowej i elektronicznej. Dziennikarze Spétki korzystajq z opracowanego
specjalnie dla nich narzedzia, jakim jest WebClient i samodzielnie zamawiajg pliki dzwigkowe
ze zbioru uzyczonego, co odbywa si¢ bez potrzeby kierowania zapytan do Archiwum.

2 Dz.U.z2020r. poz. 164, ze zm.
3 Dz. U. Nr98, poz. 680.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

W latach 2017-2021 do Redakcji Dokumentacji Muzycznej oraz Redakcji Informacii
Multimedialnych wptynety tacznie 2 659 prosby o kwerendy (481 w 2017 r., 497 w2018 r.,
458 w 2019 r., 616 w 2020 r. i 607 w 2021 r.). W ww. okresie fgczna liczba wypozyczen
nosnikéw ze zbioru uzyczonego w Fonotece wyniosta 53 934 (10 558 w 2017 r., 9 558
w2018 r., 13087 w2019 r., 15765 w 2020 r. i 4 966 w 2021 r. Natomiast do Archiwum Akt
w latach 2017-2021 wplyneto tacznie 397 prosb o udostepnienie materiatéw. Za
udostepnienie kopii nosnikow ze zbioru uzyczonego Archiwum pobierato optaty zwigzane
z uzyciem urzadzen technicznych i wykonaniem kopii dokumentéw fonicznych zgodnie
z cennikiem udostepniania zbiordw programowych. Ztytutu wypozyczen no$nikow
zawierajacych materialy ze zbioru uzyczonego Spdtka uzyskata w latach 2017-2021
przychody w tacznej wysokosci /.../74 brutto (/.../zsw 2017 1., /...[7.s w 2018 r., /.../[77w 2019 1.,
l...lzg w2020r., /...l w2021 r.). W latach 2017-2021 nie wystapity przypadki odmow
udostepnienia materiatéw archiwalnych ze zbioru uzyczonego.

(akta kontroli str. 67, 478, 489-490, 492, 505-506, 519, 940-942)

Zgodnie z § 1 ust. 2 umowy uzyczenia Spdtka jest zobowigzana m.in. do prowadzenia
dziatalno$ci informacyjnej w odniesieniu do materiatéw archiwalnych i zbioréw dokumentacii
ze zbioru uzyczonego. Obowigzek w powyzszym zakresie Spotka realizowata poprzez:
1) organizacje, wspotorganizacie i udziat w cyklicznych wydarzeniach z udziatem
publicznosci, ktore mialy na celu prezentowanie zbioréw fonograficznych i ikonograficznych
Archiwum takich jak: Piknik Naukowy (cykliczne wydarzenie organizowane przez Centrum
Nauki Kopernik i Polskie Radio S.A.), Warszawski Piknik Archiwalny (wydarzenie cykliczne
organizowane przez Archiwum w Warszawie Polskiej Akademii Nauk), Noc Muzedw
(coroczne wydarzenie organizowane przez m.st. Warszawe); 2) dziatalno$¢ wydawniczg
obejmujacq fonograficzno-ikonograficzne albumy tozsamo$ciowe (np.: ,1920. Bitwa, ktéra
ocalita Europe”, ,Sercem Polak, a talentem $wiata obywatel”, ,Zeby Polska byta Polskg’,
,Biato-czerwona Podziemna, 1939-1963"; 3) tworzenie Internetowych Serwiséw Specjalnych;
4) powotanie Serwisu Internetowego Archiwum Polskiego Radia wraz z wyspecjalizowang,
redakcja.

(akta kontroli str. 67, 490-492)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W latach 2020-2021 w trzech programach nie zapewniono realizacji zobowigzan
okreslonych w Karcie powinnosci Polskiego Radia S.A. na lata 2020-2024 w zakresie
minimalnych udziatéw w trzech gtéwnych kategoriach audycji.

Zgodnie z art. 21a ust. 2 pkt 6 uorit karta powinnosci okresla minimalne udziaty gtownych
kategorii audycji w poszczegdlnych programach. W Karcie powinnosci Polskiego Radia
S.A. na lata 2020-2024 deklarowane minimalne roczne udziaty: audycji sportowych
w Programie 4 - PR24 w 2020 r. stanowi¢ miaty 3% (tj. 250 godzin), audycji
informacyjnych w Programie PR Dzieciom w 2020 r. stanowi¢ miaty 2% (tj. 100 godzin),
audyciji publicystycznych w Programie 3 w 2021 r. stanowi¢ miaty 19% (tj. 1 670 godzin).

Ze sprawozdania Polskiego Radia S.A. za 2020 r. z realizacji misji publicznej oraz
wykorzystania wptywow z optat abonamentowych wynika, ze: w Programie 4 — PR24
udziat audycji sportowych wynidst 2% (211 godzin, 49 minut i 48 sekund), tj. o jeden

™ Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych z tytutu wypozyczen nosnikow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych z tytutu wypozyczen nosnikow. Wyfgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

6 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylgczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych z tytutu wypozyczen nodnikow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

7 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych z tytutu wypozyczen no$nikéw. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych z tytutu wypozyczen nosnikow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych z tytutu wypozyczen no$nikéw. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

19



punkt procentowy mniej niz minimalny udziat okre$lony w Karcie powinno$ci Polskiego
Radia S.A. na lata 2020-2024, w Programie PR Dzieciom udziat audycji informacyjnych
wyniést 1% (87 godzin, 56 minut i 15 sekund), tj. o jeden punkt procentowy mniej niz
minimalny udziat okre$lony w ww. Karcie powinno$ci, natomiast w Programie 3 udziat
audycji publicystycznych wynidst 16% (1 397 godzin), j. o trzy punkty procentowe mniej
niz minimalny udziat okreslony w ww. Karcie.

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze gtownym powodem takiej realizacji audycji byty
sformutowane zatozenia redakcyjne, ktore nie mogty przewidzie¢ losowych zdarzen
takich jak: pandemia COVID-19 ktéra spowodowata odwotywanie wydarzen sportowych,
kulturalnych i gospodarczych; zmiana potrzeb spotecznych  zwigzanych
z pozyskiwaniem informacji oraz dostgpem do dobr kultury muzycznej i rozrywki
w sytuacji zamykanych dla bezpieczenstwa zdrowia i zycia instytucji kultury czy miejsc
rozrywki i relaksu; aktywno$¢ konkurencyjna podmiotéw zewnetrznych wobec nadawcy
w sytuacji konfliktdw wywotywanych przez grupe pracownikow jednej z anten.

(akta kontroli str. 1797-1817, 1872-1876, 1926-1936)

Karta powinno$ci jest ustalana w drodze porozumienia zawartego migdzy Polskim
Radiem S.A. oraz Przewodniczacym KRRIT, co oznacza, ze Spotka miata wptyw na
ksztattowanie warto$ci przyjetych w tym dokumencie. Karta powinnosci Polskiego Radia
S.A.  2020-2024 precyzuje minimalne udzialy gtéwnych kategorii audycji
w poszczegolnych programach pozostawiajac jednocze$nie od 23% do 29% czasu
nadawania ww. programéw do realizacji w dowolnych kategoriach wg art. 21 ust. 1 uorit.
Przyjmujac takie zatozenia pozostawiono Spotce swobode ksztattowania programoéw
zarébwno pod wzgledem czasu jak i kategorii. Zdaniem NIK, przy zaistnieniu
nieprzewidywalnych wydarzen typu pandemia, Spétka powinna dazy¢ do zapewnienia
minimalnych udziatdbw okre$lonych w karcie powinno$ci przy jednoczesnym -
odpowiednim do sytuacji — ksztattowaniu programéw w zakresie czasu jaki nie zostat
przypisany do zadnej z kategorii.

W latach 2017-2021 dla programéw ogdlnokrajowych nie zapewniono rzetelnej,
tj. zgodnej z planami programowymi, realizacji czesci audycji w poszczegdlnych
kategoriach.

W odniesieniu do plandw programowych na lata 2017-2021 struktura gatunkowa nie
zostata zrealizowana:

- w Programie 1 w 2017 r. dla czterech z szesciu kategorii, w 2018 r. dla pigciu
z szesciu kategorii, w 2019 r. dla wszystkich kategorii, w 2020 r. dla pieciu
z sze$ciu kategorii, w 2021 r. dla jednej z szesciu kategorii;

- w Programie 2 w 2017 r. dla jednej z czterech kategorii, w 2018 r. dla dwdch
z czterech kategorii, w 2019 r. dla jednej z czterech kategorii, w 2020 r. dla jedne;
z czterech kategorii, w 2021 r. dla jednej z czterech kategorii;

- w Programie 3 w 2017 r. dla trzech z szesciu kategorii, w 2018 r. dla jednej
z sze$ciu kategorii, w 2019 r. dla czterech z szesciu kategorii, w 2020 r. dla pieciu
z szesciu kategorii, w 2021 r. dla czterech z sze$ciu kategorii;

- wProgramie 4 w2017 r.i2018 . dla pieciu z pieciu kategorii, w 2019 . dla czterech
z pieciu kategorii, w 2020 r. i w 2021 r. dla trzech z pieciu kategorii.

Rdznice w realizacji planéw siggaty od 1% do 13% wzgledem planowanego udziatu
kategorii audycji w programie rocznym. Najwieksza rdznica realizacji wzgledem planu
programowego nastgpita w 2020 r. w Programie 3 dla kategorii publicystyka,
tj. z planowanego udziatu 27% zrealizowano 14%.

Prezes Zarzadu wyjaénita, ze gtbwnym zadaniem mediow jest reagowanie na biezace
zapotrzebowanie publiczne na tresci okreslonego rodzaju, a dopiero w dalszej
kolejnosci zarzadzanie planami. Dodata, ze celem programu nigdy nie moze by¢
wylacznie dazenie do realizacji okre$lonych z duzym wyprzedzeniem czasowym
zatozen, oderwanych od rzeczywistej potrzeby, jakoSci przekazu i jego wartoSci.
Dla Polskiego Radia S.A. istotniejsza jest jako$¢ stowa oferowanego stuchaczom niz jej
linearnie rozumiana ilo$¢.
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NIK nie neguje istotnosci jako$ci stowa w przekazach radiowych i potrzeby reagowania
na biezace wydarzenia. Tym niemniej proces ten nie powinien przebiega¢ w oderwaniu
od plandw w ksztalcie zatwierdzonym przez KRRIT. Podkre$li¢ przy tym nalezy, ze
spotki mogg dokonywa¢ modyfikacji zatwierdzonych planéw, jednakze wszelkie zmiany
powinny by¢ wprowadzane w porozumieniu z KRRIT. Jest to istotne z uwagi na fakt, iz
naruszenia te moga zostac wziete pod uwage przy kolejnym ustalaniu podziatu wptywéw
abonamentowych.

(akta kontroli str. 1872-1876, 1926-1936)

3. Od wejscia w zycie umowy uzyczenia, zawartej 12 maja 2005 r. z Archiwum
Dokumentacji Mechanicznej w Warszawie (od 2008 r. z Narodowym Archiwum
Cyfrowym), Spétka nie zapewnita nalezytych warunkéw przechowywania materiatow
archiwalnych ze zbioru uzyczonego, wchodzacych w skiad narodowego zasobu
archiwalnego, w czterech z pieciu pomieszczen magazynowych, w ktdrych
przechowywane sg materiaty archiwalne, co byto nierzetelne, a takze niezgodne z art.
12 ustawy o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach oraz § 7 ust. 1 § 8 ust. 1
umowy uzyczenia.

Kontrola wykazata, Zze za wyjatkiem pomieszczenia magazynowego przy
ul. Z Modzelewskiego 59, zainstalowany w  pozostatych  pomieszczeniach
magazynowych, w ktdrych przechowywane sg materialy archiwalne ze zbioru
uzyczonego, system klimatyzacji i wentylacji nie zapewnia mozliwo$ci odpowiedniej
regulacji temperatury i wilgotnosci, a warunki klimatyzacyjne w tych pomieszczeniach
w duzym stopniu zalezg od zewnetrznych warunkéw pogodowych, pér roku. Powyzsza
okoliczno$¢ zostata stwierdzona rowniez w dwukrotnie przeprowadzonych przez NAC
(17 marca 2014 r. i 6 maja 2021 r.) kontrolach realizacji umowy uzyczenia, w wyniku
ktorych stwierdzano m.in., Zze temperatura w magazynach jest zbyt wysoka, a wahania
temperatury i wilgotnosci sg za duze. W pismach kierowanych po kontroli do Prezesa
Zarzadu Spotki 6wczesni Dyrektorzy NAC wyrazali zaniepokojenie niezadawalajacymi
warunkami przechowywania zbioru uzyczonego (po kontroli przeprowadzonej w dniu
17 marca 2014 r. ,w czesci magazynow”, a po kontroli przeprowadzonej w dniu 6 maja
2021 r. ,w magazynach”, gdzie przechowywany jest zbidr uzyczony).

Dyrektor Archiwum wyjasnita, Zze utrzymanie przez catg dobe i wszystkie pory roku
wymaganych parametrow temperatury i wilgotno$ci w magazynach Fonoteki i Archiwum
Akt nie lezy w kompetencjach i mozliwo$ciach realizacyjnych ~ Archiwum,
a odpowiedzialno$¢ za sprawne dziatanie systemu klimatyzacji i wentylacji w Polskim
Radiu ponosi Biuro Administracyjne — Wydziat Energetyki.

Wymagania dotyczace warunkow przechowywania materiatow archiwalnych
i bibliotecznych zostaty okreslone w Polskiej Normie PN-ISO 11799 (bedacg polskq
wersjg Normy Migdzynarodowej ISO 11799). W Tablicy B.1 — Rekomendowane warunki
klimatyczne do  dlugotrwatego  przechowywania  materiatow  archiwalnych
i bibliotecznych zostaly okre$lone zalecane warunki klimatyczne do dtugotrwatego
przechowywania materiatow archiwalnych i bibliotecznych, w zalezno$ci od rodzaju
materiatéw archiwalnych (papier, ptyty gramofonowe, taSmy magnetyczne). Zalecane
w Polskiej Normie PN-ISO 11799 warunki klimatyczne w zakresie temperatury
i wilgotnosci powietrza oraz dopuszczalnego poziomu wahan tych parametréw zostaty
czesciowo ujete w instrukcji archiwalnej okre$lajacej organizacje, zadania i zakres
dziatania archiwum zakfadowego oraz szczegOtowe zasady i tryb postepowania
z dokumentacjg w archiwum zaktadowym, stanowigcej zatacznik nr 6 do rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej,
jednolitych rzeczowych wykazéw akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu
dziatania archiwdéw zaktadowych®. Jednakze ww. rozporzadzenie obejmuje swoim
zakresem podmiotowym organy gminy i zwigzkéw miedzygminnych, organy powiatu,
organy samorzadu wojewddztwa i organy zespolonej administracji rzadowej
w wojewddztwie, a takze urzedy obstugujacych te organy, nie obejmuje natomiast
Spotki.

8  Dz. U.Nr 14, poz. 67 ze zm.
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Zgodnie z art. 5 ust. 3 ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002 r. o normalizacji®! stosowanie
Polskich Norm jest dobrowolne. W sprawie stosowania Polskiej Normy PN-ISO 11799
Zastepca Dyrektora Archiwum Agnieszka Kordowicz wyjasnita, ze Spotka stosuje te
Norme zgodnie z jej zapisami.

Zgodnie z art. 12 ustawy o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach organy
panstwowe i panstwowe jednostki organizacyjne, organy jednostek samorzadu
terytorialnego oraz samorzadowe jednostki organizacyjne, partie polityczne, organizacje
polityczne, spotdzielcze i inne organizacje spoteczne oraz inne niepanstwowe jednostki
organizacyjne, a takze koScioty i zwigzki wyznaniowe, u ktérych powstajg badz ktdre
przechowujg materiaty archiwalne, sg obowigzane zapewni¢ nalezyte warunki ich
przechowywania, chroni¢ je przed uszkodzeniem, zniszczeniem badz utratg oraz
zapewni¢ konieczna konserwacje tych materiatow.

W sprawie przyczyn niezapewnienia nalezytych warunkéw przechowywania materiatow
archiwalnych ze zbioru uzyczonego Dyrektor Archiwum przytoczyta fragmenty Polskie;
Normy PN-ISO 11799 znajdujace sie we Wprowadzeniu, cz. 6.7 oraz zataczniku B oraz
wyjasnita m.in., iz z Polskiej Normy PN-ISO 11799 wynika, Ze nie da sie unikng¢
pewnych odstepstw od idealnych warunkéw przechowywania, a maksymalna trwato$é
dokumentu i maksymalna jego dostepnos¢ to dwie rézne sprawy, ktére sie wzajemnie
wykluczaja. Wskazata réwniez, iz dla magazyndw nosnikow dzwigku i akt
programowych w Spoice nie mozna bezwzglednie wymagaé parametréow wysokosci
i wilgotnosci, poniewaz Polska Norma PN-ISO 11799 pozostawia do wyboru archiwom
poziom warunkéw klimatycznych, w szczegdlnosci w sytuacji, gdy przechowywane
materiaty muszg by¢ niezwtocznie dostepne, a tak jest ze wzgledu na podstawowe
zadanie Spotki, tzn. emisje programu radiofonicznego. Zdaniem Dyrektor Archiwum, nie
mozna stwarza¢ konieczno$ci dokonywania aklimatyzacji tasm i dokumentow aktowych,
gdyby w magazynach utrzymywano temperature znaczaco nizszg od utrzymywanej
w pomieszczeniach gmachu, w ktorym przebywajg pracownicy, aby tworzy¢ i emitowac
audycje. Jednoczesnie Dyrektor Archiwum wyjasnita, ze szacunkowy koszt
zainstalowania szaf klimatyzacji precyzyjnej we wszystkich pomieszczeniach
magazynowych, w ktorych przechowywany jest zbiér uzyczony, wyniostby okoto
2min z.

Prezes Zarzadu Spdtki wyjasnita, ze rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia
18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazéw
akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwow zaktadowych nie
wyznacza organizacji i zakresu dziatania Archiwum.

Z informacji udzielonych przez Dyrektor Departamentu Ksztattowania Narodowego
Zasobu Archiwalnego w Naczelnej Dyrekcji Archiwéw Panstwowych (na podstawie
art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK) wynika, Ze twierdzenie, iz Polska Norma PN-ISO
11799 pozostawia do wyboru archiwom poziom warunkéw klimatycznych jest
niezrozumiate i nie jest mozliwa ocena zasadnosci tego stanowiska bez szczegétowego
wyjasnienia kontekstu tej wypowiedzi. Jednoczes$nie Dyrektor Departamentu
Ksztattowania Narodowego Zasobu Archiwalnego w NDAP podkreslita, ze na Spétce
spoczywa m.in. obowigzek zapewnienia wiasciwych warunkéw przechowywania
materiatow archiwalnych w nalezycie przygotowanych miejscach.

(akta kontroli str. 48-51, 57-61, 433-435, 480-482, 507-509, 514-516, 523-525, 971-
972, 1600-1623, 1623a-1623b)

NIK nie podziela wyjasnien Dyrektor Archiwum, ze Polska Norma PN-ISO 11799
pozostawia do wyboru archiwom poziom warunkéw klimatycznych w sytuaciji, gdy
warunki te istotnie odbiegajg od zalecanych, co wykazata zaréwno kontrola NIK, jak
i kontrole realizacji umowy przeprowadzone przez NAC 17 marca 2014 r. i 6 maja
2021 r. Jak wskazano w zataczniku B do ww. Normy, ,Mozliwe jest znalezienie innych
[niz w Tablicy B.1] danych o warunkach klimatycznych rekomendowanych w innych
publikacjach. Zaleca sie, aby archiwum lub biblioteka wybrata poziom warunkdéw
klimatycznych, biorac pod uwage charakter i warto$¢ dokumentow, jak rowniez koszty
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utrzymania niskiej temperatury i wilgotnosci wzglednej. Wymagania dotyczace
warunkow klimatycznych do przechowywania materiatow, ktore sg czesto i intensywnie
uzywane i dlatego nie moga by¢ poddane procesowi aklimatyzacii, beda sie rézni¢ od
warunkow podanych w Tablicy B.1.”. Podkreslenia wymaga, ze foniczne materiaty
archiwalne wytworzone i zgromadzone w wyniku dziatalnosci Spotki Akcyjnej ,Polskie
Radio”, Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Polskie Radio”, Komitetu do Spraw Radia
i Telewizji ,Polskie Radio i Telewizja” — zesp6t ,Polskiego Radia” oraz Panstwowej
Jednostki Organizacyjnej ,Polskie Radio i Telewizja’, zdaniem NIK, majg unikalng
i bezcenng warto$¢. Udostepnianie materiatéw archiwalnych nie wymaga wynoszenia
oryginalnych nosnikow, ktére sg przenoszone poza pomieszczenia magazynowe do
celow digitalizacyjnych, a do emisji programu powinny byé wykorzystywane nie
oryginaly, lecz kopie cyfrowe. Dlatego tez argument dotyczacy aklimatyzowania
materiatow archiwalnych w zwigzku z emisjg programu radiofonicznego nie jest
przekonujacy. Zdaniem NIK, majac na uwadze dobrowolno$¢ w stosowaniu Polskich
Norm, niebedacymi zrédtami powszechnie obowigzujacego prawa, skoro Spotka stosuje
Polskg Norme PN-ISO 11799, to powinna w miare mozliwosci zapewni¢
w pomieszczeniach magazynowych warunki klimatyczne dotyczace temperatury
i wilgotnosci powietrza oraz dopuszczalnego poziomu wahar tych parametréw, ktdre nie
bedg istotnie odbiega¢ od zalecanych w Tablicy B.1 ww. Normy i nie bedg w duzym
stopniu zaleze¢ od zewnetrznych warunkéw pogodowych i por roku. Biorac pod uwage
taczne przychody Spdtki, zdaniem NIK wydatkowanie kwoty 2 min zt, wcelu
zapewnienia nalezytych warunkéw przechowywania materiatow archiwalnych ze zbioru
uzyczonego, wchodzacego w sktad narodowego zasobu archiwalnego, nie stanowi
pozycji, ktorej Spotka nie jest w stanie sfinansowac.

Pomimo 9-krotnego aneksowania umowy uzyczenia, przedtuzajacego pierwotny termin
opracowania spiséw zdawczo-odbiorczych (31 grudnia 2008 r.), Spotka nie przekazata
Narodowemu  Archiwum  Cyfrowemu zadnego spisu  zdawczo-odbiorczego
zawierajgcego wyodrebnione ze zbioru uzyczonego materiaty archiwalne kategorii ,A”,
ktdry zostat przez NAC zaakceptowany, do czego byta zobowigzana w § 3 ust. 3 umowy
uzyczenia.

Prezes Zarzadu Spétki wyjasnita, ze w kwestii spisdw zdawczo-odbiorczych w 2015 .
i 2017 r. nie posiada wiedzy dotyczacej przebiegu rozméw oraz wymiany dokumentacji
z NAC. Obecnie zaproponowane przez NAC rozwigzanie polegajace na czesciowym
i sukcesywnym przekazywaniu spisdw zdawczo-odbiorczych zostato pozytywnie
przyjete przez Polskie Radio, a prace zostang rozpoczete bez zbednej zwioki.

(akta kontroli str. 480-482, 507-509, 1623a-1623b)

Zgodnie z § 3 ust. 6 umowy uzyczenia jezeli NAC w terminie 3 miesiecy od przedtozenia
spisu, o ktorym mowa w ust. 3, nie przesle uwag dotyczacych spisu, strony po uptywie
tego terminu uznajg spis za zaakceptowany. Z informacji udzielonych przez Dyrektora
Narodowego Archiwum Cyfrowego (na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK)
wraz z dokumentami potwierdzajgcymi ich tre$¢ wynika, ze pismem z dnia 3 kwietnia
2017 r. Spotka przekazata NAC (w formie elektronicznej) spis zdawczo-odbiorczy
fonicznych materiatéw uzyczonych, sktadajacy sie z siedmiu spisdéw czastkowych,
jednakze NAC zgtosito uwagi do tego spisu i poprosito o uzupetnienie. Dodatkowo NAC
zwrdcito sie do Spotki o przestanie wersji spisu posiadajacg minimum przeszukiwalny
tekst. Spotka zobowigzata sie do przekazania poprawionej wersji spisu, w celu
weryfikacji jego poprawno$ci. Jednakze ostatecznie Spotka nie przekazata NAC
poprawionej wersji spisu, a w aneksie nr 7 do umowy uzyczenia zostat wskazany nowy
termin przekazania poprawionej wersji spisu, ktory to termin réwniez nie zostat przez
Spotke dotrzymany. Dyrektor NAC poinformowat takze, ze Spétka w terminie do
31 stycznia 2022 r. przekazata NAC dwa spisy zdawczo-odbiorcze, z zachowaniem
odrebnosci dla nagran stownych i muzycznych. Spis nagran stownych objat 21 744 stron
spisu, 223 959 jednostek inwentarzowych, a spis nagran muzycznych 20 371 stron
spisu, 175 301 jednostek inwentarzowych. Dokumentacja zaewidencjonowana na obu
ww. spisach wchodzi w sktad zbioru uzyczonego, w czesci nagran dzwiekowych,
szacowane jako 80% catoSci uzyczonego zbioru dokumentacji. Spisy zdawczo-
odbiorcze nie zostaly zaakceptowane przez NAC, poniewaz nie spetialy
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podstawowego warunku wynikajacego z § 3 ust. 3 umowy uzyczenia, tj. nie byty
ostatecznymi spisami obejmujgcymi wylacznie materiaty archiwalne (na spisach
znajdowata sie rdwniez dokumentacja niearchiwalna).

(akta kontroli str. 68-75, 520-521, 526-559a)

Dyrektor Archiwum wyjasnita, ze biorgc pod uwage konieczno$¢ zapewnienia
odpowiednich warunkéw przechowywania oraz opracowania zbioru uzyczonego
zasoby, jakimi dysponowato Archiwum PR w latach 2017-2021 (w szczeg6inosci Srodki
finansowe oraz liczba zatrudnionych pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach), sq
wystarczajace do prawidtowej realizacji umowy uzyczenia. Jednocze$nie Dyrektor
Archiwum podata, ze nie jest mozliwe zatrudnienie dodatkowych os6b w celu
przyspieszenia wydzielania materiatéw archiwalnych, poniewaz do weryfikacji nagrar
potrzebna jest wiedza merytoryczna, diugoletnia praktyka w Archiwum, bardzo dobra
znajomos¢ zbioru, historii nagran, Radia i fonografii.

(akta kontroli str. 66, 487)

Odnoszac sie do informaciji Dyrektora NAC, z ktérych wynika, ze w 2015 r. Spotka nie
przekazata spisu zdawczo-odbiorczego, a do spisu z 2017 r. NAC zglosito uwagi oraz
poprosito 0 uzupetnienie i ostatecznie Spdtka nie przekazata NAC poprawionej wersji
spisu Zastepca Dyrektora Archiwum wyjasnita, ze spis zdawczo-odbiorczy z 2015 r.
zostat przygotowany przez pracownikow Archiwum w formacie pdf i miat zosta¢
przestany e-mailem przez éwczesnego Dyrektora Archiwum. Natomiast w przypadku
spisu zdawczo-odbiorczego z 2017 r. wyjasnita, ze zawierajacy siedem plikéw pdf spis
zostat przekazany NAC pismem z dnia 3 kwietnia 2017 r. przez dwczesng Dyrektor
Archiwum, a do spisu NAC zgtosito dwa zastrzezenia. Jak wyjasnita Zastepca Dyrektora
Archiwum, poprawione pliki pdf zostaty wygenerowane 21 sierpnia 2017 r. i nie posiada
wiedzy o dalszych dziataniach 6wczesnej Dyrektor Archiwum dotyczacych
wygenerowanych i poprawionych spisow.

(akta kontroli str. 971-972, 1600)

Zdaniem NIK, biorac pod uwage 9-krotne przediuzanie ostatecznego terminu
przekazania NAC spiséw materiatow archiwalnych ze zbioru uzyczonego oraz
uwzgledniajac problemy zwigzane z zatrudnieniem dodatkowych oséb w celu
przyspieszenia wydzielania materiatow archiwalnych, trudno podzieli¢ twierdzenie
Dyrektor Archiwum, ze zasoby kadrowe Archiwum sg wystarczajace do prawidtowe;
realizacji umowy uzyczenia. Jednym z podstawowych obowigzkoéw Spotki okreslonym
w § 3 ust. 3 umowy uzyczenia jest wyodrebnienie ze zbioru uzyczonego materiatow
archiwalnych kategorii ,A” i przekazanie NAC spisow zdawczo-odbiorczych tych
materiatow, co przez ponad 17 lat nie zostato wykonane. Podkre$lenia wymaga, ze na
problem niedotrzymania pierwotnego terminu przekazania NAC spisu materiatéw
archiwalnych kategorii ,A” NIK zwrdcita juz uwage w 2009 r. w informacji o wynikach
kontroli Gospodarowanie mieniem oraz wykonanie zadan nadawcy publicznego przez
Polskie Radio S.A. (nr ewid.: 176/2010/S/09/008/KNO).

Spotka przez ponad cztery lata nie dokonata czynno$ci majacych na celu neutralizacje
skutkow zalania taSm ze zbioru uzyczonego w wyniku awarii klimatyzacji, ktéra miata
miejsce w czerwcu 2018 r., zaleconych w raporcie z badan tasm magnetofonowych
poddanych dziataniu glikolu etylowego z dnia 24 wrze$nia 2018 r., opracowanym przez
Centrum Badan Molekularych i Makromolekularnych Polskiej Akademii Nauk. Ponadto
Spotka o awarii klimatyzacji nie poinformowata Narodowego Archiwum Cyfrowego,
pomimo ze zgodnie z § 8 ust. 4 umowy uzyczenia byta zobowigzana do
natychmiastowego informowania NAC o zdarzeniach nadzwyczajnych, niezaleznych od
Spotki, mogacych zagrozi¢ bezpieczenstwu zbiordw.

W wyniku kontroli realizacji umowy uzyczenia, przeprowadzonej przez NAC 7 maja
2021r., stwierdzono, ze w czerwcu 2018 r. miata miejsce awaria klimatyzacii
w magazynie Fonoteki Stownej. Doszto do wycieku czynnika chtodzacego, w wyniku
ktdrego zostata zalana czes¢ nosnikow ze zbioru uzyczonego, znajdujacych sie na
dwdch regatach pod uszkodzonym fragmentem klimatyzacji, a o zaistniatym zdarzeniu
NAC nie zostato powiadomione.
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Kontrola NIK wykazata, ze z wyniku awarii klimatyzacji 112 tam ze zbioru uzyczonego
zostato zalanych glikolem etylowym (w przypadku kazdej z zalanych tasm sporzadzono
przed zalaniem kopie cyfrowe). W zwigzku z zalaniem tasm Spétka przekazata Centrum
Badan Molekularnych i Makromolekularnych Polskiej Akademii Nauk do badan trzy
zalane ta$my. W raporcie z badan tasm magnetofonowych poddanych dziataniu glikolu
etylowego z dnia 24 wrze$nia 2018 r., zalecono, ze w celu neutralizacji skutkdw zalania
analizowane taSmy magnetyczne nalezy podda¢ myciu w kapieli wodnej w czasie
2 minut w temperaturze pokojowej, a po procesie przemywania koniecznym etapem
wydaje sie usuniecie wody poprzez kontakt ze Srodkiem osuszajacym (migkki materiat
bawetniany). Do konca czerwca 2022 r. zalane ta$my nie zostaty poddane myciu
w kapieli wodnej oraz osuszaniu. W powyzszej sprawie Dyrektor Archiwum Elzbieta
Berus-Tomaszewska wyjasnita, ze na fakt, iz zalane taSmy nie zostaty oczyszczone
i osuszone ztozyto sie wiele przyczyn. Wskazata, ze konieczne byto odnalezienie
odpowiedniej, skomplikowanej technologii i urzadzenia do kapieli wodnej i osuszenia
taSm. Z rozeznania Archiwum wynikato, Ze na $wiecie nie istnieje opracowanie
techniczne oraz urzadzenie do prawidtowej kapieli wodnej i osuszania nawojow tasmy
magnetofonowej. W tej sytuacji Archiwum zmuszone jest do zaprojektowania
i zbudowania prototypu takiego urzadzenia wytacznie Srodkami i sitami swoich
pracownikéw, co wymaga duzego naktadu czasu ipracy. Jak wyjasnita Dyrektor
Archiwum, na spowolnienie i opdznienie prac wptyngt okres pandemii. Ponadto
poinformowata, ze kapiel wodna zalanych taém zostanie przeprowadzona do konca
2022 r. W sprawie niepoinformowania NAC o zalaniu taSm ze zbioru uzyczonego
w wyniku awarii klimatyzacji w czerwcu 2018 r. Dyrektor Archiwum wyjasnita m.in., ze
wyciek klimatyzacji nie zagrozit zbiorom, nie stwierdzono utraty, uszkodzenia lub
zniszczenia materiatdw archiwalnych. Wskazata, Ze ogledziny przeprowadzone
bezposrednio po zalaniu tasm nie wykazaty ich deformacji mechanicznej, a zalanie nie
miato zadnego wptywu na parametry zapisu magnetycznego na taSmach, co wykazata
proba odtworzenia taSm na magnetofonie. Dlatego poniewaz zbiorom nie zagrozito
niebezpieczenstwo, NAC nie zostato poinformowane o zalaniu. Jak wyjasnita Dyrektor
Archiwum, wyposazenie techniczne oraz kwalifikacje pracownikéw Archiwum
w dziedzinie realizacji dzwieku byly wystarczajace do badan tasm. Zastepca Dyrektora
Archiwum wyjasnita, ze badanie taém przeprowadzit pracownik legitymujacy sie
wyksztatceniem wyzszym rezysera dzwigku, ktory w Archiwum pracuje od 47 lat
i specjalizuje sie w dziedzinie archiwizacji, konserwacji, precyzyjnego (wiernego)
odtwarzania i kopiowania w szczegdlnoSci analogowych historycznych nosnikow
dzwigku.

(akta kontroli str. 49-51, 64, 477, 484-485, 496-504, 971-972, 1601)

Zdaniem NIK, niezaleznie od probleméw technicznych zwigzanych z tym procesem,
niepoddanie zalanych tasSm oczyszczaniu i osuszaniu przez okres ponad czterech lat od
momentu ich zalania, zgodnie z zaleceniem wynikajacym z przeprowadzonych
w 2018 r. badar specjalistycznych, nie jest korzystne z punktu widzenia bezpieczenstwa
zbioréw. Natomiast w kwestii niepoinformowania NAC o zalaniu tasm ze zbioru
uzyczonego NIK wskazuje, ze poniewaz w § 8 ust. 4 umowy uzyczenia zostato uzyte
sformutowanie ,mogacych zagrozi¢”, a nie ,zagrazajacych”, zatem niezaleznie od tego,
czy zalanie zagrozito bezpieczenstwu zbioréw, czy tez nie, Spétka miata obowigzek
natychmiastowego poinformowania NAC o tym zdarzeniu.

6. Spdtka nie zapewnita w przypadku dwdch z pigciu pomieszczeh magazynowych,
w ktorych przechowywane sg materiaty archiwalne ze zbioru uzyczonego, realizacji
obowigzkdw w zakresie ochrony przeciwpozarowej, co byto niezgodne z § 3 ust. 21 3
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r.
w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych obiektow budowlanych
i terendw®? oraz wymogami Polskiej Normy PN-ISO 11799 w zakresie wyposazenia
pomieszczen magazynowych w gasnice.

W trakcie kontroli NIK, w dniu 26 maja 2022 r., stwierdzono, ze w pomieszczeniu
magazynowym przy ul. Mysliwieckiej 3/5/7 nie bylo gasnic, ktére znajdowaly sie¢ na

8 Dz. U.Nr109, poz. 719 ze zm.
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zewnafrz pomieszczenia magazynowego (w przylegajacym do niego korytarzu).
Ponadto stwierdzono, Ze termin przegladu gasnicy, znajdujacej sie w pomieszczeniu
magazynowym przy ul. Z. Modzelewskiego 59, uptyngt w maju 2021 r. Zgodnie z § 3
ust. 2 ww. rozporzadzenia w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych
obiektdw budowlanych i terendéw gasnice przeno$ne powinny by¢ poddawane
przegladom technicznym i czynno$ciom konserwacyjnym, zgodnie z zasadami
i w sposdb okre$lony w Polskich Normach dotyczacych urzadzen przeciwpozarowych
i gadnic, w dokumentacji techniczno-ruchowej oraz w instrukcjach obstugi,
opracowanych przez ich producentdw, a § 3 ust. 3 przywotanego wyzej rozporzadzenia
stanowi, iz przeglady techniczne i czynnosci konserwacyjne powinny by¢
przeprowadzane w okresach ustalonych przez producenta, nie rzadziej jednak niz raz
w roku. Zgodnie z wymogami Polskiej Normy PN-ISO 11799, gasnice reczne powinny
by¢ zawsze dostepne nawet, jesli zainstalowano automatyczny system gaszenia
pozaru.

Dyrektor Archiwum wyjasnita, ze obowigzki zwigzane z przegladem i rozmieszczeniem
gasnic w budynkach Polskiego Radia nie leza w kompetencjach Archiwum,
a odpowiedzialno$¢ za kontrole wazno$ci i prawidtowe rozmieszczenie gasnic ponoszg
Inspektorzy ds. Ochrony ppoz. z Biura do Spraw Bezpieczenstwa.

W trakcie kontroli gadnica w pomieszczeniu magazynowym przy ul. Z. Modzelewskiego
59 zostata wymieniona na nowg, a pomieszczenie magazynowe przy ul. Mysliwieckiej
3/5/7 zostato wyposazone w dwie gasnice.

(akta kontroli str. 60-61, 65, 478-479, 485, 506)

Zdaniem NIK, wewnetrzna wtasciwos¢ i kompetencje komorek organizacyjnych Spéiki,
nie mogq stanowi¢ uzasadnienia dla zaniechania realizacji obowigzkow z zakresu
ochrony przeciwpozarowej W pomieszczeniach magazynowych, w ktorych
przechowywane sg materiaty archiwalne ze zbioru uzyczonego.

Spdtka nie posiada instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwum
zaktadowego, o ktorej mowa w art. 6 ust. 2 pkt 3 ustawy o narodowym zasobie
archiwalnym i archiwach, ktora obejmowataby swoim zakresem materiaty archiwalne
stowne i muzyczne ze zbioru uzyczonego.

Zgodnie z art. 6 ust. 2 pkt 3 ustawy o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach
organy i kierownicy jednostek organizacyjnych, o ktorych mowa w ust. 1,
w porozumieniu z Naczelnym Dyrektorem Archiwdw Panstwowych, okreslajg instrukcje
w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwum zaktadowego lub sktadnicy akt.
Zarzad Spdtki uchwatg nr 11 (227) z dnia 25 stycznia 2001 r. wprowadzit w zycie
Instrukcije o organizacii i zakresie dziatania Archiwum Akt w Archiwum Polskiego Radia,
stanowigcg zatgcznik do uchwaly. Przedmiotowa instrukcja, zatwierdzona
z upowaznienia Naczelnego Dyrektora Archiwoéw Panstwowych przez Dyrektora
Archiwum Akt Nowych w dniu 28 grudnia 2000 r., obejmuje swoim zakresem tylko
Archiwum Akt, okreSlajgc m.in. wymogi w zakresie pomieszczenia magazynowego
(lokalu Archiwum Akt), w tym dotyczace wymaganej temperatury i wilgotno$ci. Majac na
uwadze, ze oprocz dokumentacji aktowej Archiwum przechowuje réwniez archiwaine
materiaty stowne oraz muzyczne ze zbioru uzyczonego, instrukcja w sprawie organizacji
i zakresu dziafania archiwum zakfadowego powinna zawieraC rowniez regulacje
dotyczace nie tylko akt, ale rowniez materiatow stownych oraz muzycznych ze zbioru
uzyczonego.

Prezes Zarzadu Spétki wyjasnita, ze nie ma wiedzy dlaczego ww. instrukcja w sprawie
organizacji i zakresu dziatania archiwum zaktadowego nie objefa pomieszczen
magazynowych, a obecnie Spotka jest na etapie prac nad projektem instrukcji
obejmujacej wszystkie dziaty Archiwum.

(akta kontroli str. 522, 943-970, 1623a-1623b)

Polskie Radio S.A. wypetniato terminowo wynikajacy z przepiséw uorit oraz przepisow
wykonawczych obowigzek opracowania i przekazywania Krajowej Radzie Radiofonii
i Telewizji planéw programowo-finansowych. Plany te byly przyjmowane przez Zarzad Spétki,
a ich przekazanie poprzedzone byto zaopiniowaniem przez Rade Nadzorczg oraz Rade
Programowg. Spétka zapewnita nadawanie audycji radiofonicznych w  wiekszosci
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przypadkéw zgodnie z planami programowymi. Jednakze w latach 2020-2021 w trzech
programach nie zapewniono realizacji zobowigzan przyjetych w dokumencie strategicznym
okre$lajacym sposéb realizacji misji publicznej — Karcie powinnosci Polskiego Radia S.A. na
lata 2020-2024 w zakresie minimalnych udziatéw trzech gtéwnych kategorii audycii.
Dopetniono wymogu przeznaczania co najmniej 33% miesiecznego czasu nadawania
w programie utwordéw stowno-muzycznych na utwory, ktdre sg wykonywane w jezyku polskim,
z tego co najmniej 60% w godzinach 5-24. Spotka nieprawidiowo realizowata umowe
uzyczenia materiatéw archiwalnych i zbioréw dokumentacji zawarta 12 maja 2005 r.
Nieprawidtowo$ci w tym zakresie polegaly na: niezapewnieniu, w czterech z pieciu
pomieszczen magazynowych, nalezytych warunkéw przechowywania materiatow
archiwalnych ze zbioru uzyczonego; niewyodrebnieniu ze zbioru uzyczonego materiatéw
archiwalnych kategorii ,A” i nieprzekazaniu Narodowemu Archiwum Cyfrowemu spiséw
zdawczo-odbiorczych wyodrebnionych materiatow archiwalnych; niewtasciwej realizacii
obowigzkdw z zakresu bezpieczenstwa przeciwpozarowego w dwoch z pieciu pomieszczen
magazynowych (w jednym pomieszczeniu nie poddano gasnicy wymaganemu okresowemu
przegladowi technicznemu, a drugiego pomieszczenia nie wyposazono w gasnice ani system
gaszenia pozaru). Ponadto przez ponad cztery lata Spétka nie poddata tasm ze zbioru
uzyczonego, zalanych w wyniku awarii klimatyzacji w 2018 r., zabiegom majgcym na celu
neutralizacje skutkow zalania, a o fakcie zalania nie poinformowata Narodowego Archiwum
Cyfrowego. Spétka nie okreslita rdwniez instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania
archiwum zaktadowego Spdtki, obejmujacej swoim zakresem materiaty archiwalne stowne
i muzyczne ze zbioru uzyczonego. Nie stwierdzono nieprawidtowos$ci w zakresie digitalizacji
oraz udostepniania materiatéw archiwalnych ze zbioru uzyczonego. Jednocze$nie Spdtka
prawidtowo prowadzita dziatalnos¢ informacyjng w odniesieniu do tych materiatow.

Gospodarowanie majatkiem Spotki

Zgodnie z bilansem rocznym, warto$¢ aktywow trwatych Spotki w latach 2017-2021
ksztaltowata sie nastepujgco: 147 032,9 tys. zt w 2017 r., 145048,6 tys. zt w 2018 r.,
140 787,8 tys. ztw 2019 ., 139 109,7 tys. zt w 2020 r. i 135 472,7 tys. zt w 2021 r. W zwigzku
z tym dynamika aktywdéw trwatych Spotki rok do roku wynosita w 2018 roku w stosunku do
2017 roku 98,7%, nastepnie w 2019 roku 97,1%, w 2020 roku 98,8% oraz w 2021 roku 97,4%.
Warto$¢ aktywéw z roku 2021 w stosunku do roku 2017 wyniosta 92,14% (spadek
011 560,2 tys. zt). Aktywa trwate stanowity w poszczegolnych latach odpowiednio 55,8%
(2017), 49,8% (2018), 53,9% (2019), 49,2% (2020) i 55,3% (2021) aktywow ogotem.
Wielkos¢ wartodci  niematerialnych i prawnych w poszczegdinych latach wynosita
17 299,8 tys. zt w 2017 roku, 17 102,5 tys. zt w 2018 roku, 14 794,8 tys. zt w 2019 roku,
15 955,2 tys. zt w 2020 roku oraz 13 518,3 tys. zt w 2021 roku.

Rzeczowe aktywa trwate w poszczegdlnych latach przyjmowaty nastepujace wartosci: w 2017
r. 120 098,7 tys. zt, w 2018 r. 116 277,1 tys. zt, w 2019 r. 114 890,8 tys. zt, w 2020 r.
112 419,4 tys. zt, aw 2021 r. 111 339,3 tys. zt.

(akta kontroli str. 1909-1925, 4113-4122)
Z rzeczowych aktywow trwatych w bilansie aktywdw wykazywano nastepujace grunty:
— al. Niepodlegtosci 77/85, Warszawa, pow. 16 415 m2 — prawo wtasno$ci gruntu,
— ul. Z. Modzelewskiego 59, Warszawa, pow. 12 734 m? — prawo wtasnosci gruntu,

— ul. Mysliwiecka 3/5/7, Warszawa, pow. 12 446 m?, wspdtwiasnos¢ z Polskim Radiem
Regionalng Rozgto$nig w Warszawie ,Radio dla Ciebie” S.A.8- udziat PR S.A. wynosi
0,879 cz. tj. 10 945,02 m?,

— ul. Z. Modzelewskiego 65, Warszawa, pow. 23,45 m? do 2019 r. — prawo wtasnosci
gruntu,

— al. Niepodlegtosci 74, Warszawa, pow. 30,40 m2 — prawo wtasnosci gruntu,

=

3 Dalej: RDC S.A.
27



Zakup
oprogramowania

— Kabat 10, Solec Kujawski, pow. 753 083 m2 — prawo wiasnosci gruntu — Radiowe
Centrum Nadawcze w Solcu Kujawskim®,

—  Wierzbica, gm. Serock, pow. 900 m2, wspétuzytkowanie wieczyste z Telewizjg Polskq
S.A. —udziat PR S.A. wynosi 50% tj. 450 m2.

W ramach inwestycji dugoterminowych Spotka wykazuje grunty przy ul. Zrédlanej
w Wierzbicy w gminie Serock o pow. 450 m2, ktdre stanowig wspdtwtasnosé z Telewizjg
Polskg S.A. — obie spdtki podjety decyzje o sprzedazy nieruchomosci. Na dzien zakonczenia
czynnosci kontrolnych sprzedaz nie nastapita z braku chetnych na zakup pomimo ogtoszenia
przetargu.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1940-1951)

Zakupy oprogramowania komputerowego realizowane byly przez Biuro Informatyki
i Telekomunikaciji, do ktérego zadan nalezy zakup sprzetu i oprogramowania dotyczacego nie
tylko systemow informatycznych, ale réwniez produkcyjno-emisyjnych. W latach 2017-2021
warto$¢ zaewidencjonowanych licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach wartoSci
niematerialnych i prawnych wyniosta /.../gs. Lacznie w ewidencji wykazano 264 pozycije, przy
czym najwiekszg pozycje warto$ciowg stanowity licencie zwigzane z oprogramowaniem
uzytkowym /.../gs (2017 r. — /...l¢7), oprogramowaniem dla dziatéw reklamy —/.../gg (2017 r. -
I...ls9) i oprogramowaniem produkcyjno-emisyjnym /.../oo (2019 r. — /...[es). Od 2017 r.
zwiekszyt si¢ udziat oprogramowania wykorzystywanego w ramach licencji terminowych,
aktualizacji i subskrypcji. Wydatki Biura Informatyki i Telekomunikacji w 2017 r. wyniosty na
ten cel 326,2 tys. zt, w 2018 r. 297,0 tys. zt, natomiast w 2019 i 2020 roku wyniosty juz
odpowiednio 1193,8 tys.zt i 4 761,3 tys. zt, a w 2021 r. 434,6 tys. zt. Znaczacy wzrost
kosztdw tego rodzaju ustug w 2019 r. wynikat z kosztéw subskrypciji i wsparcia technicznego
dla urzadzen firewall (/.../s2) Oraz przedtuzenia waznosci i rozszerzenia zakresu licencji oraz
wsparcia technicznego oprogramowania /.../93 (/.../94). W 2020 r. najwieksze koszty zostaty
poniesione na zakup licencji subskrypcyjnych pakietow /.../gs (/.../s6) — pozostate wydatki na
subskrypcje oprogramowania wyniosty /.../q;.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1938-1939, 1952-1953)

8  Dalej: RCN Solec Kujawski.

85 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie wartosci
zaewidencjonowanych licencji. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy
oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

87 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$¢ informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

8  Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy
oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9% Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie nazwy
oprogramowania oraz firmy producenta. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

92 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie nazwy
oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawnosé informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy
oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnos$c¢ informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

97 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
wydatkéw. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Zadania inwestycyjne

Zakupy sprzetowe realizowane przez Biuro Informatyki i Telekomunikacji dla systeméw
produkcyjno-emisyjnych to m.in. zakup Karty /.../ss (/...le9) Oraz Karty /.../[100 (I.../101) —
pierwsza karta zostata zainstalowana w wozie transmisyjnym, w celu ujednolicenia produkcji
multimedialnych i przyspieszenie produkcji oraz wymiany materiatow, natomiast druga
réwniez przeznaczona do zastosowan multimedialnych byta wykorzystywana do testéw oraz
na potrzeby streamingu.

W ramach wyjasnien celowo$ci zakupu dla systemoéw produkcyjno-emisyjnych w 2019 roku
licencji oprogramowania enkodujacego wideo firmy /.../102 dla 8 niezaleznych kanatéw (/.../103)
oraz dokupienia w 2020 roku licenciji backupowych dla posiadanych juz licencji powyzszego
software’u (/.../104) Wskazano, Ze uzasadnieniem zakupu licencji bylo rozszerzenie przez
Biuro Technologiczne i IAR produkcji multimedialnej w postaci strumieni wideo statych
i zmiennych, co wymagato zapewnienia odpowiedniej wydajnosci i przepustowosci przy
zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa (redundancja strumieni).

Zakup licencji na oprogramowanie zwigzane z systemami produkcyjno-emisyjnymi objetego
badaniem, wynikat z konieczno$ci przestrzegania przepisow uorit i dotyczyt zakupu licencji
bezterminowych /.../10s W 2019 r. — warto$¢ licencji wyniosta /.../156. W ramach subskrypcji
(zakup ustug) Spétka nabyta oprogramowanie do automatyzacji czesci proceséw dla emisji
audycji w Internecie w zwigzku z rozszerzeniem dziatalno$ci w tym obszarze. Zakup dotyczyt
przedtuzenia subskrypcji aplikacji /.../17 w 2019 r. o wartosci /.../1e. Ogdtem koszty
subskrypcji tego oprogramowania w latach 2017-2021 wyniosty /.../10o.

W  poddanych badaniom zakupach sprzetu i oprogramowania nie stwierdzono
nieprawidtowos$ci. Spdtka dokonywata tych zakupéw zgodnie z przepisami, w sposéb
gospodarny i celowy.

(akta kontroli str. 1909-1925, 3932-3933, 3936-3942)

Spotka realizowata zadania inwestycyjne, a wydatki w tym zakresie w kolejnych latach
wynosity: 14 578,6 tys. zt (j. 70,8% planu) w 2017 r., 20 281 tys. zt (55,2% planu) w 2018 r.,
235904 tys. zt (78,6% planu) w 2019 r., 21246,5tys.zt (70,8% planu) w 2020 r.,
241457 tys. zt (75,5% planu) w 2021 r. Dynamika wzrostu wydatkéw inwestycyjnych
pomiedzy 2017 a 2021 rokiem wyniosta 165,6%.

Wykonanie wydatkow w zakresie Srodkow trwatych w budowie wyniosto ogdtem w stosunku
do pierwotnych plandw inwestycyjnych (przed korektami) odpowiednio w kolejnych latach:
2017 - 43,2% planu tj. 3 377,4 tys. z}, 2018 — 32,1% planu tj. 6 281 tys. z}, 2019 — 53,1%

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy karty.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

99 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosc informacji w zakresie warto$ci karty.
Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

100 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosé informacji w zakresie nazwy karty.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

101 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawnos¢ informacji w zakresie wartosci karty.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

102 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosé informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

103 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosc¢ informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

104 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$c informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

105 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfqczyta jawnos¢ informacji w zakresie nazwy
oprogramowania oraz firmy producenta. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

106 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosc¢ informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

107 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosé informacji w zakresie nazwy
oprogramowania oraz firmy producenta. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

108 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosc¢ informacji w zakresie wartosci
oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

109 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kosztow
subskrypcji oprogramowania. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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planu tj. 8 363,7 tys. z, 2020 — 53,6% planu tj. 8 234,5 tys. zt i 2021 - 64,5% planu
tj. 7 014,3 tys. zt. Dynamika wzrostu wydatkow na Srodki trwate w budowie wyniosta 207,7%
na przestrzeni 5 lat.

W ramach inwestycji w zakresie zakupu débr gotowych realizacja wydatkéw w stosunku do
plandw (przed korektami) ksztattowata sie nastepujaco: 2017 — 82,2% planu tj. 3 522 tys. zt,
2018 — 81,8% planu tj. 5 774,1 tys. zt, 2019 — 165,5% planu tj. 6 881,4 tys. zt, 2020 — 85,5%
planu tj. 5 281,9 tys. zti 2021 - 69,9% planu tj. 8 735,3 tys. zt. W przypadku zakupéw débr
gotowych dynamika wzrostu ich poziomu w latach 2017-2021 wyniosta 248%.

Ostatnig kategorig w ramach procesu inwestycyjnego byt zakup wartosci niematerialnych
i prawnych — realizacja planéw (przed korektami) w tym zakresie ksztattowata sie
nastepujaco: 2017 - 90,5% tj. 7 679,2 tys. zt, 2018 — 81,3% tj. 8 225,9 tys. zt, 2019 - 82,8%
tj. 8 345,3 tys. zt, 2020 - 91,4% tj. 7 730,1 tys. zti 2021 - 97,4% tj. 8 396,1 tys. zt. Dynamika
wzrostu wydatkdw na zakup wartosci niematerialnych i prawnych wyniosta pomiedzy 2017
a 2021 rokiem 109,3%.

(akta kontroli str. 1909-1925)

Zadanie pn. Wdrozenie systemu do zarzadzania przedsigbiorstwem (dalej rowniez jako
System ERP) byto zadaniem wieloletnim — w latach 2017-2021 na jego realizacje planowano
poczatkowo wydatki na poziomie 8 000 tys. zt. Jednak w kontrolowanym okresie pierwsze
wydatki w kwocie 1 198,4 tys. zt brutto zostaty poniesione dopiero w 2021 r. tj. po zawarciu
w tym samym roku (18 stycznia 2021 r.) umowy o wartosci 11 984,5 tys. zt z wykonawca firmg
Dahliamatic sp. z 0.0. W latach 2017-2018 Spétka gromadzita i weryfikowata potrzeby
w zakresie nowego systemu, uzupetniajac je dwukrotnie przeprowadzonym dialogiem
technicznym, ktéry zweryfikowat zakres wymagan. W pierwszym przetargu nieograniczonym
na wykonanie systemu ogfoszonym w grudniu 2019 r. nie wplynefa Zzadna oferta.
W odpowiedzi na kolejny przetarg nieograniczony ogtoszony w czerwcu 2020 r. wptynety 3
oferty. Wybrana w ramach postepowania firma realizuje projekt — na dziern zakoriczenia
kontroli realizowany jest Etap IV umowy.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1962, 1964-1975, 1976-2173)

Spotka zarzadza budynkami O-1, O-1bis, O-2 i O-3 jako wiasciciel lub wiekszoSciowy
wspotwtasceiciel, co zobowigzuje jg do przestrzegania przepiséw przeciwpozarowych oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. Budynki O-1bis, O-2 i O-3 nie zostaty na dzien zakonczenia
kontroli dostosowane do obowigzujacych przepisdw przeciwpozarowych, co zostato
potwierdzone w decyzjach lub postanowieniach Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP). Proces
dostosowania ww. budynkéw do przepiséw ppoz. zostat objety zadaniami inwestycyjnymi
w zakresie Srodkdw trwatych w budowie.

Budynku O-1bis dotyczy zadanie nr 137 pn. Wydzielenie klatek schodowych 01, O1bis, 02,
03, ktore jest zadaniem wieloletnim. Pierwsza inwestycja w tym zakresie w budynku O-1bis
miata miejsce w latach 2015-2016 - inwestycja w zakresie dostosowania zgodnie
z postanowieniem Mazowieckiego Komendanta Wojewddzkiego PSP zostata zrealizowana
czesciowo (odebrano etap | i Il, natomiast etap Il na skutek rozbieznosci pomiedzy
zamawiajacym a wykonawcg czeSC prac nie zostat uznany za wykonany w cato$ci).
W zwigzku z realizacjg czesci prac i ich odbiorem, Spdtka wyptacita wykonawcy
wynagrodzenie w wysokosci 1 420,8 tys. zt (catkowity koszt inwestycji miat wynie$¢ wg faktur
1713,9 tys. ). Wykonawca w zwigzku z nieotrzymaniem catoSci wynagrodzenia ztozyt
w 2017 r. pozew przeciwko Spotce o zaptate kwoty /.../111. Spdtka w 2020 r. ztoZyta réwniez
pozew przeciwko wykonawcy o zaptate kwoty /.../112, przy czym poniosta w zwigzku z tym na

10 Postanowienia Mazowieckiego Komendanta Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej znak
WZ.5595.433.2014 i WZ.5560.214.2014 z dnia 16 grudnia 2014 r.

"1 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnos$¢ informacji w zakresie wysokoSci
dochodzonej kwoty. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

"2 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnosc¢ informacji w zakresie wysokosci
dochodzonej kwoty. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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dzien 24 maja 2022 r. koszty w wysokosci /.../113. Obydwie sprawy toczg sie przed sadami
| instancii i nie zostaty rozstrzygniete.

(akta kontroli str. 1909-1925, 2720-2728, 3916-3920)

Dostosowanie budynku do wymogow ppoz., okreslonych réwniez ww. postanowieniami PSP
z2014 r., zostato zweryfikowane w ramach czynno$ci kontrolno-rozpoznawczych przez
Komende Miejskg PSP w Warszawie'* w maju 2017 r. Wszystkie dostosowania objete
wczesniejszymi postanowieniami zostaly uznane za spetione poza jednym dotyczacym
sprawnosci technicznej instalacji oddymiania mechanicznego atriow (dziedzincow
wewnetrznych) w budynku. W przypadku tego wymogu, po dostarczeniu dokumentaci
powykonawczej, Komendant Miejski PSP m.st. Warszawy wydat decyzje administracyjng!1.
W decyzji wyznaczono termin na dostarczenie potwierdzenia zatozen projektowych
(stosowna dokumentacja oraz protokét z badan lub sprawdzen) m.in. w zakresie usuwania
dymu z intensywnoscig zapewniajaca, ze w czasie potrzebnym na ewakuacje ludzi,
a chronionych przej$ciach i drogach ewakuacyjnych nie wystapi zadymienie lub temperatura
uniemozliwiajaca bezpieczng ewakuacje na 31 marca 2018 r. Spétka rokrocznie, az do
2020 r. zwracata sie z wnioskiem o przedtuzenie terminu na realizacje wskazanej decyzji —
kolejne decyzje PSP'"6 przesuwalty termin realizacji o kolejne lata. Jednak w 2021 r. organ,
zwracajac uwage na kilkuletnie juz przesuniecie terminu realizacji decyzji, wskazat
ostatecznie termin realizacji decyzji na 31 grudnia 2022 r."7, Zadajac jednocze$nie
przedstawienia harmonogramu prac'. Z przediozonych dokumentéw wynika, ze Spétka
podjeta dziatania organizacyjne m.in. poprzez przeprowadzanie audytu, powotanie Zespotu
do spraw opracowania koncepcji wdrozenia zalecen zawartych we wnioskach
z przeprowadzonego audytu zgodnos$ci z wymaganiami ochrony przeciwpozarowej. Jednak
w latach 2017-2021 na ww. zadanie inwestycyjne nie poniesiono nakfadéw. Na dzien
zakoniczenia czynnos$ci kontrolnych Mazowiecki Komendant Wojewddzki PSP wydat kolejne
postanowienie? aneksujace postanowienie z 2014 r. w zwigzku z nowg ekspertyzg ppoz.
przygotowang przez Spotke w formie aneksu do dokumentacji z 2014 r. Ponadto Spotka
posiada prawomocne pozwolenie na budowe oraz dokumentacje projektowg w zakresie
dostosowania budynku do przepiséw ppoz. Obecnie Spdtka przygotowuje dokumentacje
przed przetargowa na realizacje prac budowlanych — szacowany koszt inwestycji, tacznie
z poniesionymi juz kosztami na dokumentacje projektowg (odbiér nastapit w 2022 r.) to
3 748,8 tys. zt, ktoéry obejmuje réwniez demontaz zainstalowanej w 2016 r. infrastruktury
i urzadzen. Oznacza to wzrost kosztéw w stosunku do inwestycji z 2016 r. o kwote
2 034,9 tys. zt przy zachowaniu bardzo zblizonych wymagarn projektowych.

(akta kontroli str. 1909-1925, 2720-2728, 2733-2817)
Zadanie nr 133 pn. Wymiana drewnianej konstrukcji dachu oraz modernizacja poddasza pod
wzgledem ppoz. i BHP w obiekcie O-3 wynika z zalecen inspekcji budowlanej i w latach 2017-
2021 poniesiono na jego realizacje wydatki w kwocie 243,4 tys. zt — przede wszystkim na
dokumentacje  projektowg. Realizacja inwestycji wymaga wspotdziatania ze

13 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnos$¢ informacji w zakresie poniesionych
kosztéw. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

4 Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozamnej w Warszawie, Protokét ustalen z czynnosci kontrolno-
rozpoznawczych z dnia 29 maja 2017 r., znak sprawy 1095-3.

"5 Decyzja Komendanta Miejskiego Parstwowej Strazy Pozarnej m.st. Warszawy znak MZ.5580.1095-
3.20.4069.2017MMU z dnia 3 lipca 2017 r.

16 Decyzja Komendanta Miejskiego PSP m.st. Warszawy znak MZ-5580.1095-3.20.4069.2017.MMU z dnia
03.07.2017 zmieniona decyzjq znak MZ.5580.1095-3.26.1531.2018.MMU z dnia 07 marca 2018 r. zmieniona
decyzjg znak MZ.5580.1095-3.28.28.2019.MMU z dnia 02 stycznia 2019 r., zmieniona decyzjq znak
MZ.5580.1095-3.32.6154.2018.MMU z dnia 29 lipca 2019 r., zmieniona decyzjg znak MZ.5580.1095-
3.34.67.2020.MMU z dnia 03 stycznia 2020 r. oraz zmieniona decyzjg znak MZ.5580.1095-
3.38.1156.2021.MMU z dnia 26 lutego 2021 r. dot. budynku biurowego O-1bis przy al. Niepodlegtosci 77/85,
00-977 Warszawa.

"7 Decyzja Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy Pozarnej m.st. Warszawy znak MZ.5580.1095-
3.38.1156.2021.MMU z dnia 26 lutego 2021 .

"8 Pismo Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej m.st. Warszawy znak MZ.5580.1095-
3.36.564.2021.MMU z dnia 28 stycznia 2021 r.

9 Postanowienie Mazowieckiego Komendanta Paristwowej Strazy Pozarnej znak WZ.5595.754.1.2021
z 14 grudnia 2021 .
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wspotwtascicielem nieruchomosci, ktérym jest RDC S.A. W 2019 r. przeprowadzono
skutecznie postepowanie o udzielenie zaméwienia publicznego dot. wykonania dokumentacii
projektowej wykonawczej oraz wyboru inwestora zastepczego zakonczone podpisaniem
umowy z firmg BUD-INVENT. Zakres planowanej inwestycji w zakresie dostosowania do
przepisow ppoz. zostat potwierdzony postanowieniem Mazowieckiego Komendanta
Wojewddzkiego Panstwowe] Strazy Pozarnej'?. Na koniec 2021 r. Spdtka dysponowata
dokumentacjg projektowg i pozwoleniem na budowe. Szacunkowa wartosS¢ inwestycii
ustalona w listopadzie 2021 r. wyniosta 11 387,6 tys. zt netto tj. 14 006,7 tys. zt brutto. Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 4 pazdziernika 2018 r. wyrazito zgode na nabycie przez Spétke
sktadnikéw aktywédw trwatych w postaci wykonania robdt budowlanych dotyczacych
przebudowy i remontu poddasza budynku O-3 o tacznej wartosci nie wyzszej niz 4 736 tys. zt
netto.

(akta kontroli str. 1909-1925, 2720-2724, 2729-2732, 2852-2986)

Zadanie inwestycyjne nr 215 pn. Przystosowanie obiektu do obowigzujacych przepiséw
PPOZ zgodnie z ekspertyzg ppoz. dla O-2 jest realizowane od 2019 roku — w planach
inwestycyjnych na jego realizacje przeznaczono w 2020 r. 390 tys. zt, jednak nie poniesiono
wydatkow, dopiero w 2021 r. na planowane 290,2 tys. zt wydatkowano 260,5 tys. zt. na
dokumentacje projektowa. Zaméwienie publiczne na dokumentacje projektowg oraz nadzor
autorski zostato zrealizowane w 2020 r. — umowa z firmg LUBCOM Sp. z 0.0. zostata zawarta
w dniu 24 lipca 2020 r. na okres 41 m-cy. W styczniu 2021 r. Mazowiecki Komendant
Wojewddzki PSP wydat postanowienie o wyrazeniu zgody na spetnienie wymagar w zakresie
bezpieczenstwa pozarowego w inny sposéb niz to okreslono w przepisach techniczno-
budowlanych'!, W lutym 2021 r. zostalo wydane pozwolenie na budowe, a odbior
dokumentacji nastapit w czerwcu tego samego roku. W listopadzie 2021 r. Biuro
Administracyjne zwrdcito sie z prosbg o zabezpieczenie w budzecie Spdtki na realizacje
wskazanego zadania kwoty 5 870,9 tys. zt netto (7 221,2 tys. zt brutto), wobec planowanego
w czerwcu 2020 r. kosztu potwierdzonego uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy'2
w wysokosci 3 199,9 tys. zt. Zgodnie z informacjg Biura Finanséw i Kadr w 2022 r. na
realizacje wskazanego zadania zaplanowano kwote 500 tys. zt.

(akta kontroli str. 1909-1925, 2720-2724, 2818-2851)

Badaniu poddano zakup dwoch samochoddw specjalistycznych dla Polskiego Radia S.A.
Dostawa reporterskiego wozu transmisyjnego zostata zrealizowana w latach 2019-2020
w trybie zamdwienia z wolnej reki na podstawie art. 67 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowien publicznych'2, Przetarg nieograniczony, w odpowiedzi na ktéry nie
wplyneta Zzadna oferta zostat przeprowadzony wlatach 2017-2018 r. W ramach
prowadzonego postepowania na zaméwienie z wolnej reki nie ulegta zmianie szacowana
warto$¢ zamoéwienia (880 tys. zt netto). Nie wprowadzono réwniez istotnych zmian do
specyfikacji zaméwienia przekazanego w ramach zaproszenia do negocjacji. Wykonawcg
zamowienia zostata firma Polnetkom Sp. z 0.0., ktdra uczestniczyta w dialogu technicznym
w innym postepowaniu dot. dostawy wozu muzycznego. Umowa zostata zawarta w dniu
6 listopada 2019 r. i przewidywata dostawe wozu w ciggu 180 dni od dnia zawarcia umowy
oraz wynagrodzenie w wysoko$ci 873,9 tys. zt. Protokot odbioru koncowego zostat podpisany
wdniu 7 lutego 2020 r., a samochod specjalistyczny zostat wprowadzony do ewidencii
Srodkow trwatych jako wyposazenie Biura Technologii w dniu 26 lutego 2020 r.

(akta kontroli str. 1909-1925, 2320-2413, 2565-2618)
Dostawa wozu przeznaczonego do produkcji i transmisji wydarzen muzycznych zostata
zrealizowana w ramach zadania 145 — zgodnie z wnioskiem szacunkowa warto$¢ zamowienia

wyniosta 3 630,9 tys. zt netto i zostata ustalona w lutym 2019 r. Ogtoszenie o zaméwieniu
publicznym w trybie przetargu nieograniczonego zostato poprzedzone dialogiem

120 Postanowienie Mazowieckiego Komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej znak WZ.5595.691.1.2021
z 9 grudnia 2020 r.

21 Postanowienie Mazowieckiego Komendanta Paristwowej Strazy Pozarnej znak WZ.5595.796.1.2020
z 19 stycznia 2021 .

122 Dalej: WZA.
123 Dz.U.z2019r. poz. 1843, ze zm. Dalej: Pzp.
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technicznym, w ktérym wzieto udziat 6 podmiotéw — wynikiem dialogu byto m.in. wydtuzenie
przewidywanego czasu na realizacje przedmiotu zamoéwienia. W odpowiedzi na ogtoszenie
wplynety dwie oferty — jedna o wartosci 3 778,6 tys. zt i druga o wartosci 1 180,1 tys. zt.
Komisja przetargowa po przeanalizowaniu ofert i uzupetnieniu dokumentaciji przez oferentéw
odrzucita ze wzgledow formalnych oferte nizszg, a oferte drozszg uznata za najkorzystniejsza.
Na skutek odwotania do Krajowej Izby Odwotawczej wykonawcy, ktéry przedstawit tanszg
oferte, zostat wydany wyroku z dnia 19 lipca 2019 r. (sygn. akt. KIO 1277/19). Na mocy
orzeczenia KIO uniewazniono czynno$ci wyboru najkorzystniejszej oferty i uniewazniono
czynnosci odrzucenia oferty odwotujacego oraz nakazano zamawiajacemu ponowny wybor
najkorzystniejszej oferty z uwzglednieniem oferty odwotujacego. KIO zasadzito od Spotki na
rzecz odwotujgcego koszty postepowania odwotawczego poniesione z tytutu wpisu od
odwotania i wynagrodzenia petnomocnika odwotujacego w wysokosci 18,6 tys. zt. Spétka
zgodnie z wydanym orzeczeniem ponownie dokonata wyboru oferty najkorzystniejszej
i wykonawcg zamowienia zostata firma AIRBE s.c. Umowa z wykonawcg zostata zawarta
3 wrzesnia 2019 r. — wykonawca za wynagrodzeniem w wysokosci 1 180,1 tys. zt zobowigzat
sie do dostawy produkcyjno-transmisyjnego wozu muzycznego w terminie 6 miesiecy od
podpisania umowy. Odbiér wozu nastapit w dniu 12 marca 2020 r. w Skawinie. Zamawiajacy
nie naliczyt kar umownych wynikajacych z przekroczenia terminu, poniewaz pomimo
zgtoszenia w dniu 3 marca 2020 r. przez wykonawce gotowos$ci do odbioru pojazdu nie mogt
dokona¢ odbioru z przyczyn lezacych po jego stronie. Woz zostat przekazany do ewidencii
Srodkow trwatych w dniu 15 grudnia 2020 r. — jak wyjasnit p.o. Dyrektora Biura Technologii
Tomasz Bochynski, Spotka we wiasnym zakresie dokonywata w tym czasie instalacii
wczesniej zakupionego sprzetu, ktory mogt zosta¢ zamontowany po odbiorze samochodu.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1962-1963, 2414-2564, 4039-4045)

Kolejnym zakupem poddanym badaniu byta dostawa 16 szt. zdalnie sterowanych kamer
telewizyjnych wraz z wyposazeniem na potrzeby emisji i produkcji multimedialnych dla
programoéw Polskiego Radia S.A. We wniosku o udzielenie zaméwienia szacunkowa warto$¢
zamdwienia wynosita 440 tys. zt netto. Zamoéwienie zostato ogtoszone w trybie przetargu
nieograniczonego w dniu 3 sierpnia 2020 r., a otwarcie ofert nastapito w dniu 18 sierpnia
2020r. — do przetargu przystgpito dwoch wykonawcow. W dokumentacji przetargowej
stwierdzono brak doktadnej daty na o$wiadczeniu Kierownika Zamawiajacego sktadanego na
podstawie art. 17 ust. 2 Pzp — wskazano jedynie rok.

Za najkorzystniejszg uznano oferte firmy 4Visions sp. z 0.0., z ktérg zawarto w dniu 23 grudnia
2020 r. umowe na dostawe sprzetu. Dostawa zgodnie z umowg powinna nastapi¢ w ciggu 60
dni od jej zawarcia. Pracownicy Polskiego Radia S.A. dokonali dwustopniowego odbioru
dostarczonych kamer — dokumentacja zawiera protokét odbioru iloSciowego i protokét odbioru
technicznego (nie pdzniej niz w ciagu 7 dni od odbioru iloSciowego), jednak na dokumentach
nie zostaty umieszczone daty. Brak rowniez daty przy podpisie osoby opisujacej
merytorycznie fakture, ktéra zostata wystawiona przez Wykonawce w dniu 31 grudnia 2020 r.
Wynagrodzenie z tytutu dostawy w wysoko$ci 4134 tys. zt netto zostato wyptacone
w terminie. Kamery zostaty wprowadzone do ewidencji $rodkéw trwatych dokumentem OT
z dnia 31 grudnia 2020 r.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1962-1963, 2619-2719)
Biblioteka Cyfrowa Medioéw Publicznych jest przedsiewzieciem zainicjowanym przez Krajowg,
Rade Radiofonii i Telewizji oraz spétki realizujgce misje publiczng tj. Telewizje Polskg S.A.,
Polskie Radio S.A. i rozgto$nie regionalne Polskiego Radia. Dziatania na rzecz
przedsiewzigcia ze strony Spotki polegaty przede wszystkim na udziale w spotkaniach
powotanego Komitetu Sterujacego, ktérego podmiotem wiodacym jest Telewizja Polska S.A.
Nie wykazano wykorzystania przez Spotke Srodkow finansowych zarezerwowanych dla
uczestnikéw projektu przez KRRIT.

(akta kontroli str. 1909-1925, 3018-3345, 3346-3348)

Spdtka posiada nieruchomosci, ktdrych jest wtascicielem lub wspdtwiascicielem na terenie
Warszawy i RCN w Solcu Kujawskim:

— al. Niepodlegtosci 77/85, Warszawa — budynek O-1 (pow. 15 050 m?), budynek O-1bis
(pow. 7 227 m?), Hydrofornia (pow. 98,57 m2), Chillerownia (pow. 111,50 m2),

— ul. Z. Modzelewskiego 59, Warszawa — budynek O-2 (pow. 12 837,95 m?),
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— ul. Mysliwiecka 3/5/7, Warszawa — budynek O-3 (pow. 5 898,49 m2, wspotwtasnosé
zRDC S.A. — udziat PR S.A. wynosi 0,8794 cz. tj. 5 187,14 m?), budynek klimatyzatornii
(pow. 354,88 m2 — wspoiwtasnos¢ z RDC S.A. — udziat PR S.A. wynosi 0,8794 cz. ;.
312,08 m2), budynek trafostacji (pow. 86,94 m2, wspdtwltasno$¢ z RDC S.A. - udziat PR
S.A. wynosi 0,8794 cz. 1. 76,45 m2),

— ul. Z. Modzelewskiego 65, Warszawa — cztery lokale mieszkalne o pow. 141,85 m?
i 7,82 m2 pow. piwnic,

— ul. Niepodlegto$ci 74, Warszawa — dwa lokale mieszkalne o pow. 53,60 m2 i 4,70 m?
piwnic oraz lokal uzytkowy o pow. 100,90 m2,

— Kabat 10, Solec Kujawski — budynek stacyjny o pow. 1 206 m2, wartownia o pow. 211 m?
oraz budynki techniczne - domek podantenowy M1, domek podantenowy M2, kontener
podantenowy pod masztem M1.

Dla kazdego budynku, ktérego Spdtka byta wiascicielem lub wspétwiascicielem posiadajacym
wigkszosciowy udziat w nieruchomosci prowadzono ksigzki obiektu budowlanego, w ktérych
dokonywano wpiséw. Dodatkowo w przypadku RCN w Solcu Kujawskim poza wskazanymi
wyzej budynkami prowadzono ksigzki obiektu budowlanego dla masztéw M1 i M2.
W ksigzkach dla obiektow O-1, O-1 — Hydrofornia, O-1 — Chillerownia, 0-2, 0-3, 0-3
Klimatyzatornia, O-3 Transformatorownia w cz. | - Osoba upowazniona do dokonywania
wpisow — nie aktualizowano imion i nazwisk oséb upowaznionych do dokonywania wpiséw
wraz ze wskazaniem okresu od-do. Obowigzkowe przeglady budynkéw w okresach
pdtrocznych (budynek O-1, O-2 i O-3), rocznych i 5-letnich byly dokonywane w terminie
przewidzianym przepisami.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1937, 1942-1951, 3004-3015, 3921-3931)

Zgodnie z przediozonymi wyjasnieniami Dyrektora Biura Administracyjnego Jana Bromskiego
czes¢ prac inwestycyjnych lub remontowych wynikajacych z wpisow do ksigzek obiektéw
budowlanych zostata zrealizowana w trybie doraznym przez wykonawcow zewnetrznych lub
we wlasnym zakresie. Prace w budynkach O-1bis, O-2 i O-3 zostang zrealizowane po
dostosowaniu budynkow do przepisdw ppoz. w sposéb uzgodniony z Panstwowg Strazg
Pozarng — wczesniejsza realizacja nie bytaby uzasadniona ekonomicznie. W przypadku
budynku O-1 zalecana termomodernizacja elewacji nie moze zosta¢ przeprowadzona ze
wzgledu na brak zgody ze strony konserwatora zabytkéw na wykonanie jej na zewnatrz
budynku. Spédtka podjeta réwniez kolejny raz dziatania w celu wykonania modernizacji
dziedzinca w budynku O-1 po serii nieudanych préb wyboru wykonawcy dokumentacii
projektowe;.

(akta kontroli str. 1909-1925, 4017-4033)

Spotka w latach 2017-2021 wynajmowata pomieszczania, lokale mieszkalne i uzytkowe,
powierzchnie i miejsca parkingowe zwigzane z posiadanymi nieruchomo$ciami — z tego tytutu
osiggneta przychody w wysokosci 4 879,3 tys. zt. Najwyzsze przychody we wskazanym
okresie osiggnieto z wynajmu pomieszczen w nieruchomosci przy ul. Z. Modzelewskiego 59
w Warszawie w wysokosci 3 065,8 tys. zt, co stanowi 62,8% wszystkich przychoddw z tego
tytutu.

Badaniem objeto osiem uméw najmu pomieszczen i lokali mieszkalnych oraz uzytkowych.
W jednym przypadku stwierdzono, ze na skutek zmian decyzji Zarzadu Spdiki lokal uzytkowy
przy al. Niepodlegtosci 74 pozostawat niezagospodarowany w sumie przez okres
31 miesiecy, co przyjmujac stawke z ostatniej umowy najmu wynoszacej 4 276,14 zt netto
oznacza utrate przychodu w wysoko$ci 132,6 tys. zt w latach 2016-2019. Dyrektor Biura
Administracyjnego wyjasnit, ze podejmowane dziatania w zakresie ponownego wynajmu
lokalu byly SciSle zwigzane z decyzjami organéw statutowych Spdtki tj. Zarzadu, Rady
Nadzorczej i WZA. Pomiedzy ogftaszanymi m.in. w prasie i Internecie przetargami
dotyczacymi wynajecia wskazanego lokalu konieczne byto uzyskanie niezbednych decyzji
i zgdd wskazanych organow oraz wykonanie operatéw szacunkowych.

W drugim przypadku, w lokalu mieszkalnym przy ul. Z. Modzelewskiego 65, inaczej niz
w pozostatych lokalach w tej nieruchomo$ci, nie zaktualizowano w 2021 r. wysokosci stawki
czynszu za 1 m2, Decyzje indywidualng, utrzymujaca wysokos$¢ czynszu w dotychczasowej
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wysokosci, dotyczacq lokalu wynajmowanego przez emerytowanego pracownika Polskiego
Radia S.A. podjat Zarzad Spotki.

Spotka wynajmowata od podmiotéw zewnetrznych w latach 2017-2021 miejsca postojowe
przy budynku O-2 w Warszawie oraz baner reklamowy-drogowskaz i linie energetyczng
napowietrzng w RCN w Solcu Kujawskim.

(akta kontroli str. 1909-1925, 3004-3015, 3921-3931)

W 2019 r. w wyniku zmian organizacyjnych, m.in. powotania w ramach Informacyjnej Agencji
Radiowej Wydziatu Projektowania i Produkcji Informatycznej, Spotka zatrudnita nowych
pracownikdw, dla ktérych konieczne byto znalezienie miejsca pracy. Zesp6t ds. Zasiedlenia
przedstawit propozycje zmian m.in. by pomieszczenia w budynku O-1 Bis zajmowane przez
pracownie poligrafii zostaly przejete przez nowopowstaty Dziat Produkcji Multimedialnych.

W pazdzierniku 2019 r. dokonano zmiany lokalizacji pracowni poligraficznej z pomieszczenia
nr 230 (34,98 m?) i nr 201 (24,05 m2) do pomieszczenia nr 233 (35,42 m2), ktdre nie posiada
otwieranych okien. W pomieszczeniu 233 zostata zmodernizowana instalacja zasilajaca
(koszt 22,1 tys. zt), instalacja o$wietleniowa, teleinformatyczna, klimatyzacyjna i wentylacyjna
(sitami wtasnymi) oraz przeprowadzono prace remontowe (koszt 20,4 tys. zt).

Dnia 9 grudnia 2019 r., na zlecenie Spotki z dnia 18 listopada 2019 r., pracownicy
Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Warszawie dokonali badania, ktére
wykazato, ze w pomieszczeniu pracowni poligraficznej przekroczone zostaty wartosci
najwyzszego dopuszczalnego stezenia ozonu. Mazowiecki Panstwowy Wojewddzki Inspektor
Sanitarny w dniu 3 stycznia 2020 r. wydat zalecenia w sprawie stanowisk pracy w pracowni
poligraficznej:

- pracownikéw zatrudnionych na ww. stanowiskach wyposazy¢ w $rodki ochrony

indywidualnej, wiasciwie dobrane do rodzaju i stopnia narazenia,

- wprowadzi¢ monitorowanie stanu zdrowia pracownikéw zatrudnionych w warunkach
przekroczenia najwyzszego dopuszczalnego stezenia,

- podja¢ dziatania techniczne i organizacyjne zmierzajace do zapewnienia bezpiecznych
warunkéw pracy, a po ich zakonczeniu przeprowadzi¢ ponowne badanie stezenia
powyzszego czynnika na stanowisku pracy.

Gtéwna ksiegowa Magdalena Rzepkowska wyjasnita, ze z informaciji uzyskanych od Wydziatu
Energetyki Biura Administracyjnego zalecenia WSSE zostaty wdrozone. Kierownik Dziatu
Zaopatrzenia, Kancelarii i Poligrafii Adam Gucwa poinformowat, ze w zwigzku z otrzymaniem
zalecen od Sanepidu zwrdcit sie do Wydziatu BHP z prosbg o informacje dotyczaca sposobu
zabezpieczenia pracownikow przed negatywnymi skutkami przekroczenia norm. Po
otrzymaniu informaciji zakupiono i wyposazono pracownikow w maski FFP3. Wprowadzono
rowniez zakaz uzywania wielu maszyn jednoczesnie. Pracownicy zostali skierowani na
badania okresowe.

Kierownik Dziatu Zaopatrzenia, Kancelarii i Poligrafii wyjasnit, ze w 2020 r. po ogtoszeniu
pandemii COVID-19 pracownicy catego dziatu przeszli na rotacyjny tryb pracy. W poligrafii
przebywata kazdego dnia jedna osoba. Liczba zlecen zmniejszyta sig, gdyz z powodu
pandemii nie wykonywano drukow na koncerty, wydarzenia zwigzane z wyjazdami,
imprezami z publiczno$cig i podobnymi wydarzeniami.

Spdtka zlecita wykonanie koncepcji wykonania systemu wyciggu wentylacyjnego
w pomieszczeniu nr 233 (koszt 8 tys. zt). Warto$¢ kosztorysowa projektu, opracowanego
6 czerwca 2020 r., wyniosta 61,8 tys. zt. Biuro Administracyjne nie zna przyczyn braku
realizacji projektu wykonania systemu wyciggu wentylacyjnego w pomieszczeniu 233,
a osoby ktérym powierzono realizacje zadania nie sg juz w PR S.A. zatrudnione.

W czasie funkcjonowania pracowni poligraficznej w pomieszczeniu 233 przeprowadzona byta
kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy. W wyniku kontroli zostata wydana ustna decyzja
o0 konieczno$ci podjecia dziatah zmierzajacych do zapewnienia bezpiecznych warunkéw
pracy pracownikéw wykonujacych prace w pracowni poligraficznej. Nie natozono kary na
Spdtke. Dziatalno$¢ pracowni zostata zawieszona od 30 grudnia 2020 r. Pracownia wznowita
dziatalno$¢ 4 marca 2021 r. w nowych pomieszczeniach (pok. 33 o pow. 24,2 m2 oraz pok.
34 o pow. 11 m2). Koszt wykonania instalacji wyciagowej (wraz z projektem technicznym,
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uzgodnieniami oraz opinig rzeczoznawcy ds. bezpieczenstwa i higieny pracy) wyniést
52,9 tys. zt. Prace remontowe kosztowaty 17,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 1838-1867)

PR S.A. dysponowato w latach 2017-2021 flotqg samochodowg skitadajacq sie Srednio
z 56 samochodow (tj.: 55 szt. w 2017 r., 57 szt. w 2018 r., 58 szt. w 2019 r., 56 szt. W 2020 r.,
56 szt. w 2021 r.), w tym: samochodami osobowymi stanowigcymi 76% floty (odpowiednio
wszt.: 42, 44, 44, 40, 43), samochodami dostawczymi stanowigcymi 6% floty (odpowiednio
w szt 3, 3, 4, 4, 3), oraz samochodami specjalistycznymi stanowigcymi 18% floty
(odpowiednio w szt.: 10, 10, 10, 12, 10). Spotka w latach 2017-2021 nabyta trzy samochody
(. jeden w 2018 r. i dwa w 2020 r.)'?4, natomiast sprzedata 14 samochodow (jeden w 2017 r.,
jedenw 2019r., dwaw 2020 r., 10 w 2021 r.). Posréd samochoddw uzytkowanych wiekszo$¢
stanowita wiasno$¢ Spdtki, czeS¢ w leasingu (w latach 2019-2021 kazdego roku dziewig¢
szt.15,%) oraz na wynajem krétko i dtugoterminowy (w latach 2017-2021 odpowiednio: 11,
12, pieé, trzy, 13 szt.12715).

(akta kontroli str. 1484-1489, 1870-1871)

Koszty eksploatacji samochoddw stuzbowych'? poniesione w latach 2017-2021 stanowity
odpowiednio: 614,0 tys. zt, 802,8 tys. zt, 785,3 tys. zt, 968,3 tys. zt, 837,0 tys. zt. Liczba szkdd
komunikacyjnych, ktorym uleglty samochody stuzbowe w latach 2017-2021 stanowig
odpowiednio: 23, 22, 21, 22, 17. Szkody powstate w 2020 r. zaistniaty na skutek dziatania:
kierujgcego pojazdem (osiem przypadkéw), sprawcy zewnetrznego (pie¢ przypadkéw),
nieznany sprawca (osiem przypadkow), sity zewnetrznej (jeden przypadek), natomiast szkody
powstate w 2021 r. zaistniaty na skutek dziatania: kierujacego pojazdem (szes¢ przypadkdw),
sprawcy zewnetrznego (cztery przypadki), nieznany sprawca (trzy przypadki), sity zewnetrzne
(cztery przypadki). Koszty zwigzane z naprawami zostaty pokryte przez ubezpieczyciela.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1940-1941, 4021-4033)

Zasady korzystania z samochodéw okreslata Uchwata nr 44a/2016 Zarzadu Polskiego Radia
S.A. z dnia 24 lutego 2016 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasad organizaciji transportu
samochodowego w Polskim Radiu S.A.'%0. Przeprowadzona w 2018 r. kontrola wewnetrzna
wykazata zasadno$¢ przygotowania zmian w Zasadach organizacji transportu
samochodowego w Polskim Radiu S.A. Po kolejnej kontroli, przeprowadzonej w 2020 r.,
sformutowano m.in. wniosek o uporzadkowanie regulacji w zakresie organizacji transportu
samochodowego. Przedmiotowa kontrola zwrocita uwage na przewleklos¢ w zakresie
wypracowania wspolnego stanowiska Biura Administracyjnego oraz Biura Finanséw i Kadr
w zakresie wprowadzenia zmian w Zasadach organizacji transportu samochodowego
w Polskim Radiu S.A. (przez okres 19 miesiecy). Gtowna ksiegowa wyjasnita, ze z uwagi na
powstanie i modyfikacje Strategii Polskiego Radia S.A. na lata 2020-2025 projekt Zasad
organizacji transportu samochodowego w Polskim Radiu S.A. byt poddawany zmianom
wlatach 2020-2021 pod katem zalecen Zarzadu dotyczacych przejécia z modelu
wiasnosciowego na model najmu dtugoterminowego lub leasingowego floty samochodowe.
Organizacja transportu samochodowego w Spdtce ma charakter kompleksowy. Ze wzgledu
na zmienne otoczenie prawne projekt nowelizacji poddawany byt wielokrotnym modyfikacjom.
Ostateczny projekt nowelizacji uchwaty zostat przygotowany i w najblizszym czasie zostanie
przekazany przez Biuro Administracyjne do Biura Finansow i Kadr celem akceptacii.

(akta kontroli str. 1665-1749, 1909-1925, 1940-1941)

124 Koszt netto zakupu: 115,6 tys. ztw 2018 r., 2 153,2 tys. zt w 2020 r.

125 1271, | Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kosztow
netto poniesionych w latach 2017-2021. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

127129/ | Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kosztow
netto poniesionych w latach 2017-2021. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

129 Paliwo, przeglady, ptyny, mycie, ubezpieczenie.

130 Zmieniona Uchwata nr 153/VI11/2017 Zarzadu Spétki z dnia 14 grudnia 2017 r. oraz Uchwatg nr 163/VI11/2018
Zarzadu Spétki z dnia 20 czerwca 2018 r. Dalej: Zasady organizacji transportu samochodowego w Polskim
Radiu S.A.
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Przychody Spotki

Zgodnie z § 1 ust. 9 Zasad organizacji transportu samochodowego w Polskim Radiu S.A.
w przypadku braku mozliwosci realizacji zadan stuzbowych z wykorzystaniem samochodéw
stuzbowych, Spotka korzystata z ustug przewozowych $wiadczonych przez podmioty
zewnetrzne. Koszty poniesione z tego tytutu stanowity: 52,1 tys. zt w 2017 r., 143,1 tys. zt
w 2018r., 1419 tys. zZtw 2019, 152, 2 tys. zt w 2020 r., 20,0 tys. zt w 2021 r.

Zgodnie z Zasadami organizacji transportu samochodowego w Polskim Radiu S.A.,
samochody stuzbowe stanowity: samochody bedace wyposazeniem stanowisk pracy;
samochody przydzielone do dyspozycji komorkom organizacyjnym; samochody bedace
w dyspozycji Dziatu Transportu Biura Administracyjnego. Samochody stuzbowe bedace
wyposazeniem stanowisk pracy, przyznawane byty kierownikom komérek organizacyjnych
lub ich zastepcom oraz korespondentom zagranicznym, w liczbie srednio 20 samochodéw,
tj.. 20 szt. w 2017 r., 19 szt. w 2018 r., 22 szt. w 2019 r., 20 szt. w 2020 r., 19 szt. w 2021 .
W odniesieniu do ogétu samochoddw osobowych stanowito to Srednio 47%, tj. odpowiednio:
48%, 43%, 50%, 50%, 44%.

Szczegbtowym badaniem objeto uzytkowanie i rozliczenie szesciu pojazdow, w dwéch
wybranych miesigcach. Wszyscy uzytkownicy uzyskali odpowiednie zgody Zarzadu/Prezesa
Zarzadu Spétki na przyznanie im samochodu oraz zlozyli o$wiadczenie o zamiarze
wykorzystywania przyznanego samochodu stuzbowego takze do celéw prywatnych, co bylo
zgodne z Zasadami organizacji transportu samochodowego w Polskim Radiu S.A.
Uzytkownicy pojazddw dokonywali stosownych wpiséw do ewidenciji przebiegu pojazdu.

(akta kontroli str. 1456-1489, 1909-1925, 1940-1941)

Spdtka posiada stacje tadowania samochodow elektrycznych, znajdujacq sie na parkingu
przy kompleksie budynkow na al. Niepodlegtosci 77/85 w Warszawie, ktéra zostata oddana
do uzytku 28 grudnia 2018 r. Catkowity koszt wybudowania stacji wyniést 103,5 tys. zt. Stacja
tadowania przeznaczona jest wytacznie do uzytku przez pojazdy stuzbowe Spdtki zasilane
energig elektryczna. Na koniec 2021 r. Spétka uzytkowata trzy samochody o takim napedzie.

(akta kontroli str. 1448-1455, 1909-1925, 1940-1941)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Gospodarowanie majatkiem przez Spotke przebiegato z zachowaniem obowigzujacych zasad
i przepisdbw. Podejmowane dziatania zwigzane z wynajmem pomieszczen, lokali
mieszkalnych i uzytkowych, powierzchni i miejsc parkingowych zwigzanych z posiadanymi
nieruchomo$ciami pozwolity na osiggniecie przychoddw w wysokosci 4 879,3 tys. zt.
Zarzadzanie flota samochodowg przebiegato zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami.
Ponadto Spdtka zapewnita dokonywanie obowigzkowych przegladéw budynkéw w terminach
przewidzianych przepisami prawa.

Rozporzadzanie sSrodkami finansowymi Spétki

Przychody ogétem i zréwnane z nimi rosty rok do roku, z wyjatkiem 2019 r. i 2021 r.,
i stanowity: 286 274,0 tys. ztw 2017 r., 323 255,6 tys. ztw 2018 r., 319 134,5 tys. ztw 2019 r,
346 970,8 tys. zt w 2020 r., 346 176,0 tys. zt w 2021 r. Przychody w 2021 r. wzrosty 0 21%
w poréwnaniu do 2017 r. Gtéwnym zrodiem przychodow w latach 2017-2021 byty przychody
z opfat abonamentowych'3!, ktére wyniosty odpowiednio: 193 445,2 tys. zt, 232 7789 tys. 1,
219 317,0 tys. zt, 278 479,7 tys. zt, 2858655 tys. zt. W poszczegdlnych latach udziat
wplywdw abonamentowych wynosit: 68%, 72%, 69%, 80%, 83% przychoddw ogdtem.

Spdtka uzyskata rekompensaty z tytutu utraconych w latach poprzednich wptywoéw z optat
abonamentowych (kwota przekazana na rachunek bankowy oraz w postaci skarbowych
papieréw wartosciowych), ktore wyniosty: w 2017 r. 15 740,0 tys. zt, w 2018 r. 46 476,0 tys. zt,
w 2019 r. papiery skarbowe o0 nominalnej wartosci 60 000,0 tys. zt (Spdtka zbyta te obligacje
osiggajac wptywy w wysokosci /.../132), w 2020 r. obligacje skarbowe o nominalnej wartosci

131 Abonament i rekompensata, ktére wyniosty odpowiednio: 177 705,2 tys. zt i 15740 tys. zt w 2017 r.,
186 302,9 tys. zt i 46 476 tys. zt w 2018 r., 159 317 tys. zt i 60 000 tys. zt w 2019 r., 159 279,7 tys. zt
1119200 tys. zt w 2020 r., 159 949,5 tys. zti 125 916 tys. zt w 2021 r.

132 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty uzyskanej
ze sprzedazy obligacji. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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119 200,0 tys. zt (zbywajac je uzyskata wpltyw w wysokosci /.../133), w2021 r. obligacje
skarbowe o nominalnej wartosci 125 916,0 tys. zt (zbywajac je uzyskata wptywy w wysokosci
1...1134). W latach 2019-2021 réznica pomiedzy warto$cig nominalng a uzyskang ze sprzedazy
wyniosta tacznie /.../135 (/.../13s wartosci nominalnej), tj. odpowiednio: /.../137, /.../138, I...I130.
Koszty obstugi obligacji wyniosty: /.../140, W 2019 1., /.../141 W 2020 1., /.../14o W 2021 r. Wybor
domu maklerskiego zostat dokonany przez Spotke na podstawie dwéch otrzymanych ofert na
prowadzenie rachunku papieréw warto$ciowych.

Przychody Agencji Reklamy (reklama, sponsoring, bartery, pozostate'#3) wyniosty:
604724 tys. ztw 2017 r., 67 769,2 tys. Ztw 2018 r.,62 724,3 tys. ztw 2019r., 41 976,9 tys. zt
w 2020 r., 42 295,2 tys. zt w 2021 r. Gtéwna ksiegowa wyjasnita, ze w 2020 r. na obroty
reklamowe znaczacy wptyw miata pandemia COVID-19.

Koszt tworzenia programow wyniost: w 2017 r. 180 049,1 tys. zt, w 2018 r. 196 937,2 tys. #,
w 2019r. 211 986,2 tys. zt, w 2020 r. 239 151,6 tys. zt, aw 2021 276 073,9 tys. z}, co oznacza
wzrost w ciggu 5 lat 0 53%. Natomiast koszt rozpowszechniania programéw (analogowo
i cyfrowo DAB+) wyniost facznie: w 2017 r. 61 150,1 tys. zt, w 2018 r. 61 572,2 tys. zt, w 2019
r. 62 955,6 tys. zt, w 2020 r. 66 072,1 tys. zt, a w 2021 r. 70 975,4 tys. zt, co oznacza wzrost
w ciggu 5 lat 0 16%. W ramach realizacji misji publicznej najwieksze koszty ponoszono na
tworzenie programdw i audycji kulturalnych, informacyjnych i publicystycznych — w latach
2017-2021 w czterech najwigkszych antenach PR S.A.'* koszt produkcji dla kategorii kultura,
informacja i publicystyka wyniost odpowiednio: 275 923,2 tys. zt, 248 971,1 tys. zti 170 321,5
tys. zt.

Koszty og6tem rosty rok do roku, z wyjatkiem 2020 r., i stanowity: 289 406,1 tys. ztw 2017 r.,
311729,2 tys. zt w 2018 r., 334 774,7 tys. zt w 2019 r.,, 332 469,9 tys. zt w2020r.,
372 185 tys. zt w 2021 r. Koszty dziatalno$ci operacyjnej Spotki w 2021 r. byty 0 27% wyzsze
w poréwnaniu do 2017 r. Wyniosty one: 285 908,8 tys. ztw 2017 r., 308 066,9 tys. ztw 2018 r.,
325 510,1 tys. zt w 2019 r., 324 858,7 tys. zt w 2020 r., 362 337,1 tys. zt w 2021 r. Koszty
dziatalno$ci operacyjnej stanowity przede wszystkim wynagrodzenia (Srednio 42%) oraz
ustugi obce (Srednio 23%). W 2021 r. koszty wynagrodzen ogdtem wzrosty o 23%
w odniesieniu do 2017 r. Koszty ustug obcych w 2021 r. byty wyzsze w odniesieniu do 2017 .
0 15%.

133 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty uzyskanej
ze sprzedazy obligacji. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

134 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty uzyskanej
ze sprzedazy obligacji. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

135 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$¢ informacji w zakresie réznicy
pomigdzy wartoscig nominalng a uzyskang ze sprzedazy obligacji. Wylaczenia tego dokonano w interesie
przedsiebiorcy.

136 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$c informacji w zakresie wartosci
procentowej réznicy pomiedzy wartosciqg nominalng a uzyskang ze sprzedazy obligacji. Wytaczenia tego
dokonano w interesie przedsigbiorcy.

137 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$c informacji w zakresie réznicy
pomiedzy warto$cig nominalng a uzyskang ze sprzedazy obligacji. Wyfaczenia tego dokonano w interesie
przedsiebiorcy.

138 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$¢ informacji w zakresie roznicy
pomiedzy wartodcig nominalng a uzyskang ze sprzedazy obligacji. Wytaczenia tego dokonano w interesie
przedsigbiorcy.

139 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$c informacji w zakresie roznicy
pomiedzy wartodcig nominalng a uzyskang ze sprzedazy obligacji. Wytaczenia tego dokonano w interesie
przedsigbiorcy.

140 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosc informacji w zakresie kosztéw obstugi
obligacji. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

41 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnosé informacji w zakresie kosztow obstugi
obligacji. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

142 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawnosé informacji w zakresie kosztéw obstugi
obligacji. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

143 Od listopada 2020 r. przychody z kampanii informacyjnych i spotecznych ujeto w pozostatych przychodach
Agencji Reklamy.

144 Program 1, Program 2, Program 3 i Program 4 (Polskie Radio 24).
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Orkiestry i Chor

(akta kontroli str. 1404-1406, 1448-1455, 1626-1664, 1878-1879, 1909-1936, 3367-3375)

Koszty funkcjonowania Rady Programowej poniesione przez Spotke w latach 2017-2021
wyniosty tacznie 434,8 tys. zt tj.. 78,5 tys. zt w 2017 r., 87,7 tys. zt w 2018 r., 97,8 tys. zt
w 2019r.,102,0 tys. ztw 2020 r., 68,8 tys. zt w 2021 r. Wiekszg cze$¢ tych kosztdw stanowity
diety wyptacone cztonkom Rady Programowej. Nieprawidtowo$¢ w tym zakresie zostata
opisana w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 1406, 1626-1664)

W latach 2017, 2018 i 2020 Spdtka uzyskata zysk netto w wysokosci 2 790,6 tys. zi,
15 300,0 tys. zt, 16 124,0 tys. zt. W latach 2019 i 2021 Spdtka poniosta strate, ktora wyniosta:
10 437,3 tys. zt, 19 914,9 tys. zt.

Spdtka nie dokonata wptat wynikajacych z ustawy o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drég, co
zostato opisane w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowo$ci”.

Gtéwna ksiegowa wyjasnita, ze gtéwnym powodem poniesienia straty w 2019 r. byly nizsze
wplywy abonamentowe. Dodatkowo wzrosty koszty nieodliczonego podatku VAT, oraz
wzrosty koszty wynagrodzen (wzrost $redniego zatrudnienia o ok. 26 etatéw, z korcem
2019 r. przeprowadzono podwyzki ptac zasadniczych niektdrych pracownikéw w celu
zmniejszenia odej$¢ wysoko wyspecjalizowanych pracownikdw). W zwigzku z pandemig
COVID-19 Spdtka poniosta w 2021 r. koszty zaplanowane na 2020 r. (m.in. koszty zwigzane
z Igrzyskami Olimpijskimi w Tokio oraz koszty zwigzane z Mistrzostwami Europy w pitce
noznej). Ponadto powrdcono do organizacji koncertow, a w Il kwartale 2020 r. uruchomiono
nowy program Polskie Radio Kierowcow, ktdrego koszty mialy wptyw na wzrost kosztow
poniesionych w 2021 r. Jednocze$nie przychody pozyskiwane przez Agencje Reklamy
utrzymaly sie na poziomie przychoddw uzyskanych w 2020 r.

(akta kontroli str. 1404-1406, 1878-1879, 1909-1936, 3367-3375)

Spotka w ramach zawartych umow z instytucjami kultury tj. Narodowg Orkiestrg Symfoniczng
Polskiego Radia w Katowicach™® oraz Orkiestra Kameralng Polskiego Radia ,Amadeus’
w Poznaniu, utworzonymi z dawnych jednostek organizacyjnych PR S.A., nabywa prawa do
nagran koncertdw lub czasu nagraniowego. Spétka zawarta rdwniez umowe nabycia praw do
koncertéw i nagran Chéru Polskiego Radia, dawnej jednostki organizacyjnej Polskiego Radia
- w latach 2017-2019 z Fundacjg Rozwoju Sztuki Sonoris z siedzibg w Krakowie, nastepnie
w latach 2020-2021 z Fundacjg Choru Polskiego Radia — Krakéw. W ramach Spétki, jako
jednostka organizacyjna, funkcjonuje Orkiestra Polskiego Radia w Warszawie.

W latach 2017-2021 koszty rodzajowe Orkiestry Polskiego Radia w Warszawie ksztattowaty
sie nastepujaco: 4 006,5 tys. zt w 2017 r., 4 9141 tys. zt w 2018 r., 5316 tys. zt w 2019 r,,
53425 tys. zt w 2020 r. i 5492,2 tys. zt w 2021 r. Orkiestra w ograniczonym zakresie
korzystata z udzialu wspdtpracownikdw, ktérych wynagrodzenia s finansowane
z bezosobowego fundusz ptac, ktéry wahat sie od 1,7 tys. zt do 6 tys. zt rocznie. Orkiestra
Polskiego Radia w Warszawie w kazdym roku realizowata okreslone dla niej normy nagran.
Wyjatek stanowi rok 2020, w ktérym decyzjg Zarzadu norma zostata obnizona do 270 minut.
W poszczegdlnych latach wykonanie byto zgodne z przyjetymi i niezmienionymi od 2012 r.
normami.

NIK wskazuje na konieczno$¢ weryfikacji aktualnosci Uchwaty nr 98/V1/2011, ktéra ustala
normy nieistniejacych juz jednostek organizacyjnych, a Uchwata nr 148/VI11/2020, ktéra
uchyla i zastepuje Uchwate nr 83/V1/2011 dotyczy juz wytacznie Orkiestry Polskiego Radia
w Warszawie.

W ramach wspdtpracy z NOSPR Spétka nabyta w latach 2017-2021 prawa do koncertow

i nagran w sumie w wysokosci /.../146 W latach 2017, 2018, 2021 oraz /.../147 W 2019 1.1 /...l 148
w 2020 r. NOSPR zrealizowata dla Polskiego Radia 163 koncerty i przekazata nagrania

145 dalej: NOSPR.

146 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosc informacji w zakresie wartosci praw.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

147 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnosc informacji w zakresie warto$ci praw.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

148 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawnosc informacji w zakresie wartosci praw.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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63 koncertéw w ramach przeliczenia koncertu na minutaz (1890 minut) oraz 680 minut
nagran. W latach 2017-2021 Spotka zrealizowata wsp6lnie z NOSPR 5 projektow
wydawniczych, z ktérych przychdd wynidst /.../14.

Orkiestra Kameralna Polskiego Radia ,Amadeus” w Poznaniu w latach 2017-2021
zrealizowata dla PR S.A. pie¢ koncertéw antenowych i przekazata nagrania siedmiu
koncertdw w ramach przeliczenia koncertu na minutaz nagran (630 minut) oraz 655 minut
nagran. Spdtka za nabycie praw autorskich do koncertéw i nagran wydatkowata /.../1sp rocznie
— w sumie poniosta koszty na nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych w wysokosci
l..l15r. W latach 2017-2021 Spdtka zrealizowata wspoinie z Orkiestrg jeden projekt
wydawniczy, z ktdrego przychdd wynidst /.../1s2.

NIK wskazuje, ze Uchwata nr 83/VI/2011 Zarzadu PR S.A., do ktdrej odwotuje sie umowa,
zostata uchylona przez Uchwate nr 148/VIII/2020 Zarzadu PR S.A. z dnia 7 pazdziernika
2020 r. w sprawie okre$lenia zasad prowadzenia dziatalnosci muzycznej przez Orkiestre
Polskiego Radia w Warszawie.

Réznice w kosztach zakupu licencji do koncertéw i nagran pomiedzy NOSPR w Katowicach
a Orkiestrg Kameralng Polskiego Radia w Poznaniu biorgc pod uwage liczbe realizowanych
na rzecz spotki praw w latach 2017-2021, tre$¢ zawartych umdw oraz $redni koszt realizacji
koncertu lub minuty nagrania w poszczegolnych latach, Dyrektor Programu 2 Matgorzata
Mataszko uzasadnita tym, Ze sg one naturalng konsekwencjg réznic zachodzacych pomiedzy
umowami. Partnerzy umoéw%® dysponujg innymi mozliwo$ciami finansowymi, co w oczywisty
sposdb wptywa na sposob rozliczania aktywno$ci instytucji i bilansowania. Podziat kosztéw
pomiedzy partnerami umow jest zdeterminowany powyzszg roznica. Utrzymanie ptynno$ci
finansowej zespotu, a jest to warunek prowadzenia dziatalnosci artystycznej, rozktada sie
pomigdzy partnerami w innych proporcjach.

Chor Polskiego Radia w Krakowie do korica 2012 r. byt jednostkg organizacyjng Polskiego
Radia. Od 2013 r. byt przedsiewzigciem prowadzonym przez Fundacje Rozwoju Sztuki
Sonoris z siedzibg w Krakowie', a od 2019 r. przez Fundacje Chéru Polskiego Radia -
Krakéw. W latach 2017-2021 Spdtka zawarta dwie umowy dot. nabycia praw do koncertéw
i nagran.

W latach 2017-2018 Chér zrealizowat 20 koncertow i 740 minut nagran dla Polskiego Radia
za co wypfacono nastepujace wynagrodzenie: /.../1ss W 2017 r., [...[1ss W 2018 r., /...[157
w 2019 r. — w sumie /.../1ss. W latach 2020-2021 Spétka nabyta w ramach umowy wartosci

™9 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanego przychodu. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

150 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie wydatkowanej
kwoty. Wylgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

151 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyftqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
poniesionych kosztow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

82 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
przychodu. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

153 Zgodnie ze Statutem NOSPR jest prowadzona przez ministra wtasciwego ds. kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, PR S.A. oraz Miasto Katowice. Zgodnie ze Statutem OKPR Amadeus prowadzona jest jako
wspdlna instytucja kultury przez Wojewodztwo Wielkopolskie, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
PRS.A.

154 Dalej: Fundacja Sonoris.

185 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnos$¢ informacji w zakresie wysokoSci
wynagrodzenia. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

156 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqaczyta jawno$c informacji w zakresie wysokosci
wynagrodzenia. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

1857 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnos$¢ informacji w zakresie wysokoSci
wynagrodzenia. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

188 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosc informacji w zakresie wysokosci
wynagrodzenia. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Patronat medialny

niematerialne i prawne w kwocie /.../1s0 (W 2020 r. — /.../160, W 2021 1. — /.../161), @ Chor
zrealizowat 7 koncertow i 365 minut nagran. W latach 2017-2021 Spotka zrealizowata
wspolinie z Chérem 5 projektéw wydawniczych, z ktérych przychod wyniost /.../162.

(akta kontroli str. 1909-1925, 3349-3366)

Fundacja Chér Polskiego Radia — Krakéw, ktdra obecnie prowadzi Chér Polskiego Radia, nie
jest instytucjq kultury — jest to podmiot prowadzacy dziataino$¢ kulturalng na podstawie
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej's. Z wyjasnien przedtozonych
przez Dyrektor Programu 2 wynika, ze funkcjonowanie Chéru miato by¢ wspotfinansowane
przez PR S.A. oraz Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Jednak do takiego
finansowania ze strony Ministerstwa ostatecznie nie doszto, co spowodowato straty fundacii
i konieczno$¢ zaliczkowego finansowania dziatalnosci Chéru przez Spotke.

Obstugq patronatéw medialnych Polskiego Radia S.A. i jego anten zajmuje sie Agencja
Promocji. W latach 2017-2021 Polskie Radio S.A. udzielato swojego patronatu w 2 850
przypadkach, z czego 506 razy dotyczylo to promociji catej Spotki, 71 wspolnych dziatan
dwoch anten'™, a w pozostatych przypadkach byly to patronaty antenowe. Najwiecej
wydarzen objeto patronatem w 2018 . (774), a najmniej na 2020 r. (298). Spo$rdd programow
Polskiego Radia w okresie objetym kontrolg Program 2 objat patronatem najwigkszg liczbe
wydarzen (617), Program 1 (506), a Program 3 (415). W 2020 r. wszystkie anteny Polskiego
Radia odnotowaty spadek liczby patronatéw. W przypadku Programu 1 byt to spadek z 69
w 2019 r. do 32, Programu 2 z 158 do 71, a Programu 3 z 121 do 22. W 2021 r., nastapit
wzrost liczby patronatow Programéw 1 i 2 (odpowiednio do 36 i 99), ale w przypadku
Programu 3 liczba patronatow spadata takze w 2021 r. do 15 patronatéw. Nalezy przy tym
zaznaczyC, ze Agencja Promocji postulowata zmniejszenie liczby patronatow antenowych
»(...) by po konsultacji z Programami, patronatem medialnym obejmowane byly wytacznie
wydarzenia taczace walory merytoryczne (...), jak i istotny potencjat promocyjny”16s,

Wg danych Agencji Promociji jej dziatalno$¢ w tym zakresie w latach 2017-2021 pozwolita na
uzyskanie przychoddw w wysokosci /.../16s. Najwigcej uzyskano w 2019 . (/.../167), @ najmniej
w2020r. (/---/168)-

W latach 2017-2020 Agencja Promocji nie opracowywafa rocznych strategii promocji
Polskiego Radia. Zarys strategii promocji przedstawiony zostat w aktualizacji Strategii
Rozwoju Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej na lata 2020-2025 (z listopada 2020 r.). Zwrdcono
w nim uwage na /.../""%7. Agencja Promocji opracowata tez w 2020 r. ,Strategie Promocji
Polskiego Radia S.A. w latach 2020-2025", w kt6rej jako cele operacyjne wyznaczono m.in.:

189 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnos$c¢ informacji w zakresie wartosci
nabytych warto$ci niematerialnych i prawnych. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

160 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$¢ informacji w zakresie wartosci
nabytych warto$ci niematerialnych i prawnych. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

161 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyfa jawno$c informacji w zakresie wartosci
nabytych wartosci niematerialnych i prawnych. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

162 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie wysokosci
przychodu. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

183 Dz.U.z2020r. poz. 194, ze zm.

164 Polskie Radio S.A. rozroznia dwa typu patronatow. Pierwszym sg patronaty antenowe udzielane przez
poszczegdlne programy, a drugim patronaty korporacyjne, angazujace wiecej niz dwa programy.

165 Polityka patronacka Polskiego Radia. Plany patronatéw korporacyjnych i antenowych, s. 1-3.

166 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylgczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

167 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wylgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

168 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wyltaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

169 Strategia funkcjonalna Agencji Promocji Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej na lata 2020-2025, Warszawa
listopad 2020, s. 5-7.

71 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie zapisow
dokumentu. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Dziatalno$¢ Agenciji
Reklamy PR S.A.

I...l171. W listopadzie 2020 r. opracowano pierwszg roczng strategie promociji Spétki na 2021
rok, w ktorej /.../172. W dokumencie uszczegdétowiono zatozenia zawarte w Strategii promocji
Polskiego Radia S.A. na lata 2020-2025, np. /.../173. Kolejna roczna strategia zostata
opracowana w 2021 r. (na 2022 rok) jednak nie ma w niej odniesien do stopnia realizacii
zadan z dokumentu z roku poprzedniego. Natomiast znalazly sie one w aktualizacji Strategii
rozwoju Polskiego Radia — Spotki Akeyjnej na lata 2020-2025 z 2021 r. Zatacznik nr 1174 do
dokumentu wskazuje na /.../17s. Realizacja pozostatych celdéw nie zostata zakoriczona.

W latach 2017-2021 catkowite koszty dziatalnoSci Agencji Promocji wyniosty 64,8 min zt.
W okresie objetym kontrolg mozna zaobserwowaé trend wzrostu kosztéw funkcjonowania
Agencji. W latach 2017-2019 wzrosty one z 6,6 min zt do 16,1 min zt. W 2020 r. nastapit
spadek do wysokosci 10,7 min zt, ale w 2021 r. zwigkszyty sie one do poziomu 19,3 min zt.
Wiekszos¢ kosztdw dziatalnosci Agenciji stanowity koszty zmienne!’® ($rednia w badanym
okresie to 76%). W Sprawozdaniu Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dziatalno$ci Spdtki w roku
obrotowym 2019 w cze$ci dotyczace] wydatkdw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem znalazta sie
informacja o ,patronacie medialnym” w kwocie 1 301 487,69 zt. Wg wyjasnien Gtéwnej
ksiegowej na ww. kwote sktadato sie 447 uméw patronackich zawartych w 2019 r.

(akta kontroli str. 973-974, 979-1111, 1113-1120, 1123, 1340-1340,a", 1898-1908)

Catkowite koszty dziatalnosci Agencji Reklamy w latach 2017-2021 wyniosty 33 542,4 tys. zt.
Koszty state Agencji wyniosty w tym okresie Srednio 5,5 min zt, co stanowito Srednio 81,4%
kosztow catkowitych dziatalno$ci.

Wg Strategii funkcjonalnej Agencji Reklamy Polskiego Radia S.A. na lata 2020-2025
nadrzednym celem strategicznym tej komorki byta /.../177. Wg danych przekazanych przez
Agencije Reklamy latach 2017-2021 uzyskata ona ze sprzedazy czasu reklamowego
przychody w wysokosci 295 902,3 tys. zt, przy czym tylko raz (w 2018 r.) udato sie
wypracowaé przychdd wyzszy od planowanego. Wiekszo$¢ (niemal 58%) $rodkow zostato
pozyskane bezposrednio przez Agencje Reklamy, pozostate 42% byly efektem dziatania
pomiotow zewnetrznych. Najwiekszy udziat przychodéw pozyskanych bezposrednio przez
Agencje Reklamy (68%) miat miejsce w 2021 r. (we wcze$niejszych latach byto to migdzy
54 a 59%). Najwyzsze przychody ze sprzedazy czasu reklamowego uzyskano w 2018 r.
(73 631,7 tys. zt), a najnizsze w 2021 r. (43 206,1 tys. zt). Od 2018 r. widoczna jest wyrazna
tendencja spadku przychodéw ze sprzedazy czasu reklamowego. Dotyczy to zaréwno
przychoddw bedacych efektem dziatalno$ci Agenciji Reklamy jak i podmiotéw zewnetrznych.
Najwiekszy spadek przychodéw zanotowano w 2020 r. — spadek o 24,5 min zt (36%)
w stosunku do roku poprzedniego i niemal 30 min zt w stosunku do 2018 . (40,5%).

W latach 2017-2021 najwyzsze przychody ze sprzedazy czasu reklamowego Agencja
Reklamy uzyskata dla Programu 1 oraz Programu 3. Pomiedzy 2017 a 2020 r. Program 3
generowat Srednie przychody na poziomie 37,5 min zt, przy czym w 2020 r. nastapit ich
znaczacy spadek w stosunku do roku 2019, to jest 0 17,1 min zt (41,4%). Spadek przychoddw
ze sprzedazy czasu reklamowego Programu 3 miat tez miejsce w 2021 r. — z poziomu
243 min zt do 16,3 min zt (0o 33%), a wzrost przychodéw odnotowat Program 1

71" Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$c informacji w zakresie zapiséw
dokumentu. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

172 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawnosé informacji w zakresie zapisow
dokumentu. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

173 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$¢ informacji w zakresie zapiséw
dokumentu. Wyfaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

174 Zalgcznik pod nazwa ,Katalogi celow komérek organizacyjnych Polskiego Radia S.A.

175 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$¢ informacji w zakresie zapiséw
dokumentu. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

76 W latach 2017-2021 taczna wysokos¢ kosztéw zmiennych wyniosta 50 936,1 tys. zt. W skiad kosztow
zmiennych wchodzity przede wszystkim koszty reprezentacii i reklamy (od 64% do 93% kosztéw) oraz m.in.
honoraria, zuzycie materiatéw, $wiadczenia na rzecz pracownikdw, koszty podrézy stuzbowych.

177 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawnos$c informacji w zakresie zapisow
dokumentu. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Dziatalno$¢
fonograficzna oraz
Swiadczenie ustug

nagraniowych przez
Agencje Muzyczng
PRS.A.

(z przychodami na poziomie 24,3 min zt). W 2021 r. przychody Programu 1 wzrosty do
poziomu z 2019 r., podczas gdy Program 3 w dalszym ciggu notowat znaczacy spadek
przychodéw. Wedtug wyjasnien Dyrektora Agencji Reklamy Karola Skorupskiego na
wysoko$¢ przychodéw z reklam w latach 2020-2021 wplyw miata epidemia COVID-19.
Najnizsze przychody Agencja Reklamy osiggneta dla Programu 2 (gtéwnie ze wzgledu na
charakter anteny i ograniczenie liczby blokéw reklamowych) oraz Programu 4. W latach 2017-
2021 srednie przychody tych programow wyniosty odpowiednio 413,1 tys. zt i 445,7 tys. zt.

W okresie objetym kontrolg w strukturze reklamodawcéw PR S.A. wzrdst udziat Spotek
Skarbu Panstwa oraz urzedow i instytucji panstwowych. W przypadku tych pierwszych ich
udziat wzrost z 18,3% w 2017 r. do 25,5% w 2021 r. tacznie najwigksze przychody w tym
okresie uzyskano od trzech spdtek (Totalizator Sportowy sp. z 0.0. /.../17s, PKN Orlen S.A.
I...l179, Grupa LOTOS S.A. I.../1s0). Z kolei wydatki na reklamy w Polskim Radio w przypadku
urzedow i instytucji panstwowych wykazujg jeszcze wigkszg dynamike wzrostu, gdyz w 2017
r. stanowity 5% przychodéw Agencji Reklamy, a w 2021 r. juz 30,4%. tacznie najwieksze
przychody w tym okresie uzyskano od: Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (w 2021 r. /.../181),
Ministerstwa Zdrowia (/.../1s2), Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (/.../1s3) oraz
Ministerstwa Finanséw (/.../1ss). Wzrostowi znaczenia podmiotow z tych dwéch kategorii
towarzyszy spadek przychodow reklamowych pozostatych podmiotéw (w tej kategorii
najwieksza grupe stanowig podmioty komercyjne). W 2017 r. dostarczaty one 76,1%
przychoddéw, a w 2021 r. juz tylko 43,4%. Przychody uzyskiwane od jednostek samorzadu
terytorialnego i podlegtych im instytucji w latach 2017-2021 nie przekraczaty 1% przychodéw
Agencji Reklamy rocznie.

(akta kontroli str. 618-623, 1123, 1834-1835, 1898-1908)

W sktad Agencji Muzycznej Polskiego Radia wchodzi Dziat Fonografii oraz Dziat Nagran
i Koncertow. W latach 2017-2021 catkowite koszty dziatalnosci Agencji Muzycznej'8 wyniosty
47 199 tys. zt, podczas gdy taczne przychody osiggnety poziom 28 873,3 tys. zt. W latach
2017-2019 roczne koszty ulegty zwiekszeniu z 8 832,1 tys. zt do 11 523,1 tys. zt, natomiast
w 2020 r. ich wysoko$¢ spadta do 8450,3 tys. zt i pozostata na podobnym poziomie
w kolejnym roku'é,

Dziat Fonografii petni role wytworni muzycznej Polskiego Radia i odpowiada za dziatalno$¢
wydawniczg w zakresie fonografii. Za opiniowanie wydawniczych projektéw fonograficznych
pod wzgledem artystycznym, ekonomicznym i promocyjnym odpowiada Kolegium
Fonograficzne majace charakter organu doradczego. Jego przewodniczacym jest dyrektor
Agencji Muzycznej'®”. Na posiedzeniach kolegium opracowywany jest plan wydawnictw na
dany rok bedacy efektem wcze$niejszych konsultacji z podmiotami zainteresowanymi
wydaniem ptyty (np. anten Polskiego Radia). W latach 2017-2021 Dziat Fonografii

178 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

79 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylgczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

180 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

181 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnos¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

182 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

183 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

184 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

185t gcznie koszty dwoch Dziatéw oraz koszty ogoine.

8 Na koszty Agencji Muzycznej Polskiego Radia skladajg sie koszty Dzialu Fonografii, Dziatu Nagran
i Koncertdw oraz koszty ogéine Agencii.

187 Jego dziatalnie w obecnym ksztatcie reguluje Uchwata 60/VIII/2021 Zarzadu Polskiego Radia — Spotki
Akcyjnej z dnia 21 kwietnia 2021 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego uchwaty nr 13/YI111/2020 Zarzadu
Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej z dnia 23 stycznia 2020 r. w sprawie organizacii i trybu pracy kolegiow
redakcyjnych dziatajacych przy Zarzadzie Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej.
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opublikowat tacznie 166 premierowych plyt, z czego 94 (57%) uznano za projekty
o charakterze misyjnym. Najwiecej premier miato miejsce w 2017 r. (50), a najmniej w 2021 r.
(22). Wg danych Agencji Muzycznej taczny naktad premierowych ptyt wyniést w tym okresie
ponad 737 tys. egzemplarzy, a do korica 2021 r. sprzedano ponad 445,1 tys. Przychody z ich
sprzedazy wyniosty ponad /.../1gs, a aczne koszty produkcji i tantiem /.../1s5. Do 31 wydanych
w latach 2017-2021 ptyt pozyskano przychody od sponsoréw (z tytutu sponsoringu
i wspotfinansowania projektu z tytutu wspdtpracy przy wydaniu) w tacznej wysokosci /.../1g.
Sponsorami wydawnictw byty m.in. osoby prywatne, organizacje pozarzadowe, Spdtki Skarbu
Panstwa, agencje wykonawcze. Przychody ze sprzedazy oraz $rodki pozyskane od
sponsoréw pozwolity w latach 2017-2021 na osiagniecie zyskdw z wydawnictw premierowych
w Wysokosci /.../191.

W latach 2017-2019 sze$¢ wydawnictw Polskiego Radia osiggneto status ziotej piyty
(sprzedaz powyzej 15 tys. egzemplarzy), a 11 platynowej ptyty (sprzedaz powyzej
30 tys. egzemplarzy), z czego pie¢ stato sie podwdjng platynowg piyta. Wydawnictwa
premierowe z lat 2020-2021 do kwietnia 2022 r. nie osiggnely statusu zlotej lub platynowej
piyty.

Piyty wydawane przez Polskie Radio S.A. sg sprzedawane zaréwno poprzez sklep
internetowy Polskiego Radia, jak i drogq dystrybucji w ogdinopolskich sieciach handlowych
czy na stacjach benzynowych. Mozliwosci rozwoju internetowego kanatu sprzedazy piyt
ogranicza jednak brak $rodkéw finansowych na stworzenie nowe;j strony sklepu PR S.A.

taczne przychody Dziatu Fonografii w latach 2017-2021 wyniosty 20 708,1 tys. zt.
Najwazniejszgq pozycje w strukturze przychodow stanowita sprzedaz ptyt (zaréwno
premierowych, jak i tych z lat wcze$niejszych), ktéra pozwolita osiggnaé przychody
w wysokosci 13 638,8 tys. zt. W latach 2017-2021 nastapit spadek sprzedazy piyt CD, przy
jednoczesnym wzroscie sprzedazy plikdw muzycznych i tekstowych. O ile w 2017 r. przychod
ze sprzedazy ptyt wyniost 3419,9 tys. zt, a przychody ze sprzedazy plikdw wyniosty
357 tys. zt, to w 2021 r. bylo to odpowiednio 1 374,8 tys. zt i 946 tys. zt. Sprzedaz plikdw
muzycznych i tekstowych w latach 2017-2021 pozwolita na uzyskanie przychodéw w tacznej
wysokosci 3 451,1 tys. zt.

W latach 2017-2021 waznym zrodtem przychodéw Dziatu Fonografii byly tez tantiemy
pozyskiwane ze sprzedazy utworéw wydanych przez Polskie Radio. Z tego tytutu uzyskano
1499,9 tys. zt. Do przychoddéw Dziatu Fonografii zaliczane sg takze $rodki pozyskane ze
sprzedazy licencji do nagran zarejestrowanych przez Dziat Nagran i Koncertow, W latach
2017-2021 ten typ dziatalno$ci przynidst przychody w wysokosci /.../192 (najwiecej w 2021 r.,
ti. 1...]103).

W 2020 r. na plany wydawnicze Agencji Muzycznej wptyneta sytuacja zwigzana z emisjg
1998. notowania Listy przebojéw Programu 3. W tym roku planowano wydanie ptyty pt. Lista
Przebojow Trojki. 2000 notowan”. Dla wydawnictwa zaprojektowana zostata oktadka oraz
wyttoczono piyty (taczne koszty poniesione na to wydawnictwo to 26,6 tys. zt). Wedtug
wyjasnien Dyrektor Agencji Muzycznej Bogny Kowalskiej plyta zostata skierowana do
produkcji 6 maja 2020 r., z terminem realizacji 25 maja 2020 r., aby premiera wydawnictwa
mogta odby¢ sie podczas 2000. Notowania Listy przebojéw Programu Trzeciego, tj. 29 maja
2020 r. Wedtug informacji Agencji Muzycznej problemy wokdt programu pojawity sig przy
okazji 1998. notowania Listy, tj. 15 maja 2020 r. W konsekwencji do premiery wydawnictwa

188 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylgczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

189 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylgczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
poniesionych kosztow przychodéw. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

190 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

191 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
osiggnigtych zyskow. Wytqczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

192 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

193 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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nie doszto. Wg wyjasnien Dyrektor Agencji Muzycznej na decyzje o rezygnacii z wydania ptyty

wptynety:

- wycofanie zgody na publikacje wizerunku i firmowanie wydawnictwa przez Marka
Niedzwieckiego i zagrozenie procesem sadowym w przypadku wydania albumu;

- niewyemitowanie 2000. notowania Listy przebojow Programu Trzeciego, z ktdrym $cisle
powigzane byto wydawnictwo;

- watpliwosci dotyczace przejrzystosci i uczciwosci Listy przebojow Programu Trzeciego
oraz negatywny rozgtos medialny spowodowaty straty wizerunkowe dla Polskiego Radia,
ktére mogty sie pogtebi¢ w przypadku wydania piyty;

- brak zgody na promowanie wydawnictwa zwigzanego z bytym dziennikarzem Polskiego
Radia, ktéry wytoczyt pracodawcy proces i publicznie godzit w jego wizerunek.

W zwigzku z powyzszym Prezes Zarzadu PR S.A. podjeta decyzje o wstrzymaniu wydania
piyty i zdeponowaniu wyprodukowanego materiatu w magazynie Agencji Muzycznej
Polskiego Radia.

W 2020 r. nastapita zmiana podmiotu, z ktérym zawarta byta umowa dotyczaca udzielenia
przez Polskie Radio S.A. licencji na dostarczanie na rézne platformy materiatow
wytworzonych przez Polskie Radio (np. plikow muzycznych). W miejsce dotychczasowego
kontrahenta, w grudniu 2020 r. zawarto umowy z dwoma podmiotami, z ktérych jeden byt
firma konkurencyjng wobec Polskiego Radia S.A. Jednak juz w kwietniu 2021 r. rozwigzano
z nim umowe ze wzgledu osiggnigcie nizszych niz oczekiwano przychoddw. Nieprawidtowosci
w tym zakresie zostaty opisane w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowos$ci”.

W przypadku dziatan na rzecz polepszenia sprzedazy produktéw PR S.A. Agencja Muzyczna,
zgodnie z zatozeniami ,Strategii funkcjonalnej Agencji Muzycznej Polskiego Radia S.A. na
lata 2020-2025”" podjeta dziatania na rzecz dywersyfikacji kanatéw sprzedazy tradycyjnej
i cyfrowej. Ze wzgledu na kierunek rozwoju rynku wiekszy nacisk potozono na rozwoj
dystrybucji drogg cyfrowa, ale zawarto tez umowe otwierajacq mozliwo$¢ sprzedazy piyt
wyprodukowanych przez Polskie Radio S.A. np. na stacjach benzynowych.

Agencja Muzyczna w latach 2017-2021 $wiadczyta ustugi wynajmu sal koncertowych lub
organizacji koncertdw 1279 razy. Najwieksza grupe zleceniodawcow stanowity podmioty
wchodzace w sktad Polskiego Radia, dla ktdrych zrealizowano 925 zlecen, z czego najwiece;
zrealizowano dla Programu 2 (320) oraz Programu 3 (267). Dla podmiotéw zewnetrznych
zrealizowano 354 zamoéwien. Najwiecej tego typu ustug wykonano w 2017 r. (396), a najmniej
w 2020 r. (133).

W latach 2017-2021 Dziat Nagran i Koncertow zrealizowat 21 124 godziny sesji nagraniowych
w studiach Polskiego Radia. Najwiekszy udziat miaty w nich sesje realizowane dla podmiotow
zewnetrznych (16 540 godzin). Sposrod anten Polskiego Radia najwigkszq liczbe godzin
nagran zrealizowano na potrzeby Programu 2 (2 733 godzin).

Polskie Radio dokonato tez facznie 1879 rejestracji i transmisji koncertow, przy czym
widoczna jest tendencja do spadku liczby tego typu dziatan. W 2017 r. zarejestrowano 455
koncertdw, podczas gdy w 2019 r. (ostatni rok przed pandemig koronawirusa) byto to 396
koncertow. Najnizsze wskazniki uzyskano w okresie pandemii, kiedy to zrealizowano 263
w 2020 r., aw 2021 r. 353 rejestracje i transmisje.

Wg wyjasnien Dyrektor Agencji Muzycznej komérka nie prowadzi wypozyczania
instrumentéw muzycznych podmiotom zewnetrznym jako oddzielnej formy dziatalnosci
bedacej zrodtem przychodéw. Instrumenty sg udostepniane w momencie $Swiadczenia
kompleksowej ustugi realizacji nagrania badz koncertu w studiu nagraniowym. Umowna cena
jest doliczana do wartosci ustugi.

Agencja Muzyczna na biezaco monitoruje niezaptacone faktury i podejmuije dziatania na rzecz
windykacji nalezno$ci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug. Poziom naleznosci niezaptaconych
systematycznie spadat w latach 2017-2021 i na koniec 2021 r. wynosit 57,3 tys. zt.

Wg danych przekazanych przez Agencje Muzyczng Dziat Nagran i Koncertéw w latach 2017-
2021 osiggnat przychody w wysokosci /.../194. Najwazniejszym zrédiem przychodow byty:

194 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Udzielanie darowizn
przez PR S.A.

Zakup ustug obcych

organizacja koncertow i nagran (/.../195), sprzedaz biletow na koncerty (/.../%1g7), koprodukcje
(I...1%).

(akta kontroli str. 609-617, 1012-1017, 1101-1103, 1123, 1317-18, 1320, 1345-1348, 1352-
1358, 1393-1395, 1400-1402, 1898-1908)

W latach 2017-2021 Spétka udzielita, na wniosek wiasnych jednostek organizacyjnych,
darowizn w formie: gotéwki — tacznie 282,4 tys. zt (tj. 83,0 tys. zt w 2017 r., 97,3 tys. z
w 2018r., 39,6 tys. ztw 2019 ., 62,5 tys. zt w 2020 r.), rzeczy lub ustugi — o tgcznej wartosci
18,2 tys. zt (1j. 2,6 tys. zt w 2017 r., 5,7 tys. zt w 2018 r., 5,6 tys. zt w 2019 r., 4,3 tys. zt
w2020 r.), oraz artykutbw promocyjno-reklamowych — o tacznej wartosci 4,1 tys. zt
(4. 1,9tys. ztw2017r., 0,9 tys. ztw 2018r., 0,3 tys. ztw 2019r., 0,2 tys. ztw 2020 r., 0,8 tys.
zt w 2021 r.). Udzielanie darowizn przez Zarzad Spotki, zgodnie z § 21 ust. 3 pkt 5 Statutu
Polskiego Radia S.A., poprzedzane byto wyrazeniem zgody Rady Nadzorczej na zawarcie
przez Spdtke umowy o warto$ci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 5 tys. EUR w ztotych.

W okresie objetym kontrolg najwigksze kwotowo darowizny Spdtka przekazata Fundacii
Swietego Mikotaja (235,3 tys. zt) oraz Polskiej Fundacji Muzycznej (37,1 tys. zt). Przedmiotem
umowy z Fundacja Swietego Mikotaja z siedziba w Piasecznie bylo przekazanie dochodu ze
sprzedazy plyty oraz plikéw z serii ,Swieta bez granic’: na optaty edukacyjne dla dzieci oraz
wsparcie w remontach szkot w Aleppo, na pomoc edukacyjng dla dzieci z Mariupola, na
rozwdj programu stypendialnego dla uzdolnionych dzieci z niezamoznych rodzin w Polsce
oraz na wsparcie aktywnej spotecznie mtodziezy bioracej udziat w programie Akademia
Liderow Fundacji Swietego Mikotaja. W okresie objetym kontrola Spétka odliczyta od dochodu
darowizny w prawidtowych kwotach.

(akta kontroli str. 1408-1410, 1533-1598, 1898-1908)

Koszty zakupu ustug obcych w poszczegélnych latach ksztattowaty sie nastepujaco: 2017 r.
-69695,5tys. zt, 2018 r.— 69 754,2 tys. zt, 2019 r.— 75 906,4 tys. zt, 2020 r. - 70 197 5 tys. zt
i 2021 r. — 80 023,8 tys. zt, co oznacza, ze w ciggu 5 lat nastapit wzrost kosztow w tym
zakresie 0 14,8%. Zakupy ustug obcych byly realizowane w oparciu o przepisy Pzp oraz
wewnetrzne regulacje Spétki w zakresie zaméwien objetych regulacjami Pzp'® i zwolnionych
ze stosowania przepisow tejze ustawy?00,

(akta kontroli str. 1909-1925, 1961, 3376-3377, 3378-3384)

Wsrdd pieciu najwyzszych kwot wydatkowanych na zakup ustug obcych, najwiekszg grupe
stanowity koszty zwigzane z emisjg, w tym m.in. zakup czestotliwosci, transmisji i retransmisji

195 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnos¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

196 198 7 czego /.../ z tytutu prowizji od sprzedazy biletéw dla innych podmiotéw. Na podstawie art. 5 ust. 2 udip
iart. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosc informacji w zakresie kwoty uzyskanych przychodéw, w tym z tytutu
prowizji. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

198 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
uzyskanych przychodow. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

199 W latach 2017-2021 w zakresie zaméwien publicznych objetych Pzp obowigzywaty: Uchwata nr 1/VI/2014
Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dnia 8 stycznia 2014 r. w sprawie organizacji udzielania zaméwien w Polskim
Radiu - Spéice Akcyjnej — do 31 stycznia 2019 r. oraz Uchwata nr 21/VIII/2019 Zarzadu Polskiego Radia S.A.
zdnia 23 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany zasad organizacji udzielania zaméwien w Polskim Radiu — Spétce
Akcyjnej.

20 W latach 2017-2021 w zakresie zamowien wytaczonych ze stosowania Pzp obowigzywaty: Uchwata
nr 1112014 Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dnia 8 stycznia 2014 r. w sprawie organizacji udzielania
zamowien w Polskim Radiu - Spotce Akcyjnej — do 3 wrzesnia 2018 r. w zakresie zaméwien zwolnionych oraz
Uchwata nr 183/VIIl/2018 Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dnia 1 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany zasad
organizaciji udzielania zaméwien w Polskim Radiu — Spétce Akcyjnej.
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oraz taczy wynidst w latach objetych kontrolg /.../201, @ W poszczegdlnych latach odpowiednio:
w2017 1. /.../202, W 2018 1. /...I203, W 2019 1. /... 204, W 2020 1. /....[205 i W 2021 1. /... ./ 8.

Kolejna kategoria kosztow w ramach ustug obcych to ustugi pozostate m.in. opfaty
abonamentowe, ustugi pocztowe i przesytki kurierskie oraz tantiemy, ktorych koszty w latach
2017-2021 wyniosty ogétem /.../207, z tego w 2017 r. /... 208, W 2018 1. /.../209, W 2019 1. /..../ 210,
w2020r. /...[1 1w 2021 1. /... [212.

Koszty zakupu ustug obcych zwigzanych z mediami, utrzymaniem czystosci i ochrong
budynku O-2 w latach 2017-2021 wyniosty ogdtem /.../»3, z tego w 2017 1. /.../214, W 2018 1.
[..d215, w2019 1. /...1216, W 2020 1. /... 2171 W 2021 1. /..../ 218,

21 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

202 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

23 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

204 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c¢ informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

205 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

26 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

27 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Whylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

28 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

209 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

210 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

211 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

212 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

213 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

214 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

215 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

216 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

217 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

218 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Koszty reprezentacii
oraz koszty innych
ustug

Zakup programow i ustug dziennikarskich, w tym programéw rozgtosni regionalnych, wynidst
w sumie w okresie objetym kontrolg /.../219, @ W poszczegoinych latach odpowiednio: w 2017 r.
/.../220, w 2018 r. /.../221, w 2019r. /.../222, w 2020 . /.../223 iw2021r. /.../224.

Ostatnig kategorig sposrdd pieciu najwiekszych, byty zakupy licencii, subskrypcji oraz praw
autorskich do oprogramowania i utworéw, ktére w sumie w latach 2017-2021 wyniosty /.../22s,
ti. w2017 r. /... 26, W 2018 1. /... /207, W 2019 1. /... [208, W 2020 1. /... [209 i W 2021 1. /... [ 230.

Spdtka w latach 2017-2020 sporzadzata roczne sprawozdanie z udzielonych zamdwien
i przekazywata je terminowo do Urzedu Zaméwien Publicznych. Ze sprawozdan wynika, ze
z roku na rok ro$nie udziat zamdwien udzielanych ponizej progu wartosciowego wynikajacego
z Pzp, ktory zwalnia z obowigzku stosowania przepiséw prawa zaméwien publicznych —
w2017 r. suma zaméwien tego rodzaju wynosita 38 329,4 tys. zt, natomiast w 2021 r.
wyniosta 92 519,5 tys. zt, co oznacza wzrost 0 141,4%

Badaniu poddano 11 uméw o zakup ustug obcych o wartosci 1 427,0 tys. zt — trzy umowy
zostaty zawarte w wyniku postepowan o zamowienie publiczne o tacznej wartosci
2572 tys. zt, cztery umowy zostaty zawarte z wytaczeniem przepisdbw o zamdwieniach
publicznych ze wzgledu na warto$¢ zamdwienia o tacznej wartosci 333,4 tys. zt, natomiast
sze$¢ umow zostato zawartych z wytgczeniem stosowania Pzp ze wzgledu na przedmiot
umowy o fgcznej wartosci 836,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1961, 3385- 3899)

Zakup ustug obcych od Radia Merkury S.A. (obecnie Radio Poznan S.A.) przez Polskie Radio
S.A. w latach 2017-2019 wigzat sie z powstaniem zobowigzan wobec spétki z Poznania. Na
koniec 2017 r. wyniosty one 7,1 tys. zt (pie¢ faktur), w 2018 r. 18,9 tys. zt (osiem faktur),
aw 2019 r. 5,7 tys. zt (5 faktur). Faktury zostaty optacone przez PR S.A. po terminie ich
ptatnosci. Powodami powyzszego stanu byt gtownie dtugotrwaty proces ich opisywania przez
komorki organizacyjne Spétki, a w kilku przypadkach wynikato to z otrzymania faktury po
terminie ptatnosci lub w dniu ptatnosci wskazanym na dokumencie.

(akta kontroli str. 1349-1351,1398-1399, 1898-1908)
Poniesione przez Spdtke w latach 2017-2021 koszty na wydatki reprezentacyjne wyniosty
tacznie 2 200,0 tys. zt, tj. odpowiednio: 591,5 tys. zt, 528,9 tys. zt, 5971 tys. zt, 184,6 tys. zi,
297,9 tys. zt. Zmniejszenie kosztéw poniesionych w 2021 r. w odniesieniu do 2017 r. 0 50%
wynikato gtownie na skutek ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19. W Spédice

219 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Whylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

20 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

221 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

22 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

22 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

224 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

225 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

226 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

227 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

228 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

229 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

230 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Podréze stuzbowe
krajowe i zagraniczne

wprowadzono zasady korzystania ze $rodkéw funduszu reprezentacyjnego®!, w ktérych
okreslono m.in. rodzaje zakupdw ustug i towardw na cele reprezentacji w Polskim Radiu S.A.
Szczegdtowym badaniom poddano 32 dokumenty na poniesienie kosztéw reprezentacyjnych
przez Agencje Promociji i przez Program 1 w miesigcach: luty i sierpien w latach 2019-2021
na taczng kwote 68,8 tys. zt, tj. 3,1% kosztdw reprezentacyjnych poniesionych w okresie
objetym kontrola. W badanej prébie nie stwierdzono naruszenia wewnetrznych zasad
korzystania ze Srodkow funduszu reprezentacyjnego.

(akta kontroli str. 1408-1430, 1926-1936)

Koszty ustug prawnych poniesione w latach 2017-2021 wyniosly facznie 2 267,6 tys. zt, tj.
odpowiednio: 233,1 tys. zt, 315,9 tys. zt, 436,1 tys. zt, 618,8 tys. zt, 663,7 tys. zt. Wzrost
kosztow poniesionych w 2021 r. w odniesieniu do 2017 r. 0 185% zwigzany byt gtéwnie, jak
wyjasnita Gtéwna ksiegowa, z doradztwem prawnym oraz zastepstwem procesowym, {j. m.in.
zabezpieczeniem intereséw Spotki i egzekwowaniem jej praw w odpowiedzi na naruszenia
dobr osobistych Spotki, nieuczciwg konkurencje oraz egzekwowanie kwestii wynikajacych
rozwigzaniem stosunku pracy.

Koszty ustug marketingowych?2 poniesione w latach 2017-2021 wyniosty tacznie
45129,1 tys. z4, tj. odpowiednio: 4 564,2 tys. zt, 6 480,7 tys. zt, 9 533,9 tys. zt, 7 385,7 tys. zt,
17 164,6 tys. zZ. W odniesieniu do wzrostu poniesionych kosztow (wzrost w2021 r.
w odniesieniu do 2017 r. 0 276%) Gtéwna ksiggowa wyjasnita, ze w 2019 r. zintensyfikowano
dziatania reklamowo-promocyjne aby dociera¢ do szerokiego grona odbiorcow, pozyskiwaé
nowych stuchaczy oraz maksymalizowa¢ przychody z reklamy. W odniesieniu do efektéw
uzyskanych poprzez realizacje tych wydatkéw w 2019 r. i 2021 r. Gtéwna ksiegowa wyjasnita,
Ze sq to dziatania dtugofalowe, a ich efekty nalezy rozpatrywaé w dtuzszej niz rok budzetowy
perspektywie czasowej. Poprzez kryzys spowodowany pandemig COVID-19 poniesione
w 2019 r. koszty nie przyniosty oczekiwanego rezultatu w wymiarze reklamowym.

Poniesione przez Spétke w latach 2017-2021 koszty na ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej wyniosty tacznie 662,1 tys. zt, tj.
odpowiednio: 32,2 tys. zt, 33,0 tys. zt, 99,2 tys. zt, 278,5 tys. zt, 219,2 tys. zt, tj. wzrost kosztow
poniesionych w 2021 r. w odniesieniu do 2017 r. 0 581%. W tej pozyciji kosztéw, jak wyjasnita
Gtéwna ksiegowa, Spdtka ewidencjonuje przede wszystkim koszty promocji i reklamy
w mediach spoteczno$ciowych. Spotka zintensyfikowata swoje dziatania w tym zakresie
i rozbudowuje nowe kanaty komunikacji z otoczeniem — zgodnie z obowigzujgcymi trendami
na rynku.

Na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem Spdtka wydatkowata w latach 2017-2021
tacznie 3 430,8 tys. zt, tj. odpowiednio: 151,2 tys. zt, 197,3 tys. zt, 747 9 tys. zt, 1 540,1 tys. zt
(wzrost kosztow poniesionych w 2021 r. w odniesieniu do 2017 r. 0 919%). Gtéwna ksiegowa
wyjasnita, ze koszty ustug doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem to w znaczacej wigkszosci
koszty z tytutu kontraktow menadzerskich (zmiana formy zatrudnienia na stanowiskach
kierowniczych z umowy o prace na kontrakt menadzerski) oraz uméw na doradztwo ze
wspotpracownikami. W 2017 r. kontrakty menadzerskie zawarte byty z cztonkami Zarzadu
oraz jednym kierownikiem komorki organizacyjnej PR S.A., w 2019 r. liczba kontraktow
z kierownikami komorek organizacyjnych wzrosta do czterech, a w 2021 r. do o$miu.
Zwiekszona liczba kontraktéw menadzerskich wynikata z faktu, iz osoby zatrudniane na
stanowiska kierownicze preferujg umowy w tej formie.

(akta kontroli str. 1408-1415)
Szczegotowym badaniem objeto siedem umow w zakresie ustug prawnych, marketingowych,

doradztwa o warto$ci 2 037,5 tys. zt. Umowy zostaty zawarte prawidtowo, a ich realizacja
przebiegata zgodnie z postanowieniami.

(akta kontroli str. 1431-1439, 1926-1936)

Poniesione przez Spdtke koszty krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych w latach
2017-2021 wyniosty tacznie 7 927,2 tys. zt, z tego koszt krajowych podrozy wynidst facznie

281 Uchwata nr 75/V1/2015 Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dnia 3 czerwca 2015 r. w sprawie wprowadzenia
w Polskim Radiu S.A. Regulaminu korzystania z funduszu reprezentacyjnego.

232 Ustugi marketingowe uwzgledniajg wszystkie koszty reklamy, w tym zakup czasu antenowego oraz
powierzchni reklamowych.
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Sytuacja kadrowo-
ptacowa oraz polityka
zarzadzania zasobami
ludzkimi

29720 tys. z, a podrdzy zagranicznych 49552 tys. zt. Koszty podrozy stuzbowych
krajowych i zagranicznych zmniejszyty sie w 2021 r. w odniesieniu do 2017 r. 0 25,7%.

Koszty krajowych podrézy stuzbowych stanowity: 553,2 tys. zt w2017 r., 693,1 tys. zt
w2018, 7475 tys. zt w 2019 r., 271,8 tys. zt w 2020 r., 706,4 tys. zt w 2021 r. {j. nastapit
wzrost kosztow w 2021 r. 0 27,7% w odniesieniu do 2017 r. Koszty zagranicznych podrézy
stuzbowych stanowity: 1247,3 tys. zt w 2017 r., 1447,9 tys. zt w2018 r., 1 364,9 tys. zt
w 2019 r., 264,3 tys. zt w 2020 r., 630,8 tys. zt w 2021 r., tj. nastgpito zmniejszenie kosztow
w 2021 r. 0 49,4% w odniesieniu do 2017 .

W zakresie rozliczania kosztow krajowych podrézy stuzbowych Spdtka stosuje zasady
okres$lone w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r.
w sprawie nalezno$ci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub
samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrozy stuzbowej?. W Spotce nie ma
odrebnych regulacji w tym zakresie. Nie jest prowadzony centralny rejestr zlecen wyjazdéw.
Jak wyjasnita Gtéwna ksiggowa delegowanie pracownikow na krajowe wyjazdy stuzbowe
miesci sie w zakresie decyzji kierownikdw komérek organizacyjnych i jest SciSle zwigzane
z zakresem realizowanych przez te komérki zadan. W przekazanych kontroli zestawieniach
dotyczacych delegacii krajowych pracownikow znalazto sie 7 576 wpisdw.

W Spétce obowigzywaly zostaty zasady dotyczace zagranicznych podrézy stuzbowych
pracownikdw i wspotpracownikow Polskiego Radia S.A.2#. O zasadnosci odbycia
zagranicznej podrézy decyduje kierownik komoérki organizacyjnej delegujacej pracownika.
Whioski wyjazdowe zatwierdza Prezes Zarzadu lub osoba upowazniona przez niego w formie
pisemnej. Osoba delegowana po zakonczeniu zagranicznej podrézy stuzbowej ma obowigzek
Ztozy¢ z niej sprawozdanie. Rezerwacji i zakupu biletdw lotniczych, rezerwacji hoteli,
zgtoszenia 0séb wyjezdzajacych do ubezpieczenia dokonuje Biuro Wspbtpracy z Zagranica,.

Szczegbtowym badaniom poddano losowo wybrane dokumenty dotyczace rozliczenia
szesciu delegacji w Polsce i szeSciu poza granicami kraju. W badanej prébie delegacii
zagranicznych nie stwierdzono naruszenia wewnetrznych zasad organizacji podrozy
stuzbowych. W prébie pieciu delegacii krajowych nie stwierdzono naruszenia rozporzadzenia
w sprawie podrézy stuzbowej. Nieprawidtowo$¢ w zakresie jednej delegacii krajowej zostata
opisana w sekciji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 1406, 1490-1527, 1868-1869, 1926-1936)

Srednioroczne zatrudnienie pracownikéw w etatach na podstawie umowy o prace, zmieniato
sie w poszczegolnych latach —w 2017 r. wyniosto 1170,20, w 2018 r. — wzrosto do 1203,%4,
w 2019 r. wyniosto 1230,03, w 2020 r. wyniosto 1251,75, za§ w 2021 r. spadto do poziomu
1227,46. Grupa pracownikdéw twérczych (dziennikarze, wydawcy, obstuga pionu
programowego itp.) oscylowata w poszczeg6lnych latach w przedziale 45,2% — 46,2%.

Koszty wynagrodzer pracownikdw etatowych wzrosly z poziomu 95 912,4 tys. ztw 2017 r. do
kwoty 124 125,9 tys. zt w 2021 r., co oznacza wzrost 0 29,4%, a przecietne wynagrodzenie
osobowe we wskazanych latach wzrosto 0 17,9% tj. z kwoty 5 395,38 zt do kwoty 6 359,89 zt.
Wynagrodzenia z tytutu honorariéw dla pracownikéw etatowych wzrosty 0 40,2% 1j. z kwoty
1711,33 zt do kwoty 2 400,12 zt.

Analiza stanu zatrudnienia poszczegolnych komérek organizacyjnych na koniec kazdego
roku kalendarzowego wskazata na znaczacy wzrost zatrudnienia w Informacyjnej Agencji
Radiowe;j (IAR). Na koniec 2017 r. 12018 r. zatrudnienie w tej komérce wynosito odpowiednio
79 i 86 etatéw. W 2019 r. doszto do przejecia przez IAR pracownikdw i zadan komérki pn.
Portal polskieradio.pl i na koniec roku kalendarzowego zatrudnienie wzrosto do 164,5 etatow.
Na koniec 2021 r. zatrudnienie wyniosto 171,5 etatu. Inne komaérki, w ktérych zatrudnienie na
koniec 2021 r. przekroczyto 50 etatdw to Program 1 (83 etaty), Program 3 (51,5 etatu), Polska
Orkiestra Radiowa (71,5 etatu), Biuro ds. Bezpieczenstwa (57,25 etatu), Biuro Technologii

28 Dz. U. poz. 167. Dalej: rozporzadzenie w sprawie podrézy stuzbowej.

234 Uchwata nr 48/V1/2015 Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dnia 11 marca 2015 r. w sprawie zagranicznych
podrézy pracownikéw i wspotpracownikéw Polskiego Radia S.A., zmieniona uchwatg Zarzadu Polskiego
Radia S.A.: nr 101/V111/2018 z dnia 11 kwietnia 2018 r., uchwatg nr 131/VII/2019 r. z dnia 19 czerwca 2019 r.,
nr 112/VI11/2020 z dnia 17 lipca 2020 r., nr 107/VIII/2021 z dnia 11 sierpnia 2021 r.
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(135 etatéw), Biuro Informatyki i Telekomunikaciji (53,5 etatu) oraz Biuro Finanséw i Kadr
(59 etatow).

W latach 2017-2021 w Polskim Radiu S.A. zaszly duze zmiany organizacyjne (powstawanie,
likwidacja i przeksztatcanie komérek — w sumie 25 zmian), co pociagneto za sobg
konsekwencje w zakresie prowadzonej polityki personalnej. Zmiany Zarzadow Spotki (we
wskazanym okresie Zarzad zmieniat sie 4 razy), faczenie i wydzielanie komorek
organizacyjnych wigzato sie ze zmianami na stanowiskach menedzerskich.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1954-1960, 2986-3003)

Spdtka od 2019 r. zatrudnia osoby spo$réd kadry menedzerskiej na podstawie kontraktow
menedzerskich. Wybdr tej formy wspdtpracy wynikat wedtug Spotki z preferenciji kandydatow
do pracy, co jednak wigzato sie ze wzrostem kosztow ustug w zakresie zarzadzania jako
pozycji w budzecie jednostki. W wyjasnieniach Gtéwna ksiegowa wskazata, ze kontrakt
menedzerski daje menedzerowi mozliwos¢ elastycznego ksztattowania swojego czasu
(nienormowany czas pracy), ale jednocze$nie ta forma umowy petni funkcje motywacyjng do
wyzszej efektywno$ci pracy oraz zwigksza swobode 0séb zarzadzajacych, co wptywa na
lepsze wyniki ich pracy. Poinformowata, ze osoby zatrudnione w ramach kontraktéw
menedzerskich nie otrzymujg nagrod z funduszu nagréd Prezesa.

(akta kontroli str. 1909-1925, 3367-3375, 3977-3981, 4008-4010)

Wewnetrzne regulacje Spétki przewidywaly wyptate sktadnikow periodycznych o charakterze
uznaniowym (nagrody uznaniowe) lub premiowym (premie zleceniowe lub prowizyjne).
W latach 2017-2021 przeznaczono na ich wyptate nastepujace $rodki: w2017 r. — /.../235,
w2018 1. = /...1236, W 2019 1. = /...J237, W 2020 1. — /... .[238, W 2021 1. = /... [ 239.

Koszty uméw cywilnoprawnych, w tym umoéw z przeniesieniem praw autorskich (honoraria)
ksztattowaly sie nastepujaco: 2017 r. —/.../240, 2018 1. = [...[241, 2019 1. = [...[242, 2020 . -
I...J243, 2021 1. = /... .I244. Wynagrodzenia z tytutu honorariow wzrosty w 2021 r. w stosunku do
2017 r. o kwote /.../245 (11,6%).

(akta kontroli str. 1909-1925, 1954-1960, 2986-3003)

Spdtka w latach 2017-2021 wyptacita osobom, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy lub
umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, kilka rodzajow $wiadczen na faczng
kwote 12 177,1tys. zt (2017 r.— 3 453 tys. zt, 2018 r. - 2 400,9 tys. zt, 2019 r. - 2 851,4 tys. zt,
2020r. -2 811,2 tys. zt, 2021 r. - 660,6 tys. zt).

Pracodawca w latach objetych kontrolg zwolnit z obowiazku $wiadczenia pracy 84 osoby
zatrudnione na podstawie umowy o prace, ktore otrzymaty za ten okres wynagrodzenie
w wysokosci 1 940,7 tys. zt. Dodatkowo w tej grupie 16 0séb otrzymato ekwiwalent z tytutu

235 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie kwoty
przeznaczonej na wyptate. Wylgczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

236 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnosé informacji w zakresie kwoty
przeznaczonej na wypfate. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

237 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
przeznaczonej na wyptate. Wylgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

238 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnosé informacji w zakresie kwoty
przeznaczonej na wypfate. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

239 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfqczyta jawnos$é informacji w zakresie kwoty
przeznaczonej na wyptate. Wylgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

240 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

241 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

242 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

243 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

24 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty kosztow.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

245 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie kwoty wzrostu
wynagrodzen. Wytqczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego na taczng kwote 209,6 tys. zt, zardwno
w przypadku wypowiedzenia umowy (5 przypadkow — wyptacono 54,3 tys. zt), jak i jej
rozwigzania na mocy porozumienia stron (11 przypadkéw — wyptacono 155,3 tys. zi).
Nieprawidtowos$ci w tym zakresie zostaty opisane w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

W

(akta kontroli str. 1909-1925, 1954-1960, 3900-3915)
dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujace nieprawidtowosci:

1.

W latach 2017-2020 Spdtka wydatkowata srodki na czes¢ diet dla czionkéw Rady
Programowej niezgodnie z uchwatg Rady Mediow Narodowych. Skutkowato to wyptatg
diet 0 82,9 tys. zt wiecej, co byto dziataniem niegospodarnym.

Zgodnie z art. 28a ust. 4 uorit cztonkom rady programowej przystuguje dieta wyptacana
przez spotke w wysoko$ci ustalonej przez Rade Mediow Narodowych. W uchwale
nr42/2017 Rady Mediéw Narodowych z dnia 19 stycznia 2017 r. w sprawie okreslenia
wysokosci diet przystugujacych cztonkom rad programowych publicznej radiofonii
i telewizji okreslono wysokos¢ diety miesiecznej za udziat w co najmniej jednym
posiedzeniu rady programowej w danym miesigcu, w wysokos$ci: dla przewodniczacego
rady programowej 500 zt i dla cztonka rady programowej 338 zt.

Z analizy wydatkéw poniesionych na rzecz Rady Programowej w latach 2017-2021 oraz
list obecnosci cztonkow Rady Programowej na posiedzeniach w latach 2017-2021
wynika, ze w latach 2017-2020 Spétka wyptacata diety cztonkom Rady Programowej za
kazda obecnos¢ na posiedzeniu, niezaleznie od liczby posiedzen w danym miesigcu.
Bylo to niezgodne z art. 28a ust. 4 uorit oraz uchwatg nr 42/2017 Rady Mediow
Narodowych z dnia 19 stycznia 2017 r., ktéra zobowigzuje Polskie Radio S.A. do wyptaty
diety miesiecznej. tacznie nieprawidtowo wyptacone przez Spotke diety wyniosty
82906 zt, tj.: 17 034 zt w 2017 r., 20 576 zt w 2018 r., 24 794 zt w 2019 r., 20 502 zt
w2020 .

Pan Jacek Sobala wyjasnit, ze w okresie sprawowania przez niego funkcji Prezesa
Zarzadu Polskiego Radia S.A. nie otrzymywat informacji od podlegtych mu stuzb
finansowych o tym, Ze diety wyptacane cztonkom Rady Programowej bylty wyptacane
w nieprawidtowy sposab.

Prezes Zarzadu wyjasnita, ze wyptata cztonkom Rady Programowej diety za kazdy
udziat w posiedzeniu (niezaleznie od liczby posiedzen w miesigcu) wynikata
z wieloletniej wadliwej interpretacji uchwaty Rady Mediow Narodowych z dnia
19 stycznia 2017 r. Zarzad Polskiego Radia S.A. po uzyskaniu informacji o wadliwosci
wyptat podjat kroki zmieniajace sposob wyptaty diet zgodnie z ww. uchwatg Rady
Mediéw Narodowych. Zarzad na posiedzeniu dnia 5 lutego 2021 r., po zapoznaniu sie
zopinig prawng w przedmiocie legalnosci przyznawania diet czlonkom Rady
Programowej, podjat decyzje o odstapieniu od zgdania zwrotu nadptaconych diet na
rzecz cztonkow Rady Programowe;.

(akta kontroli str. 1624-1774, 1797-1799)

Spotka zawarta z /.../Jz46 i /...l247 umowy na $wiadczenie ustug z zakresu sprzedazy
cyfrowej?8249 z naruszeniem zasad zawartych w § 7-8 i 10 Regulaminu udzielania
w Polskim Radiu S.A. zaméwien, do ktérych nie stosuje sie ustawy Pzp, . nie
wprowadzono, wedtug stanu na dzien 6 lipca 2022 r., do systemu23® — stanowigcego
wytaczng podstawe weryfikacji mozliwo$ci udzielenia zaméwienia — zapotrzebowania,
wskazujacego opis przedmiotu zamdwienia wraz z ustalong szacunkowg wartoscig
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Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawnosc informacji w zakresie kwoty wzrostu
wynagrodzen. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

250,..] Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie tresci
uméw. Wytgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

System informatyczny, ktéry w zakresie organizaciji udzielania zaméwien w PR S.A. wykorzystywany jest przy
weryfikacji prawidtowos$ci udzielania zamoéwien zwolnionych oraz do ewidenciji tych zamowien.
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zambwienia netto w ztotych i euro oraz nie zamieszczono zapytania ofertowego na
stronie internetowej PR S.A. jak rowniez nie skierowano zapytania ofertowego do
potencjalnych wykonawcow, z ktérymi nalezato przeprowadzi¢ negocjacje, co nie
pozwalato na ocene spetnienia kryteriow gwarantujacych uzyskanie najkorzystniejszej
ekonomicznie i jako$ciowo oferty.

Powyzsze umowy na dystrybucje cyfrowg zawarte zostaty w dniu 7 grudnia 2020 r. Byto
to konsekwencjg wypowiedzenia 26 czerwca 2020 r. zawartej 1 wrzesnia 2013 r.
(a nastepnie kilkukrotnie aneksowanej) umowy ze spotkq /.../251 na sprzedaz cyfrowych
plikow muzycznych i multimediow. Decyzjia o rezygnacji ze wspdipracy
z dotychczasowym kontrahentem zostata podjeta po zmianie, w dniu 15 czerwca
2020 r.252 na stanowisku dyrektora Agencji Muzycznej Polskiego Radia?%®, ktdry zgtosit
uwagi co do prawidtowosci rozliczen prezentowanych przez firme /.../2s2. W grudniu
2020 r. jedng z umow zawarto z firma /.../255 bedaca czescig grupy kapitatowej, w skfad
ktdrej wchodzg m.in. dzialajagce na rynku polskim rozgtosnie /.../[»ss oraz firmy
nagraniowe /.../2s7, @ wiec z podmiotem konkurencyjnym wobec Polskiego Radia S.A.

W lutym 2021 r. rozpoczeto pozaplanowg kontrole Biura Audytu i Kontroli Polskiego
Radia S.A. dotyczacg prawidtowosci rozliczen firmy /.../2ss. Zgodnie z wyjasnieniami
Dyrektor Biura Audytu i Kontroli Elzbiety Bednarczyk: ,(...) wstepne czynnos$ci kontrolne
nie potwierdzity przypuszczen o braku rzetelnosci w rozliczeniach”. W trakcie kontroli
napotkano tez trudnosci w pozyskaniu peinej dokumentacji od bytego kontrahenta.
Wedtug wyjasnien Dyrektor Agencji Muzycznej, w kwietniu 2021 r., po objeciu przez nig
stanowiska dokonano analizy wynikow wspdtpracy z /.../2s9, ktora wskazata, ze PR S.A.
uzyskuje gorsze wyniki niz w przypadku umowy z/.../s. Wedtug danych Agencji
Muzycznej z dwdch uméw zawartych w grudniu 2020 r. uzyskano w ciggu pieciu petnych
miesiecy wspotpracy przychody nizsze o 133,7 tys. zt niz w analogicznym okresie
2020 r. Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektor Agencji Muzycznej w konsekwencji
wykonania raportu otwarcia, ,w trosce o interes Polskiego Radia” zarekomendowano
wypowiedzenie umowy z /.../2s, co nastgpito w dniu 30 kwietnia 2021 r. W piSmie
AM.199.2022 z 8 lipca 2022 r. i AM.200.2022 z 13 lipca dyrektor Agencji Muzycznej
poinformowata, ze dysponuje pisemna ofertg firmy /.../2s2 z dnia 6 maja 2021 r. oraz ze
wykonata telefoniczne badanie rynku w zakresie mozliwosci szybkiego uruchomienia
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Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$c informacji w zakresie nazwy firmy.
Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Uchwata nr 103/VI111/2020 z dnia 10 czerwca 2020 r., odwotany Uchwatg nr 127/V111/2020 z 20 sierpnia 2020 r.
Funkcje Dyrektora objat Michat Narkiewicz-Jodko.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c informacji w zakresie nazw rozgto$ni.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazw firm.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytqczyta jawnos¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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dystrybucji cyfrowej w sytuacji rozwigzania umowy z /.../s3 i zarekomendowata
Zarzadowi ponowne zawarcie umowy z /.../264(co nastapito 5 czerwca 2021 r.).

Ponadto, Dyrektor Agencji Muzycznej poinformowata, ze w momencie objecia funkcji
w kwietniu 2021 r. nie otrzymata ,zadnej merytorycznej dokumentacji zwigzane;
z zawarciem umow z /.../26s z wyjatkiem pisma z informacjg o wypowiedzeniu umowy
z/...J6. Z kolei w piSmie o sygnaturze AM.199.2022 stwierdzita, Zze pytanie
o dokumentacje ,nalezy skierowaé do osob kierujgcych jednostka w czasie gdy
zawierane byty przedmiotowe umowy”.

Zgodnie z wyjasnieniami Prezes Zarzadu Polskiego Radia S.A. w przypadku obu uméw
Zarzad oczekiwat osiggniecia korzysci dla Spotki. Jednak w obu przypadkach wynik
finansowy z realizacji umowy nie byt zadowalajgcy, w zwigzku z czym zostata podjeta
decyzja o rozwigzaniu umowy.

W ocenie NIK dziatanie Dyrektora Agencji Muzycznej PR S.A. w czerwcu 2020 r. byto
nierzetelne, poniewaz wyboru wykonawcy nie dokonano zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami. Nieudokumentowanie tego procesu nie pozwalato réwniez na ocene
przestanek decyzji o zmianie kontrahenta, ktérej konsekwencjg byt spadek przychodow

z tytutu dystrybuciji cyfrowe.
(akta kontroli str. 1124-1125, 1128, 1341-1344, 1357, 1361-1392, 1400-1403, 1821-
1823, 1898-1908)

Spétka nie dokonata wptat wynikajacych z ustawy o Rzadowym Funduszu Rozwoju
Drog.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 5 ww. ustawy jednym ze Zrédet pochodzenia $rodkow
Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég sg wptaty spotek w wysokosSci 7,5% ich zysku po
opodatkowaniu podatkiem dochodowym. Spétka nie dokonata wptat z zysku
osiggnietego w 2020 r.

Gtéwna ksiegowa wyjasnita, iz Spotka stoi na stanowisku, ze ww. ustawa nie obejmuje
spotek radiofonii i telewizji w zwigzku z zapisem art. 1 ust. 1 w potaczeniu z art. 7 ust. 2
lit. ¢ ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wptatach z zysku przez jednoosobowe spétki
Skarbu Panstwa?’. Ponadto, jak wyjasnita, z ustawy o radiofonii i telewizji wynika, ze
Skarb Panstwa nie moze czerpa¢ zyskdw z udziatu w spétkach mediéw publicznych,
a Srodki stanowigce nadwyzke wynikajaca z opfat abonamentowych, przekraczajacq
koszt netto realizacji misji, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, spotki sg zobowigzane
zwrdci¢ do KRRIT.

(akta kontroli str. 1878-1879)
NIK nie podziela powyzszych wyjasnien, bowiem wytaczenie spdtek radiofonii publicznej
na podstawie ustawy o wptatach z zysku przez jednoosobowe spdtki Skarbu Panstwa
dotyczylo wytacznie wptat na rzecz Funduszu Inwestycji Kapitatowych. Wobec
powyzszego, w $wietle obowigzujacych przepiséw, w 2020 r. Spotka byta zobowigzana
do dokonania wptaty na rzecz Funduszu w wysokosci 7,5% osiagnietego zysku netto {.
kwoty 1209,3 tys. zt w terminie 14 dni po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
Spotki.
Podkreslic przy tym nalezy, ze dopiero w 2022 r. rozpoczeto prace legislacyjne
zmierzajace do zwolnienia spdtek radiofonii publicznej z tego obowigzku. Stosowne
przepisy zostaty uchwalone w ustawie z dnia 5 sierpnia 2022 r. o zmianie ustawy
0 Rzadowym Funduszu Rozwoju Drdg oraz niektorych innych ustaw?®.
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Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawno$c¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$c informacji w zakresie nazw firm.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsigbiorcy.

Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawno$¢ informacji w zakresie nazwy firmy.
Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

Dz.U.z2022r. poz. 44.
Dz. U.z2022r. poz. 1768.
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4. W przypadku jednej krajowej delegacji stuzbowej, spoérdd szesciu objetych
szczeg6towym badaniem, naruszono przepisy § 7 ust. 2 pkt 1 lit. a oraz § 8 ust. 5
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie naleznosci
przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej
jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej. Jednoczes$nie nie zapewniono
przestrzegania obowigzujacych Zasad organizacji transportu samochodowego
w Polskim Radiu S.A.

Zgodnie z postanowieniami ww. rozporzadzenia nie nalicza si¢ diety dla delegacii
trwajacej ponizej o$miu godzin, a ryczatt za nocleg nie przystuguije, jezeli pracodawca
uzna, ze pracownik ma mozliwos¢ codziennego powrotu do miejsca statego pobytu.

Z rachunku kosztéw podrdzy pracownika Polskiego Radia S.A. (del. 743/76/20) wynika,
ze pracownikowi wyptacono zaréwno koszty dojazdu jak i ryczatt za nocleg oraz diety
w facznej kwocie 322,35 zt. W rachunku kosztéw podrdzy pracownika wykazano, ze
podczas dwudniowej delegacji odbyt podréz wlasnym Srodkiem transportu
w nastepujacy sposob: pierwszego dnia odbyt podréz z miejsca zamieszkania do
miejsca delegaciji, a nastepnie z miejsca delegacji do miejsca zamieszkania w godzinach
od siodmej do pietnastej. Drugiego dnia delegacji pracownik odbyt podréz wtasnym
Srodkiem transportu w ten sam sposob. Na rachunku kosztdw podrézy widnieje
adnotacja: bez noclegdw, bez positkéw. Do rachunku kosztéw podrézy zostaty
zataczone cztery dokumenty: wniosek pracownika ktéry odbyt podréz stuzbowg
o wyptacenie ryczattu za nocleg, miesieczna ewidencja przebiegu samochodem
prywatnym w jazdach stuzbowych, zlecenie transportowe oraz korespondencja
z Dziatem Transportu i Logistyki dotyczaca dostepnosci samochodéw stuzbowych.
Zaréwno korespondencja z Dziatem Transportu i Logistyki, jak i zlecenie transportowe
sq z datg nastepujacg miesiac po odbyciu podrdzy stuzbowej.

Na etapie planowania delegacji stuzbowej nie dochowano procedur transportowych,
albowiem zgodnie z § 18 ust. 4 Zasad organizacji transportu samochodowego w Polskim
Radiu S.A. zgoda na wyjazd samochodem prywatnym musi by¢ poprzedzona analizg
ekonomiczng oraz informacjg kierownika Dziatu Transportu o braku mozliwosci
skorzystania z samochodu stuzbowego. Dostepno$¢ floty zostata zweryfikowana
miesigc po podrozy.

Ponadto nie dochowano terminu rozliczenia kosztéw podrézy okre$lonego w § 5 ww.
rozporzadzenia w sprawie podrézy stuzbowej (tj. 14 dni). Pracownik przedtozyt rachunek
17 sierpnia 2020 . tj. miesigc po odbyciu podrdzy stuzbowe;j.

Gtéwna ksiegowa Spotki wyjasnita, ze rozliczenie delegacii krajowej zostato dokonane
na podstawie przedstawionych przez pracownika dokumentéw zatwierdzonych przez
kierownika komorki delegujacej, w tym oswiadczenia o wyptacie ryczattu za nocleg, co
wprowadzito w btad i spowodowato nieprawidtowe naliczenie ryczattu za nocleg.
Niewtadciwe naliczenie diet wynika z faktu nieuwzglednienia przerwy w delegacji
wynikajacej z noclegu w miejscu zamieszkania.

Zdaniem NIK, bfedy w planowaniu i rozliczeniu krajowej delegaciji stuzbowej mogty by¢
spowodowane brakiem procedur wewnetrznych i nieznajomoscig prawa powszechnie
obowigzujacego przez pracownikdw Spotki.

(akta kontroli str. 1494-1532)

5. Spotka niecelowo, bez uzasadnienia ekonomicznego wyptacata ekwiwalent za
niewykorzystany urlop wypoczynkowy pracownikom zatrudnionym w ramach umowy
o prace, ktorzy zostali zwolnieni z obowigzku S$wiadczenia pracy, pomimo Ze
rozwigzanie stosunku pracy nastapito na mocy porozumienia stron.

W latach 2017-2019 stwierdzono 10 takich przypadkéw na ogdlng kwote 152,2 tys. z,
przy czym najwigksza kwota to 49,3 tys. zt, a najmniejsza to 0,8 tys. zt — $rednia wyniosta
15,2 tys. zt. Spétka w uzasadnieniu kazdej wyptaty wskazywata, ze porozumienie stron
rozwigzujace umowe o prace z pracownikiem, nie przewidywato udzielenia urlopu
wypoczynkowego, natomiast przewidywato zwolnienie z obowigzku Swiadczenia pracy,
a w Kkilku przypadkach wprost wyptate ekwiwalentu pienieznego w zwigzku
z niewykorzystaniem urlopu wypoczynkowego w dniu rozwigzania stosunku pracy.
Warunki rozwigzania umowy o prace zostaty ustalone przez strony.

55



OCENA CZASTKOWA

Jak wyjasnita Dyrektor Biura Finanséw i Kadr Matgorzata Skrzyszewska, obecnie
kierownictwo Polskiego Radia S.A. kieruje sie zasada udzielania pracownikom urlopow
wypoczynkowych w okresie wypowiedzenia umowy o prace. W sytuacji uzgadniania
z pracownikami daty rozwigzania umowy o prace, zgoda nha jej rozwigzanie
w zaproponowanej przez pracownikdw dacie uzalezniona jest od wykorzystania przez
nich urlopu wypoczynkowego.

W swietle obowigzujacych przepiséw prawa pracy dopuszczalne jest zwolnienie
pracownika z obowigzku $wiadczenia pracy przez pracodawce w okresie
wypowiedzenia (art. 362 Kodeksu pracy). Zdaniem NIK, nie wylgczato to jednak
mozliwosci  udzielenia najpierw pracownikowi  przystugujgcego mu urlopu
wypoczynkowego biezacego i zalegtego, do czego pracodawca w okresie
wypowiedzenia ma prawo na podstawie art. 167! Kodeksu pracy. Wykorzystanie
przystugujacego pracownikowi urlopu lezato w interesie pracodawcy, poniewaz
zmniejsza koszty zwigzane z zakoriczeniem umowy o prace.

(akta kontroli str. 1909-1925, 1954-1960, 3900-3915)

Funkcjonowanie Spotki w okresie objetym kontrolg bylo uzaleznione od systemu
finansowania mediéw publicznych, tj. wielkosci wptywdw abonamentowych i ich udziatu
w przychodach Spotki. Udziat ten wynosit w 2017 r. 68%, w 2018 r. 72%, w 2019 r. 69%,
w 2020 r. 80%, w 2021 r. 83%. Znaczacy wptyw na poprawe sytuacji finansowej Spotki miaty
$rodki stanowigce rekompensate z tytutu utraconych w poprzednich latach wptywéw z optat
abonamentowych z tytutu zwolnien, o ktdrych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o opfatach
abonamentowych, ktore wyniosty: w 2017 r. 15 740 tys. zt, w 2018 r. 46 476 tys. zt, w 2019 .
60 000 tys. zt, w 2020 r. 119 200 tys. zt, 125 916 tys. zt, co stanowito odpowiednio 5%, 14%,
19%, 34% i 36% przychoddéw w poszczegdinych latach. W latach 2017, 2018 i 2020 Spétka
uzyskata zysk netto w wysoko$ci odpowiednio 2 790,6 tys. zt, 15 300,0 tys. zti 16 124,0 tys.
zt, natomiast w 2019 r. Spdtka poniosta strate w wysokos$ci 10 437,3 tys. zt, a w 2021 r. strata
wyniosta 19 914,9 tys. zt. Wplyw na te sytuacje miaty w szczegdlno$ci nizsze przychody
zreklamy i sponsoringu. Przychody z opfat abonamentowych w tacznej wysokosci
1209 886,3 tys. zt przeznaczono na realizacje misji publicznej, ktdrej koszt wyniost
1483 693,7 tys. zt. Koszt tworzenia programéw wyniost: w 2017 r. 180 049,1 tys. zt, w 2018 r.
196 937,2 tys. zt, w 2019 r. 211 986,2 tys. zt, w 2020 r. 239 151,6 tys. zt, aw 2021 r.
276 073,9 tys. zt, co oznacza wzrost w ciggu 5 lat 0 53%. Natomiast koszt rozpowszechniania
programow (analogowo i cyfrowo DAB+) wynidst tacznie: w 2017 r. 61 150,1 tys. zt, w 2018 r.
61572,2 tys. zt, w 2019 r. 62 955,6 tys. zt, w 2020 r. 66 072,1 tys. zt, a w 2021 r. 70 975,4
tys. zt, co oznacza wzrost w ciggu 5 lat 0 16%. W ramach realizacji misji publicznej najwigksze
koszty ponoszono na tworzenie programéw i audycji kulturalnych, informacyjnych
i publicystycznych — w latach 2017-2021 w czterech najwiekszych antenach PR S.A. koszt
produkgii dla kategorii kultura, informacja i publicystyka wyniést odpowiednio: 275 923,2 tys.
zt, 248 971,1 tys. zti 170 321,5 tys. zt.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej Spotki w 2021 r. byty 0 27% wyzsze w poréwnaniu do 2017 .
Najwyzsze koszty dziatalnoSci operacyjnej stanowity przede wszystkim wynagrodzenia
(Srednio 42%) oraz ustugi obce ($rednio 23%). Koszt wynagrodzen i zakup ustug obcych
w poszczegdlnych latach wynosity odpowiednio: w 2017 r. 118 953,7 tys. zt i 69 695,5 tys. zt,
w 2018 r. 130 385,3 tys. zt i 69 754,2 tys. zt, w 2019 r. 135 387,9 tys. zt i 75 906,4 tys. zt,
w 2020 r. 140 268,9 tys. zti 70 197,4 tys. zti w 2021 r. 146 486,7 tys. zti 80 023,8 tys. zt.

W latach 2017, 2018 i 2020 Spdtka uzyskata zysk netto w wysokosci 2 790,6 tys. z,
15300,0 tys. zt, 16 124,0 tys. zt a w latach 2019 2021 Spétka poniosta strate, ktéra wyniosta:
10 437,3 tys. t, 19 914,9 tys. z}. Przychodami abonamentowymi w latach 2017-2021 Spétka
finansowata przede wszystkim koszty audycji w kategorii kultura, publicystyka, informacja.

Spotka nie dokonata wptat wynikajacych z art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 pazdziernika
2018 r. o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drog. Zobowigzywat on jednoosobowe spéki
Skarbu Panstwa do dokonywania wptat w wysokosci 7,5% zysku po opodatkowaniu
podatkiem dochodowym (zysk netto). W przypadku PR S.A. wptata powinna zosta¢ wniesiona
w wysokosci 1209,3 tys. zt w terminie 14 dni po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego Spétki, w zwigzku z osiagnieciem 16 124,0 tys. zt zysku netto w 2020 r. Dopiero
uchwalona w dniu 5 sierpnia 2022 r. ustawa o zmianie ustawy o Rzadowym Funduszu

56



Rozwoju Drog oraz niektérych innych ustaw zwolnita spétki radiofonii publicznej z obowigzku
uiszczania takich wptat. Ponadto w latach 2017-2020 Spétka w sposéb niegospodarny
wydatkowata, niezgodnie z uchwatg Rady Mediéw Narodowych, $rodki w kwocie 82,9 tys. zt
na czes¢ diet dla cztonkéw Rady Programowe;j.

W latach 2017-2021 Radio udzielato swojego patronatu w 2 850 przypadkach uzyskujac
przychody w wysokosci /.../26. Przychody Agencji Reklamy (reklama, sponsoring, bartery,
pozostate) wyniosty: /...[lozo w 2017 1., [...Jors w 2018 1., [...[oar2w 2019 1., /...J273 w 2020 .,
l...I224 w 2021 r. W okresie objetym kontrolg w strukturze reklamodawcéw Polskiego Radia
S.A. zwigkszyt sie udziat Spotek Skarbu Panstwa oraz urzeddw i instytucji panstwowych.
W przypadku tych pierwszych ich udziat wzrést z 18,3% w 2017 r. do 25,5% w 2021 r. Z kolei
wydatki na reklamy w Polskim Radio w przypadku urzeddw i instytuciji panstwowych wykazuja
jeszcze wiekszg dynamike wzrostu, gdyz w 2017 r. stanowity 5% przychodéw Agencii
Reklamy, aw 2021 r. juz 30,4%. Wzrostowi znaczenia podmiotéw z tych dwéch kategorii
towarzyszy spadek przychodow reklamowych pozostatych podmiotéw (w tej kategorii
najwieksza grupe stanowig podmioty komercyjne). W 2017 r. dostarczaty one 76,1%
przychodéw, a w 2021 r. juz tylko 43,4%. W latach 2017-2021 catkowite koszty dziatalnosci
Agencji Muzycznej Polskiego Radia wyniosty 47 199 tys. z}, podczas gdy taczne przychody
osiggnety poziom 28 873,3 tys. zt. Dziatalno$¢ Agencji Muzycznej nie byta wiec rentowna,
cho¢ sama dziatalno$¢ fonograficzna w latach 2017-2021 przynosita Spéice niewielki zysk
w wysokosci 779,9 tys. zt. W latach 2017-2021 nastapit spadek liczby sprzedanych ptyt przy
jednoczesnym wzro$cie zainteresowania nabywaniem plikéw muzycznych i multimediow. Na
dziatalno$¢ Agencji Muzycznej wptyw miata sytuacja wokét Programu 3 w 2020 r., w wyniku
ktérej nie doszto do premiery wyprodukowanego juz wydawnictwa zwigzanego
z niewyemitowanym 2000. notowaniem Listy przebojow Programu Trzeciego (faczne koszty
poniesione na to wydawnictwo to 26,6 tys. zt). Ponadto decyzje biznesowe kierownictwa
Agencji Muzycznej doprowadzity do uszczuplenia wplywow z tytutu dystrybucji cyfrowe;
plikéw w pierwszej potowie 2021 .

Koszty wynagrodzen pracownikdw etatowych wzrosty z poziomu 95 912,4 tys. ztw 2017 r. do
kwoty 124 125,9 tys. zt w 2021 r. (wzrost 029,4%). Spdtka niecelowo, bez uzasadnienia
ekonomicznego, wyptacata ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy
pracownikom, ktorych zwolnita z obowigzku $wiadczenia pracy w zwigzku z rozwigzaniem
stosunku pracy na mocy porozumienia stron. Poniesione przez Spotke koszty krajowych
i zagranicznych podrdzy stuzbowych w latach 2017-2021 wyniosty facznie 7 927,2 tys. zt.
Rozliczania delegacji stuzbowych dokonywano na ogét prawidtowo. Udzielanie darowizn
przez Zarzad Spdiki przebiegato w sposob prawidiowy.

29 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wyfaczyta jawnosé informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

270 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawnos¢ informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wylgczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

2711 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytaczyta jawnosé informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wylaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

272 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

273 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wytgczyta jawnosé informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wyltaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.

274 Na podstawie art. 5 ust. 2 udip i art. 11 ust. 2 uzk NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w zakresie kwoty
przychodéw. Wytaczenia tego dokonano w interesie przedsiebiorcy.
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Uwagi

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z powyzszymi ustaleniami, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1
pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi i wnioski:

NIK zwraca uwage na konieczno$¢ dokonania przegladu plandw strategicznych pod katem
ponoszonych naktadéw na bardzo szeroki zakres oferty programowej (dziewie¢ anten)
i produkcje materiatow, w tym coraz czeSciej w formie audio-wideo, co generuje
systematyczny wzrost kosztéw, a jednoczes$nie dostrzegalny jest spadek stuchalnosci
wiekszosci programéw. W kolejnych planach strategicznych niezbedne jest wiec wskazanie
zakresu dziatan, ktory bedzie stuzy¢ osiggnieciu zaktadanych pozioméw stuchalno$ci.

Jednoczes$nie w zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami NIK wnosi o:

1. Sporzadzanie pisemnych zakreséw obowigzkéw dla doradcéw Zarzadu Polskiego
Radia S.A. zatrudnianych na umowe o prace oraz rzetelne dokumentowanie wykonania
pracy przez zatrudnianych na stanowiskach doradczych.

2. Zapewnienie realizacji przez Spotke zobowigzan okreslonych w karcie powinno$ci
PR S.A. na lata 2020-2024 w zakresie minimalnych udziatéw gtéwnych kategorii audyciji.

3. Wzmocnienie nadzoru nad realizacjg planéw programowo-finansowych w zakresie
uzyskania zaplanowanych udziatéw kategorii audycii.

4. Podjecie skutecznych dziatan w celu zapewnienia w pomieszczeniach magazynowych
nalezytych warunkéw przechowywania materiatow archiwalnych ze zbioru uzyczonego
w zakresie temperatury i wilgotno$ci powietrza oraz dopuszczalnego poziomu wahan
tych parametrow.

5. Podjecie skutecznych dziatah w celu wyodrebnienia ze zbioru uzyczonego materiatow
archiwalnych kategorii ,A” i sukcesywne przekazywanie Narodowemu Archiwum
Cyfrowemu spiséw zdawczo-odbiorczych tych materiatow.

6. Jak najszybsze poddanie tasm ze zbioru uzyczonego, zalanych w wyniku awarii
klimatyzacji w czerwcu 2018 r. kapieli wodnej oraz ich osuszenie, a takze
natychmiastowe informowanie NAC o zdarzeniach nadzwyczajnych, mogacych zagrozié
bezpieczenstwu zbiorow.

7. Niezwtoczne okre$lenie, w porozumieniu z Naczelnym Dyrektorem Archiwéw
Panstwowych, instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwum
zaktadowego Spdtki, obejmujgcej swoim zakresem materiaty archiwalne stowne
i muzyczne ze zbioru uzyczonego.

8. Wzmocnienie nadzoru na dyrekcjg Agencji Muzycznej Polskiego Radia S.A. w zakresie
dokumentowania catego procesu wyboru kontrahentéw Agencii.

9. Doprowadzenie do prawidtowego rozliczenia krajowej delegacii stuzbowej nr 743/76/20.

Ponadto w zwigzku z wymiang w trakcie kontroli NIK gasnicy w jednym z pomieszczen
magazynowych oraz wyposazeniem innego pomieszczenia magazynowego w gasnice NIK
nie formutuje wniosku w tym zakresie, jednakze zwraca uwage na konieczno$¢ statego
zapewnienia w pomieszczeniach magazynowych, w ktorych przechowywane sg materiaty
archiwalne ze zbioru uzyczonego, wiasciwej realizacji obowigzkéw w zakresie ochrony
przeciwpozarowe;.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla kierownika
jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora
Departamentu Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo
zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.
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Obowigzek Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzszg |zbe Kontroli, w terminie 21
poinformowania dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania uwag i wykonania

NIK o sposobie wnioskow pokontrolnych oraz o podjgtych dziataniach Iub przyczynach niepodjgcia tych
wykorzystania uwag dziatan.

i wykonania wnioskow o . . . .
W przypadku wniesienia zastrzezehn do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 2 wrzesnia 2022 r.

Departament Nauki, O$wiaty

Kontrolerzy i Dziedzictwa Narodowego
Olga Michalecka _ Dyrektor
Gtowny specjalista k.p. Piotr Pr/ci;(opczyk
I~
Piotr Gtowka
Specjalista k.p.
I~

Mateusz Seroka
Starszy inspektor k.p.

I
tukasz Rog
Doradca prawny
I

Zmian w wystapieniu pokontrolnym dokonat Piotr Prokopczyk, dyrektor Departamentu Nauki,
Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli.

Departament Nauki, O$wiaty
i Dziedzictwa Narodowego

Dyrektor
Piotr Prokopczyk
Il
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