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Dane identyfikacyjne kontroli

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego', ul. Krakowskie Przedmiescie 15/17,
00-071 Warszawa (dalej: MKiDN, Ministerstwo)

prof. dr hab. Piotr Glinski, Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (dalej: Minister)

Warunki realizacji zadan Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata
2018-2020;

Realizacja Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-2020;

Efekty realizacji Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-
2020.

Od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2020 r. oraz dziatania wczesniejsze i pozniejsze
zwigzane z realizacjg Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-
2020.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza |zba Kontroli
Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego

1.

lwona Nowacka, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KNO/25/2021 z 7 wrzeénia 2021 roku.

Marcel Knyzewski, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr KNO/24/2021 z 3 wrze$nia 2021 roku.

(akta kontroli str. 1-2)

Ocena ogolina’ kontrolowanej dziatalnosci

Minister prawidiowo realizowat — co do zasady - dziatania na rzecz Rzadowego
Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-20204. Minister wykonywat
przedsigwzigcia w ranach dwoch dziatan, bedacych czescig jednego zadania
okreslonego w RPPK na lata 2018-2020 wdrazajac m.in. szkolenia w zakresie
przeciwdziatania korupcji w urzedzie. Dziatania realizowane bylty wediug planu

1

Od 1 marca 2021 r. - stosownie do § 1 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 lutego 2021 r.
wsprawie utworzenia Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu (Dz. U. poz. 360)
funkcjonowato Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, utworzone w drodze przeksztatcenia
dotychczasowego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Ministerstwo Sportu  utworzono
ponownie rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 26 pazdziemika 2021 r. w sprawie utworzenia
Ministerstwa Sportu i Turystyki (Dz. U. poz. 1953 ), poprzedzone rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 25
pazdziernika 2021 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Sportu (Dz. U. poz. 1932).2  Dz. U. z 2020 r. poz.
1200, ze zm., dalej: ustawa o NIK.

Dz. U.z 2020 . poz. 1200, ze zm., dalej: ustawa o NIK.

Najwyzsza Izba Kontroli formuiuje oceng ogolng jako ocene pozytywna, oceng negatywng albo ocene
w formie opisowe.

Program przyjety zostat uchwala nr 207 Rady Ministrow z dnia 19 grudnia 2017 r. (M.P. z 2018 r. poz. 12)
Dalej Rzadowy Program, RPPK na lata 2018-2020.
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Uzasadnienie
oceny 0golnegj

realizacji dziatan MKIDN przedtozonego do Centralnego Biura Antykorupcyjnegos,
ktory zostat nie w petni rzetelnie przygotowany, a takze wedtug planéw pétrocznych,
ktore byty opracowywane do korica 2019 r. Réwniez warunki organizacyjne do
realizacji RPPK na lata 2018-2020 w Ministerstwie nie zostaty odpowiednio
przygotowane. Zrealizowano dziewiec z dziesieciu miernikéw zapisanych w planach
realizacji RPPK na lata 2018-2020, ale ze wzgledu na brak plandéw na 2020 r. nie
jest mozliwa petna ocena stopnia osiggniecia planowanych efektow.

W Ministerstwie podejmowano dziatania w celu zapewnienia warunkow
organizacyjno-prawnych do realizacji RPPK na lata 2018-2020, tj. m.in. wyznaczono
Czionka Miedzyresortowego Zespotu i Koordynatora Programu, ktory przygotowat
plan realizacji Programu, jednak nie byly one wystarczajgce do prawidiowej
realizacji RPPK na lata 2018-2020. Minister wykonywat dziatania okreslone w RPPK
na lata 2018-2020 dotyczace szkolen pracownikéw urzedu. Dziafania realizowane
byly wedtug rocznego planu realizacji dziata MKIDN, przediozonego do CBA
w2018 r., a takze planow pofrocznych opracowywanych do konca 2019 r.
Koordynator RPPK na lata 2018-2020 w MKIiDN® zostat powotany 54 dni po
ustanowieniu Miedzyresortowego Zespotu do spraw Koordynowania i Monitorowania
Wdrazania RPPK na lata 2018-20207 i 272 dni po terminie8 ustanowionym w RPPK
na lata 2018-2020.

Plan realizacji dziatai MKIiDN, opracowany przez koordynatora, nie obejmowat
catego okresu funkcjonowania Programu, nie zawierat harmonograméw oraz
przyczyn oceny ryzyka ich niewykonania. Zostat takze sporzadzony nieterminowo.
Plan ten, przediozony w 2018 r. do CBA, odnosit sie jedynie do dziatan
zaplanowanych do realizacji w 2018 r. Koordynator wysylat poiroczne plany
realizacji dziatan prowadzonych jedynie do korica 2019 r. Wysytane potroczne plany
posiadaty okreslone miemniki przewidziane do osiggniecia w danym pétroczu, ale nie
byty one formalnie ujete w zbiorczym planie na lata 2018-2020, ktory zostat
zatwierdzony przez Szefa CBA.

W Ministerstwie nie wprowadzono rozwigzan organizacyjnych oraz nie
przeprowadzono wstepnych analiz  zwigzanych z realizacjg Programu.
Nadzorowanie i monitorowanie realizacji dziatan przez czlonka zespotu? nie byto
wystarczajace i ograniczato sie do ustnych kontaktéw pomiedzy cztonkiem zespotu
i koordynatorem. Nie podejmowano dziatan w zwigzku z opoznieniem
w przygotowaniu planu, ani sprawozdan. Bez planu obejmujacego lata 2018-2020
nie bylo moZliwe skuteczne monitorowanie postepow realizacji dziatan.

Wszystkie wpisane do RPPK na lata 2018-2020 dziatania, przypisane do realizacji
MKIDN zostaty wykonane, ale zatwierdzony przez Szefa CBA ,Plan realizacji zadan

5 Dalej: CBA.

§  Zgodnie z pkt 4.3.1. RPPK na lata 2018 — 2020 / Poziom — Koordynatorzy realizacji Programu stanowiska
koordynujace realizacie Programu powinny zosta¢ utworzone obligatoryjnie w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, wszystkich ministerstwach i urzedach centralnych majacych status realizatoréw Programu.

7 Miedzyresortowy Zespot powotano zarzadzeniem nr 134 Prezesa Rady Ministrow z dnia 10 sierpnia 2018 .
w sprawie Miedzyresortowego Zespolu do spraw Koordynowania i Monitorowania Wdrazania Rzadowego
Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018 — 2020 (M.P. poz. 820, ze zm.). Dalej: Miedzyresortowy
Zespot. Zarzadzenie zaczeto obowiazywat od 24 sierpnia 2018 1.

8 Zgodnie z pkt 4.3.1. RPPK na lata 2018-2020 wyznaczenie koordynatordw powinno nastapi¢ nie poznigj niz
w ciagu 30 dni od dnia uchwalenia Programu na lata 2018 — 2020,

9 Czlonek Zespolu lub Cztonek Miedzyresortowego Zespolu — wyznaczony przedstawiciel Ministerstwa
wrandze sekretarza albo podsekretarza- stanu, ktdry jest odpowiedzialny za wykonywanie okreslonych
zadan i dziatan w ramach Programu.
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i dziatan Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-2020"°
obejmowat jedynie 2018 r. W 2019 r. koordynator opracowat plany na | i Il potrocze.
Nie powstaty plany realizacji dziatain MKIDN na 2020 r. W trakcie funkcjonowania
Programu pojawity sie nowe przedsiewziecia ustalone przez koordynatora i cztonka
zespolu, ktére nie zostaly formalnie wpisane do realizacji, ale koordynator
umieszczat je m.in. w sprawozdaniach z realizacji RPPK na lata 2018-2020,
jednoczesnie koordynator nie wnioskowat o aktualizacje planu. Przedsigwzigcia te,
polegajace m.in. na calosciowej zmianie wewnetrznej polityki antykorupcyjnej
w Ministerstwie, nie zostaly zrealizowane ze wzgledu na zmiany organizacyjne
i wiaczenie do MKIDN komorek organizacyjnych obstugujacych sprawy dziafu
kultura fizyczna oraz pracownikow obstugujacych sprawy tego dziatu
z dotychczasowego ~ Ministerstwa ~ Sportu'.  Wykonanie  przedsigwzigcia
polegajacego na odbyciu szkolen e-learningowych przez pracownikow instytucii
nadzorowanych przez Ministra nie zostato zweryfikowane.

Zaplanowane efekty, ktore okreslono w zatwierdzonym przez Szefa CBA planie
realizacji RPPK na lata 2018-2020 zostaly osiagnigte, ale wynikato to z przyjecia
planu na 2018 r. jako planu trzyletniego. Dodatkowo nie wszystkie efekty osiagnieto
w zakladanych terminach. W kolejnych planach wysytanych przez koordynatora do
CBA pojawialy sie dodatkowe miemiki, z ktorych jeden - przyjecie dokumentu pn.
,Zatozenia polityki przeciwdziatania korupcji w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego’, nie zostat osiagniety. We wszystkich planach pétrocznych znalazio
sie tacznie dziesigt miemikow. Z uwagi na brak planu na 2020 r., nie okreslono
miernikow, ktore przewidziano wowczas do osiagniecia, co utrudnia ocene efektow
realizacji.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'? kontrolowanej dziatalno$ci

1. Warunki realizacji zadan Rzadowego Programu Przeciwdziatania
Korupcji na lata 2018-2020

Zgodnie z postanowieniami RPPK na lata 2018-2020 we wszystkich ministerstwach
posiadajacych status realizatorow Programu nie pozniej niz w ciggu 30 dni od dnia
uchwalenia Programu, tj. do 18 stycznia 2018 r., powinno si¢ utworzy¢ stanowisko
koordynatora realizacji RPPK 2018-2020 (dalej koordynator)®. Wyznaczenia
koordynatora powinien dokona¢ Czlonek Migdzyresortowego  Zespolu',
a informacje o tym nalezato przekaza¢ do Przewodniczacego tego zespotu — Szefa
CBA.

W MKIiDN w Departamencie Ochrony Zabytkéw utworzono stanowisko koordynatora
realizacji RPPK na lata 2018-2020. Dnia 7 wrzeénia 2018 r. Dyrektor Generalny
Jarostaw Czuba upowaznit Radce Ministra Jakuba Wisniewskiego do pefnienia
funkeji koordynatora. Pismem z dnia 7 wrzesnia 2018 r. Minister poinformowat Szefa

0 W wystapieniu nalezy rozrézni¢ plan zatwierdzony przez Szefa CBA, kiory zawierat jedynie opracowany
przez koordynatora plan na 2018 r.; plan na | potowe 2019 r. oraz plan na Il polowe 2019 .

" Dalej MS. Od dnia 1 marca 2021 r. utworzone zostalo Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 lutego 2021r. w sprawie utworzenia
Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu (Dz. U. poz. 360).

2. Qceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze byé sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

13 Zgodnie z pkt 4.3.1. RPPK na lata 2018-2020.

4 Zarzadzenie Nr 134 Prezesa Rady Ministrow z dnia 10 sierpnia 2018 r. w sprawie Miedzyresortowego
Zespolu do Spraw Koordynowania i Monitorowania Wdrazania ,Rzadowego Programu Przeciwdziatania
Korupgji na lata 2018-2020" weszio w zycie w dniu 24 sierpnia 2018 .
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CBA o wyznaczeniu do prac w Miedzyresortowym Zespole p. Magdaleny Gawin —
Podsekretarza Stanu w MKIDN oraz o wyznaczeniu p. Jakuba Wisniewskiego jako
osoby upowaznionej do reprezentowania resortu na posiedzeniach Zespotu. Dnia
17 pazdziernika 2018 r. Podsekretarz Stanu Magdalena Gawin powierzyta ponownie
funkcje koordynatora Jakubowi Wisniewskiemu. Wedtug wyjasnien Dyrektora
Generalnego oprécz aktu powotania koordynatora przez Dyrektora Generalnego,
koniecznym bylo przedstawienie dokumentu powofania opatrzonego podpisem
Czlonka Migdzyresortowego Zespotu.
Wedtug p. Mateusza Adamkowskiego, dyrektora Departamentu Mecenatu Panstwa,
data powotania koordynatora RPPK na lata 2018-2020 wynikata
z przeprowadzonych miedzy wejciem w Zzycie Rzadowego Programu,
a powotaniem Miedzyresortowego Zespotu konsultacji telefonicznych pracownikow
Biura Ministra w MKIDN z funkcjonariuszami CBA. W toku konsultacji uzyskano
informacje, ze powofanie koordynatora powinno nastapi¢ po wejsciu w Zycie
zarzadzenia nr 134 Prezesa Rady Ministrow z dnia 10 sierpnia 2018 r. w sprawie
Miedzyresortowego Zespotu. Powierzenie funkcji koordynatora nastapito w dniu
7 wrzesnia 2018 r., ale dokonata tego osoba nieupowazniona's, tj. Dyrektor
Generalny, nie bedacy Czlonkiem Miedzyresortowego Zespotu, z tego wzgledu
nalezy uznac, ze powotanie koordynatora nastapito 17 pazdziernika 2018 r.
Utworzenie stanowiska koordynatora nie spowodowato zwigkszenia stanu
etatowego w Ministerstwie, nie bylo réwniez odrebnie wynagradzane oraz nie
zostalo odzwierciedlone w dokumentach kadrowych (szczegétowy opis w sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci).

(akta kontroli str. 3-11, 43-45, 101-104)
Koordynator posiadat czteroletnie doswiadczenie w pracy na samodzielnym
stanowisku w stuzbie cywilnej jako radca ministra oraz odbyt szkolenie pn.
,Przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi intereséw” w 2015 r. Byt on jedyng osobg
odpowiedzialng w Ministerstwie za wdrazanie RPPK na lata 2018-2020. W ocenie
realizatora w ramach dalszej realizacji programéw i dziatan stuzacych
przeciwdziataniu korupcji nalezy zwiekszy¢ liczbe oséb odpowiedzialnych za
dziatania stuzace przeciwdziataniu korupcji.

(akta kontroli str. 49-54, 122-123)

Przystepujac do realizacji RPPK na lata 2018-2020 Minister nie dokonat analizy
potrzeb kadrowych i prawno-organizacyjnych. Wediug wyjasnien Podsekretarz
Stanu - p. Magdaleny Gawin nie istniata koniecznos¢ dokonania takiej analizy,
poniewaz Program byt kontynuacjg RPPK na lata 2014-2019.
W Ministerstwie nie byty opracowywane, na potrzeby realizacji RPPK, procedury ani
nie wdrozono szczegdlnych rozwigzan stuzacych zapewnieniu przeptywu informacii
w zakresie realizacji Programu. Dyrektor Generalny wyjasnit, ze przygotowano
projekt zmiany zarzadzenia Dyrektora Generalnego w sprawie powotania Zespotu
ds. Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym oraz wprowadzenia procedury
zarzadzania incydentem o charakterze korupcyjnym w MKIiDN. Projekt zarzadzenia
nie byt procedowany poniewaz uznano, ze nalezy dokonaé catosciowej zmiany
polityki antykorupcyjnej w Ministerstwie. Propozycje takiej zmiany przygotowano
w koricu 2020 r., ale ze wzgledu na wigczenie do MKIDN Ministerstwa Sportu nie
wprowadzono tych zmian w zycie.
Dyrektor Generalny Ministerstwa wyjaénit, ze w Ministerstwie przygotowywane sg
akty prawa wewnetrznego, nad ktérymi prace sg kontynuowane w 2021 r.

15 Zgodnie z pkt 4.3.1. RPPK na lata 2018 — 2020 / Poziom — Koordynatorzy realizacji Programu stanowiska
koordynujace realizacje Programu powinny zosta¢ utworzone obligatoryjnie w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow, wszystkich ministerstwach i urzedach centralnych majacych status realizatorow Programu, przy
czym wyznaczenie koordynatordw powinno nastapi¢ nie pdzniej niz w ciggu 30 dni od dnia uchwalenia
Programu na lata 2018-2020.
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Przewodniczacy Miedzyresortowego Zespolu nie skorzystat z mozliwosci
powierzenia Czionkowi Zespolu ze strony Urzedu wykonywania czynnoSci,
stuzacych realizacji zadan' tego Zespotu.
(akta kontroli str. 55-87; 116-119)

Zgodnie z pkt. 4.3. RPPK na lata 2018-2020 do koordynatorow nalezato
opracowanie planu realizacji zadan/dziatat zawierajgcego miemniki, zakresy
odpowiedzialnoéci i harmonogram prac.
Plan realizacji dziatai MKIDN przygotowany przez koordynatora obejmowat tylko
dziatania do realizacji w 2018 r. Przekazany zostat do CBA pismem z dnia 29
listopada 2018 r. Przygotowano go wediug wzoru, ale nie zawierat uzasadnienia
oceny ryzyka i tylko jedno z dziatar miafo okreslony termin realizacji'” (szczegotowy
opis w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci).
Koordynator od rozpoczecia Programu utworzyt plan realizacji dziatan MKIDN na
2018 r. oraz potroczne na: | potowe 2019 r. oraz Il potowe 2019 r. 8, Plany te nie
zawieraly dziatan, ktorych realizacja zostafa rozpoczeta przed uchwaleniem RPPK
na lata 2018-2020. Nie stworzono pétrocznych planéw realizacji na | i Il potowe 2020
r. Wedtug wyjasnien czionka zespotu, Podsekretarz Stanu w MKIiDN p. Magdaleny
Gawin, po uzyskaniu w Il potowie 2019 r. ustnych wyjaénien od funkcjonariusza
CBA odstapiono od praktyki przygotowywania péirocznych planéw realizacji RPPK
na lata 2018-2020.
Przed przystgpieniem do realizacji dziafan przeprowadzano analizy potrzeb
edukacyjnych pracownikow Ministerstwa. Prace te zakonczono w lipcu 2019 r.
przygotowaniem opracowania Analiza potrzeb edukacyjnych pracownikéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie przeciwdziatania
korupcji.

(akta kontroli str. 3-17, 88-92; 162-164, 165-168; 191-196)
Koordynator nie wnioskowat o wprowadzenie zmian do planéw realizacji dziatan'®.
Jednocze$nie podejmowano prace, ktére nie wynikaty z tresci zatwierdzonego przez
Szefa CBA planu realizacji dziatari MKIDN2, tj. przygotowanie projektu catosciowe;
zmiany polityki przeciwdziatania korupcji w MKIDN oraz prace analityczne majace
na celu przygotowanie propozycji ostony antykorupcyjnej dla wojewodzkich

16 Zgodnie z § 4 ust. 3 zarzadzenia w sprawie Migdzyresortowego Zespotu Przewodniczacy Zespotu moze
powierzy¢ cztonkom Zespofu wykonanie okreslonych czynno$ci sluzacych realizacji zadan Zespotu,

17 Zgodnie z pkt 4.3. Programu na lata 2018 — 2020 (podrozdziat Zadania do realizacji w ramach poziomow | -
111y do zadan koordynatorow przypisano opracowanie planu realizaji zadan/dziatari zawierajacych miemiki,
zakresy odpowiedzialnoéci i harmenogram prac (wraz z terminami, oceng ryzyka oraz szacunkowymi
kosztami wykonania), w ciagu 30 dni od dnia wyznaczenia do petnienia funkcji koordynatora, a w przypadku
gdy w instytucji istnialo juz stanowisko do obsiugi dziatan antykorupcyjnych, liczonych od dnia otrzymania
upowaznienia do wystepowania w charakterze koordynatora wystawionego przez wiadciwego czionka
Zespotu.

8 W kolejnych, pétrocznych, przekazywanych do CBA planach ujeto w sposobie realizacji dziatar oraz
miernikach nowe postanowienia, ktére nie byly sformutowane w pierwotnym planie. W | potowie 2019 r. bylo
to przygotowanie wstepnej wersji projektu dokumentu pn. Zatozenia polityki przeciwdziatania korupcji
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Opracowanie to miafo uwzglednia¢ tre$¢ Wytycznych
Szefa KPRM w zakresie statych szkolen antykorupcyjnych prowadzonych przez urzedy centralne oraz dla
sektorowych programéw edukacyjnych kierowanych do instytucji podlegtych Ministrowi i przez niego
nadzorowanych opublikowanych w dniu 27 maja 2019 r. Wpisywato sig to w dziafanie nr 5.2 Wdrozenie
stalych cyklicznych programéw edukacyjnych oraz szkolen w zakresie etyki, przeciwdziatania korupcji
i konfliktowi intereséw. W pierwszym planie zadar/dziatan wystanym do CBA znajdowato sie w tej rubryce
Jdentyfikacja zakresu potrzeb edukacyjnych, dotyczacych problematyki przeciwdziatania korupcj,
pracownikéw MKIDN a takze pracownikow prowadzonych oraz wspotprowadzonych przez Ministra KiDN
instytucji kultury, polegajaca na przeprowadzeniu rozmow z przedstawicielami poszczegolnych instytucii,
atakze pilotazowym szkoleniu przeprowadzone w jednej zkomorek organizacyjnych MKIDN przez
funkcjonariusza CBA w grudniu 2018 r.".

19 Zgodnie z pkt 4.3 Programu na lata 2018 — 2020 (podrozdziat Zadania do realizacji w ramach pozioméw [ -
Il do zadan koordynatoréw przypisano m.in. wystepowanie z wnioskiem o zmiane planu.

2 Zardwno planu zaakceptowanego przez CBA jak i pofrocznych planow tworzonych przez koordynatora.

6



konserwatorow zabytkow. Wedtug wyjasnienn Podsekretarz Stanu p. Magdaleny
Gawin, informacja o tym przedsiewzieciu zostata wigczona jedynie do dokumentow
sprawozdawczych, przygotowanych w ostatnim roku obowigzywania RPPK, zgodnie
z sugestig funkcjonariusza CBA, ktére radzilo umieszcza¢ w sprawozdaniach
z realizacji RPPK wigksza liczbe zadan, niz wynikato to z tresci RPPK na lata 2018-
2020. Dodatkowo w potrocznych planach oraz sprawozdaniach RPPK na lata 2018-
2020 pojawito sie dziatanie polegajace na szkoleniach e-learningowych
pracownikdw instytucji nadzorowanych i wspotprowadzonych przez Ministra
(szczegotowy opis w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci).

(akta kontroli str. 124-128; 191-196)
Zgodnie z pkt. 4.3.1. RPPK na lata 2018-2020 koordynator mogt wnioskowac do
wiaéciwego cztonka Zespotu o utworzenie, na potrzeby realizacji okre$lonych zadan
lub dziatan doraznych, zespotdéw roboczych. Koordynator nie wnioskowat
0 utworzenie zespotu roboczego. Jak wynika z wyjasnien Dyrektora Generalnego
Ministerstwa taki zespot istnieje, a zostal powotany w ramach realizacji RPPK na
lata 2014-2019. Do jego zadan nalezy prowadzenie postepowan w sytuacji
zagrozenia wystapienia w urzedzie incydentu o charakterze korupcyjnym. W MKIiDN
uznano za celowe funkcjonowanie zespotu rowniez po zakorczeniu obowigzywania
RPPK na lata 2014-2019.

(akta kontroli str. 105-107)

Zgodnie z regulaminem prac Miedzyresortowego Zespotu do obowigzkéw czionkow
Zespotu nalezg m.in.: podejmowanie dziatan na rzecz skutecznej realizacji zadan,
koordynowanie i monitorowanie wdrazania zadan i dziatain okre$lonych
w Programie, wspotpraca z koordynatorami przy opracowywaniu plandw,
harmonogramow i sprawozdan okresowych, sprawowanie nadzoru nad realizacjg
ustalen Zespotu, wdrazanie wnioskow z raportow otrzymanych od Instytucji
ewaluujgcej Program?!. Czlonek zespotu — Podsekretarz Stanu w MKIiDN — wyjasnit,
ze ,pozostawat w kontakcie ustnym z koordynatorem”. Ograniczenie monitorowania
wdrazania dziatan okre$lonych w RPPK do ,ustnych kontaktow", w ocenie NIK byto
niewystarczajace, 0 czym $wiadcza stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci
dotyczace opracowanych planéw oraz opdznien w wysytaniu sprawozdan
(szczegdtowy opis w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci).
Wedtug wyjasnien Koordynatora nie bylo wspoirealizatoréw dziatan wraz z MKIiDN,
chociaz w planach zostaly takie podmioty wpisane - instytucje nadzorowane
i wspotprowadzone przez Ministra. Wedtug koordynatora zostaty one przez niego
ujete na etapie tworzenia planu, poniewaz ,zinterpretowano, ze w zwigzku
z objeciem pracownikéw tych jednostek szkoleniami z zakresu przeciwdziatania
korupcji petnig one role realizatorow wspotpracujacych. Przygotowujac jednak
odpowiedz w ramach przedmiotowej kontroli uznano jednak, Ze instytucje te nie
stanowig podmiotow realizujacych RPPK, ze wzgledu na brak ich zaangazowania
jako wyodrebnionych struktur w realizacje programu. Programem objeci byli bowiem
jedynie pracownicy tych instytucji, ktorzy wykonywali szkolenia dotyczace
przeciwdziatania korupcji”. Instytucje te nie mialy obowigzku przedktadania
sprawozdan z realizacji dziatah w ramach RPPK na lata 2018-2020.

Sprawozdania MKIDN z realizacji RPPK na lata 2018-2020 byty przygotowywane wg
wzoru. Powinny one by¢ przekazywane do Przewodniczacego Zespotu w terminach
odpowiednio 31 stycznia i 31 lipca kazdego roku?2. Sprawozdania z realizacji RPPK
na lata 2018-2020 zostaly przekazane z naruszeniem tych terminéw (szczegotowy
opis w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci), t].:

1. Za2018r. - 2 kwietnia 2019 r.

21 Zgodnie z § 4 regulaminu prac Miedzyresortowego Zespotu.
2 Zgodnie z § 9 regulaminu prac Miedzyresortowego Zespotu.
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Za | potrocze 2019 r. — 26 sierpnia 2019 r.
Za 2019 r. - 24 lutego 2019 .

Za | potrocze 2020 1. -7 lipca 2019 r.

Za 2020 r. - 9 lutego 2021 .

Za lata 2018-2020 — 9 lutego 2020 r.

(akta kontroli str. 3-42, 108-115; 146-149; 176-179)
Ze wzgledu na pandemig COVID-19 nie bylo moziiwe przeprowadzenie szkolenia
stacjonarnego dla przedstawicieli jednostek i instytucji nadzorowanych przez
Ministra. W zwigzku z tym szkolenie zostato zastgpione szkoleniami w formule e-
learning.

SIS RN

(akta kontroli str. 116-119)
W ramach RPPK na lata 2018-2020 nie przewidziano $rodkéw na jego realizacje.
W Ministerstwie przeprowadzono analize ofert podmiotéw komercyjnych w celu
ustalenia wysokosci ewentualnych naktadéw na sfinansowanie odpfatnych szkolen
o tematyce antykorupcyjnej dla pracownikéw MKIDN. Wobec braku $rodkéw na
realizacje RPPK na lata 2018-2020 w MKIDN oraz wysokos¢ szacunkowych
kosztow szkolen prowadzonych przez podmioty komercyjne, zdecydowano
o przeprowadzeniu szkolen przez pracownikéw CBA, co nie generowalo
dodatkowych kosztow.

(akta kontroli str. 191-196)
W trakcie realizacji RPPK na lata 2018-2020 koordynator w MKIiDN zidentyfikowat
nastepujace ryzyka i problemy:
- ewaluacja wymagan i potrzeb CBA w stosunku do MKIDN, ktére nie miaty
odzwierciedlenia w RPPK na lata 2018-2020. Wedtug Programu, MKIiDN powinno
koncentrowaé sie na szkoleniach z zakresu przeciwdziatania korupcji. W trakcie
realizacji Programu pojawity sie nowe propozycje, jak np. konsultowanie aktow
normatywnych zwigzanych z przeciwdziataniem korupcii, takich jak projekt ustawy
o jawnosci Zycia publicznego, wspdtpraca w przygotowaniu kolejnego rzadowego
programu  przeciwdziatania korupcji oraz potrzeba przygotowania aktow
wewnetrznych;
- rotacja pracownikéw zajmujacych sie RPPK na lata 2018-2020 w CBA, ktéra
w okresie od 2018 do czerwca 2019 r. utrudniata realizacjg Programu;
- brak odpowiedniej liczby szkoler skierowanych do koordynatorow. W okresie od
2018 r. do czerwca 2019 r., wg wyjasniei koordynatora, miato sig odbyc¢ tylko jedno
szkolenie, w ktorym koordynator nie mogt uczestniczy¢ ze wzgledu na obowigzki
stuzbowe.
Koordynator w dniu 5 grudnia 2019 r., w trakcie spotkania roboczego Czionkow
Migdzyresortowego Zespolu zglosit wniosek o przeprowadzenie szkolenia
praktycznego z zakresu przeciwdziatania korupcji, ktére miatoby zostac
przeprowadzone przez wioskie stuzby antykorupcyjne. W trakcie posiedzenia
Zespotu w dniach 22-30 czerwca 2020 r. Koordynator, wg wyjasnien Dyrektora
Generalnego, zwrocit wowczas takze uwage na potrzebe uwzglednienia srodkow
finansowych przeznaczonych dla wszystkich realizatorow planowanego programu,
poniewaz w RPPK na lata 2018-2020 nie przewidziano $rodkéw finansowych dla
wszystkich realizatorow.
W opinii koordynatora, juz w trakcie realizacji RPPK na lata 2018-2020 okazato sig,
ze istnigje potrzeba zmiany instytucjonalnej w zakresie przeciwdziatania korupcji
w MKIDN, tj. przygotowania nowych aktéw wewnetrznego prawa odno$nie dziatan
antykorupcyjnych. RPPK na lata 2018-2020 nie uwzgledniat w swojej tresci takich
zmian. Koordynator zwracat rowniez uwage na nieadekwatny do potrzeb poziom
finansowania Programu, co zakomunikowat na ww. posiedzeniu Zespotu w dniach
22-30 czerwca 2020 .



Stwierdzone
nieprawidtowosci

(akta kontroli str. 93-96)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W Ministerstwie nie zapewniono skutecznego monitorowania wdrozenia dziatan
antykorupcyjnych oraz przygotowania do realizacji RPPK na lata 2018-2020. Brak
odpowiedniego monitoringu skutkowat nieterminowym wysytaniem sprawozdan,
przygotowaniem planu realizacji dziatah MKiDN tylko na 2018 r., co skutkowato
wigczeniem przez CBA tego niepetnego planu do zatwierdzonego przez Szefa CBA
,Planu realizacji zadan i dziatan Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na
lata 2018-2020" obowigzujacego w calym okresie realizacji RPPK oraz
w konsekwencji sporzadzaniem kolejnych planéw na | i Il pétrocze 2019 r., ktére nie
znalazty —odzwierciedlenia w planie zatwierdzonym przez Szefa CBA.
Przekazywanie informacji pomiedzy cztonkiem zespotu i koordynatorem nie bylo
dokumentowane w formie pisemne;.

Podsekretarz Stanu, p. Magdalena Gawin wyjasnita, ze przekazywanie informaci
pomiedzy koordynatorem a Czlonkiem Zespotu Miedzyresortowego miato gtownie
charakter ustny. Wedtug tych wyjasnien w trakcie zebrania Czlonkéw Zespotu,
wdniu 12 wrzesnia 2018 r., zasugerowano, ze najlepszym rozwigzaniem,
wzmacniajgcym wspolprace w ramach realizacji RPPK na lata 2018-2020 jest
utrzymywanie statego kontaktu miedzy Czlonkiem Zespotu i koordynatorem, nie
tylko ograniczajacym sie do formy pisemnej. Uznano, ze rozwigzanie przyjete
wMKIDN jest wystarczajgce i stanowi wypetnienie rekomendacji CBA
przedstawionej w trakcie wspomnianego spotkania.

W ocenie NIK ustna forma komunikacji pomigedzy czlonkiem zespotu,
a koordynatorem okazata sie niewystarczajgca. Swiadczy o tym przyjecie
w zatwierdzonym przez Szefa CBA Planie realizacji zadan i dziatan RPPK na lata
2018-2020 miernikdw, ktdre byly ujete w planie realizacji dziatah MKIDN tylko na
2018 r. Brak trzyletniego planu realizacji zadan/dziatat oraz nie ustanowienie
harmonogramoéw oraz miemikéw na caly okres obowigzywania RPPK na lata 2018-
2020 uniemozliwiat skuteczne monitorowanie postepow realizacjiz3.

(akta kontroli str. 146-149, 185-190)

2. Stanowisko koordynatora realizacji RPPK 2018-2020 zostato utworzone w dniu
17 pazdziemika 2018 r. Wedlug wyjasnien Dyrektora Generalnego stanowisko
utworzono 7 wrzeénia 2018 r., jednak powierzenie funkcji koordynatora nastapito
przez osobe do tego nieupowazniong. W zwiazku z tym formalne koordynatora
wyznaczono dopiero 17 pazdziernika 2018 r., pismem czlonka Zespotu -
Podsekretarza Stanu w MKIiDN. Cztonek Zespotu miat legitymacje do podjecia
dziatan na rzecz upowaznienia koordynatora Programu dopiero po powotaniu
Zespotu, tj. od 24 sierpnia 2018 r. W zwigzku z powyzszym formalne powotanie
koordynatora nastapito 54 dni po powotaniu Zespotu.

Wedtug wyjasnient Dyrektora Generalnego w toku konsultacji z funkcjonariuszami
CBA uzyskano informacje, ze powofanie koordynatora powinno nastapi¢ po wejsciu
w zycie zarzadzenia nr 134 Prezesa Rady Ministréw z dnia 10 sierpnia 2018 r.
w sprawie Miedzyresortowego Zespotu.

W ocenie NIK utworzenie stanowiska koordynatora najpierw przez Dyrektora
Generalnego, ktory nie miat do tego uprawnien, a nastepnie przez Cztonka Zespotu,
ale 54 dni po powofaniu Zespotu byto nierzetelne.

(akta kontroli str. 3-4, 43-45)

23 Szerzej w dalszej czesci oceny czastkowej.



3. Plan realizacji dziatan MKIDN na 2018 r. zostat przekazany do Szefa CBA
pismem z dnia 29 listopada 2018 r., . 43 dni po wyznaczeniu w MKIDN
koordynatora. Bylo to niezgodne z pkt 4.3. Programu, stosownie do ktorego
opracowanie planu realizacji zadaf/dziatari zawierajacych mierniki, zakresy
odpowiedzialnoci i harmonogram prac (wraz z terminami, oceng ryzyka oraz
szacunkowymi kosztami wykonania), w ciagu 30 dni od dnia wyznaczenia do
petnienia funkcji koordynatora. Dyrektor Generalny poinformowal, ze opdznienie
w przekazaniu Planu wynikato z obcigzenia obowigzkami stuzbowymi na stanowisku
samodzielnym w sluzbie cywilnej - radcy ministra do spraw polityki
konserwatorskiej.

(akta kontroli str, 88-92)
4. Koordynator nie w petni wywiazat sie z obowiazku przygotowania planu realizacji
zadan/dziatan RPPK na lata 2018-2020. Nie powstat plan realizacji dziatarn MKIiDN
na trzy lata. W 2018 r. wystano do CBA plan realizacji dziatan MKIDN w 2018 r.
W konsekwencji dziatania oraz okreslone dla nich mierniki obejmujace tylko rok ich
realizacji przez MKIDN, CBA umiescito w Planie realizacji zadan i dziatain RPPK na
lata 2018-2020. W wyjasnieniach Podsekretarz Stanu P. Magdalena Gawin
poinformowala, ze CBA nie zglosito uwag do tresci lub formy planu. Kontrola
wykazata, ze w MKIDN sporzadzono kolejne plany realizacji dziafai na | polowe
2019 r. i Il potowe 2019 r. Dziatania i mierniki okreslone w tych planach nie zostaty
ujete w zatwierdzonym przez Szefa CBA planie realizacji zadar i dziatan RPPK na
lata 2018-2020. Nie powstaty plany realizacji zadaf/dziatan na 2020 r. Wedtug
wyjasnien Podsekretarz Stanu P. Magdaleny Gawin, wynikato to z biednej
interpretacji postanoiweri RPPK na lata 2018-2020, zgodnie z ktdrg plany realizacji
zadan/dziatah zawierajace szczegolowe informacje na temat termindw realizaci
mialy by¢ tworzone na okres pofroczny, analogicznie do sprawozdan. Po uzyskaniu
wyjasnien w CBA w Il potowie 2019 r. odstapiono od praktyki przygotowania planow
potrocznych. W zwigzku z akceptacja planu w 2018 r. oraz analogicznych planow na
kolejne pdtrocza, zdaniem Podsekretarz Stanu P. Magdaleny Gawin, nie bylo
potrzeby wprowadzania zmian w planie.
Ponadto w planach realizacji dziatan MKIDN nie zostaty okreslone harmonogramy
realizacji dziatan oraz nie zamieszczono opisu przyczyn dokonania oceny ryzyka
niewykonania dziatan. Brak okre$lonych terminéw realizacji wynikat, wg wyjasnien
Dyrektora Generalnego, z ogdlnie sformutowanych obowigzkow spoczywajacych na
Ministrze. Natomiast brak informacji na temat przyczyn dokonania oceny ryzyka
wynikat z faktu, iz koordynator uznat to ryzyko za znikome, poniewaz zadania miaty
zosta¢ zrealizowane wytgcznie przez koordynatora. '
W ocenie NIK przygotowanie planu, ktory nie obejmowat cafego okresu
funkcjonowania RPPK na lata 2018-2020 oraz nie zawierat harmonogramow
i przyczyn oceny ryzyka bylo nierzetelne oraz nie pozwala okresli¢ przygotowania
organizacyjnego do realizacji RPPK na lata 2018-2020 jako prawidiowe.

(akta kontroli str. 5, 12-17, 88-92; 191-196; MK28)

5. Sprawozdania z realizacji RPPK na lata 2018-2020 nie zostaly przekazane przez
koordynatora w terminie okreslonym w § 9 wust. 4 regulaminu prac
Miedzyresortowego Zespotu, tj. do 31 stycznia i 31 lipca po kazdym.pdiroczu
realizacji. Kontrola wykazata, ze wszystkie sprawozdania z realizacji dziatan zostaty
zlozone z op6znieniem wynoszacym od 7 do 26 dni. Wedtug wyjasnien Dyrektora
Generalnego opdznienia wynikaty z duzej liczby obowigzkéw stuzbowych osoby
petnigcej funkcje koordynatora. Podsekretarz Stanu, P. Magdalena Gawin
w wyjasnieniach odnosnie poczynionych dziatan w zwigzku z opdznieniami
w przygotowywaniu sprawozdan poinformowata, ze przygotowano projekt rozwigzan
organizacyjno-prawnych, wzmacniajgcy wymiar organizacyjny realizacji polityki
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przeciwdziatania korupcji w MKIiDN. Dyrektor Generalny wyjasnit rowniez, ze
sprawozdanie z realizacji za 2018 r. nie zostato przekazane w terminie ze wzgledu
na omytke koordynatora, ktéry uznat, Ze termin przekazania sprawozdania uptywa
30 kwietnia 2019 r. Omytka zostala zweryfikowana na etapie uzgodnien
migdzyresortowych sprawozdan za 2018 r. poprzez zgtoszenie uwag do
przedmiotowego dokumentu, zawierajacych sprawozdanie z realizacji RRPK
w MKIiDN. Sprawozdanie za | pdirocze 2019 r. zostalo przekazane 26 sierpnia
2019 r. — 26 dni po terminie. Sprawozdanie za 2019 r. przekazano wraz z pismem
z 24 lutego 2019 r. — pismo sporzadzone 24 dni po terminie. Pismo przekazujace
sprawozdanie za | poirocze 2020 r. zostato sporzadzone 7 dni po terminie, a za ca%y
2020 r. oraz za lata 2018-2020 9 dni po terminie.

W ocenie NIK przygotowanie projektu takich rozwigzan w ostatnim roku realizacji
Programu, gdy Zadne z wcze$niejszych sprawozdan nie zostato sporzadzone
terminowo nie miato znaczenia z punktu widzenia jego prawidtowej realizacji.

(akta kontroli str. 6-11; 18-42; 108-115; 203-207)

6. Koordynator nie wystepowat o zmiany w planie realizacji RPPK, mimo Ze plan
zatwierdzony przez Szefa CBA i umieszczony w zbiorczym planie RPPK na lata
2018-2020 byt sporzadzony jedynie na 2018 r. Czionek Zespotu, p. Magdalena
Gawin, wyjasnita, ze w zwigzku z akceptacjq planu realizacji dziatart MKiDN w 2018
r. oraz analogicznych plandw w pierwszej potowie 2019 r. i w drugiej potowie 2019 r.
przez CBA nie byto potrzeby ich zmian. Plany na pierwszg i drugg potowe 2019 .
nie zostaly jednak uwzglednione w aneksach do RPPK na lata 2018-2020.
W zwigzku z powyzszym nalezy uzna¢, ze obowigzujacym planem byt ten wystany
w2018 .

Zgodnie z pkt 4.3.3. RPPK na koordynatoréw zostato nafozone zadanie, polegajace
na wystepowaniu z wnioskiem o zmiane planu. W ocenie NIK, ze wzgledu na liczbe
i charakter zmian oraz ich wplyw na realizacje i rezultaty RPPK, zasadne byto, co
najmniej, podjecie z CBA konsultacji, co do koniecznosci ujecia zmian w aneksie do
planu realizacji zadan i dziatan RPPK. Brak odzwierciedlenia zmian w planie
realizacji zadan i dziatan RPPK powoduje, ze zawiera on nieaktualne informacje, co
utrudnia jednoznaczne poréwnanie faktycznego stanu realizacji ze stanem
planowanym i monitorowanie stanu realizacji dziatan.

(akta kontroli str. 203-208)

W Ministerstwie podejmowano dziatania w celu zapewnienia warunkow
organizacyjno-prawnych do realizacji RPPK na lata 2018-2020, tj. m.in. wyznaczono
Cztonka Miedzyresortowego Zespotu i Koordynatora Programu, ktéry przygotowat
plan realizacji Programu, jednak dziatania te nie byly rzetelne. Ograniczony do
ustnej formy komunikacji monitoring wdrazania programu okazat sig nieskuteczny,
co wplyneto na opdznienia w przygotowywaniu planu realizacji dziatan MKIDN
w 2018 r. oraz sprawozdan, termin utworzenia stanowiska koordynatora oraz brak
opracowania trzyletniego planu realizacji dziatan MKIDN na lata 2018-2020.
Jednocze$nie plany opracowywane przez koordynatora zawieraty wiekszos¢
elementow przewidzianych we wzorze ustalonym przez Miedzyresortowy Zespot,
ale zabrakto szczegotowych harmonograméw oraz informacji o przyczynach oceny
ryzyka niewykonania dziatan. Sprawozdania byly przygotowywane rzetelnie, wedtug
wzoru, ale przekazywane do CBA nieterminowo.



Opis stanu
faktycznego

2. Realizacja Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na

lata 2018-2020

Jak wyjasnit Dyrektor Generalny Ministerstwa cel gtéwny RPPK na lata 2018-2020
zostat osiagniety, natomiast wykonanie celu szczegotowego nr 1 - wzmocnienie
dziatan prewencyjnych i edukacyjnych, wptyneto pozytywnie na budowanie zaufania
miedzy MKIDN i CBA. Cel szczegbtowy nr 2 - doskonalenie mechanizméw
monitorowania zagrozen korupcyjnych oraz monitorowanie regulacji prawnych
w zakresie przeciwdziatania przestepczosci korupcyjnej, wedtug wyjasnien
Dyrektora Generalnego pozostaje w fazie realizacji.

(akta kontroli str. 142-145)
W Ministerstwie plan realizacji dziatan MKIDN zaktadat wykonanie dwoch dziatan
wramach zadania - 5. Wdrozenie edukacji antykorupcyjnej do programow
ksztatcenia i doskonalenia funkcjonariuszy publicznych oraz 0séb petnigcych funkcje
publiczne. Zadanie to wpisuje si¢ w realizacje celu szczegblowego stuzacego
wzmocnieniu przedsiewzie¢ zapobiegajacych powstawaniu zjawisk korupcji. Giowny
nacisk zostat w nim polozony na wzmocnienie jawnoSci i przejrzystosci zycia
publicznego, wdrozenie edukacji antykorupcyjnej do programéw ksztalcenia
i doskonalenia funkcjonariuszy publicznych i 0sob petnigcych funkcje publiczne oraz
ksztattowanie $wiadomosci spotecznej przez edukacje antykorupcyjna.

Zadanie to bylo realizowane w oparciu o dwa dziatania: 5.2. Wdrozenie stafych,
cyklicznych ~ programow  edukacyjnych oraz  szkolei w  zakresie  etyki,
przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw (dalej dziatanie 5.2) oraz 5.3.
Opracowanie i wdrozenie edukacyjnych programéw  sektorowych przez
poszczeg6lne resorty i urzedy centralne, skierowanych réwniez do instytucji
nadzorowanych przez Ministra (dalej dziatanie 5.3).
W MKIDN realizowano takze dziatania odnoszace sie do celu szczegdtowego nr 2 -
doskonalenie mechanizméw monitorowania zagrozefi  korupcyjnych  oraz
monitorowanie regulacji prawnych w zakresie przeciwdziatania przestgpczosci
korupcyjnej. Wedtug wyjasnien Dyrektora Generalnego dziatania ,Zapewnienie
spojnosci  przepisdw  okreslajacych ograniczenia prowadzenia  dziafalnoSci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne” oraz ,Stworzenie jednolitego
systemu skladania i analizy o$wiadczen o stanie majatkowym przez osoby petnigce
funkcje publiczne’ pozostajg w fazie realizacji. W ramach celu szczegotowego nr 2
prowadzono prace analityczne dotyczace przygotowania ostony antykorupcyjnej dla
wojewddzkich urzedow ochrony zabytkow. Prace te nie zostaty wpisane jako jedno
z zadan w RPPK na lata 2018-2020.
Zadne z realizowanych dziatan nie byto kontynuacjg dziatan z Programu na lata
2014-2019.
W sprawozdaniu koricowym z realizacji zadan i dziatan RPPK Ministerstwo
wykazato zrealizowanie dwoch dziatan: 5.2 i 5.3. Szczegdtowy stan reahzacp dziatan
ujetych w planie prezentowat si¢ nastgpujaco:
1) Dziatanie 5.2.

- przekazano pracownikom MKIDN dwie prezentacje multimedialne

dotyczace RPPK na lata 2018-2020, kazda z prezentacji miata dziewigc

slajdow;

- przeszkolono 27 pracownikéw MKIDN wykonujacych zadania zwigzane

z ryzykiem wystapienia zagrozen korupcyjnych przez funkcjonariusza CBA,;

- przekazano pracownikom MKIDN informacje na temat szkolen e-

learningowych na portalu internetowym szkolenia-antykorupcyjne.edu.pl

oraz zobowigzano ich do przedstawienia imiennego certyfikatu,

potwierdzajacego realizacje trzech modutéw szkoleniowych;
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- wykonano zmiane Rejestru incydentéw o charakterze korupcyjnym
w MKIDN;

Dziatanie 5.2. zostato wykonane czesciowo (szerzej w obszarze 3. Efekty
realizacji Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-
2020).

2) Dziatanie 5.3,

- przekazano pracownikom instytucji okrelonych w Wykazie organow
centralnych, jednostek organizacyjnych podlegtych lub nadzorowanych oraz
wspofprowadzonych przez Ministra, spotek Skarbu Panstwa, w ktorych
prawa z akcji lub udziatow wykonywane sg przez Ministra dwie prezentacje
multimedialne dotyczace RPPK na lata 2018-2020, kazda z prezentacii
miata dziewie¢ slajdow;

- przekazano pracownikom instytucji okreSlonych w Wykazie organow
centralnych, jednostek organizacyjnych podlegtych lub nadzorowanych oraz
wspotprowadzonych przez Ministra, spotek Skarbu Paristwa, w ktdrych
prawa z akcji lub udzialdw wykonywane sg przez Ministra informacje na
temat oferty szkoleniowej dostepnej na stronie internetowe]
antykorupcja.gov.pl;

- przygotowano w formie projektu aktu wewnetrznego MKIDN rekomendacie
w zakresie polityki przeciwdziatania korupcji w organach centralnych,
jednostkach  organizacyjnych podlegtych lub nadzorowanych oraz
wspotprowadzonych przez Ministra, spotkach Skarbu Panstwa, w ktorych
prawa z akcji lub udziatow wykonywane sg przez Ministra.

Dziatanie 5.3. zostaio wykonane czesciowo (szerzej w obszarze 3. Efekty

realizacji Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-

2020)

(akta kontroli str. — 18-42; 155-161; 176-184)

W zwigzku z brakiem ustanowienia harmonograméw obejmujacych caty okres
realizacji RPPK na lata 2018-2020, terminy, do ktorych mozna si¢ odnies¢ pochodzg
z planéw pétrocznych, ktére byly tworzone do korica 2019 .
W planie realizacji dziatan MKIDN w 2018 r. zawarto w dziataniu 5.2,
przeprowadzenie pilotazowego szkolenia w MKIDN. Przedsiewziecie to zostato
wykonane z opo6znieniem dopiero w grudniu 2019 r. (szczegotowy opis W sekciji

Stwierdzone nieprawidfowosci).
(akta kontroli str. 88-92; 116-121; 124-128; 146-149)

W trakcie realizacji dziatania 5.2. w ramach RPPK na lata 2018-2020 wystapity
opdznienia w realizacji szkolenia dla 27 pracownikéw MKIiDN przez funkcjonariusza
CBA. Plan zaktadat, ze szkolenie odbedzie sie w Il potowie 2018 r. Szkolenie odbyfo
sie w grudniu 2019 r. Wedtug wyjasnieri Podsekretarz Stanu p. Magdaleny Gawin
wynikato to z mozliwosci organizacyjnych CBA, a w okresie od wrzenia 2018 r. do
listopada 2019 r. prowadzono przediuzajgce sie rozmowy na temat ustalenia
terminu wykonania szkolenia. '

Plan na Il polowe 2019 r. zakladat przekazanie informacji o e-learningowych
szkoleniach do jednostek nadzorowanych przez Ministra. Pisma te zostaly wystane
w lutym 2021 r. Wediug wyjasnien Podsekretarz Stanu P. Magdaleny Gawin
wynikato to z awarii platformy edukacyjnej CBA w 2020 r., co doprowadzito do
przesunigcia wykonania szkolen (szczegotowy opis w sekcji  Stwierdzone
nieprawidfowosci).

(akta kontroli str. 213-218)
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Niezaleznie od zrealizowanych przez Ministerstwo czynnosci w dziataniach 5.2 5.3
Ministerstwo realizowalo dziatania nieujete w planie, ktére wykazywalo
w sprawozdaniach:
- pracownicy instytucji okreslonych w Wykazie organéw centralnych, jednostek
organizacyjnych podlegtych lub nadzorowanych oraz wspotprowadzonych przez
Ministra, spotek Skarbu Panstwa, w ktorych prawa z akcji lub udziatow wykonywane
sq przez Ministra mieli odby¢ szkolenia e-learningowe. Stanowito to kontynuacje
przedsiewziecia opisanego w planie realizacji zadan/dziatan RPPK na lata 2018-
2020 na Il potowe 2019 r., polegajacego na przekazaniu informacji pracownikom
tych instytucji o ofercie szkoleniowej na portalu internetowym antykorupcja.gov.pl.
Wedtug wyjasnier p. Magdaleny Gawin weryfikacje realizacji szkolen w instytucjach
podlegtych lub nadzorowanych oraz wspdtprowadzonych przez Ministra rozpoczgto
w dniu 3 listopada 2021 r.
- dokonano zmiany Rejestru incydentéw o charakterze korupcyjnym w MKIDN
wformie raportu, w ramach funkcjonalnosci Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacja. Udostepnienie rejestru nastapito 30 wrze$nia 2020 r. Do dnia 22
pazdziernika 2021 r. nie zostat w nim ujety zaden incydent.
- przewidziano szkolenia stacjoname dla pracownikow MKIDN oraz instytucji
okreslonych w Wykazie organow centralnych, jednostek organizacyjnych podlegtych
lub nadzorowanych oraz wspotprowadzonych przez Ministra, spotek Skarbu
Parstwa, w ktérych prawa z akcji lub udziatow wykonywane sg przez Ministra.
Szkolenia nie odbyly sie ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng. W pazdzierniku
2021 r. pozyskano informacje 0 mozliwosci ich realizacji, a w dniu 8 listopada 2021
r. Dyrektor Generalny MKDN skierowat pismo do Szefa CBA z prosbg o realizacje
szkolen stacjonamnych;
- Przygotowanie kompletu aktow prawa wewnetrznego w MKIDN dotyczacego
przeciwdziatania  korupcji oraz analizy siuzace przygotowaniu  ostony
antykorupcyjnej dla wojewodzkich konserwatorow zabytkow. Akty te nie zostaly
przyjete ze wzgledu na wiaczenie do MKIDN Ministerstwa Sportu.

(akta kontroli str. 18-42; 55-87; 176-184; 213-216)
Opisane powyzej dodatkowe zadania niewynikajace z zatwierdzonego przez Szefa
CBA planu realizacji zadan/dziatart RPPK na lata 2018-2020 nie miaty okreslonych
terminéw realizacji. Terminy, do ktorych mozna si¢ odnie$¢ pochodzg z planow
pbtrocznych, ktore byly sporzadzane do Il polowy 2019 r. Wedtug wyjasnien
Podsekretarz Stanu P. Magdaleny Gawin byty to dziatania o charakterze ciggtym,
polegajacym na przekazywaniu opracowan i informacii, dotyczacych funkcjonowania
wojewodzkich konserwatoréw na potrzeby CBA. W zwigzku z tym zadanie to nie
posiadato okreslonego harmonogramu i miernikow realizacj.

(akta kontroli str. 191-196)

W zwigzku z brakiem planu realizacji dziatar Ministerstwa na 2020 r. Podsekretarz
Stanu p. Magdalena Gawin, wyja$nita, ze na ostatni rok realizacji RPPK na lata
2018-2020 przewidziano szkolenia e-learingowe dla pracownikow MKIDN oraz dla
pracownikéw instytucji nadzorowanych przez Ministra, szkolenia stacjonarne dla
kadry kierowniczej instytucji nadzorowanych przez Ministra oraz szkolenia
stacjonarne dla pracownikéw MKIiDN. Ponadto zaplanowano przygotowanie ww.
rejestru zagrozen korupcyjnych oraz przygotowano analizy stuzace przygotowaniu
nowej edycji RPPK - analiza dotyczaca ostony antykorupcyjnej dla wojewodzkich
konserwatoréw zabytkéw. W zwigzku z ogloszeniem stanu epidemii w 2020 r.
odstapiono od szkolen stacjonarnych. W dniu 8 listopada 2021 r. Dyrektor
Generalny MKIiDN skierowat pismo do Szefa CBA z prodbg o realizacjg szkolen
stacjonarnych, ktére nie odbyty sie w 2020 r. w trakcie realizacji RPPK na lata 2018-
2020 (szczegolowy opis w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci). Szkolenia e-
learningowe dla pracownikow MKIDN zostaly zrealizowane, a dla pracownikow
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

instytucji nadzorowanych Ministra nie zostaly zweryfikowane (szczegotowy opis
w sekcji Stwierdzone nieprawidiowosci), co zostato opisane we wcze$niejszej czgsci
niniejszego obszaru. '
W latach 2018-2020 realizacja RPPK na lata 2018-2020 nie byta przedmiotem
wewnetrznej kontroli i audytow w MKIiDN.

(akta kontroli str. 146-149; 212-217)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W trakcie realizacji RPPK na lata 2018-2020 wystapity opdznienia z realizacjg
szkolenia dla 27 pracownikéw MKIDN przez funkcjonariusza CBA w ramach
dziatania 5.2. Plan zakladal, ze szkolenie odbedzie si¢ w Il potowie 2018 r.
Szkolenie odbyto sie w grudniu 2019 r. Wedtug wyjasnien Podsekretarz Stanu
p. Magdaleny Gawin wynikato to z mozliwosci organizacyjnych CBA, a w okresie od
wrzeénia 2018 r. do listopada 2019 r. prowadzono przedtuzajace sie rozmowy na
temat ustalenia terminu wykonania szkolenia.

Plan na Il potowe 2019 r., w ramach dziatania 5.3, zaktadat przekazanie informacji
0 e-learningowych szkoleniach do jednostek nadzorowanych przez Ministra. Pisma
te zostaly wystane w lutym 2021 r., tj. po zakoriczeniu realizacji RPPK na lata 2018-
2020. Wedtug wyjasnien Podsekretarz Stanu P. Magdaleny Gawin wynikato to
z awarii platformy edukacyjnej CBA w 2020 r., co doprowadzito do przesuniecia
wykonania szkolen.

NIK nie podziela powyzszych wyjasnier, bowiem awaria platformy CBA w 2020 r.
nie tlumaczy braku realizacji tego dziatania w I potowie 2019 r.

(akta kontroli str. 213-218)
2. Przedsiewziecie, okreslone w planie realizacji dziatan Ministerstwa na |l potowe
2019 r., w ramach dziatania 5.2., jako ,Zakonczenie prac nad dokumentem pn.
Zatozenia polityki przeciwdziatania korupcji w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i jego publikacja” zostato zrealizowane czgsciowo, co zostanie rowniez
opisane w obszarze 3 niniejszego wystapienia. Zamiast niego zdecydowano sie na
przedsiewziecie polegajace na przygotowaniu i wdrozeniu wewnetrznych aktow
prawnych, zmieniajacych cato$ciowo polityke antykorupcyjng w MKIDN, co rowniez
nie zostato wykonane. Wedtug wyjasniers p. Magdaleny Gawin przyjecie dokumentu
,Zalozenia polityki przeciwdziatania korupcji w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego” zdecydowano zastapi¢ przygotowaniem projektu zarzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie polityki przeciwdziatania korupdji
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Projekt zostat przygotowany, ale
nie wszedt w zycie. Wedtug wyjasnien Dyrektora Generalnego Ministerstwa projekty
nie zostaty przyjete ze wzgledu na wigczenie MS do MKIiDN. Nie zrealizowano
rowniez szkolen stacjonamych dla pracownikéw MKIDN oraz dla pracownikow
instytucji nadzorowanych przez Ministra. Wedtug wyjasnier p. Magdaleny Gawin,
w zwigzku z ogloszeniem stanu epidemii w 2020 r. odstgpiono od szkolen
stacjonarnych. W dniu 8 listopada 2021 r. Dyrektor Generalny MKIiDN skierowat
pismo do Szefa CBA z prosba o realizacje szkolen stacjonarnych, ktére nie odbyly
siew 2020 r.
(akta kontroli str. 191-196; 203-208)
3. Pomimo, Ze realizacja RPPK na lata 2018-2020 zakonczyta si¢ z koricem 2020 r.,
w calo$ciowym sprawozdaniu z jego realizacji wskazano, ze w instytucjach
nadzorowanych przez Ministra rozpoczely sie szkolenia e-learningowe.
Przewidywany termin ich zakoriczenia to 30 czerwca 2021 r. W pismie
BAK.0800.14.2021 z dnia 8 pazdziernika 2021 r. Dyrektor Generalny Ministerstwa
wyjasnit, ze do chwili obecnej nie dokonano sprawdzenia stanu realizacji zadania
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polegajacego na przeprowadzeniu szkolen w formule e-learning w instytucjach
nadzorowanych przez Ministra. Podsekretarz Stanu p. Magdalena Gawin wyjasnita,
ze w zwigzku z informacjami dotyczacymi realizacji szkoler po 30 czerwca 2021 r.24
przez pracownikéw instytucji nadzorowanych przez Ministra, w zwigzku z ich
dtugotrwatym urlopem badz zwolnieniem przed wskazang datg, a w konsekwencji
niemozliwodcig odbycia szkolenia w okreslonym terminie, zdecydowano na
odsuniecie w czasie weryfikacji realizacji zadania. W wyjasnieniach poinformowano,
ze weryfikacje rozpoczeto 3 listopada 2021 r. W ocenie NIK brak weryfikacji
osiagniecia zakladanych efektow po uplywie ponad 4 miesiecy po terminie

planowego zakonczenia dziatan bylo nierzetelne.
(akta kontroli str. 35-42; 146-149; 203-218)

Dwa przedsiewziecia w ramach dziatania 5.2. nie zostaly zrealizowane
w zaktadanym terminie - przeprowadzenie szkolenia dla 27 pracownikow
ministerstwa przez funkcjonariusza CBA, ktére powinno odby¢ sig w Il potowie
2018 ., a przeprowadzono je w grudniu 2019 r. oraz przekazanie informacji o e-
learningowych szkoleniach do jednostek nadzorowanych przez Ministra, co powinno
nastapi¢ w Il polowie 2019 r., a zostalo wykonane w lutym 2021 r. W zwigzku
z brakiem trzyletniego planu realizacji zadan/dziatan RPPK na lata 2018-2020 brak
jest mozliwosci oceny realizacji dziatari okreslonych w Programie. Wszystkie
zadania i efekty, ktore byty ujete w zaakceptowanym przez CBA planie zostaly
zrealizowane, ale plan ten byt przewidziany do realizacji jedynie w 2018 r. Brak
planu na 2020 r. utrudnia stwierdzenie ile przedsiewzieg¢ mialo zostac
zrealizowanych do konca realizacji RPPK na lata 2018-2020. Biorac pod uwage
plany pétroczne, mozna wyrézni¢ 10 opisanych w sposobie realizacji czynnosci,
ktore byly przewidziane do realizacji do konca 2019 r. Sposrod nich jedno
przedsiewziecie nie zostalo wykonane - ,Zakohczenie prac nad dokumentem pn.
Zatozenia polityki przeciwdziatania korupcji w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i jego publikacja’, ktére bylo ujete w planie na Il potowg 2019 r..
Jednak przedsiewziecie opisane w sposobie realizacji tego samego planu jako
Przygotowanie wstepnej wersji dokumentu dotyczacego potrzeb edukacyjnych
w zakresie przeciwdziatania korupcji pracownikéw instytucji podlegtych lub
nadzorowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego” rowniez w dalszej
kolejnosci powinno zostaé opublikowane, co jednak nie znalazio odzwierciedlenia
w planach w zwigzku z zaprzestaniem ich sporzgdzania.

3. Efekty realizacji Rzadowego Programu Przeciwdziatania
Korupcji na lata 2018-2020

Na etapie sporzadzania planu realizacji dziatan MKIDN, Ministerstwo okreslito
mierniki realizacji dla dwoch dziatan, w ktérych petnito funkcje realizatora
wiodacego, tj. dla dziatania 5.2. (dwa mierniki) i 5.3 ( dwa mierniki)

Okreslone w planie realizacji zadan i dziatan RPPK na lata 2018-2020 mierniki:

- W dziataniu 5.2: powstanie opracowania identyfikujgcego zakres potrzeb
edukacyjnych pracownikéw MKIDN - 1 oraz przeprowadzenie pilotazowego
szkolenia — 1

- w dziataniu 5.3 - liczba prezentacji dotyczacych tresci RPPK na lata 2018-2020 -
2 oraz liczba instytucji kultury w ktérych rozpowszechniono prezentacji dotyczacych
tresci RPPK na lata 2018-2020 - 148

zostaly osiagniete, ale odnosity si¢ jedynie do planu realizacji dziatan MKIDN na
2018 r.

24 Planowany termin zakonczenia szkolen podany w sprawozdaniu z realizacji RPPK na lata 2018-2020.
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W planie realizacji dziatan MKiDN na | potowe 2019 r. okreslono mierniki:

- powstanie projektu dokumentu pn. ,ZaloZenia polityki przeciwdziatania korupcji
w MKIDN” (dziatanie 5.2);

- wykonanie analizy potrzeb edukacyjnych w zakresie przeciwdziatania korupcji dla
pracownikow instytucji podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra (dziatanie 5.3).
W planie na Il potowe 2019 r. wpisano nastepujace mierniki:

- przyjecie dokumentu pn. ,Zatozenia polityki przeciwdziatania korupcii
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego”™ - 1, Liczba komorek
organizacyjnych w MKIDN, w ktorych przeprowadzono szkolenia e-learningowe
oferowane na stronie internetowej antykorupcja.gov.pl - 18 (dziatanie 5.2);

- opracowanie wstepnej wersji dokumentu pn. ,Zatozenia polityki przeciwdziatania
korupcji w instytucjach podlegtych nadzorowanych przez Ministra KiDN - 1, Liczba
instytucji podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra KiDN, w ktorych
przeprowadzono szkolenia e-learingowe oferowane na stronie internetowej
antykorupcja.gov.pl - 148 (dziatanie 5.3).

Z powyzszych czterech miernikéw nie osiggnieto jednego dotyczacego przyjecia
dokumentu pn. ,Zatozenia polityki przeciwdziatania korupcji w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego®. Zamiast wykonania tego przedsiewziecia w MKIDN
zdecydowano o catosciowej zmianie wewnetrznej polityki antykorupcyjnej, co
rowniez nie zostato zrealizowane.

Nie sporzadzano odrebnych sprawozdan z realizacji miernikéw oraz wnioskow
i rekomendacji ewentualnych dziatan stuzgcych wypracowaniu $ciezki do ich
osiggniecia. Zagadnienia zwigzane z prowadzeniem monitoringu zostaty opisane
w obszarze niniejszego wystapienia.

Mierniki wpisane do planu realizacji zadan/dziatan RPPK na lata 2018-2020 w 2018
r. oraz na | i Il polowe 2019 r. zostaly okreSlone w sposoéb umozZliwiajacy
zweryfikowanie postepu ich realizacji. Nie byto ustalonych miernikéw na 2020 r. ze

wzgledu na brak planow.
(akta kontroli str. 12-42; 202-217)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyze] zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidlowosci:

1. Nie osiggnigto wartosci jednego z miernikéw zapisanych w planie realizacji
dziatan MKIDN na Il potowie 2019 r. - przyjecie dokumentu pn. ,Zatozenia polityki
przeciwdziatania korupcji w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego®
wramach dziatania 5.2. Zamiast niego zdecydowano si¢ na przygotowanie
i wdrozenie wewnetrznych aktéw prawnych, zmieniajacych catoSciowo polityke
antykorupcyjng w MKIiDN, co réwniez nie zostato wykonane. Formalnie nie
zmieniono jednak miernika, poniewaz nie opracowano planu dziatan na 2020 r.
Wedlug wyjasnien p. Magdaleny Gawin miemik pn. ,Zatozenia polityki
przeciwdziatania korupcji w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego”
zdecydowano zastgpi¢ przygotowaniem projektu zarzadzenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w sprawie polityki przeciwdziatania korupcji
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktéry stanowi wypetienie
wspomnianego powyzej miernika. Wedlug wyjasnien Dyrektora Generalnego
Ministerstwa projekty nie zostaly przyjete ze wzgledu na wiaczenie MS do MKIiDN.
W ocenie NIK przygotowanie projekiu, ale nieopublikowanie go nie jest
rownoznaczne z realizacjg przedsiewzigcia i osiggniecia tak ustanowionego,
przewidzianego w planie na Il potowe 2019 r., miernika.

(akta kontroli str. 203-208)

Mierniki zapisane w zatwierdzonym przez Szefa CBA planie realizacji RPPK na lata
2018-2020 odnosily sie jedynie do planu realizacji dziatan MKIDN w 2018 r.
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Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania uwag

Wszystkie zapisane tam mierniki zostaty osiagniete. Ze wzglgdu na brak planéw na
2020 r. nie jest mozliwa petna ocena stopnia osiggnigcia planowanych efektow. Na
podstawie polrocznych planéw oraz sprawozdan, nalezy stwierdzic, ze nie
osiggnieto jednego sposrod dziesieciu miernikow zapisanych w planach. Nie
wprowadzono takze w zycie zmian w polityce przeciwkorupcyjnej w MKIDN, co
miato stanowi¢ ekwiwalent nieosiagnietego miernika z planu na Il potowe 2019 .

IV.Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny, w zwigzku z zakoriczeniem realizacji RPPK na lata

2018-2020 Najwyzsza Izba Kontroli odstepuje od formutowania wnioskow.

W przypadku powierzenia MKIDN realizacji zadan/dziatah w ramach kolejnego
rzadowego programu w zakresie przeciwdziatania korupcji Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, zwraca uwage na potrzebe:

1. Zapobiegania op6znieniom w podejmowaniu dziatah w celu wyznaczania lub
upowazniania koordynatora w Ministerstwie.

2. Zapewnienie rzetelnego sporzadzania planu realizacji Ministerstwa, a w
przypadku wystapienia zmian w dziataniach konsultowania z zarzadzajacym
programem zasadnosci ich uwzglednienia w planie realizacji lub wystepowania
z wnioskami 0 zmiany planu.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 3 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgloszenia na pi$mie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art.
61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego
zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzszg lzbg Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjgcia tych
dziafan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia,,?g lutego 2022 r.
Wiceprezes

Najwyzszej Izby Kontroli
Matgorzata Motylow
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