(&

KNO-4101-01-01/2013
Nr ewid. 169/2013/P/13/060/KNO

Informacja o wynikach kontroli

DZIALALNOSC
CENTRALNEGO OSRODKA SPORTU
| OSRODKOW PRZYGOTOWAN OLIMPIJSKICH



MISJA

Najwyzszej Izby Kontroli jest dbatos¢ o gospodarnosc i skutecznos¢ w stuzbie
publicznej dla Rzeczypospolitej Polskiej

WIZJA

Najwyzszej Izby Kontroli jest cieszacy sie powszechnym autorytetem
najwyzszy organ kontroli panstwowej, ktérego raporty beda oczekiwanym
i poszukiwanym Zrédtem informacji dla organéw wiadzy i spoteczenstwa

Dyrektor Departamentu Nauki,
Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego:
Piotr Prokopczyk

T

Akceptuje:

(—

Jacek Uczkiewicz
LY -
Vnde =

iceprezes Najwyzszej Izby Kontroli

Zatwierdzam:

Krzysztof Kwiatkowski

Prezes Najwyzszej Izby Kontroli

aia 14 . O%. 504usr

Najwyzsza Izba Kontroli
ul. Filtrowa 57

02-056 Warszawa

T/F +48 22 444 50 00

www.nik.gov.pl



Spis tresci

o ZALOZENIA KONTROLI coouuveveeereeeereseessesesessssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasessssans 5
1T TYEUE KONTIONi ettt sssesssssssssss st ssssssssssesssesssssssasssassssssssssssssesssesssssasesssassssssses 5
1.2 Charakterystyka obszaru objetego KONtrOlg.......vemrereireeseenseiseisesisesisesssessesssssesssssssssens 5
1.3 Uzasadnienie podjecia KONTIOli .........cceerrieeinsinrinsinsinsinsinsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 7
1.4 CeliZAKIES KONTIOI c.eureereeeeieeirecieiseiseiseieis ettt sssessse s ssssssssssssssesssssssesssesssesasssssasssssses 8

. PODSUMOWANIE WYNIKOW KONTROLL...ooeservvermererermnssssssmnessssssmsssssssssssssssssssssessssssasenes 9
2.1. Ogodlna ocena kontrolowanej dziatalNOSCi ... rereeneerriseiseissessiseiseisssisssisssssssssssasssssesens 9
2.2, WINIOSKI KORACOWE ....ouceerieerneiaeiieesesisessessssesssessessssesssessssessssssasessasesssesssssssssssssessssesssessasessssssssesss 10

. WAZNIEJSZE WYNIKI KONTROLLI.cuuucovteeeeseerieensesssneessssssseessssssssessssssnsssssssssssssssssssessssssanens 11

3.1. Tworzenie przez Centralny Osrodek Sportu warunkow
do szkolenia sportowego prowadzonego przez polskie zwigzki sportowe

i inne podmioty dziatajgce w zakresie KUItUry fiZyCZNE].....oceeveerersrrnerneinssesseisssesssesesenns 11
3.1.1. Nadzor Centralnego Osrodka Sportu
nad Osrodkami Przygotowan OlimpijSKiCh...........rnininrinsineneieissseisesessseaens 11
3.1.2. Zapewnienie zgodnosci struktury organizacyjnej ze statutem
oraz regulaminem organizacyjnym Centralnego Osrodka Sportu.........ccceceeeuueee 18
3.1.3. Efektywnos¢ gospodarki finansowej Centralnego Osrodka Sportu..........ceeeeeeene. 20
3.1.4. Gospodarowanie przez Centralny Osrodek Sportu powierzonym mieniem
0razZ realiZacja INWESTY it issssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
3.2. Przygotowanie Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich do Swiadczenia ustug
W zakresie SZKOIENia SPOrtOWEGO .......creiriereinsinineiseisssseissssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssess 25
3.3. Nadzér Ministra Sportu i Turystyki nad dziatalnoscig Centralnego Osrodka Sportu
i Osrodkow Przygotowan OlMPijSKICh ... ireieieseisiseseissiseississsssssessssssssssssssssssssssns 34
. INFORMACIE DODATKOWE ......ceoerirerienrinesinesesesesessssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 42
4.1, PrzygotoWani€ KONTIOl ... rieereieieseissssssisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 42
4.2. Postepowanie kontrolne i dziatania podjete po zakonczeniu kontroli..........ccceeeeeeereunne 42
4.3. FINANSOWE reZUITAtY KONTIOi c..oueeeeieeereisssssicsstssissssissssssissssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssanes 46
o ZAEACZINIK cceeeeeereeereeesieesisensisessssessssssssssssssessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 47

Zdjecie na oktadce:
© Salome - Fotolia.com



Wykaz stosowanych skrotow i pojec
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FRKF

Minister

MSIT

Nominalna liczba
miejsc noclegowych
Osérodkow

Przygotowan
Olimpijskich

Osrodek
Pzs

Strategia rozwoju bazy
sportowej COS

Strategia rozwoju COS

Szkolenie sportowe
stacjonarne

Szkolenie stacjonarne
centralne

Szkolenie stacjonarne
klubowe

Szkolenie sportowe
skrécone

Centralny Osrodek Sportu

Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej
Minister Sportu i Turystyki
Ministerstwo Sportu i Turystyki

oznacza liczbe miejsc noclegowych catorocznych i sezonowych
pomnozong przez liczbe dni kalendarzowych odpowiednio

w roku i w okresie sezonu i zmniejszong o liczbe miejsc noclegowych
wyfaczonych z uzytkowania, tj. liczbe udokumentowanych dni,

w ktérych poszczegdlne miejsca noclegowe byty nieczynne

z powodu awarii, remontu, dezynfekcji, okresowego gruntownego
sprzatania, braku mozliwosci zapewnienia wymaganej temperatury
w pomieszczeniach mieszkalnych i w innych uzasadnionych
przypadkach.

Osrodek Przygotowan Olimpijskich
polski zwigzek sportowy

Strategia rozwoju bazy sportowej COS i OPO na lata 2013-2015
oraz zadania planowane do realizacji w latach kolejnych

Strategia rozwoju sredniookresowego Centralnego Osrodka Sportu
wraz ze wskazaniem programow rozwoju na lata 2013-2020

dotyczy oséb korzystajacych z noclegu w Osrodkach Przygotowan
Olimpijskich. Szkolenie sportowe stacjonarne prowadzone jest
w podziale na: centralne, klubowe i inne.

obejmuje zawodnikéw polskich zwigzkéw sportowych,

w tym kadry olimpijskie, kadry narodowe senioréw, kadry narodowe
junioréw, osrodkéw szkolenia sportowego mtodziezy i innych oséb
ujetych w programie zgrupowania sportowego, imprez i zawoddéw
sportowych. Do 0s6b objetych szkoleniem stacjonarnym centralnym
zalicza sie réwniez zgrupowania, imprezy i zawody sportowcow

z niepetnosprawnosciami.

obejmuje zawodnikéw kadr wojewddzkich, szkét mistrzostwa
sportowego, klubéw sportowych, akademickich zwigzkéw
sportowych, uczniowskich klubéw sportowych, wojskowych, itp.

dzieci, mtodziez i zawodnicy polscy korzystajacy z obiektow
sportowych COS w Warszawie oraz Osrodkow (bez korzystania

z noclegu). Szkolenie sportowe skrécone prowadzone jest

w podziale na: centralne, klubowe, imprezy i zawody sportowe,
inne, pozostali (nieobjeci szkoleniem stacjonarnym i skréconym).
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m Tytut kontroli

Kontrola pn. Dziatalnos¢ Centralnego Osrodka Sportu i Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich
(nr P/13/060) zostata przeprowadzona z inicjatywy Najwyzszej Izby Kontroli'.

m Charakterystyka obszaru objetego kontrolg

Centralny Osrodek Sportu to jedyny w Polsce podmiot wyspecjalizowany w $wiadczeniu ustug
szkolenia sportowego na najwyzszym poziomie (kadra olimpijska, kadra narodowa senioréw
i juniorow). Statutowym zadaniem COS jest tworzenie warunkéw (organizacyjnych, ekonomicznych
i technicznych) dla szkolenia sportowego prowadzonego przez polskie zwigzki sportowe i inne
podmioty dziatajgce w zakresie kultury fizycznej. Dotyczy to réwniez szkolenia zwigzanego
z przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach (olimpijskich, paraolimpijskich,
gtuchych), mistrzostwach $wiata lub mistrzostwach Europy?.

Organem zatozycielskim COS jest Minister Sportu i Turystyki. Od dnia 1 stycznia 2011 r. COS
funkcjonuje w nowej formie organizacyjno-prawnej - jako instytucja gospodarki budzetowej’.
W ramach struktury COS funkcjonuje sze$¢ Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich.

W latach 2011-2013 Minister zlecat COS realizacje zadania publicznego polegajacego na tworzeniu
warunkow dla szkolenia sportowego prowadzonego przez pzs i inne podmioty dziatajgce w zakresie
kultury fizycznej, poprzez biezace utrzymanie i zarzagdzanie obiektami sportowymi Centralnego
Osrodka Sportu.

Podstawe zlecenia COS realizacji zadania publicznego stanowit art. 29 ust. 1 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 .
o sporcie*, w zwigzku z art. 24 ust. 1, art. 47 i art. 150 ustawy o finansach publicznych.

W ustawie o finansach publicznych (art. 24 ust. 1) dopuszczalno$¢ przyznania dotacji instytucji
gospodarki budzetowej uzalezniona zostata od tagcznego spetnienia dwdch warunkéw, tj. jednostka
moze otrzymac dotacje na realizacje zadan publicznych a podstawe prawnga udzielenia dotacji
stanowig ustawy odrebne (ustawy inne niz ustawa o finansach publicznych i ustawa budzetowa).
W przypadku Centralnego Osrodka Sportu podstawe udzielenia dotacji stanowit art. 29 ust. 1 ustawy
o sporcie, zgodnie z ktérym minister wtasciwy do spraw kultury fizycznej moze dofinansowywa¢
uprawianie lub organizowanie sportu oraz jego promocje.

Ze wzgledu na watpliwosci interpretacyjne dotyczace mozliwosci udzielania COS dotacji celowej
z budzetu panstwa na podstawie art. 29 ust. 1 ustawy o sporcie Minister podjat dziatania w celu
zapewnienia spdjnosci tej ustawy z ustawg o finansach publicznych®.

T Podejmujac decyzje o przeprowadzeniu kontroli uwzgledniono réwniez wniosek Postéw na Sejm RP Klubu Parlamentarnego
Prawo i Sprawiedliwo$¢ o przeprowadzenie kontroli w Centralnym Osrodku Sportu i Osrodkach Przygotowan Olimpijskich.
Whiosek ten zostat skierowany do Prezesa NIK w dniu 14 marca 2012 .

2 Zgodnie z § 6 ust. 1 statutu instytucji gospodarki budzetowej Centralny Osrodek Sportu, stanowigcego zatacznik nr 3
do zarzadzenia Nr 32 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 13 grudnia 2010 r. w sprawie utworzenia instytucji gospodarki
budzetowej pod nazwa ,Centralny Osrodek Sportu”, zmienionego zarzadzeniem Nr 22 Ministra Sportu i Turystyki z dnia
17 pazdziernika 2011 r. zmieniajacym zarzadzenie w sprawie utworzenia instytucji gospodarki budzetowej pod nazwa
,Centralny Osrodek Sportu”.

3 W rozumieniu art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885 ze zm.),
zwanej dalej ustawq o finansach publicznych.

4 Dz.U.z2014r., poz. 715, zwanej dalej ustawq o sporcie.

5 Na potrzebe podjecia dziatan legislacyjnych zmierzajacych do uporzadkowania stanu prawnego oraz zapewnienia
spdjnosci ustawy o sporcie z ustawg o finansach publicznych wskazywat réwniez Departament Audytu Sektora Finanséw
Publicznych w Ministerstwie Finanséw po przeprowadzonej (we wrzesniu 2012 r.) ocenie efektywnosci funkcjonowania
COS jako instytucji gospodarki budzetowej.
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Zgodnie z projektem ustawy o zmianie ustawy o sporcie (przekazanym w dniu 3 wrzesnia
2013 r. do konsultacji spotecznych i uzgodnien miedzyresortowych) w art. 29 ustawy o sporcie
wprowadzono jednoznaczne zmiany, ktore reguluja mozliwos¢ przyznawania instytucji gospodarki
budzetowej — COS dotacji celowej na realizacje zadan publicznych®.

Przychody COS wyniosty 71.834,0 tys. zt w 2011 1.,,76.618,4 tys. zt w 2012 r. oraz 78.341 tys. zt
w2013 1.7, w tym:

— przychody wiasne z prowadzonej dziatalnosci 50.032,3 tys. zt w 2011 1.,51.276,4 tys. zt w 2012 r.
oraz 52.432 tys.zt w 2013 r. (69,6% w 2011 r. oraz 66,9% w 2012 r,i 2013 r. przychodoéw ogdétem),
dotacja celowa na realizacje zadania publicznego 19.986,9 tys. zt w 2011 1, 20.978,2 tys. zt w 2012 .
oraz 20.979 tys. zt w 2013 r. (odpowiednio: 27,8%,27,4% oraz 26,8% przychodéw ogétem),

— pozostate przychody operacyjne: 1.814,7 tys. zt w 2011 r.,4.363,8 tys. zt w 2012 r. oraz 4.930,0 tys. zt
w 2013 r. (odpowiednio: 2,5%,5,7% oraz 6,3% przychodoéw ogotem).

W latach 2011-2013 (I pdétrocze) COS otrzymat takze dotacje celowe na inwestycje i zakupy

inwestycyjne z budzetu panstwa (w wysokosci 5.702 tys. zt) oraz z Funduszu Rozwoju Kultury

Fizycznej (w kwocie 90.128,5 tys. zt*). Do dofinansowania ze srodkéw FRKF (w latach 2011-2013)

zakwalifikowano réwniez 17 inwestycji o wartosci catkowitej 53.559,2 tys. zt, na ktére (do dnia

30 czerwca 2013 r.) przekazano dofinansowanie w wysokosci 8.659,3 tys. zt.

Polskie zwiazki sportowe tworzone sg w celu organizowania i prowadzenia wspotzawodnictwa
w danym sporcie®. Minister, w komunikacie z dnia 5 marca 2013 r., przedstawit wykaz 70 pzs, sposréd
ktérych 37 ma charakter olimpijskich™, a 33 nieolimpijskich. Minister moze zleca¢ pzs realizacje
zadan publicznych zwigzanych z przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach
(olimpijskich, paraolimpijskich, gtuchych), mistrzostwach swiata lub Europy".

Minister zlecat pzs oraz innym podmiotom dziatajgcym w zakresie kultury fizycznej®™ realizacje
zadan publicznych zwigzanych z przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach
(olimpijskich, paraolimpijskich, gluchych), mistrzostwach $wiata lub Europy. Szczeg6towe zasady
udzielania i rozliczania dotacji pzs byly ustalane przez Ministra corocznie.

Dotacje celowe na realizacje zadan publicznych przez pzs i inne podmioty dziatajagce w zakresie
kultury fizycznej byty udzielane z budzetu panstwa oraz FRKF. Laczna kwota wydatkowanych

6 W art. 29 po ust. 1 dodano m.in. ust. 1b, zgodnie z ktérym dotacje celowe (na funkcjonowanie, biezgce utrzymanie
i zarzadzanie obiektami sportowymi; realizacje zadan stuzacych przygotowywaniu kadry narodowej do udziatu w igrzyskach
olimpijskich, igrzyskach paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych, mistrzostwach swiata lub mistrzostwach Europy) przyznaje
sie instytucji gospodarki budzetowej — Centralnemu Osrodkowi Sportu, dla ktérej organem zatozycielskim jest minister
wiasciwy do spraw kultury fizycznej, utworzonej w celu realizacji zadan publicznych.

7 Dane za caty 2013 r. nie byty objete kontrolg NIK z uwagi na jej zakonczenie 1 lipca 2013 r.

8  Kwota 85.359,3 tys. zt dotyczy uméw zawartych przed 2010 r. Srodki te przeznaczone byty m.in. na remonty, przebudowe
i rozbudowe istniejacych obiektéw sportowych.

9 Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy o sporcie.

10 W liczbie 37 pzs przygotowujacych reprezentantéw Polski do igrzysk olimpijskich uwzgledniono m.in. Polski Zwigzek
Golfa, Polski Zwigzek Rugby oraz Polski Zwigzek Akrobatyki Sportowe;j.

" Minister zleca realizacje zadania publicznego na podstawie art. 151 ust. 1 ustawy o finansach publicznych, w zwigzku
zart.29 ust. 117 ustawy o sporcie. Zlecenie realizacji zadania publicznego odbywa sie z pominieciem otwartego konkursu
ofert, o ktérym mowa w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.z 2010 r. Nr 234, poz. 1536, ze zm.), zwanej dalej ustawq o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

12 Podstawe zlecenia realizacji zadania publicznego stanowit art. 151 ust. 1 ustawy o finansach publicznych, w zwigzku z art. 29
ust. 17 ustawy o sporcie. Zlecenie realizacji zadania publicznego pzs odbywato sie z pominieciem otwartego konkursu
ofert, o ktérym mowa w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.z2010r. Nr 234, poz. 1536, ze zm.), zwanej dalej ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
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przez te podmioty srodkéw w latach 2010-2012 wyniosta 472.046,7 tys. zt, w tym na program
przygotowan olimpijskich — 54.026,2 tys. z"*, program przygotowan do mistrzostw swiata
i Europy w sportach olimpijskich i nieolimpijskich — 418.020,5 tys. zt'* Na sport wyczynowy os6b
niepetnosprawnych, w latach 2010-2012, wydatkowano tacznie kwote 40.409,2 tys. zt">, w tym
z budzetu panstwa - 13.578,5 tys. zt oraz FRKF - 26.830,7 tys. zt.

Umowy zawarte z pzs w 2011 r. zawieraty zapis, ze przy realizacji zadania objetego umowa,
pzs winien wykorzysta¢ baze sportowo-szkoleniowg COS™. W zwigzku z opinig Departamentu
Prawnego Ministerstwa, ktory uznat, ze klauzula obligujgca pzs do korzystania z bazy COS bytaby
sprzeczna m.in. z art. 5 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz
art. 44 ust. 3 ustawy o finansach publicznych, zapis ten zostat zmodyfikowany poprzez zalecenie
wykorzystywania bazy sportowej COS do organizacji szkolenia”. Zapis taki wprowadzono réwniez
do programu dofinansowania zadan zwigzanych z przygotowaniem kadry narodowej w sportach
olimpijskich lub nieolimpijskich w 2013 r."®. W programie tym wskazano takze standardy jakie
powinny spetniac obiekty specjalistyczne niezbedne do realizacji szkolenia®™.

m Uzasadnienie podjecia kontroli

Prawidtowos$¢ funkcjonowania oraz wykorzystania bazy sportowej COS byta przedmiotem
interpelacji i zapytan poselskich w VIi VIl kadencji Sejmu RP. Niniejszg kontrole przeprowadzono,
m.in. aby sprawdzi¢ podnoszone przez Postow problemy w dziatalnosci COS. Problemy
te dotyczyty przede wszystkim niskiego wykorzystania bazy sportowej COS przez pzs, mozliwosci
dalszego rozwoju bazy sportowej COS, ujemnego wyniku finansowego jego dziatalnosci oraz
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu wybranych Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich. Kontrole
przeprowadzono takze, aby sprawdzi¢ realizacje wnioskéw pokontrolnych sformutowanych
w wyniku kontroli pn. Finansowanie ze srodkéw publicznych sportu wyczynowego (nr P/05/075),
ktérej celem byfa m.in. ocena wykorzystania bazy sportowej przez Osrodki w Spale, w Szczyrku,
w Watczu, we Wtadystawowie i w Zakopanem w latach 2003-2005 (I p6trocze).

3 Program przygotowan olimpijskich do: Vancouver 2010 - 3.488,2 tys. zt, Londynu 2012 - 44.893 tys. zt i Soczi 2014 —
5.645 tys. zt.

14 Program przygotowan do Mistrzostw Swiata i Europy w sportach olimpijskich - 373.211,7 tys. zt, w sportach nieolimpijskich
-44.808,8 tys. zt

15 W 2010 r. wydatkowano facznie 13.684,9 tys. zt (z czesci 25 - 3.944,4 tys. zt, z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej —
9.740,4 tys. zt), w 2011 r. - 13.065,3 tys. zt (odpowiednio 4.412,3 tys. zti 8.653 tys. zt), aw 2012 r.— 13.659,1 tys. zt (5.221,8 tys. zt
i8.437,3 tys. zt). W 2013 r. natomiast przyznano na sport wyczynowy oséb niepetnosprawnych tacznie kwote 11.445 tys. zt
(czes¢ 25 - 3.520 tys. zt, FRKF — 11.445 tys. z4).

16 Wzér umowy okres$lony zostat zatacznikiem do zarzadzenia Nr 31 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 8 grudnia 2010 r. w sprawie
wprowadzenia zasad przyznawania i rozliczania dotacji celowych dla polskich zwigzkéw sportowych na dofinansowanie
zadan publicznych zwigzanych z przygotowaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach
$wiata lub mistrzostwach Europy ze srodkéw budzetowych na rok 2011, ze zmiang wprowadzong zarzadzeniem Nr 4 z dnia
13 stycznia 2011 r. Zarzadzenie niepublikowane.

7. Zakacznik nr 1 pn. Program dofinansowania zadari zwiqgzanych z przygotowaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach
olimpijskich, mistrzostwach Swiata lub mistrzostwach Europy w sportach olimpijskich i nieolimpijskich w 2012 roku do zarzadzenia
Nr 24 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 16 lipca 2011 roku w sprawie wprowadzenia Programu dofinansowania zadan
zwiqzanych z przygotowaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, igrzyskach paraolimpijskich, igrzyskach
gtuchych, mistrzostwach swiata lub mistrzostwach Europy w 2012 roku. Zarzadzenie niepublikowane.

18 Zafgcznik nr 1 do zarzadzenia Nr 25 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 11 grudnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia Programu
dofinansowania zadan zwiqzanych z przygotowaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, igrzyskach
paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych, mistrzostwach Swiata lub mistrzostwach Europy w sportach olimpijskich lub nieolimpijskich
w 2013 roku. Zarzadzenie niepublikowane.

19 Zakacznik nr 4 do zarzadzenia Nr 25 pn. Obiekty specjalistyczne niezbedne do realizacji szkolenia w sportach.
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m Cel i zakres kontroli

Celem kontroli byta ocena realizacji zadan przez COS i Osrodki oraz ocena dziatarh Ministra
w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig COS i Osrodkow. Kontrolg objeto lata 2011-2013 (I potrocze)®.

Ocena dotyczyta w szczegdlnosci:

1) tworzenia przez COS warunkéw do szkolenia sportowego prowadzonego przez pzs oraz inne
podmioty dziatajace w zakresie kultury fizycznej,

2) przygotowania Osrodkéw do swiadczenia ustug szkolenia sportowego prowadzonego przez
pzs i inne podmioty dziatajgce w zakresie kultury fizycznej,

3) sprawowania przez Ministra nadzoru nad dziatalnoscig COS i Osrodkéw oraz dofinansowania
realizowanych przez COS zadan publicznych z zakresu kultury fizycznej.

Kontrola objeto Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz Centralny O$rodek Sportu wraz z oddziatami,
tj. szescioma Osrodkami Przygotowan Olimpijskich (w Gizycku, w Spale, w Szczyrku, w Watczu,
we Wihadystawowie, w Zakopanem).

Wykaz skontrolowanych jednostek organizacyjnych i oséb kierujacych tymi jednostkami, a takze
ocen skontrolowanej dziatalnosci zawartych w wystapieniach pokontrolnych NIK stanowi zatacznik
nr 5.3. do niniejszej Informacji.

Kontrole we wszystkich jednostkach przeprowadzono na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia
23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli21, z uwzglednieniem kryteriéw okreslonych w art. 5
ust. T ww. ustawy, tj. pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci.

20 Wykorzystano réwniez dane za 2010 r. w zakresie: 1) przygotowania i przebiegu procesu likwidacji COS jako panstwowego
zakfadu budzetowego oraz utworzenia instytucji gospodarki budzetowej pn. Centralny Osrodek Sportu; 2) stopnia
wykorzystania bazy sportowej Osrodkéw do celéw szkolenia sportowego prowadzonego przez pzs oraz inne podmioty
dziatajace w zakresie kultury fizycznej; 3) stanu zatrudnienia w COS oraz Osrodkach. Ponadto pozyskano dane za 2009 r.
i 2010 r. dotyczace gospodarki finansowej panstwowego zaktadu budzetowego pn. Centralny Osrodek Sportu.

21 Dz.U.z2012r, poz. 82 ze zm., zwana dalej ustawq o NIK.



PODSUMOWANIE WYNIKOW KONTROLI

m Ogolna ocena kontrolowanej dziatalnosci

Centralny Osrodek Sportu tworzyt warunki do szkolenia sportowego, zgodnie z wymogami
miedzynarodowych federacji sportowych, dla 16 z 37 sportéw olimpijskich. Proponowana
oferta szkoleniowa nie byta dostosowana do zmieniajacych sie¢ wymagan szkolenia
sportowego, a Osrodki Przygotowan Olimpijskich nie mialy okreslonej specjalizacji*>.
Istotng przyczyna tego stanu bylo nieokreslenie przez Ministra Sportu i Turystyki kierunkow
rozwoju COS w okresie wieloletnim i wynikajacy z tego brak mozliwosci okreslenia planow
inwestycyjnych.

Wykorzystanie przez polskie zwigzki sportowe bazy sportowej i noclegowej Osrodkéw, mimo
ustalenia stawek noclegowych ponizej ponoszonych kosztéw, byto niskie”. Jednoczesnie
polskie zwiazki sportowe nie byly zobowigzane do korzystania z bazy sportowej Osrodkow.
W latach 2011-2013 wskazniki rentownosci sprzedazy, a takze majatku i kapitatlow wtasnych,
podobnie jak wynik finansowy COS byly ujemne. COS nieefektywnie gospodarowat
powierzonym mieniem dopuszczajac m.in. do degradacji niektorych nieruchomosci. Na efekt
finansowy COS miato wptyw przeznaczenie terenu Stadionu Dziesieciolecia pod budowe
Stadionu Narodowego, co skutkowato utrata przez COS 5-6 min zt rocznych wplywow z tytutu
dzierzawy Stadionu Dziesigciolecia®.

NIK pozytywnie ocenia wdrozenie przez COS w 2013 r. mechanizmoéw kontroli jakosci
oferowanych ustug.

Nadzor Ministra Sportu i Turystyki nad dziatalnosciag COS byt niewystarczajacy. Minister nie
kontrolowat realizacji zadan publicznych, jak rowniez nie sprawdzat rzetelnosci sprawozdan
COS. Ponadto przeksztatcajac COS w 2011 r. w instytucje gospodarki budzetowej nie
dokonat analizy przydatnosci nalezacych do COS nieruchomosci dla szkolenia sportowego
oraz nie uwzglednit zwiekszenia obciazen z tytutu podatku od nieruchomosci. Brak analizy
przydatnosci skladnikéw majatkowych COS miat negatywny wptyw na biezaca dziatalnos¢
i rozwdj COS, a Minister nie podjat decyzji o restrukturyzacji Osrodkow.

Pozostate stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidtowosci dotyczyty, m.in.:

— nierzetelnego sporzadzania sprawozdan z dziatlalnosci podstawowej i dodatkowej COS
oraz planu dziatalnosci, [str. 21-22]

— nieterminowego zlozenia sprawozdania koncowego z wykonania w 2011 r.i 2012 r.
zadania publicznego, [str. 38]

— przyznawania pracownikom COS premii w sposdb niezgodny z zasadami ustalonymi
w wewnetrznym regulaminie premiowania, [str. 21]

— przypadkow nierzetelnej realizacji uméw dotyczacych dofinansowania inwestycji COS
ze Srodkow FRKF, zawartych pomiedzy Ministrem i COS, [str. 38-39]

22 Stan na dzien zakonczenia kontroli w COS tj. 1 lipca 2013 r.

23 Wykorzystanie nominalnej liczby miejsc na szkolenie centralne przez polskie zwiagzki sportowe wyniosto 96.106 osobodni
w 2012 r. oraz 116.236 osobodni w 2013 r., co stanowito odpowiednio wykorzystanie 21% i 24% nominalnej liczby miejsc,
ktérymi dysponowat COS w tym czasie (458.498 w 2012 r. oraz 482.054 w 2013 r.) Najwieksze wykorzystanie nominalnej
liczby miejsc na cele szkolenia centralnego w latach 2012-2013 wykazat OPO Spata odpowiednio: 31% i 36%. Najgorzej
pod tym wzgledem przedstawiata sie sytuacja w OPO Gizycko, gdzie na szkolenie centralne przypadato odpowiednio 11%
i 12% nominalnej liczby miejsc oraz w OPO Zakopane (14% i 19% miejsc).

24 Do dnia 31 grudnia 2010 r. Stadion Dziesieciolecia w Warszawie znajdowat sie w trwatym zarzadzie COS. W zwigzku
z przeznaczeniem tej nieruchomosci na budowe Stadionu Narodowego nie zostata ona przekazana COS na wtasnosc.



I P ODSUMOWANIE WYNIKOW KONTROLI

— nierzetelnej weryfikacji rozliczen finansowych z realizacji zadan publicznych sktadanych
przez pzs skutkujacej nieokresleniem dotacji w kwocie 888,4 tys. zt podlegajacej
zwrotowi do budzetu panstwa z powodu przekroczenia procentowego udzialu wysokosci
dofinansowania ze sSrodkéw budzetu panstwa w tacznej kwocie wydatkow. [str. 39-40]

m Whioski koncowe

Warunkiem wzrostu stopnia wykorzystania bazy sportowej Osrodkéw przez pzs oraz inne podmioty
jest zmiana zasad dofinansowywania zadan polegajacych na przygotowywaniu kadry narodowej
do udziatu w igrzyskach (olimpijskich, paraolimpijskich, gtuchych) oraz mistrzostwach swiata
lub Europy.

W tym celu Minister Sportu i Turystyki powinien rozwazy¢:
1) okreslenie kierunkow rozwoju i dalszego funkcjonowania COS w okresie wieloletnim,

2) wprowadzenie w programie dofinansowania przygotowan kadry narodowej zapisu
obligujacego pzs do korzystania z bazy sportowej Osrodkow, ktore zapewniaja szkolenie
sportowe na odpowiednim poziomie.

Stwierdzone nieprawidtowosci i sformutowane uwagi, zwigzane z nadzorem nad dziatalnoscia
COS wskazuja na potrzebe podjecia przez Ministra Sportu i Turystyki nastepujacych dziatan:

1) przeprowadzenie kompleksowej analizy przydatnosci przekazanego COS mienia
do prowadzenia dziatlalnosci statutowej,

2) przeprowadzenie kontroli realizacji przez COS zadan dofinansowanych z budzetu
panstwa, tj. tworzenia warunkoéw dla szkolenia sportowego prowadzonego przez polskie
zwiazki sportowe i inne podmioty dziatajace w zakresie kultury fizycznej.

W celu zapewnienia prawidlowosci funkcjonowania COS dyrektor COS oraz dyrektorzy

Osrodkéw powinni:

1) dokonacocenyzasadnosci dalszego dostosowywania i rozwoju bazy sportowej wszystkich
szes$ciu Osrodkow do szkolenia sportowego na najwyzszym poziomie (kadra olimpijska,
kadra narodowa senioréw i junioréw),

2) zwiekszyc¢ efektywnosc gospodarowania mieniem, min. poprzez zintensyfikowanie dziatan
majacych na celu: wzrost wykorzystania bazy sportowej Osrodkow; wyeliminowanie
przypadkow ponoszenia strat w zwigzku z gospodarowaniem czescig nieruchomosci;
ustalanie stawek osobodnia z uwzglednieniem rzeczywistych kosztow ponoszonych
przez Osrodki w ramach szkolenia sportowego,

3) dokonywa¢ oceny jakosci wszystkich ustug swiadczonych przez Osrodki w ramach
szkolenia sportowego.

Whnioski i uwagi skierowane do poszczegdlnych jednostek objetych kontrolg oraz sposéb ich

realizacji omowiono w pkt. 4.2. Informacji.
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m Tworzenie przez Centralny Osrodek Sportu warunkéw do szkolenia sportowego
prowadzonego przez polskie zwigzki sportowe i inne podmioty dziatajgce w zakresie
kultury fizycznej

3.1.1. Nadzér Centralnego Osrodka Sportu nad Osrodkami Przygotowan Olimpijskich

. Monitorowanie standardu ustug

W lutym 2013 r. nadzér nad dziatalnos$cig Osrodkéw powierzono Zespotowi Kontrolingu i Analiz
Ekonomiczno-Funkcjonalnych, co NIK ocenia pozytywnie. Przed 2013 r. COS nie monitorowat i nie
dokonywat oceny ustug $wiadczonych przez Osrodki. Standardy ustug, jakie Osrodki powinny
Swiadczy¢ dla pzs w ramach szkolenia sportowego, zdefiniowat Minister Sportu i Turystyki
w zataczniku nr 4 do zarzadzenia Nr 25 z dnia 11 grudnia 2012 r.?. Do dnia zakonczenia kontroli
dyrektor COS nie okreélit zadann merytorycznych i specjalizacji sportowej Osrodkow.

1.1. Dyrektor COS przenidst obowigzek okreslenia w regulaminie organizacyjnym COS zakresu
dziatania Osrodkéw na dyrektoréw Osrodkow. Byto to niezgodne ze statutem COS?,

Dyrektorzy dwoch Osrodkéw (w Gizycku i w Zakopanem) nie wypetnili ustalonego przez dyrektora
COS obowiazku okreslenia zadan merytorycznych Osrodkéw. Tym samym naruszyli regulamin
organizacyjny COS. Ponadto dyrektorzy czterech Osrodkéw (w Spale, w Szczyrku, w Zakopanem,
we Wtadystawowie) okreslili przedmiot dziatalnosci Osrodkéw ogdlnie, bez wskazania rodzaju
oraz standardu ustug swiadczonych w ramach szkolenia sportowego. Dyrektor COS zaakceptowat
regulaminy organizacyjne wszystkich szesciu Osrodkow.

1.2. Dyrektor COS nie okredlit specjalizacji sportowej Osrodkéw. Brak specjalistycznego charakteru
Osrodkow podkreslono rowniez w Strategii rozwoju sredniookresowego COS wraz ze wskazaniem
programow rozwoju na lata 2013-2020 (dalej ,Strategia rozwoju COS”), ktéra (w dniu 29 maja 2013 r.)
zostata przedtozona Ministrowi. Podstawowe dane o infrastrukturze sportowej Osrodkéw zostaty
zamieszczone jedynie w broszurze promujacej oferte Osrodkow.

Skutkowato to stworzeniem przez Osrodki warunkéw do treningu tych samych sportéw. Szes¢
Osrodkow zapewniato petng baze i sprzet specjalistyczny dla judo, tenisa, pie¢ dla podnoszenia
ciezaréw, koszykowki, siatkowki, pitki recznej, badmintona, a trzy dla wszystkich lub wybranych
konkurencji lekkoatletycznych. Réwnoczesnie dla 21 z 37 sportéw olimpijskich Osrodki nie
zapewnity petnej bazy sportowej i sprzetu specjalistycznego (str. 27).

Szczegotowe informacje nt. bazy sportowej poszczegdlnych Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich
zostaty przedstawione w zataczniku nr 5.4. do niniejszej Informacji.

1.3. Przed 2013 r. nie monitorowano i nie dokonywano oceny ustug swiadczonych przez Osrodki
w ramach szkolenia sportowego.

W latach 2011-2012 COS przeprowadzat w Osrodkach kontrole wewnetrzne, ktérych przedmiot

nie byt bezposrednio zwigzany z realizacjg przez Osrodki dziatalnosci statutowej. Jedyna kontrola
wewnetrzna dotyczaca stanu infrastruktury sportowej, jakosci ustug zywienia i odnowy biologicznej

25 Zarzadzenie Nr 25 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 11 grudnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia ,Programu dofinansowania
zadan zwigzanych z przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, igrzyskach paraolimpijskich,
igrzyskach gtuchych, mistrzostwach $wiata lub mistrzostwach Europy w sportach olimpijskich lub nieolimpijskich w 2013 r.”
(niepublikowane).

26 Stanowigcego zatgcznik nr 3 do zarzadzenia Nr 32 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 13 grudnia 2010 r. w sprawie w sprawie
utworzenia instytucji gospodarki budzetowej pod nazwa ,Centralny Osrodek Sportu” (zarzadzenie niepublikowane).
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oraz dziatan w ramach realizacji szkolen sportowych zostata przeprowadzona w Osrodku w Watczu
w | kwartale 2013 r.

Przedmiotem kontroli wewnetrznych przeprowadzonych w latach 2011-2013 (I kwartat)?” byta
dziatalnos¢ Osrodkdéw m.in. w zakresie: 1) udzielania zamoéwien publicznych, 2) realizacji inwestycji,
3) rozliczania dotacji celowej na wydatki biezace, 4) sposobu ewidencji zakupu towaréw i ustug oraz
ich rozliczania, 5) zgodnosci ewidencji srodkéw trwatych z ewidencja ksiegowag, 6) prowadzenia
akt osobowych oraz dokumentacji zwigzanej ze stosunkiem pracy, 7) przestrzegania przepiséw
BHP, 8) wynagrodzen i pochodnych, 9) funkcjonowania kontroli zarzadczej, 10) bezpieczenstwa
teleinformatycznego, 11) wprowadzenia regulaminéw korzystania z samochodéw stuzbowych,
12) prowadzenia gospodarki kasowej oraz poprawnosci rozliczania kosztow delegacji stuzbowych,
13) stanu infrastruktury sportowej, jakosci ustug zywienia i odnowy biologicznej, prawidtowosci
realizacji programéw zgrupowan, akcji szkoleniowych, 14) realizacji zaleceh pokontrolnych
sformutowanych w wyniku wczesniej przeprowadzonych kontroli. Ponadto w latach 2010-2012
w Osrodku w Zakopanem przeprowadzono, w ramach audytu wewnetrznego, trzy zadania
zapewniajace, ktére dotyczyty: prawidtowosci przeprowadzenia postepowan o udzielenie
zamowien publicznych powyzej kwoty 14 tys. euro; oceny poprawnosci prowadzenia ewidencji
ksiegowej i ksigg rachunkowych; prawidtowosci realizacji zadan inwestycyjnych.

W wyniku kontroli sformutowano wnioski/zalecenia pokontrolne dotyczace m.in. koniecznosci
ujednolicenia sposobu opisu faktur (we Wtadystawowie, w Spale, w Watczu); zmiany sposobu
ewidencjonowania kosztow (w Spale); uporzadkowania ewidencji srodkéw trwatych (w Spale);
przestrzegania przepisow BHP (w Zakopanem); aktualizacji regulaminéw premiowania,
regulaminéw pracy, uporzadkowania akt osobowych, uzupetnienia akt osobowych pracownikéw
(Spata); przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych?®
(w Spale, w Szczyrku, w Watczu, w Zakopanem); wzmocnienia bezpieczenstwa teleinformatycznego
(w Spale, w Szczyrku, w Watczu, w Zakopanem); prawidtowosci realizacji inwestycji*; zawierania
umow na realizacje zawodoéw i imprez sportowych, sporzadzanie protokotu z negocjacji ceny
ponizej wynikajacej z cennika (w Zakopanem).

1.4. Do lutego 2013 r. monitorowanie standardéw bazy sportowej i sprzetu specjalistycznego
miato charakter zdecentralizowany i byto realizowane przez poszczegé6lne Osrodki. Od lutego
2013 r. osobg odpowiedzialng za powyzsze w COS jest kierownik Zespotu Kontrolingu i Analiz
Ekonomiczno-Funkcjonalnych.

Osrodki w Szczyrku, w Gizycku, w Watczu, we Wtadystawowie oraz w Spale monitorowaty
przygotowanie bazy sportowej i sprzetu specjalistycznego do wymogéw szkolenia sportowego
(okreslanych przez miedzynarodowe federacje sportowe) we wtasnym zakresie (poprzez
zapoznawanie sie z informacjami publikowanymi w internecie przez miedzynarodowe

27 W latach 2011-2013 (I kwartat) przeprowadzono 58 kontroli wewnetrznych w Osrodkach, w tym: osiem w Osrodku
we Wihadystawowie, 10 w Osrodku w Spale, 11 w Osrodku w Watczu, dziewie¢ w Osrodku w Gizycku, 14 w Osrodku
w Zakopanem, szes¢ w Osrodku w Szczyrku.

28 Dz U.z2013r., poz. 907, ze zm.

29 W tym m.in. informowanie COS w Warszawie o czynnikach utrudniajacych realizacje inwestycji (Osrodek we Whadystawowie,
w Watczu, w Zakopanem), zamieszczenie informacji o dofinansowaniu inwestycji ze Srodkéw Ministra Sportu i Turystyki
(Osrodek we Wtadystawowie, w Zakopanem), wzmocnienie kontroli i nadzoru nad realizacjg inwestycji (Osrodek
w Zakopanem, w Gizycku), wzmocnienie kontroli zapiséw w dziennikach budowy (Osrodek we Wtadystawowie, w Watczu,
w Zakopanem), aktualizowanie planéw inwestycyjnych (Osrodek w Szczyrku), informowanie o zmianie zakresu inwestycji
(Osrodek w Watczu), kontrola dokumentacji odbioru inwestycji (Osrodek w Zakopanem).
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federacje sportowe), za posrednictwem pzs (ktore kierowaty do dyrektoréw Osrodkéw wnioski
o dostosowanie bazy sportowej lub jej doposazenie w sprzet specjalistyczny), a takze poprzez
konsultacje z trenerami, sedziami.

W przypadku Osrodka w Zakopanem stwierdzono, ze informacje o koniecznosci dostosowania bazy
sportowej do zmieniajacych sie wymogodw i standardéw szkolenia sportowego byty pozyskiwane
wytacznie od treneréw pzs organizujacych zgrupowania w Osrodku. W regulaminie organizacyjnym
Osrodka nie przewidziano monitorowania standardéw okreslonych przez miedzynarodowe
federacje sportowe.

Od dnia 1 stycznia 2012 r. Osrodki przeprowadzaty (w cyklu kwartalnym) ankiete zadowolenia
klienta*?, ktorej celem byto ustalenie procentu oséb zadowolonych z warunkéw treningu
w Osrodkach oraz pozytywnie oceniajacych rozwoj zaplecza sportowego Osrodkow.

Z przedstawionych wynikow ankiet (za 2012 r. oraz | kwartat 2013 r.) wynika, ze najnizej oceniony
zostat stan infrastruktury sportowej oraz rozwéj zaplecza sportowego Osrodka w Zakopanem
(60,1% ankietowanych w 2012 r. oraz 61,8% w | kwartale 2013 r. pozytywnie ocenito infrastrukture
sportowg, a rozwdj infrastruktury — 69% w 2012 r. oraz 72,6% w | kwartale 2013 r.). W przypadku
pozostatych Osrodkéw pozytywna ocena infrastruktury sportowej (wg stanu na koniec | kwartatu
2013 r.) wynosita od 81,4% (O$rodek w Watczu) do 99,3% (Osrodek we Wtadystawowie).

1.5. Standardy ustug, jakie powinny spetniac obiekty specjalistyczne niezbedne do realizacji szkolenia
w sportach zdefiniowat Minister w zatgczniku nr 4 do zarzadzenia Nr 25 z dnia 11 grudnia 2012 r.3".

Standardy ustug jakie Osrodki powinny swiadczy¢ w ramach szkolenia sportowego nie byty
okreslone w zadnym dokumencie wewnetrznym COS. Dopiero w listopadzie 2012 r. COS opracowat
i przekazat do Ministerstwa informacje o standardach obiektéow specjalistycznych niezbednych
do realizacji szkolenia w poszczegdlnych sportach, a takze standardach hoteli/internatéw
sportowych, gabinetéw odnowy biologicznej, stotéwek/restauracji, sal konferencyjnych.

. Zasady ewidencji wykorzystania bazy sportowej

W ocenie NIK brak jednolitego oprogramowania do rezerwacji i ewidencji obiektéw sportowych
oraz miejsc noclegowych Osrodkéw, a takze brak modutu zbierajagcego dane dotyczace
szkolenia sportowego w Osrodkach utrudniato proces monitorowania i raportowania szkolenia
sportowego przez Osrodki. Ponadto nieuregulowanie sposobu ewidencjonowania podmiotéow
korzystajacych z ustug odnowy biologicznej stwarzato ryzyko nieprzejrzystych dziatan Osrodkéw
przy wykazywaniu podmiotéw korzystajacych z oferowanych przez Osrodki zabiegéw fizykalnych,
kinezyterapii, zabiegdéw hydroterapeutycznych oraz innych.

2.1. Dla zabezpieczenia potrzeb szkoleniowych (przede wszystkim zgtaszanych przez pzs)
oraz sporzadzania analiz i ocen wykorzystania bazy sportowo-noclegowej Osrodkéw w COS
wykorzystywano centralng rezerwacje i ewidencje szkolenia stacjonarnego (centralnego

30 Wprowadzona zarzadzeniem nr 9/2012 Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu z dnia 9 lutego 2012 r. w sprawie zasad
okreslajqcych ustalanie wartosci miernikéw na potrzeby budzetu w uktadzie zadaniowym.

31 Zarzadzenie Nr 25 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 11 grudnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia Programu dofinansowania
zadarn zwiqzanych z przygotowaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, igrzyskach paraolimpijskich,
igrzyskach gtuchych, mistrzostwach swiata lub mistrzostwach Europy w sportach olimpijskich lub nieolimpijskich w 2013 roku
(zarzadzenie niepublikowane).
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i klubowego). Centralna rezerwacja i ewidencja prowadzona byta dla szkolenia stacjonarnego
(centralnego i klubowego) planowanego i wykonanego w poszczegdélnych Osrodkach.

Centralna rezerwacja i ewidencja prowadzona byta przy pomocy oprogramowania ,Rezerwacja
Makro’, ktére umozliwiato uzyskanie informacji (codziennych, miesiecznych, kwartalnych i rocznych)
nt. liczby zawodnikéw, zgrupowan, akgji szkoleniowych planowanych i realizowanych w Osrodkach
przez poszczegodlne pzs oraz zbiorczo dla klubow.

Wytaczne prawo do dokonywania rezerwacji szkolenia stacjonarnego oraz nanoszenia zmian
(wprowadzanie nowych zgrupowan, anulowanie lub weryfikowanie przyjetych) przystugiwato
pracownikowi COS odpowiedzialnemu za jej prowadzenie. Dane nt. wykonania szkolenia
sportowego przekazywane byly przez poszczegoélne Osrodki w cyklu comiesiecznym, w sposéb
ujednolicony, a nastepnie wprowadzane do centralnej rezerwacji i ewidencji.

2.2. W trakcie kontroli NIK stwierdzita brak jednolitego dla wszystkich Osrodkéw oprogramowania
do rezerwacji i ewidencji obiektow sportowych oraz noclegowych, a takze brak modutu
zbierajacego dane dotyczace szkolenia sportowego w Osrodkach.

W COS oraz w Osrodkach w Gizycku, w Watczu, w Szczyrku i we Wtadystawowie stosowano takie
samo oprogramowanie komputerowe do rezerwacji obiektéw sportowych. Osrodek w Spale
stosowat odmienne oprogramowanie, a Osrodek w Zakopanem przygotowywat sie do zbudowania
sieci komputerowej i wdrozenia systemu rezerwacji i ewidencji wszystkich obiektéw.

W konsekwencji przekazywane przez Osrodki do COS dane dot. zrealizowanego szkolenia
sportowego byly wprowadzane recznie do centralnej rezerwacji i ewidencji szkolenia sportowego.
Ponadto mozliwos¢ dokonania (wnioskowanej przez pzs lub klub sportowy) zmiany w zaplanowanym
(w centralnej rezerwacji i ewidencji) szkoleniu sportowym istniata tylko poprzez kontakt telefoniczny
lub e-mailowy pracownika COS odpowiedzialnego za jej prowadzenie z odpowiednim Osrodkiem.
Majac na uwadze skale zmian dokonywanych w centralnej rezerwacji i ewidencji** ujednolicenie
oprogramowania, zapewnienie odczytu (dostepu) danych z programoéw Osrodkow, a takze
wdrozenie modutu zbierajgcego te dane utatwitoby koordynacje procesu rezerwacji obiektow
sportowych i noclegowych oraz biezagce monitorowanie wykorzystania Osrodkéw.

2.3. Dyrektor COS, w zarzadzeniu nr 12/2012 z dnia 20 lutego 2012 r. w sprawie ewidencji obtozenia
internatow i obiektéw sportowych w Centralnym Os$rodku Sportu i Osrodkach Przygotowan
Olimpijskich, nie uregulowat sposobu ewidencjonowania obtozenia obiektéw/ustug odnowy
biologiczne;j.

Zdaniem NIK nieuregulowanie sposobu ewidencjonowania podmiotéw korzystajacych z ustug
odnowy biologicznej stwarza ryzyko nieprzejrzystej dziatalnosci Osrodkéw przy wykazywaniu
podmiotéw korzystajacych z oferowanych przez Osrodki zabiegoéw fizykalnych, kinezyterapii,
zabiegow hydroterapeutycznych oraz innych.

2.4.NIK negatywnie ocenita stopien wykorzystania przez Osrodek w Zakopanem systemu rezerwagji
i ewidencji firmy TRISOFT. Systemem tym, w latach 2009-2012, objeto tylko jeden obiekt sportowy
(ptywalnie). Osrodek nie dostosowat tacza internetowego do wymogdw systemu oraz przeszkolenia
pracownikow. System nie byt obstugiwany z powodu niewystarczajacej przepustowosci tacza
internetowego i braku przeszkolonej kadry.

32 W | kwartale 2013 r. wprowadzono 66 dodatkowych zgrupowan, anulowano 38, a w latach 2011-2012 anulowano
odpowiednio: 147 i 178 zgrupowan oraz wprowadzono 365 i 322 dodatkowych zgrupowan.
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. Ustalanie wysokosci dotacji celowej na wydatki biezace

Wysokos¢ dofinansowania, ze srodkéw budzetu panstwa, kosztoéw realizacji przez Osrodki zadania
publicznego bytfa okreslana w opracowanej przez COS ofercie realizacji zadania publicznego.

Dofinansowaniem z dotacji celowej na wydatki biezace obejmowano koszty merytoryczne realizacji
przez Osrodki zadania publicznego®.

Dyrektor COS nie opracowat zasad wyliczania procentowego udziatu dotacji celowej
w poszczegodlnych rodzajach kosztow merytorycznych realizacji przez Osrodki zadania publicznego.

W latach 2011-2013 (I p6trocze) procentowy udziat dotacji celowej w poszczegolnych rodzajach
kosztow merytorycznych realizacji przez Osrodki zadania publicznego byt zréznicowany. W efekcie,
wysokos¢ dotacji celowej dla kazdego z Osrodkéw byta rézna. | tak w 2011 r. procentowy udziat
dotacji celowej w kosztach realizacji przez Osrodki zadania publicznego wynosit od 52,2%
w Osrodku w Szczyrku do 87,3% w Osrodku w Watczu*®, w 2012 r. od 51,4% w COS do 74,7%
w Osérodku w Spale®, a na 2013 r. zaplanowano dofinansowanie z dotacji celowej w wysokosci
od 55% w COS do 77% w Osrodku w Watczu®,

[ Ustalanie wysokosci stawek osobodnia za szkolenie sportowe

NIK ocenita jako niegospodarne ustalenie przez dyrektora COS wysokosci stawki osobodnia (dla
kadry olimpijskiej oraz kadry narodowej senioréw i junioréw pzs) ponizej kosztéw ponoszonych
przez Osrodki, a takze niedokonanie waloryzacji stawek osobodnia o rownowartos¢ stawki
podatku VAT (8% podatku VAT). NIK stwierdzita brak zasad stosowania przez O$rodki programu
lojalnosciowego dla pzs.

4.1. Stawka osobodnia na 2011 r. zostata utrzymana w wysokosci obowigzujacej w 2010 r.,
ana2012r.jej wysoko$¢ zostata podwyzszona o 5 zt (3,7%) dla kadry olimpijskiej i kadry narodowej
senioréw oraz o 10 zt (8%) dla kadry narodowej junioréow?™.

Od dnia 1 stycznia 2011 r. (w wyniku nowelizacji ustawy o podatku od towardéw i ustug) stawki
osobodnia zostaty opodatkowane podatkiem VAT od towaréw i ustug w wysokosci 8%>®.

33 Koszty merytoryczne to: 1) wynagrodzenia pracownikéw osobowe i bezosobowe wraz z pochodnymi; 2) energia cieplna
i elektryczna; 3) zakup materiatéw i wyposazenia; 4) ustugi obce (sprzatanie, ochrona, wywoz nieczystosci, itp.); 5) biezace
remonty i konserwacje; 6) ustugi telekomunikacyjne i internet; 7) inne $wiadczenia pracownicze; 8) ubezpieczenia obiektéw;
9) podatek od nieruchomosciiinne optaty.

34 W pozostatych Osrodkach odpowiednio: we Wtadystawowie - 82,8%, w Zakopanem - 78,8%, w Spale — 78,9%, w Gizycku
- 78,9%, natomiast w COS - 59,5%.

35 W pozostatych Osrodkach w wysokosci: Osrodek w Spale - 74,7%, we Wiadystawowie — 68,4%, w Szczyrku — 53,8%,
w Zakopanem - 69,9%, w Gizycku — 65,2%.

36 W pozostatych Osrodkach w wysokosci: w Spale — 75%, we Wiadystawowie — 73%, w Szczyrku — 64%, w Zakopanem — 76%, w Gizycku — 72%.

37 Wysokos¢ stawek osobodnia dla zawodnikéw kadry olimpijskiej i narodowej senioréw pzs oraz kadry narodowej junioréw
pzs (w latach 2011-2013) byta ustalana zarzadzeniem dyrektora COS i byta jednolita dla wszystkich Osrodkéw. W 2011 r.
utrzymano stawke osobodnia w wysokos$ci obowigzujacej w 2010 ., tj. 135 zt dla zawodnikéw kadry olimpijskiej i narodowej
senioréw pzs oraz 125 zt dla zawodnikéw kadry narodowej junioréw pzs. Na 2012 r. ustalono stawki w wysokosci: 140 zt
brutto dla zawodnikéw kadry olimpijskiej i kadry narodowej senioréw pzs (tj. o 5 zt wiecej w poréwnaniu z 2011 r.) oraz
135 zt brutto dla zawodnikéw kadry narodowej junioréw pzs (tj. o 10 zt wiecej w poréwnaniu z 2011 r.). Wysokos$¢ stawki
obowiazujacej w 2012 r. zostata utrzymana w 2013 r.

38 Informacja o braku przestanek do zwolnienia swiadczonych przez COS ustug w zakresie szkolenia sportowego z podatku
VAT (na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 32 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug) oraz braku przestanek
do bezposredniego stosowania przepiséw Dyrektywy 2006/112/WE Rady z dnia 28 listopada 2006 r. w sprawie wspdlnego
systemu podatku od wartosci dodanej zostata potwierdzona w interpretacji indywidulanej sporzadzonej przez Izbe Skarbowa
w Warszawie na wniosek COS. W interpretacji stwierdzono, ze COS dla $wiadczonych ustug moze korzystac z preferencyjnej
stawki 8% - na podstawie art. 41 ust. 2, art. 146a pkt 2 ww. ustawy (w zwiazku z zatacznikiem nr 3 poz. 179).
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W konsekwencji niedokonania waloryzacji stawek osobodnia o rownowarto$¢ stawki podatku VAT
przychod za jedng osobe objetg szkoleniem sportowym ulegt zmniejszeniu o 10 zt, co w skali roku
dato kwote ok. 4.100 tys. zt, tj. 6,5% planowanych przez COS w 2011 r. przychoddéw (62.691 tys. zt).
Pomimo podwyzszenia stawek osobodnia na 2012 r. (w poréwnaniu do 2011 r.) 0 5 zt (3,7%) dla
kadry olimpijskiej i kadry narodowej senioréw oraz o 10 zt (8%) dla kadry narodowej junioréw,
a nastepnie ich utrzymanie w tej samej wysokosci na 2013 r. stawka osobodnia dla kadry olimpijskiej
w dalszym ciggu nie uwzgledniata wzrostu kosztéw (brutto) szkolenia sportowego w zwiazku
z objeciem tych ustug 8% stawka podatku VAT.

Na niedokonanie przez dyrektora COS waloryzacji stawek osobodnia oraz tylko nieznaczne
podwyzszanie ich wysokosci w kolejnych latach wptyw miato rowniez stanowisko Ministra. Minister,
jak wynika z wyjasnien udzielonych przez bytego dyrektora COS, sprzeciwit sie wzrostowi stawki
osobodnia. Takie uzasadnienie stanowiska Ministra miato wynikac z faktu, ze pzs zostaty przyznane
dotacje celowe. Okreslajac wysokosc dotacji celowej dla pzs Minister uwzgledniat wysokos$¢ stawki
osobodnia obowiagzujaca w COS. Podwyzszenie stawki osobodnia, zdaniem Ministra, mogto
spowodowac brak wykorzystania bazy sportowej COS.

Praktyka ustalania stawek osobodnia w tej samej wysokosci dla wszystkich Osrodkow nie jest
wtasciwa, z uwagi na znaczne dysproporcje w wysokosci kosztéw organizacji tego szkolenia
pomiedzy Osrodkami. W ocenie NIK wysokos$¢ stawki osobodnia powinna by¢ dostosowana
do specyfiki kazdego z Osrodkéw, uwzgledniac rézne koszty utrzymania obiektow i infrastruktury
sportowej, rozny zakres i poziom pozostatych ustug swiadczonych w ramach centralnego szkolenia
sportowego (tj. odnowy biologicznej, wyzywienia oraz internatéw sportowych).

4.2. NIK stwierdzita brak przejrzystych kryteridw, ktérymi kierowat sie dyrektor COS przy wyrazaniu
zgody na obnizenie stawek osobodnia dla pzs, tzw. program lojalnosciowy.

Podstawe wyrazenia zgody stanowita jedynie informacja dyrektoréw Osrodkéw (w Zakopanem,
w Gizycku, we Wtadystawowie i w Spale) o pzs, ktéry zostanie objety programem lojalno$ciowym.
Dyrektorzy Osrodkéw nie informowali o liczbie zgrupowan oraz osobodni, ktére pzs zobowiazat sie
zorganizowac w Osrodku, czestotliwosci korzystania przez dany pzs z bazy Osrodka.

Osrodek w Zakopanem nie okreslat w umowach lojalnosciowych konsekwencji zmniejszenia przez
pzs liczby osobodni (w ramach zgrupowan), realizacje ktérych ustalono w umowie lojalnosciowej.

Osrodek w Szczyrku — w dniu 18 stycznia 2013 r. zawart umowe z Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki
na stosowanie obnizonych stawek, bez wystepowania o zgode dyrektora COS. Byto to niezgodne
z zarzadzeniem nr 15/2012 Dyrektora COS z dnia 28 marca 2012 r. w sprawie stawek osobodnia dla
zawodnikéw kadry olimpijskiej i narodowej senioréw polskich zwiqzkéw sportowych oraz zawodnikéw
kadry narodowej junioréw polskich zwiqzkdw sportowych.

Osrodek we Whadystawowie nie obcigzyt Polskiego Zwigzku Podnoszenia Ciezaréw naleznoscia
w kwocie 4,2 tys. zt (stanowigca réznice pomiedzy stawka podstawowa a okreslong w programie
lojalnosciowym). Naleznos$¢ ta powstata z tytutu niezrealizowania przez Zwigzek liczby osobodni
zadeklarowanych w porozumieniu w sprawie wdrozenia programu lojalnosciowego. Zamiast
zadeklarowanych 1.126 osobodni Zwigzek zrealizowat 840, tj. 0 286 mniej (25,4%).

W przypadku Osrodka w Gizycku stwierdzono brak mechanizméw kontrolnych w zakresie udzielania
przez pracownikéw Osrodka znizek za korzystanie z obiektéw noclegowych oraz pozostatych ustug
$wiadczonych przez Osrodek.
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Powyzsze, w ocenie NIK, uzasadnia potrzebe zapewnienia wiekszej przejrzystosci zasad
stosowanego przez Osrodki programu lojalnosciowego, w tym wprowadzenie jednolitego dla
wszystkich Osrodkéw wzoru umowy na realizacje programu lojalnosciowego w celu zabezpieczenia
ich interesow w przypadku zmniejszenia przez pzs liczby zgrupowan i osobodni objetych
programem lojalnosciowym.

. Promocja oferty

Jakos¢ pracy Zespotu Promogji i Reklamy w COS nie sprzyjata osiggnieciu zamierzonych efektéw.
Zespot nie realizowat wszystkich zadan, wynikajacych z regulaminu organizacyjnego COS. Nie okreslit
zasad wspotpracy z Osrodkami, nie przeprowadzat kontroli stosowania przez Osrodki wytycznych
okreslonych w Szablonie Identyfikacji Graficznej*’. W materiatach promujacych oferte COS
zamieszczano nierzetelne informacje. Poza tym oferta COS nie byta kierowana do pzs oraz innych
podmiotéw, ktdre zajmujg sie przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach
paraolimpijskich.

5.1. Zespot Promociji i Reklamy w COS nie wdrozyt strategii marketingowej COS oraz nie prowadzit
analizy trendéw na rynkach: sportowych, hotelarskich, bazy medycznej, rehabilitacji, SPA
i gastronomii oraz innych, w celu dopasowania oferty COS do wymagan rynku. Stanowito
to naruszenie regulaminu organizacyjnego COS™.

5.2. W broszurach zawierajacych oferte COS oraz materiatach promujacych oferte COS, ktére byty
publikowane w ,Bibliotece Trenera” (2011 r.), ,Pulsie Biznesu” (2011 r.) zamieszczano informacje
o funkcjonowaniu Osrodka Sportowo-Szkoleniowego w Warszawie, ktory nie zostat w ogodle
utworzony oraz funkcjonowaniu siedmiu Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich — podczas gdy
zgodnie z rzeczywistoscig oraz ze statutem COS (w ramach COS) funkcjonuje szes¢ Osrodkow.

5.3. NIKzwrdcita uwage na niska efektywnos¢ dziatan Zespotu Promocji i Reklamy COS, z powodu:

— niekierowania oferty COS do pzs oraz innych podmiotéw dziatajacych w zakresie kultury fizycznej,
ktére zajmuja sie przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach paraolimpijskich;

Majac na uwadze, ze zgodnie z § 6 ust. 1 statutu COS, COS tworzy warunki (organizacyjne,
ekonomiczne i techniczne) dla szkolenia sportowego prowadzonego przez pzs i inne podmioty
dziatajace w zakresie kultury fizycznej, w tym szkolenia zwigzanego z przygotowywaniem kadry
narodowej do udziatu w igrzyskach (olimpijskich, paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych), mistrzostwach
$wiata lub mistrzostwach Europy, nieskierowanie oferty do ww. podmiotéw nie pozwalato na petna
realizacje dziatalnosci statutowe;j.

— braku biezacej i statej wspotpracy oraz wymiany informacji nt. planowanych i realizowanych

dziatarh promocyjnych z osobami odpowiedzialnymi za promocje i marketing w poszczegdlnych
Osrodkach;

3% Wprowadzonym zarzadzeniem nr 21/2006 Dyrektora Naczelnego Centralnego Osrodka Sportu z dnia 25 sierpnia 2006 r.
w sprawie wprowadzenia Szablonu Identyfikacji Graficznej COS oraz akceptacji projektéw i wydatkéw na materiaty
reklamowe, ktére zostato zmienione zarzadzeniem nr 14/2007 Dyrektora Naczelnego Centralnego Osrodka Sportu z dnia
13 czerwca 2007 r. oraz zarzadzeniem nr 32/2013 z dnia 19 czerwca 2013 r.

40 Wprowadzonego zarzadzeniem nr 31/2013 Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu z dnia 13 czerwca 2013 r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Centralnego Osrodka Sportu oraz poprzednio obowigzujacego regulaminu
organizacyjnego wprowadzonego zarzadzeniem nr 8/2013 Dyrektora Centralnego O$rodka Sportu zdnia 12 lutego 2013 r.
w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Centralnego Osrodka Sportu, a takze § 27 ust. 6 regulaminu
organizacyjnego wprowadzonego zarzadzeniem nr 11/2012 Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu z dnia 16 lutego 2012 .
w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Centralnego Osrodka Sportu.
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Zespot nie okreslit zasad wspotpracy z Osrodkami, w tym nie wskazat czestotliwosci przekazywania
przez Osrodki informacji o planowanych i zrealizowanych dziataniach promocyjnych.
W konsekwencji nie dysponowat informacjami o aktualnej sytuacji promocyjno-marketingowej
w Osrodkach.

— braku kontroli stosowania przez Osrodki wytycznych okreslonych w Szablonie Identyfikacji
Graficznej oraz braku wytycznych odnosnie sposobu prowadzenia stron internetowych Osrodkéw;

Stwierdzono, ze Osrodek we Wtadystawowie na swojej stronie internetowej postuguje sie innym
(niz wskazany w Szablonie Identyfikacji Graficznej) znakiem graficznym, tj. ztote logo z napisem

,Osrodek Przygotowan Olimpijskich Cetniewo”*.

Nieokreslenie w Szablonie Identyfikacji Graficznej wytycznych odnosnie sposobu prowadzenia
stron internetowych O$rodkéw spowodowato, ze kazdy z Osrodkédw postugiwat sie inng szata
graficzng. W ocenie NIK okreslenie takich wytycznych ma istotne znaczenie dla budowania
wizerunku i popularyzacji marki COS jako podmiotu zapewniajgcego kompleksowe ustugi szkolenia
sportowego.

— niewielkiego wykorzystania srodkéw zaplanowanych na realizacje dziatarh promocyjnych;

Opracowane przez Zespét Promocji i Reklamy propozycje budzetu na dziatania promocyjne
i marketingowe wynosity odpowiednio: 710 tys. zt na 2011 r,, 99,6 tys. zt w 2012 r. oraz 233,4 tys. zt
w 2013 r. Wydatkowane $rodki na dziatania promocyjne to: 50,9 tys. zt w 2011 r., 60 tys. zt w 2012 r.

5.4.W przypadku Osrodka w Zakopanem dziatania marketingowe byty prowadzone w niewielkim
zakresie i miaty charakter dorazny.

3.1.2. Zapewnienie zgodnosci struktury organizacyjnej ze statutem oraz regulaminem
organizacyjnym Centralnego Osrodka Sportu

Struktura organizacyjna COS byta niezgodna ze statutem oraz regulaminem organizacyjnym COS.
NIK stwierdzita przypadki przyznawania premii w sposéb niezgodny z wewnetrznymi regulaminami
premiowania. COS nierzetelnie sporzadzit sprawozdania (pdétroczne i roczne) z dziatalnosci
podstawowej i dodatkowej oraz plan dziatalnosci na 2012 r. Brak byto obowigzku sporzadzania
przez Osrodki planu dziatalnosci podstawowej i dodatkowej w danym roku.

1. Zgodnie ze statutem oraz regulaminem organizacyjnym COS, posiada on siedem jednostek
organizacyjnych (oddziatow), tj. szes¢ Osrodkow Przygotowan Olimpijskich (w Gizycku, w Spale,
w Szczyrku, w Watczu, we Whadystawowie, w Zakopanem) oraz Osrodek Sportowo-Szkoleniowy
w Warszawie.

2. Wlatach 2011-2013 (I potrocze) dwukrotnie dochodzito do zmiany na stanowisku dyrektora COS.

3. Stan zatrudnienia w COS w przeliczeniu na petne etaty wynidst na koniec 2011 r. - 635, na koniec
2012 r.- 629, a na 2013 r. zaplanowano - 650. Przecietne zatrudnienie (w osobach) w Osrodkach
w latach 2010-2012 wyniosto: 94,05 w 2010r., 92,28 w 2011 r., 89,71 w 2012 r. Najwyzsze przecietne
zatrudnienie (w osobach) w latach 2010-2012 byto w Osrodku w Spale — 148,6 w 2010 ., 152,7
w2011r,152,5w 2012, a najnizsze w Osrodku w Gizycku - 14 w 2012 r.

4. Przecietne wynagrodzenie brutto w COS wyniosto: 3.095,8 zt w 2010, 2.642,7 zt w 2011 r,,
3.1979ztw2012r.

4 Na wniosek Ministerstwa Sportu i Turystyki w 2009 r. Urzad Patentowy RP zastrzegt nazwe Osrodek Przygotowan
Olimpijskich Cetniewo oraz znak towarowy z biegaczami.
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5. Nie utworzono Osrodka Sportowo-Szkoleniowego w Warszawie pomimo, ze Osrodek ten jest
wymieniony zarébwno w statucie COS, jak i w regulaminie organizacyjnym CQOS, jako jedna z siedmiu
jednostek organizacyjnych (oddziatéw) COS.

6. Nie zostat powotany Il zastepca dyrektora COS, do ktérego obowigzkéw (zgodnie z regulaminem
organizacyjnym COS) nalezy nadzé6r nad dziatalnoscia Osrodkow COS, w tym nadzor nad
wykorzystaniem oraz rozwojem bazy sportowej, noclegowej, gastronomicznej, urzadzen i instalacji
technicznych COS, a takze wstepna weryfikacja planéw finansowych Osrodkéw. Stanowito
to naruszenie statutu COS, zgodnie z ktérym dyrektor COS realizuje zadania przy pomocy dwoch
zastepcow dyrektora COS.

7. W COS oraz w Osrodku we Wtadystawowie stwierdzono przypadki przyznawania premii
w sposob niezgodny z wewnetrznymi regulaminami premiowania. Decyzje dotyczace przyznania
pracownikom premii nie zawieraty szczegétowego uzasadnienia, ktére byto wymagane w przypadku
przyznania premii w wysokosci przekraczajacej maksymalny procent premii indywidualnej*.

8. W sprawozdaniach COS z dziatalnos$ci podstawowej i dodatkowej (p6trocznych i rocznych)
zawarto jedynie informacje nt. wysokosci przychodéw uzyskanych z tytutu prowadzonej
dziatalnosci dodatkowej, bez wskazania zakresu i rodzaju tej dziatalnosci w skali catego COS.

Byto to niezgodne z § 8a ust. 1i 2 statutu COS, ktéry stanowi, ze w pétrocznych i rocznych
sprawozdaniach z dziatalnosci podstawowej i dodatkowej okresla sie zakres oraz rodzaj
prowadzonej dziatalnosci podstawowej i dodatkowej, a takze wysokos¢ przychodéw uzyskanych
z tych tytutow.

Informacja o realizacji dziatalnosci dodatkowej byta przedstawiania w sprawozdaniach (w czesci
dotyczacej dziatalnosci poszczegdlnych Osrodkéw) w sposdb niejednorodny.

W ocenie NIK utrudniato to okreslenie zakresu i rodzaju dziatalnosci dodatkowej realizowanej
w skali catego COS oraz poréwnanie jej pomiedzy poszczegdlnymi Osrodkami. Taki sposéb
przedstawiania informacji o realizacji dziatalnosci dodatkowej utrudniat stwierdzenie, czy
dziatalnos¢ ta byta wykonywana z uwzglednieniem okreslonych w § 8 ust. 1 pkt 1-3 statutu COS
zasad jej prowadzenia, tj. czy byta wykonywana w sposéb niezagrazajacy dziatalnosci podstawowej,
w zakresie uzaleznionym od zapotrzebowania zwigzanego z realizacjg dziatalnosci podstawowej,
a przychody uzyskane z tytutu jej prowadzenia stuzyly lepszemu wypetnianiu zadan COS. Ponadto
w zadnym ze sprawozdan nie wykazano przeznaczenia przychodéw z dziatalnosci dodatkowej
prowadzonej przez COS.

9. Uwagi NIK dotyczyly réwniez nieprzedstawiania (w sprawozdaniach z dziatalnosci podstawowej
i dodatkowej COS) efektow realizacji przez COS wszystkich zadan wykonywanych w ramach
dziatalnosci podstawowej COS, tj. zadanh o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt 1, 5, 6 i 7 statutu COS,
zwiazanych z budowg, rozbudowg, remontem i utrzymaniem obiektéw sportowych; najmem
i dzierzawa obiektow sportowych; tworzeniem warunkéw do promocji zdrowia oraz do udzielania
$wiadczen zdrowotnych; swiadczeniem innych ustug w zakresie kultury fizycznej.

10. Za nierzetelne NIK uznata sprawozdania z dziatalnosci podstawowej i dodatkowej Osrodka

w Szczyrku oraz w Spale. Osrodek w Szczyrku w sprawozdaniu za 2011 r. wykazat przychody
.Ze sprzedazy drobnych materiatéw” w przychodach z dziatalnosci dodatkowej zamiast

42 W przypadku COS w Warszawie dotyczyto to 12 z 62 skontrolowanych decyzji o przyznaniu premii, a w przypadku Osrodka
we Wiadystawowie 51 decyzji ze 114 skontrolowanych.
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w pozostatych przychodach. Osrodek w Spale w sprawozdaniach za 2011 r. i 2012 r. zawart
nierzetelne dane dotyczace bazy sportowej, nie wykazat zrealizowanych dziatann promocyjnych
oraz dziatan w zakresie modernizacji obiektéw.

11. Dyrektor COS nie zobowiazat dyrektorow Osrodkéw do sporzadzania planéw dziatalnosci
podstawowej i dodatkowej, co — zdaniem NIK — utrudniato dokonanie oceny efektywnosci realizacji
przez Osrodki tej dziatalnosci.

12. W planie dziatalnosci na 2012 r. dla jednego z pieciu celéw (celu nr 2 pn. Wykorzystanie
i utrzymanie infrastruktury sportowej COS przez polskie zwigzki sportowe i inne organizacje
funkcjonujace w obszarze sportu) nie okreslono zaplanowanej do osiaggniecia wartosci miernika
dla pieciu z szesciu Osrodkow.

3.1.3. Efektywnos¢ gospodarki finansowej Centralnego Osrodka Sportu

Ujemne wskazniki rentownosci (majatku, kapitatéw wtasnych, sprzedazy)™ w catym kontrolowanym
okresie — w ocenie NIK - $wiadcza o niskiej efektywnosci gospodarki finansowej COS.

Nalezy podkresli¢, ze o ujemnym wyniku finansowym netto decydowaty w ogromnej mierze koszty
amortyzacji, ktére z uwagi na znaczna wartos¢ mienia znajdujgcego sie w dyspozycji COS, stanowity
18,1% kosztéw dziatalnosci operacyjnej COS w 20111, 19,0% w 2012 r.i22,2% w 2013 r. Stanowito
to konsekwencje zmiany formy organizacyjno-prawnej COS z panstwowego zaktadu budzetowego
w instytucje gospodarki budzetowej. Wptyw na efektywnos¢ gospodarki finansowej COS miata
réwniez utrata wptywoéw z dzierzawy Stadionu Dziesieciolecia w Warszawie (ok. 5-6 min rocznie),
wzrost podatku od nieruchomosci, a takze niepodwyzszenie stawek osobodnia o rownowartos¢
podatku VAT. Jednakze, pomimo nierentownoscii ponoszonych strat w latach 2011-2013, COS
byt zdolny regulowa¢ zobowigzania krétkoterminowe (biezace) w oparciu o aktywa obrotowe**,
W latach 2009-2010 (przed zlikwidowaniem panstwowego zaktadu budzetowego pn. Centralny
Osrodek Sportu oraz utworzeniem instytucji gospodarki budzetowej pod tg samg nazwa)
wynik finansowy netto wyniést odpowiednio: +10,9 tys. zt w 2009 r. oraz +121,6 tys. zt w 2010 r.
Po utworzeniu instytucji gospodarki budzetowej pn. Centralny Osrodek Sportu wynik finansowy byt
ujemny i wyniost: -14.767,5 tys. zt w 2011 r,-11.901,3 tys. zt w 2012 r. oraz -15.498,0 tys. zt w 2013 .

Na wykazany wynik finansowy netto w 2009 r.i 2010 r. decydujgcy wptyw miato uwzglednienie
w pozostatych przychodach operacyjnych kwoty wynikajacej z pokrycia amortyzacji
(13.670,1 tys. zt w 2009 1., 16.236,5 tys. zt w 2010 r.), wykazywanej w tej samej wysokosci réwniez
w kosztach dziatalnosci operacyjnej, dzieki czemu amortyzacja byta neutralna dla wyniku netto™®.
Natomiast od dnia 1 stycznia 2011 r. zgodnie z art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia

43 Wskazniki rentownosci COS byty ujemne i wynosity w latach 2011-2013 odpowiednio: rentownos¢ majatku ROA (wynik
finansowy netto / suma aktywoéw) *100: -2,6%, -2,0% i -2,6%, rentowno$¢ kapitatow wtasnych ROE ((wynik finansowy netto
/ kapitaty whasne) *100: -2,6%, -2,4% i 3,2%, rentownos¢ netto sprzedazy (wynik finansowy netto / sprzedaz netto) *100:
-21,3%, -16,7% i -21,3%, rentownos¢ na sprzedazy (wynik na sprzedazy / sprzedaz netto) *100: -23%, -22,3% i -22,7%.

44 Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzania kréotkoterminowe) wynidst na koniec poszczegélnych lat
odpowiednio: 1,7 w2011 r., 1,5w 2012 r.oraz 1,9 w 2013 r.

45 Mozliwos¢ pokrycia amortyzacji w COS do konca 2010 r. wynikata z przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 28 lipca 2006 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu panstwa, budzetéow
jednostek samorzadu terytorialnego oraz niektérych jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. U. Nr 142, poz. 1020
ze zm.), w szczegdlnosci z zatgcznika nr 2 (plan kont dla jednostek budzetowych, zakladéw budzetowych, gospodarstw
pomocniczych jednostek budzetowych), w ktérym uwzgledniono i opisano konto 761-,Pokrycie amortyzacji”.
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1994 r. o rachunkowosci*®, w zwiazku z art. 28 ust. 6 pkt 2 ustawy o finansach publicznych, koszty
amortyzacji nieodpfatnie przekazanego mienia nie wptywaja na pozostate przychody operacyjne
z uwagi na fakt, ze warto$¢ tego mienia zwiekszyta kapitat (fundusz) podstawowy COS.

W kazdym z lat 2009-2013 COS osiagnat strate ze sprzedazy, jednakze w latach 2011-2013 byta
ona wyzsza niz w okresie 2009-2010. Strata ze sprzedazy wynosita -14.136,9 tys. zt w 2009 r.,
-13.693,8 tys. zt w 2010 r., -15.946 tys. zt w 2011 r.,-15.912,4 tys. zt w 2012 r. oraz -16.535,6 tys. zt
w 2013 r. Udziat przychodéw ze sprzedazy wtasnej (z dziatalnosci podstawowej i dodatkowej)
w przychodach netto ze sprzedazy i zrbwnanych z nimi (uwzgledniajacych dotacje celowa
na dziatalno$¢ biezacg) zmniejszyt sie 2 76,7% w 2009 1.1 73,7% 2010 r.do 71,2% w 2011 r,, 71,0%
w 2012 r. oraz 71,4% w 2013 r. Byto to spowodowane przede wszystkim spadkiem przychodéw
ze sprzedazy wtasnej z 61.877,6 tys. zt w 2009 r. i 55.607,3 tys. zt w 2010 r. do 50.032,3 tys. zt*’
w 2011 r. W 2012 r. przychody netto ze sprzedazy wtasnej wzrosty, w poréwnaniu do 2011 r.,
do 51.276,4 tys. zt**, zas w 2013 r. wyniosty one 52.431,7 tys. z*.

Roéwnoczes$nie w latach 2011-2012, w poréwnaniu do 2010 r., dotacja celowa na wydatki
biezace dla COS wzrosta 0 332,9 tys. zt (1,7%) w 2011 r. do 19.986,9 tys. zt, 0 1.324,2 tys. zt (6,7%)
do 20.978,2 tys. zt w 2012 r. oraz 0 1.325,0 tys. zt (6,7%) do 20.979,0 tys. zt w 2013 r. W latach
2009-2013 dotacja celowa na wydatki biezace stanowita odpowiednio: 23,3%, 26,3%, 28,8%, 29,0%
oraz 28,6% przychodow ze sprzedazy i zrownanych z nimi.

Znaczacy spadek przychodéw wtasnych po 2010 r. byt spowodowany gtéwnie: 1) objeciem
od 2011 r. ustug COS 8% stawka podatku od towarow i ustug (wczesniej ustugi COS byty zwolnione
z VAT), co przy zachowaniu w latach 2011-2012 stawek za osobodziei na poziomie z 2010 .
(135 zt), powodowato uszczuplenie przychodéw COS o ok. 10 zt od osobodnia, 2) utratg wptywéw
z dzierzawy Stadionu Dziesieciolecia w Warszawie (ok. 5-6 min zt rocznie, tj. ok. 8-10% przychodéw),
3) wytaczeniem z uzytkowania internatu,Zakopane”.

W kazdym z lat 2009-2013 koszty dziatalnosci operacyjnej ponoszone przez COS przewyzszaty
przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi (wraz z dotacja celowa na wydatki biezace)
odpowiednio 0: 17,5% w 2009 r., 18,2% w 2010 r., 23% w 2011 r,, 22,3% w 2012 r. oraz 22,7%
w 2013 r. W latach 2011-2013 najwiekszy udziat w kosztach dziatalnosci operacyjnej, ktore
wyniosty odpowiednio: 85.242,8 tys., 87.340,7 tys. zt oraz 89.399,9 tys. zt, miaty wynagrodzenia
wraz z pochodnymi (31.536,4 tys. zt, co stanowito 35,3% kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2011 .,
32.371,5 tys. zt, czyli 37,1% w 2012 r. oraz 32.435,7 tys. zt, czyli 36,3% w 2013 r.). Po,,przeksztatceniu”
COS w instytucje gospodarki budzetowej, w poréwnaniu do lat 2009-2010, z uwagi
na opodatkowanie nieruchomosci stawka podwyzszong (co zwigzane byto z ich wykorzystaniem
na dziatalnos¢ gospodarcza), znaczaco wzrdst podatek od nieruchomosci (z 1.701,3 tys. zt
w 2009, 1.770,7 tys. zt w 2010 ., do 6.063,3 tys. zt w 2011 r. oraz 4.579.1 tys. zt w 2012 .>°), co miato

46 Dz.U.z2013r, poz. 330 ze zm., zwana dalej ustawa o rachunkowosci.

47 W tym:36.000,7 tys. zt (72% przychoddw wiasnych z prowadzonej dziatalnosci) z dziatalnosci podstawowej, 14.031,6 tys. zt
z dziatalnosci dodatkowe;j.

48 W tym: z dziatalnosci podstawowej 35.251,5 tys. zt, (spadek 0 749,2 tys. zt do 2011 r. tj. 0 2,1%), co stanowito 68,7% przychodow
wiasnych z dziatalnosci, z dziatalnosci dodatkowej 16.024,9 tys. zt (wzrost o 1.993,3 tys. zi, tj. 0 14,2%),

49 W tym: z dziatalnosci podstawowej 35.880,9 tys. zt, (wzrost 0 629,5 tys. zt do 2012 r. tj. 0 1,8%), co stanowito 68,4% przychodéw
wiasnych z dziatalnosci, z dziatalnos$ci dodatkowej 16.550,7 tys. zt (wzrost 0 525,8 tys. zi, tj. 0 3,3%),

50 Zmniejszenie wysokosci podatku w 2012 r. w stosunku do 2011 r. wynika z faktu, ze O$rodek w Gizycku uzyskat w 2012 r.
zwolnienie z podatku od nieruchomosci (dotyczy hali sportowej), a Osrodek w Szczyrku stosuje cze$ciowo obnizone stawki
podatkowe. Osrodki w Zakopanem i Watczu réwniez podjety dziatania, by ptaci¢ nizszy podatek od nieruchomosci.
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rowniez wptyw na ujemny wynik finansowy. Z uwagi na znaczng warto$¢ mienia znajdujacego sie
w dyspozycji COS ok. 18% kosztéw stanowity odpisy amortyzacyjne od mienia przekazanego COS
na wtasnosc.

1. NIK stwierdzita, ze COS nie posiadat jednego zintegrowanego systemu finansowo-ksiegowego.
COS w Warszawie oraz poszczegdélne Osrodki posiadajg indywidualnie opracowane i wdrozone
wersje programu finansowo-ksiegowego Sage Symfonia (Forte lub Premium). Kazdy Osrodek
prowadzi wtasna ksiegowos¢. Dane niezbedne do sporzadzenia planéw i sprawozdan finansowych
przedktadane sg przez Osrodki do COS w Warszawie.

W ocenie NIK brak zintegrowanego (na poziomie Centrali, tj. COS w Warszawie) systemu
finansowo-ksiegowego moze utrudniac kontrole rzetelnosci danych ekonomiczno-finansowych
przedktadanych przez Osrodki oraz dokonywanie oceny miesiecznych wynikéw ekonomiczno-
finansowych Osrodkéw, do czego (zgodnie z § 19 ust. 4 regulaminu organizacyjnego COS), zostat
zobowigzany Zespét Kontrolingu i Analiz Ekonomiczno-Funkcjonalnych.

2. Osrodek w Gizycku btednie klasyfikowat przyjmowane do uzytkowania srodki trwate. Btedna
klasyfikacje srodkow trwatych stwierdzono w jednym z czterech zbadanych srodkéw trwatych
przyjetych do uzytkowania w okresie objetym kontrolg. Ponadto Osrodek w Gizycku, realizujac
zamowienia publiczne, z opdznieniem udostepniat specyfikacje istotnych warunkéw zamoéwienia
(nie miato to jednak wptywu na wynik postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego).

3. Osrodek we Wtadystawowie przekazat COS w Warszawie nierzetelne dane jednostkowe,
ktére zostaty wykorzystane do sporzadzenia sprawozdania tgcznego z dziatalnosci podstawowej
i dodatkowej, rachunku zyskéw i strat za 2011 i 2012 r. oraz tacznych kwartalnych sprawozdan
z wykonania okreslonego w ustawie budzetowej za dany rok budzetowy (Rb-40) za 2011
i 2012 r., a takze facznego kwartalnego sprawozdania o stanie naleznosci oraz wybranych aktywéw
finansowych (Rb-N) za IV kwartat 2011 r. Sprawozdawcze skutki tych nieprawidtowosci wyniosty
101,1 tys. zt (w tym nienaliczone odsetki od naleznosci wymagalnych: 28,1 tys. zt w 2011 r. oraz
67,2 tys. zt).

4. Osrodek w Spale nieprawidtowo naliczyt stawki podatku od nieruchomosci, co spowodowato
konieczno$¢ uregulowania w 2011 r. odsetek w kwocie 3.510,47 zt.

3.1.4. Gospodarowanie przez Centralny Osrodek Sportu powierzonym mieniem oraz realizacja
inwestycji

Brak mozliwosci wykorzystania niektorych nieruchomosci do prowadzenia dziatalnosci statutowej,

ponoszenie strat w zwigzku z gospodarowaniem czescig nieruchomosci (nawet bez uwzglednienia

kosztow amortyzacji), przy rownoczesnych ograniczeniach remontéw i przebudowy ze srodkow

FRKF i budzetu panstwa stwarza ryzyko ich dekapitalizacji. NIK stwierdzita réwniez przypadki

nieefektywnego gospodarowania przez COS powierzonym mieniem.

1. Minister Sportu i Turystyki wyposazyt COS w mienie ruchome oraz nieruchomosci znajdujace sie
w uzytkowaniu likwidowanego panstwowego zaktadu budzetowego pn. Centralny Osrodek Sportu.

Wartos¢ brutto mienia ruchomego przekazanego COS (na dzien 1 stycznia 2011 r.) wynosita
85.738,4 tys. zt, w tym: urzadzenia techniczne i maszyny - 37.654,8 tys. zt, Srodki transportu
- 13.130 tys. zt, pozostate srodki trwate — 14.821,7 tys. zt oraz niskocenne srodki trwate
-20.131,8 tys. zt.
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Wartos$¢ 50 nieruchomosci, zlokalizowanych na terenie 10 powiatow, w ktére Minister wyposazyt
COS (poprzez przeniesienie na rzecz COS wtasnosci nieruchomosci) wynosita: 633.125,1 tys. zt,
w tym: grunty wiasne — 144.229,3 tys. zt, budynki i budowle - 488.895,8 tys. zt. Ponadto na dzien
1 stycznia 2011 r. wartos¢ srodkéw trwatych w budowie wynosita — 61.900,9 tys. zt.

2. Wlatach 2011-2013 (I pétrocze) COS uzyskat zgode Ministra na zbycie czterech nieruchomosci:
w Oftarzewie, dwéch lokali mieszkalnych w Warszawie, internatu ,Imperial” w Zakopanem. Zadna
z tych nieruchomosci do dnia zakonczenia kontroli nie zostata sprzedana.

3. Stwierdzono nastepujace przypadki nieefektywnego gospodarowania przez COS powierzonym
mieniem:

3.1. COS nie podejmowat skutecznych dziatan w celu zahamowania degradacji internatu,,Imperial”
znajdujacego sie w dyspozycji Osrodka w Zakopanem. Od 1981 r. wykonywane byty wytgcznie
biezace prace remontowe, a COS nie ujmowat remontu internatu ,Imperial” w przekazywanych
do Ministerstwa planach inwestycyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze dyrektor COS wystapit do Ministra Sportu i Turystyki o zgode na sprzedaz
internatu ,Imperial” pomimo, ze dyrektor Osrodka w Zakopanem wskazat, ze taczna liczba
miejsc noclegowych internatu ,Imperial”i internatu ,Zakopane” stanowi optymalna liczbe miejsc
pobytowych, jakimi powinien dysponowa¢ Osrodek z uwagi na liczbe obiektow sportowych oraz
potozenie geograficzne.

3.2. W jednej z trzech objetych badaniem kontrolnym (na 58 ogétem) umdw najmu pomieszczen
w obiekcie Torwar | COS ustalit wysokos¢ czynszu najmu, ktéra wyniosta o 14,9 zt mniej za m? (tj. 30%),
niz to wynikato z obowigzujagcego w COS cennika dzierzawy pomieszczen w obiekcie Torwar |
i Torwar II°".

W konsekwencji COS od poczatku obowigzywania umowy do dnia, tj. od dnia 1 marca 2012 r.
do dnia 31 maja 2013 r. (15 miesiecy) uzyskat wptywy z tytutu najmu nizsze o 11,7 tys. zt brutto.

3.3. Wkazdym z Osrodkow (w latach 2011-2012) wystepowaty przypadki niepokrywania kosztéow
funkcjonowania niektorych obiektéw sportowych, gastronomicznych uzyskiwanymi przychodami®.
Wskazuje to na niska efektywnos¢ wykorzystania niektérych sktadnikéw mienia przekazanego COS
na wiasnosc. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z § 20 ust. 1 statutu COS, COS samodzielnie gospodaruje
mieniem kierujac sie zasada efektywnosci jego wykorzystania. 3.4. Osrodek w Watczu nie wszystkie
obiekty budowlane poddawat kontroli, o ktérych mowa w art. 62 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane. Oérodek we Wiadystawowie nie wszystkie obiekty budowlane poddawat
kontroli, o ktérych mowa w art. 62 ust. 1 pkt 1-3 ustawy Prawo budowlane.

3.5. Osrodek w Szczyrku czesciowo wykonat zalecenia wynikajace z poprzednio przeprowadzonych
kontroli obiektéw budowlanych (dotyczacych m.in. skoczni K-120 w Wisle Malince, kolei linowej
Jaworzyna-Skrzyczne).

3.6. Osrodek w Spale zlecit wykonanie za kwote 47,5 tys. zt dokumentacji projektowej dotyczacej
budowy hangaru - pawilonu do rzutéw dtugich (mtotem, dyskiem, oszczepem), ktéra po zmianie
koncepcji tego projektu nie zostata wykorzystana.

51 Cennik dzierzawy pomieszczen w obiekcie Torwar | i Torwar Il stanowit zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 5/2012 Dyrektora
Centralnego Osrodka Sportu z dnia 2 lutego 2012 r. w sprawie wprowadzenia cennika za dzierzawe pomieszczeri w obiekcie
Torwar | oraz Torwar Il.

52 Ustalono w trakcie kontroli przeprowadzonej w COS.
53 Dz.U.z2013r., poz. 1409 ze zm., zwana dalej ustawq Prawo budowlane.
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3.7. NIK ustalita, ze Osrodek w Szczyrku nie uwzglednit w Planach zadan remontowych
planowanych kosztow realizacji zalecen wynikajacych z okresowych przegladéw technicznych
obiektéw budowlanych.

3.8. W Osrodku w Zakopanem realizacja szkolenia sportowego z wykorzystaniem czesci
obiektow byta utrudniona z uwagi na ich potozenie na gruntach nalezgcych do oséb
prywatnych, powiatu tatrzanskiego oraz Skarbu Panstwa (znajdujacych sie w trwatym
zarzadzie Tatrzanskiego Parku Narodowego®®). Dyrektor Osrodka podejmowat dziatania w celu
uregulowania stanu prawnego czesci dziatek. Zwrdcit sie do dyrektora Tatrzaniskiego Parku
Narodowego w Zakopanem z propozycjg wypracowania stanowiska regulujagcego mozliwosci
korzystania Osrodka z gruntéw Parku, w tym zmiany przebiegu Czarnego Szlaku (tak by nie
przecinat on trasy biegowej zimg oraz nartorolkowej latem). Do dnia zakonczenia kontroli
stanowisko takie nie zostato wypracowane.

3.9. Ponadto, NIK ustalita, ze dokonanie sprzedazy internatu ,Imperial” za kwote oszacowanga przez
rzeczoznawce majatkowego (8 min zt, w tym wartos$¢ dziatek gruntu o pow. 867 m? i 4.062 m?)
oznaczatoby zbycie tej nieruchomosci za kwote znacznie nizsza od cen rynkowych.

Wskazana w operacie szacunkowym (sporzadzonym w czerwcu 2012 r.) cena $rednia m? budynku
wraz z prawem witasnosci gruntu (w wysokosci 1,4 tys. zt) ksztattowata sie (wedtug stanu
na kwiecien 2013 r.) na poziomie cen niezabudowanych dziatek budowlanych w Zakopanem
(ok. 1,5 tys. zt za m?). Natomiast cena m? zabudowanych dziatek budowlanych zazwyczaj
przekraczata 4 tys. zt za m2.

Osrodek w Zakopanem zlecit ponowne wykonanie operatu szacunkowego przedmiotowej
nieruchomosci. Wartosc¢ internatu ,Imperial” zostata oszacowana na kwote 10.950 tys. zt. Wycene
dokonano w dniu 26 czerwca 2013 r.

4. W styczniu 2013 r. COS opracowat i przedtozyt do MSIT Strategie rozwoju bazy sportowej COS,
z prosba o wprowadzenie wymienionych w strategii zadan do Programu inwestycji o szczegdlnym
znaczeniu dla sportu.

W Strategii rozwoju bazy sportowej COS okreslono priorytety inwestycyjne na lata 2013-2015
dla poszczegdlnych Osrodkéw oraz COS w Warszawie, a takze wskazano zadania planowane
do realizacji w kolejnych latach, tj. do 2017 r. Dla zaplanowanych w ww. Strategii zadan
inwestycyjnych (zaréwno na lata 2013-2015, jak i 2016-2017) ustalono hierarchie waznosci (na
podstawie stopnia przygotowania do realizacji inwestycji oraz potrzeb Osrodkéw i catego COS).
Za najbardziej priorytetowe (przewidziane do realizacji w 2013 r.) uznano osiem inwestycji>>.

54 Na terenach nalezacych do Tatrzanskiego Parku Narodowego znajduja sie: stadion lekkoatletyczny, tor lodowy, boisko
wielofunkcyjne, korty tenisowe, rozbieg dla Wielkiej i Sredniej Krokwi, cze$¢ tras nartorolkowych i narciarskich tras biegowych
oraz trasa narciarska wraz z koleja linowa na stoku Nosal. Na terenach nalezacych do powiatu tatrzanskiego znajduje sie
cze$¢ wybiegu dla Wielkiej Krokwi. Na terenach prywatnych znajduja sie: cze$¢ tras nartorolkowych i narciarskich tras
biegowych, wybieg dla Sredniej Skoczni, cze$¢ wybiegu dla Wielkiej Krokwi oraz gtéwny szlak komunikacyjny do Wielkiej
Krokwi od bramy gtéwnej do domkéw zawodnikéw (przedzielony na catej szerokosci od watéw trybun do ogrodzenia).

55 W tym trzy do realizacji przez Osrodek w Szczyrku (1. przebudowa gérnego odcinka kolei linowej Jaworzyna-Skrzyczne,
2. przebudowa tras narciarskich zjazdowych FIS Skrzyczne - etap |l, 3. rozbudowa hali sportowej wielofunkcyjnej), dwie
przez Osrodek w Spale (1. przebudowa hali lekkoatletycznej, 2. wykonanie instalacji klimatyzacji w obiekcie hali sportowej
wielofunkcyjnej) oraz po jednej przez Osrodek w Gizycku (przebudowa pomieszczen biurowych w budynku B1 na internat
sportowy), we Whadystawowie (budowa matych boisk treningowych i poszerzenie boiska treningowego z trawa naturalng)
i COS w Warszawie (rozbudowa systemu sygnalizacji pozaru o strefe pozarowa).
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Strategia zostata opracowana w uzgodnieniu z dyrektorami Osrodkéw i uwzgledniata zgtoszone
przez nich zadania inwestycyjne (poza trzema inwestycjami zgtoszonymi przez Osrodki w Spale,
w Watczu, w Zakopanem).

5. W latach 2011-2013 w Osrodkach i COS zrealizowano dziewie¢ zadan z zakresu budowy®®,
11 z zakresu rozbudowy®, 33 z zakresu remontu’®, 61 z zakresu zakupu sprzetu specjalistycznego
i wyposazenia®.

Dyrektor COS zwrdcit uwage, ze problemem jest brak mozliwosci dofinansowania ze srodkéw FRKF
zadan inwestycyjnych zwigzanych z budowg, przebudowg i remontem internatéw sportowych oraz
stotéwek. Ponadto pézne podpisywanie przez Ministerstwo umow na realizacje inwestycji stanowi
zagrozenie dla terminowej realizacji zadan inwestycyjnych z FRKF i dotacji celowej z budzetu
panstwa, a takze wykorzystania transzy dofinansowania przyznanej na dany rok. Dyrektor COS
wskazat rowniez na mozliwos$¢ wypowiedzenia przez Ministra umowy inwestycyjnej z uwagi na brak
$rodkéw z FRKF.

m Przygotowanie Osrodkoéw Przygotowan Olimpijskich do swiadczenia ustug w zakresie
szkolenia sportowego

. Przygotowanie bazy sportowej i sprzetu specjalistycznego

COS tworzyt warunki do szkolenia sportowego prowadzonego przez pzs (olimpijskie
i nieolimpijskie) oraz inne podmioty (kluby, stowarzyszenia sportowe). Jednak baza sportowa
i sprzet specjalistyczny, ktérymi dysponowaty Osrodki byt zgodny z wymogami miedzynarodowych
federacji sportowych jedynie dla 16 z 37 sportéw olimpijskich.

1. Baza sportowa i sprzet specjalistyczny Osrodkéw byty w petni przygotowane dla nastepujacych
sportow: lekkoatletyka, podnoszenie ciezaréw, wioslarstwo, zapasy, judo, szermierka, tenis,
badminton, boks, taekwondo, triathlon, koszykéwka, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa,
rugby. Reprezentanci sportéw, dla ktérych Osrodki zapewniaty petna baze sportowg i sprzet
specjalistyczny stanowili 66% reprezentantéw Polski na Letnich Igrzyskach Olimpijskich w Londynie
w2012r.

2. W przypadku 21 sportéw stwierdzono nastepujace braki w bazie sportowej i sprzecie
specjalistycznym: 1) kajakarstwo/konkurencja slalom - brak toru slalomowego, 2) kolarstwo/
konkurencje: tor, MTB, BMX - brak toru kolarskiego (COS podejmowat dziatania w celu przejecia
Toru Kolarskiego w Pruszkowie), brak toru do BMX i MTB, 3) narciarstwo/konkurencja: alpejskie,
biegowe, dowolne - brak tras do zjazdu dla konkurencji alpejskich, brak asfaltowej trasy
nartorolkowej o dtugosci 5 km dla narciarstwa biegowego (Osrodek w Zakopanem dysponuje
trasg o dtugosci 2.5 km ), brak toréw specjalistycznych dla narciarstwa dowolnego, 4) snowboard

56 W tym cztery w Spale, dwie w Zakopanem, po jednej w Gizycku, we Wtadystawowie, w Szczyrku. Wysokos$¢ srodkéw
wydatkowanych na inwestycje wyniosta 61.711,1 tys. zt, w tym ze Srodkéw FRKF 59.279,5 tys. zt, z budzetu panstwa 50 tys. zt.

57 W tym po trzy w Warszawie i Watczu, po dwie we Wiadystawowie i Spale i jedna w Zakopanem. Srodki wydatkowane
na realizacje rozbudowy wyniosty 51.304,3 tys. z, w tym ze Srodkéw FRKF 47.343,2 tys. zt, z budzetu panstwa 2.112,1 tys. zt.

58 W tym dziewie¢ w Szczyrku, osiem w Warszawie, pie¢ w Spale, po trzy w Gizycku, we Wtadystawowie i w Zakopanem,
dwie w Watczu. Catkowita wartos¢ srodkéw wydatkowanych wyniosta 6.293,5 tys. zt, w tym ze srodkéw FRKF 5.315,1 tys. zt,
z budzetu panstwa 77 tys. zt

59 W tym 34 w Spale, siedem w Szczyrku, po pie¢ w Watczu i w Warszawie, cztery we Wtadystawowie, trzy w Zakopanem,
dwie w Gizycku. Catkowita wartos¢ srodkdw wydatkowanych wyniosta 5.299 tys. zt., w tym dofinansowanie z budzetu
panstwa w kwocie - 2.913,8 tys. zt.
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- brak toréw specjalistycznych, 5) ptywanie/konkurencje: skoki do wody, ptywanie synchroniczne,
pitka wodna - brak odpowiedniej ptywalni do wszystkich konkurencji, tj. ptywalni o dtugosci 50 m
oraz odpowiedniej gtebokosci — 5 m na catej dtugosci, brak wiezy/trampoliny dla konkurencji
skoki do wody, brak pola ¢wiczen dla konkurencji ptywanie synchroniczne, 6) zeglarstwo
- zbyt maty akwen wodny w Osrodku w Gizycku oraz brak mozliwosci jego zamkniecia wyfacznie
na potrzeby treningu zawodnikoéw, 7) biathlon - baza sportowa Osrodka w Szczyrku pozwala
na trening specjalistyczny w okresie zimowym. W okresie letnim brakuje trasy asfaltowej do petnej
realizacji treningu, 8) tyzwiarstwo szybkie/konkurencja: tor dtugi i short track — tor nalezacy
do Osrodka w Zakopanem ma odpowiednie parametry, ale jest nieprzykryty, co uniemozliwia
organizacje mistrzostw senioréw (miedzynarodowe federacje sportowe dopuszczajg organizacje
mistrzostw mtodziezowych na odkrytym torze), dla konkurencji short track brakuje lodowiska
w Osrodkach (mozliwos¢ treningu w obiekcie Torwar Il w Warszawie), 9) strzelectwo sportowe/
konkurencje: karabin, pistolet, rzutki - brak strzelnic specjalistycznych kulowych oraz
do rzutkéw, 10) gimnastyka/konkurencje: gimnastyka artystyczna, trampolina - brak sprzetu
specjalistycznego, trampoliny, 11) akrobatyka sportowa - brak sprzetu specjalistycznego,
12) jezdziectwo - brak stadniny koni, parkuru, 13) tucznictwo/konkurencje: indywidulanie,
druzynowo - brak torow tuczniczych, sprzetu specjalistycznego, 14) tenis stotowy — koniecznos¢
zapewnienia stotéw tenisowych oraz pozostatego sprzetu we wtasnym zakresie (z wyjatkiem
Osrodka we Wtadystawowie, ktéry dysponuje sprzetem Polskiego Zwigzku Tenisa Stotowego
- udostepnianym na podstawie umowy), 15) curling — brak lodowisk w Osrodkach, mozliwos¢
treningu w obiekcie Torwar I, 16) golf — brak bazy i sprzetu specjalistycznego, 17) tyzwiarstwo
figurowe - brak lodowisk w Osrodkach, mozliwos¢ treningu w obiekcie Torwar Il, 18) pieciobdj
nowoczesny - brak stadniny koni, parkuru i ptywalni na 50 m, 19) sporty saneczkowe/konkurencje:
saneczki, skeleton, bobsleje — brak toru saneczkowego do wszystkich trzech konkurencji,
20) hokej na trawie — aktualnie brakuje obiektu treningowego w Osrodkach (w 2015 r. ma by¢
dostepne; po zakonczeniu przebudowy boisko w Watczu), 21) hokej na lodzie - brak lodowiska
w Osrodkach, mozliwos¢ korzystania z lodowiska miejskiego w Gizycku i lodowiska w obiekcie
Torwar .

3. W Strategii rozwoju bazy sportowej COS zaplanowano rozwdéj bazy sportowej dla zapewnienia
warunkéw do treningu nastepujacych sportéw: 1) narciarstwa/konkurencja alpejska (poprzez
przebudowe i modernizacje tras narciarskich zjazdowych FIS Skrzyczne etap Il w 2013 r.),
2) tyzwiarstwa szybkiego (poprzez budowe pokrycia toru lodowego lekka konstrukcja — zadanie
ujete w wykazie zadan planowanych do realizacji w latach kolejnych, tj. w 2017 r.).

4. NIK stwierdzita, ze kazdy z Osrodkéw oferuje ustugi odnowy biologicznej, tj. zabiegi
fizykalne®®, hydroterapeutyczne®', kinezyterapie (wszystkie Osrodki poza O$rodkiem

60 Kazdy z Osrodkéw zapewnia: diadynamik, elektrostymulacje, ultradzwieki, laseroterapie, krioterapie; wszystkie Osrodki
poza Gizyckiem, zapewniaja magnetoterapie; wszystkie Osrodki poza Zakopanem zapewniaja lampe solluks. Poza tym
nastepujace ustugi sa dostepne w wybranych Osrodkach: bioptron (leczenie cieptem i swiattem) — Osrodek w Spale,
we Wiadystawowie, Watczu, inhalacja drég oddechowych - Osrodek we Wihadystawowie i Spale, prady Tensy oraz
interferencyjne — Osrodek we Wtadystawowie i Gizycku, interdynamik (elektromasaz) — Osrodek w Watczu.

61 Wszystkie Osrodki zapewniaja: hydromasaz, masaz podwodny, wiréwki, kapiel peretkowa, solanke, masaz wirowy. Poza
tym we wszystkich Osrodkach poza Osrodkiem w Zakopanem dostepne sa bicze szkockie, we wszystkich Osrodkach (poza
Osrodkiem w Gizycku) dostepne sg oktady cieplne. Ponadto Osrodek w Gizycku umozliwia kapiel ozonowg i peretkowg
z chromoterapig, a Osrodek w Spale kapiel borowinowa.
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w Zakopanem)®? oraz inne®?. Najbardziej rozwinieta infrastrukture do odnowy biologicznej
(tj. pracownie i gabinety specjalistyczne) posiadajg Osrodki w Spale i we Wtadystawowie.

5. Kazdy z O$rodkéw zapewniat mozliwos¢ serwowania positkdbw dostosowanych
do specyficznych potrzeb sportowcéw oraz mozliwos$¢ elastycznego dopasowania godzin
positkéw do indywidualnych potrzeb sportowca lub grup sportowych. W kazdym z Osrodkow
diety dla zawodnikéw byty konsultowane i ustalane z trenerami lub dietetykami pzs. Ponadto
Osrodek we Wiadystawowie zapewniat mozliwos$¢ konsultacji diet z dietetykiem z Instytutu Sportu
w Warszawie. We wszystkich Osrodkach positki serwowane sg w formie tzw. bufetu szwedzkiego.
Dodatkowo Osrodek w Gizycku i we Whadystawowie zapewniat mozliwo$¢ serwowania positkéw
a la carte (na zgtoszenie z wyprzedzeniem). Najwiekszg liczbe miejsc w stotéwce oferowat Osrodek
w Spale - 825, a najmniejszg Osrodek w Zakopanem - 120.

6. NIK ustalita, ze najmniejszg liczbe catorocznych miejsc noclegowych oferowat Osrodek w Gizycku
- 37 (liczba miejsc sezonowych wynosita 294) oraz w Zakopanem - 182, a najwiekszg Osrodek
w Spale — 367. We wszystkich Osrodkach zdecydowang wiekszo$¢ stanowity pokoje 1-2 osobowe.
Kazdy z Osrodkéw dysponowat salami konferencyjnymi wraz z wyposazeniem.

7. Osrodek we Wtadystawowie nie dostosowat skoczni do skoku o tyczce, skoku w dal i tréjskoku
do wymogéw International Association of Athletics Federations (Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Federacji Lekkoatletycznych) i Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki. Osrodek nie dokonat zakupu
nawierzchni Teraflex do pitki siatkowej i nie dostosowat koloréw oznaczenia boisk do wymogoéw
wynikajacych z przepiséw gry w pitke siatkowa.

8. Trzy (z szesciu) Osrodki byty niedostosowane do potrzeb sportowcéw z niepetnosprawnosciami.
Braki w tym zakresie stwierdzono w Osrodkach w Szczyrku, w Gizycku oraz w Zakopanem
(do stycznia 2013 r.). Ponadto baza noclegowa Osrodka w Gizycku nie byta dostosowana
do sportowcow o nietypowych gabarytach z uwagi na maksymalne wymiary tézek 90 cm x 200 cm.

9. Ponizszy wykres przedstawia ocene jakosci ustug swiadczonych przez Osrodki w ramach

szkolenia sportowego, ktdra zostata dokonana przez 37 olimpijskich pzs oraz cztery podmioty
realizujace zadania w zakresie przygotowan do paraolimpiady®*.

Wykres nr 1
Jakos¢ ustug $wiadczonych w poszczegdlnych Osrodkach w ocenie polskich zwiazkédw sportowych (w skaliod 1 do 5)

i 26 . 3,97 385 w22 3,94
3

2

1

0 . : : :

Gizycko Spata Szczyrk Walcz Wiadystawowo Zakopane

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet od pzs oraz czterech podmiotéw realizujqcych zadania w zakresie przygotowari
do paraolimpiady.

62 Najbogatsza oferte posiada Osrodek w Spale oraz Gizycku — m.in. ¢wiczenia indywidualne, grupowe, na materacu,
na przyrzadach, autotrakcja kregostupa, przygotowanie konspektu ¢wiczen, ¢wiczenia UGUL.

63 Najbogatsza oferte posiada Osrodek w Spale oferujac masaz suchy, masaz (drenaz) limfatyczny, masaz mechaniczny (fotel),
saune suchg oraz parowa, grote solng oraz kinesiology taping.

64 Ogolnopolskie Stowarzyszenie Wspierania Tenisa Ziemnego na Wézkach, Zwigzek Kultury Fizycznej OLIMP, Polski Zwigzek
Niepetnosprawnych ,Start”, Zwigzek Stowarzyszen Sportowych ,Sprawni Razem”.
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W zatgczniku nr 5.5. do niniejszej Informacji zamieszczono tabele przedstawiajaca braki
i niedogodnosci w ofercie szkolenia sportowego Osrodkéw wg oceny dokonanej przez pzs.
Ponadto w zatgczniku nr 5.6. do niniejszej Informacji przedstawiono czynniki, ktére pzs wskazaty
jako decydujace o wyborze Osrodka do organizacji szkolenia sportowego.

. Realizacja szkolenia sportowego®

Pomiedzy Osrodkami wystepowaty znaczne réznice w wykorzystaniu ich bazy sportowej zaréwno
do celéw szkolenia sportowego (centralnego i klubowego), jak i innych. Miato to bezposrednie
przetozenie na wysokos¢ uzyskiwanych przez Osrodki przychodéw z dziatalnosci podstawowej
i dodatkowej. Wykazane dysproporcje pomiedzy Osrodkami oraz ich wyniki finansowe, w ocenie
NIK, powinny stanowi¢ podstawe do dokonania oceny zasadnosci dalszego rozwijania bazy
sportowej wszystkich Osrodkéw i ponoszenia kosztéw dostosowywania ich oferty do zmieniajacych
sie wymogow szkolenia sportowego prowadzonego przez pzs.

1. Wykorzystanie bazy sportowej Osrodkéw w zwigzku z organizacjg szkolenia stacjonarnego
centralnego.

W latach 2010-2012 z bazy sportowej Osrodkéw korzystato ogdtem 47 pzs, tj. 67,1% wszystkich
pzs, w tym 36 olimpijskich (97,3% olimpijskich pzs) i 11 nieolimpijskich (33,3% nieolimpijskich
pzs). Jedynym olimpijskim pzs, ktory nie korzystat z bazy COS w badanym okresie byt Polski
Zwiazek Golfa. Z bazy sportowej COS w latach 2010-2012 nie korzystato 23 nieolimpijskich (32,9%
ogoétu) pzs.

Regularnie, tj. corocznie w latach 2010-2012 z bazy Osrodkéw korzystato 31 pzs (44,3% wszystkich
pzs), w tym: 25 olimpijskich pzs (67,6% olimpijskich pzs) oraz szes¢ nieolimpijskich pzs (18,2%
nieolimpijskich pzs).

Sposrdd olimpijskich pzs najwiekszy udziat w zrealizowanych osobodniach w latach 2010-2012
miaty: Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki (20,9% osobodni), Polski Zwigzek Pitki Siatkowej (15,6%),
Polski Zwigzek Towarzystw Wio$larskich (11,2%), Polski Zwiazek Zapasniczy (7,4%), Polski Zwigzek
Kajakowy (6,4%), Polski Zwigzek Podnoszenia Ciezarow (5,7%), Polski Zwigzek Szermierczy (5%).
W przypadku 21 olimpijskich pzs stwierdzono udziat w realizacji osobodni ponizej 1%.

Szczegdtowe informacje nt. olimpijskich pzs, ktére w latach 2010-2012 korzystaty z bazy Osrodkéw
przedstawiono w zatgczniku nr 5.7. do niniejszej Informacji.

W latach 2010-2012 liczba zgrupowan zorganizowanych w ramach szkolenia stacjonarnego
centralnego byta najwyzsza w 2011 r. — 815 zgrupowan. W poréwnaniu do 2010 r. byta wyzsza
0 56 zgrupowan (7,4%), a w 2012 r. byta nizsza zaréwno od wykonania za 2010 r., jak i 2011 r.
o odpowiednio 18 74, tj. 2,4% i 9,1%. Liczba zrealizowanych osobodni byta najwyzsza w 2011 r.
—w poréwnaniu do 2010 r. 0 1.213 osobodni (1,2%), a w poréwnaniu do 2012 r. 0 5.905 osobodni
(6,1%).

W grupie olimpijskich pzs w 2011 r. zorganizowano o 63 (8,9%) zgrupowan wiecej
w poréwnaniu z wykonaniem za 2010 r., a w 2012 r. mniej w poréwnaniu do wykonania w 2010 .
i 2011 r. o odpowiednio: 13 (1,8%) oraz 76 (9,9%). Liczba zrealizowanych osobodni w tej grupie byta
najwyzszaw 2011 r. (97.422) — w poréwnaniu do 2010 r. 0 2.337 (2,5%) oraz w poréwnaniu do 2012 .
06.482 (7,1%).

65 Przedstawione w niniejszym rozdziale dane zostaty zgromadzone w trakcie kontroli w COS.
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W okresie styczen-maj 2013 r. z bazy COS-u korzystato tacznie 38 pzs (54,3% ogodlnej liczby
pzs), w tym 26 olimpijskich pzs (70,3% olimpijskich pzs) oraz 12 nieolimpijskich pzs (36,4%
nieolimpijskich pzs). Olimpijskie pzs zrealizowaty tacznie 312 zgrupowania, tj. 111% planu, ktérymi
objeto 6.466 0s6b (126% planu) oraz zrealizowano 47.495 osobodni (103% planu). W poréwnaniu
do liczby zgrupowan zrealizowanych w COS w okresie styczern-maj 2012 r. liczba ta byta mniejsza
o osiem zgrupowan. Natomiast liczba oséb i zrealizowanych osobodni byta wyzsza o odpowiednio:
1.221 (23,3%) oraz 8.905 (23,1%).

Najwiecej osobodni w catym kontrolowanym okresie olimpijskie pzs zrealizowat Osrodek w Spale
(44% w 2010 r,41% w 2011 r., 41% w 2012 r., 46,4% do 31 maja 2013 r.), a najmniej Osrodek
w Gizycku (2% w 2010 r. oraz 2011 r.,, 4% w 2012 r.,, 1,5% do 31 maja 2013 r.). Udziat pozostatych
Osrodkéw w realizacji osobodni przez olimpijskie pzs byt nastepujacy:

1) w Szczyrku - 10% w 2010 r. oraz 2011 r,, 8% w 2012, 5,8% do 31 maja 2013 r,,

2) wWatczu - 16% w 2010r.oraz2011r,17% w 2012r.,11,8% do 31 maja 2013 r,,

3) we Wihadystawowie - 18% w 2010 ., 22% w 2011 r. oraz 2012 ., 23,1% do 31 maja 2013 r,,

4) w Zakopanem - 10% w 2010r.,8% w 2011 r.oraz 2012 r.,11,4% do 31 maja 2013 .

Wykorzystanie bazy sportowej poszczegdlnych Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich przez
olimpijskie pzs w latach 2010-2012 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 2
Wykorzystanie bazy sportowej poszczegdlnych Osrodkéw przez olimpijskie pzs w latach 2010-2012 (osobodni)
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Gizycko Spata Szczyrk Walcz Wiadystawowo Zakopane

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych COS.

2. Wykorzystanie bazy sportowej Osrodkéw w zwigzku z organizacjg szkolenia stacjonarnego
klubowego i innego.

W latach 2010-2012 liczba klubowych zgrupowan wzrosta z 1.330 w 2010 r. do 1.666 w 2012 r.,
tj. 0 25,3%. Liczba oséb objetych szkoleniem klubowym oraz zrealizowanych osobodni w 2012 .
byta wyzsza w poréwnaniu do 2010 r. o odpowiednio: 5.348 (38,3%) oraz 22.779 (28,2%).

Najwiekszy udziat w organizacji klubowych zgrupowan miaty kluby sportowe®®, odpowiednio:

1.016 zgrupowan w 2010 . (79,7%), 1.200 zgrupowan w 2011 r. (78,2%) oraz 1.393 zgrupowan
w 2012 . (83,6%).

66  Akademickie zwigzki sportowe, uczelniane kluby sportowe, uczniowskie kluby sportowe, uczniowskie miedzyszkolne kluby
sportowe, okregowe zwiazki sportowe, szkoty mistrzostwa sportowego, kluby lekkoatletyczne, kluby szermiercze, kluby
pitki siatkowej, kluby pitkarskie, ludowe kluby sportowe, wojskowe kluby sportowe, miejskie kluby sportowe, miedzyszkolne
kluby sportowe, towarzystwa krzewienia kultury fizycznej, katolickie ludowe kluby sportowe, osrodki sportu i rekreacji,
osrodki szkolenia sportu mtodziezowego, gminne osrodki sportu, zaktadowe kluby sportowe, towarzystwa sportowe,
Tatrzanski Zwiagzek Narciarski.
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W okresie styczen-maj 2013 r. zrealizowano 676 zgrupowan, ktérymi objeto 8.225 osdb oraz
zrealizowano 39.964 osobodni. W poréwnaniu do analogicznego okresu w 2012 r. zarowno
liczba zgrupowan, objetych nimi oséb oraz zrealizowanych osobodni bytfa nizsza o odpowiednio:
191 (22%), 66 (1%), 216 (0,5%).

W latach 2010-2012 w Osrodku w Gizycku i w Zakopanem byto réwniez realizowane inne szkolenie
stacjonarne (w formie kurséw, szkoler unifikacyjnych)®.

Najwiecej osobodni w ramach szkolenia klubowego zostato zrealizowanych w Osrodku w Spale
(24,8% w 2010r1,33,9% w2011, 31,2% w 2012 ., 26,2% do 31 maja 2013 r.), a najmniej w Osrodku
w Gizycku (6,2% w 2010r., 3% w 2011 ., 3,4% w 2012, 7,2% do 31 maja 2013 r.). Udziat pozostatych
Osrodkéw w realizacji osobodni przez sport klubowy byt nastepujacy:

1) w Szczyrku -9,1% w 20101, 9,4% w 20111, 12,7% w 2012, 13% do 31 maja 2013,

2) w Waltczu -24,3% w 2010r.,, 25% w 2011 ., 26,4% w 2012 ., 22,2% do 31 maja 2013 r,,

3) we Wiadystawowie —23,8% w 2010r., 18,9% w 2011, 18,4% w 2012, 19,1% do 31 maja 2013 r,,
4) w Zakopanem -11,8% w 2010r.,9,9% w 2011 r., 8% w 2012r., 12,2% do 31 maja 2013 .

Wykorzystanie bazy sportowej poszczegolnych Osrodkéw do celdéw szkolenia klubowego w latach
2010-2012 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 3
Wykorzystanie bazy sportowej poszczegdlnych Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich do celow szkolenia
stacjonarnego klubowego w latach 2010-2012 (osobodni)
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych COS.

Ponadto, w zatgczniku nr 5.7. przedstawiono dane nt. liczby osobodni zrealizowanych w Osrodkach
przez szkoty mistrzostwa sportowego (w ramach szkolenia stacjonarnego klubowego i innego),
a w zataczniku nr 5.8 przedstawiono dane nt. wykorzystania bazy sportowej Osrodkéw na cele
szkolenia skréconego.

3. NIK ustalita, ze zamieszczone w centralnej rezerwacji i ewidencji szkolenia sportowego dane
dotyczace wykorzystania obiektéw sportowych i infrastruktury Osrodkéw w zwigzku z organizacja

67 Szkolenia te realizowaty inne podmioty prowadzace dziatalno$¢ sportowa odpowiednio w ilosci: 1) Osrodek w Gizycku:
2010 r. - 5.592 osobodni, 2011 r. - 5.294 osobodni, 2012 r. — 4.042 osobodni (w ramach 16 zgrupowan), 2) Osrodek
w Zakopanem - 2.227 osobodni (19 zgrupowan) w 2012 r.
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(w ramach szkolenia sportowego skréconego) imprez i zawodoéw sportowych byty nierzetelne.
Dane te (wprowadzone na podstawie sprawozdan kwartalnych Osrodkéw z wykorzystania bazy
sportowo-noclegowej) nie zawieraty wykazu imprez i zawodéw sportowych, ktére (jak wynika
z przedstawionych kontrolerom zestawien dotyczacych imprez i zawoddéw sportowych
realizowanych w latach 2010-2012 przez poszczegdlne Osrodki) byty organizowane przez Osrodki
w Spale, w Szczyrku i w Gizycku w latach 2010-2011 oraz Osrodek w Watczu (w latach 2010-2012).

Ustalone rozbieznosci pomiedzy danymi dotyczacymi zrealizowanego szkolenia sportowego
wykazywanymi przez Osrodki a faktycznym ich wykonaniem potwierdzaja koniecznos¢
wprowadzenia mechanizmow umozliwiajacych kontrole rzetelnosci tych danych przez COS oraz
usprawnienia funkcjonowania centralnej rezerwacji i ewidencji szkolenia stacjonarnego.

4. Wykorzystanie nominalnej liczby miejsc noclegowych Osrodkéw na cele szkolenia sportowego
orazinne.

Nominalna liczba miejsc noclegowych, tj. suma miejsc noclegowych przygotowanych w kazdym
dniu dziatalnosci internatu sportowego ogétem dla Osrodkéw byta wykorzystana na poziomie:
2010r.-57,1%, 2011 .- 57,9%, 2012 r. - 59%, 2013 r. (do 31 maja) - 55%.

W latach 2010-2013 (do 31 maja) najwyzsze wykorzystanie nominalnej liczby miejsc noclegowych
stwierdzono w O$rodku w Spale (odpowiednio: 2010 r. — 81,6%, 2011 r. - 72,2%, 2012 r. - 69,4%,
2013 r. (do 31 maja) - 70%, a najnizsze w Osrodku w Zakopanem (odpowiednio: 2010 r. - 36,2%,
2011 .- 34,6%, 2012 r. - 37,9%, 2013 r. (do 31 maja) - 39,7%)°°.

Wykorzystanie nominalnej liczby miejsc noclegowych przez olimpijskie pzs ogétem dla Osrodkéw
ksztattowato sie na poziomie: 2010 r. — 21,5%, 2011 r. - 21,4%, 2012 r - 19,8%, 2013 . (do 31 maja)
- 24,8%. Najwyzsze wykorzystanie w catym badanym okresie stwierdzono w Osrodku w Spale
(20101.-42,9%, 2011 r.—31,5%, 2012 r. - 28,7%, 2013 (do 31 maja) — 40,8%), a najnizsze w Gizycku
(20101.-5,4%,2011r.—-7,6%, 2012 r.- 11,1%, 2013 r. (do 31 maja) — 8,6%). W pozostatych Osrodkach
nominalna liczba miejsc noclegowych byta wykorzystana przez olimpijskie pzs w nastepujacym
zakresie:

1) w Szczyrku - 2010 1. - 24,6%, 2011 r. - 25,1%, 2012 r. - 18,1%, 2013 . (do 31 maja) - 15,9%,

2) wWatczu-2010r.-15,4%, 2011 r-16,2%, 2012 .- 15,6%, 2013 r. (do 31 maja) - 13,9%,

3) we Wihadystawowie: 2010 r.-17,2%, 2011 r.—21,6%, 2012 r.- 19,9%, 2013 r. (do 31 maja) - 26,7%,

4) w Zakopanem —2010r.-12,6%, 2011 r.—-13,2%, 2012 r. - 12,8%, 2013 r. (do 31 maja) — 18,5%.
Wykorzystanie nominalnej liczby miejsc noclegowych w zwigzku ze szkoleniem klubowym ogétem
dla Osrodkow ksztattowato sie nastepujaco: 2010 r. - 18,1%, 2011 r. - 18,7%, 2012 r. - 22,6%, 2013 1.
(do 31 maja) — 20,5%. Najwyzsze wykorzystanie w catym okresie stwierdzono w Osrodku w Spale
(2010 r.-20,5%, 2011 r.— 22,6%, 2012 r. — 24,8%, 2013 . (do 31 maja) — 20,5%), a najnizsze w 2010 .
w Osrodku w Zakopanem - 12,8%, a w latach 2011-2012 w Osrodku w Gizycku - 8,3% oraz 11,7%,
aw 2013 r. (do 31 maja) w Osrodku w Zakopanem®.

68 W pozostatych Osrodkach wykorzystanie ksztattowato sie na poziomie: Osrodek w Watczu (2010 1. — 44,6%, 2011 r. — 49,7%,
2012 r. - 55,2%, 2013 r. (do 31 maja — 45,9% ), Osrodek we Wiadystawowie (2010 r. - 57,2%, 2011 r. — 59,9%, 2012 r. — 55,2%,
2013 r. (do 31 maja) - 54,7%), Osrodek w Szczyrku (2010 r. - 61,3%, 2011 r.— 59%, 2012 1. — 63,3%, 2013 . (do 31 maja) - 57,1%),
Osrodek w Gizycku (2010 r. - 65,6%, 2011 r. - 63,6%, 2012 r. - 65,8%, 2013 r. (do 31 maja) - 56,1%).

69 W pozostatych Osrodkach ksztattowato sie nastepujaco: 1) Osrodek we Wtadystawowie: 19,5% w 2010 ., 16,3% w 2011 r.,
19,2% w 2012 r., 18,6% do 31 maja 2013 r., 2) Osrodek w Watczu: 19,4% w 2010 r., 21,4% w 2011 r., 26,9% w 2012 r., 21,5%
do 31 maja 2013 r,; 3) Osrodek w Szczyrku: 19,1% w 2010 r., 20,5% w 2011 r., 33% w 2012 r., 29,1% do 31 maja 2013 r.
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5. Wysokos$¢ wptywow uzyskanych przez Osrodki oraz COS z tytutu szkolenia stacjonarnego
i skroconego.

Wptywy od pzs w latach 2010-2013 (I kwartat) wyniosty facznie 47.270 tys. zt, w tym: 10.066,1 tys. zt
w2010r1.”° 14.705,4 tys. zt w 2011 r.”", 13.046 tys. zt w 2012 r., a w | kwartale 2013 r. - 3.452,8 tys. zt.

Najwyzsze wptywy od pzs w latach 2010-2013 (I kwartat) uzyskat Osrodek w Spale: 17.648,3 tys. zt,
a najnizsze Osrodek w Gizycku — 1.059,9 tys. zt. Pozostate Osrodki uzyskaty wptywy w wysokosci:
w Szczyrku - 4.266,9 tys. zt, w Watczu - 7.994,4 tys. zt, we Wtadystawowie — 9.989,8 tys. zi,
w Zakopanem - 4.525 tys. zt. W przypadku COS wptywy wyniosty — 1.785,9 tys. zt.

Wptywy od olimpijskich pzs w ww. okresie wyniosty 44.844 tys. zt, z czego najwyzsze wptywy
uzyskat Osrodek w Spale - 16.351 tys. zt (36,5%), a najnizsze Osrodek w Gizycku - 1.060 tys. zt (2,4%).
Pozostate Osrodki uzyskaty wptywy w wysokosci: w Szczyrku — 4.220 tys. zt, w Watczu — 7.742 tys. zt,
we Wiadystawowie — 9.747 tys. zt, w Zakopanem - 4.099 tys. zt, COS — 1.626 tys. zt.

Uzyskane wptywy w zwigzku z organizacja szkolenia stacjonarnego klubowego i skréconego
w latach 2010-2012 wyniosty tagcznie 32.439,3 zt, w tym: 2010 r. — 9.904,1 tys. zt,
w2011 r.-11.218tys.zt, w2012 r.- 11.317,1 tys. zt. Najwyzsze wptywy od klubow w latach 2010-2012
uzyskat Osrodek we Wtadystawowie: 7.613,8 tys. zt, a najnizsze Osrodek w Gizycku
- 959,7 tys. zt. Pozostate Osrodki uzyskaty wptywy w wysokosci: w Spale — 6.436,7 tys. zt, w Watczu
- 6.283,3 tys. zt, w Zakopanem - 4.431,9 tys. zt, w Szczyrku - 3.124,9 tys. zt, COS - 3.589 tys. zt.

W zafgczniku nr 5.10. do niniejszej Informacji zawarto dane nt. wptywdéw od poszczegdlnych pzs.

. Wyniki finansowe??

W kontrolowanym okresie Osrodki nie pokrywaty kosztow swojej dziatalnosci uzyskiwanymi
przychodami i wykazywaty ujemne wyniki finansowe. Utrzymywanie sie takiego stanu — w ocenie NIK
- moze mie¢ w dtuzszej perspektywie negatywny wptyw na poziom ustug swiadczonych
przez Osrodki w ramach szkolenia sportowego.

70 W 2010 r. ustugi w zakresie szkolenia sportowego nie byty opodatkowane podatkiem VAT.

71 Od dnia 1 stycznia 2011 r. ustugi w zakresie szkolenia sportowego zostaty opodatkowane 8% podatkiem VAT, w zwigzku
zuchyleniem zatacznika nr 4 do ustawy o podatku od towardéw i ustug przez ustawe z dnia 29 pazdziernika 2010 r. o zmianie
ustawy o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. Nr 226, poz. 1476).

72 Przedstawione w niniejszym rozdziale dane za lata 2011-2012 zostaty zgromadzone w trakcie kontroli w COS, za$ za 2013 r.
przekazane przez COS po zakonczeniu kontroli.




Przychody i koszty ogétem oraz wyniki finansowe netto Osrodkéw, w latach 2011-2013,
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przedstawiajg ponizsze wykresy.

Wykres nr 4

Przychody og6tem Osrodkoéw i COS w Warszawie w latach 2011-2013 (2011 r. — kolor niebieski, 2012 r. — kolor

czerwony, 2013 r. - kolor zielony), w tys. zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych COS.

5629
i 15200 15097
13195 12806
11162 11319
1056210 659 10529 10653
10060 10111 10507
9531 @ 0568
2928 3022
2050
' N\&o Q%(b 4,*& X~ &° °\‘\o <
o ° o < & & o
N & A2
S\fb

Wykres nr 6

Koszty ogotem Osrodkoéw i COS w Warszawie w latach 2011-2013 (2011 r. - kolor niebieski,
2012 r. - kolor czerwony, 2013 r. - kolor zielony), w tys. zt
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych COS.
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Wykres nr 7
Wyniki finansowe netto Osrodkéw i COS w Warszawie w latach 2011-2013 (2011 r. - kolor niebieski,
2012 r. - kolor czerwony, 2013 r. - kolor zielony), w tys. zt

o
S
S

437 -477 -419

-1000

-2 000

-3 000

-4 000

-5 000

-6 000

-7 000

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych COS.

m Nadzér Ministra Sportu i Turystyki nad dziatalnoscig Centralnego Osrodka Sportu
i Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich

. Nadzor i kontrola nad dziatalnosciag COS

W ocenie NIK nadzér Ministra nad dziatalnoscia COS, w latach 2011-2013, byt niewystarczajacy. Minister
nie dokonat analizy przydatnosci wszystkich nieruchomosci do prowadzenia przez COS dziatalnosci
statutowej, wyrazat zgode na zbycie nieruchomosci bez uzyskania wiedzy o ich wartosci, nie
dokonywat kontroli rzetelnosci sprawozdan z dziatalnosci podstawowej i dodatkowej COS, a takze nie
przeprowadzat kontroli realizacji przez COS zadan publicznych dofinansowanych z budzetu panstwa.

1. Minister, likwidujac panstwowy zaktad budzetowy pn. Centralny Osrodek Sportu i tworzac
instytucje gospodarki budzetowej pod tg sama nazwa, nie dokonat analizy mozliwosci wykorzystania
oraz przydatnosci wszystkich nieruchomosci do prowadzenia przez COS dziatalnosci statutowej.
Kompleksowa analiza w tym zakresie nie zostata przeprowadzona do dnia zakonczenia kontroli NIK.

W celu realizacji przez COS zadan publicznych z zakresu kultury fizycznej” Minister (dziatajac
na podstawie art. 53 w zw. z art. 52 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami’)
wyposazyt COS w nieruchomosci (poprzez przeniesienie na rzecz COS wiasnosci nieruchomosci)
oraz mienie ruchome znajdujace sie w uzytkowaniu zlikwidowanego zaktadu budzetowego
Centralny Osrodek Sportu”.

73 Wynikajacych m.in. z art. 68 ust. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483
zezm.),art. 3 ust. 1, art. 4 ust. 1 pkt 17 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 ze zm.), art. 4 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz.U.z 2013 r., poz. 595 ze zm.) i art. 29 ust. 7 ustawy o sporcie

74 Dz.U.z2010r.Nr 102, poz. 651 ze zm.

75 Wykaz 50 nieruchomosci (zlokalizowanych na terenie 10 powiatéw), w ktére Minister wyposazyt COS zostat okreslony
w zataczniku nr 2 do zarzadzenia w sprawie utworzenia COS. Minister przekazat COS réwniez mienie ruchome o facznej
wartosci 16.923,2 tys. zt (po przeprowadzonej inwentaryzacji, zgodnie z bilansem sporzadzonym na dzierr 30 czerwca 2010r.).
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Nieruchomosci, ktore zostaty przekazane COS na wtasnos¢ do dnia 31 grudnia 2010 r. pozostawaty
w trwatym zarzadzie COS. Nie zostat przekazany COS na wtasnos$¢ Stadion Dziesieciolecia
w Warszawie. Wynikato to z organizacji przez Polske i Ukraine Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
UEFA EURO 2012 i budowy Stadionu Narodowego. Nalezy podkresli¢, ze z dzierzawy Stadionu
Dziesieciolecia w Warszawie COS uzyskiwat wptywy w wysokosci ok. 5-6 mIn rocznie (ok. 8-10%
przychodéw ogétem COS).

We wniosku Ministra o wyrazenie zgody na utworzenie instytucji gospodarki budzetowe;j
pn. Centralny Osrodek Sportu zatozono przeprowadzenie analizy przydatnosci nieruchomosci.
We wniosku tym stwierdzono, ze po utworzeniu instytucji gospodarki budzetowej mozliwe bedzie
dokonanie oceny przydatnosci poszczegdélnych sktadnikédw majatkowych COS do prowadzenia
dziatalnosci w zakresie szkolenia sportowego, w warunkach wolnorynkowych. Analiza nie zostata
przeprowadzona pomimo uptywu trzech lat od czasu zmiany formy organizacyjno-prawnej COS.

Brak analizy przydatnosci sktadnikow majgtkowych COS negatywnie wptywa zaréwno na biezaca
dziatalnos$¢ COS, jak i plany jego dalszego funkcjonowania i rozwoju. Powoduje bowiem,
ze w strukturze COS sg utrzymywane obiekty nieprzydatne do prowadzenia dziatalnosci
podstawowej COS. W ocenie NIK brak mozliwosci wykorzystania niektérych nieruchomosci
do prowadzenia dziatalnosci statutowej, ponoszenie strat w zwigzku z gospodarowaniem
czescig nieruchomosci (nawet bez uwzglednienia kosztow amortyzacji), przy rownoczesnych
ograniczeniach remontéw i przebudowy dofinansowanych ze srodkéw FRKF i budzetu panstwa,
stwarza ryzyko ich dekapitalizacji.

W latach 2011-2013 (I kwartat) COS szesciokrotnie wystepowat do Ministra z wnioskami o wyrazenie
zgody na zbycie szesciu nieruchomosci potozonych w Spale, w Oftarzewie, w Warszawie (dwa lokale
mieszkalne), w Watczu i w Zakopanem.

COS uzyskat zgode Ministra na zbycie czterech nieruchomosci: potozonej w Ottarzewie, dwéch
lokali mieszkalnych w Warszawie, internatu,,Imperial” w Zakopanem. Jednocze$nie Minister wyrazit
zgode na wystapienie przez COS do ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa o wyrazenie
zgody na rozporzadzenie nieruchomosciami, w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Pafstwa’.

2. Minister nie przeprowadzat kontroli realizacji przez COS zadan dofinansowanych z budzetu
panstwa, tj. tworzenia warunkéw dla szkolenia sportowego prowadzonego przez pzs i inne
podmioty dziatajace w zakresie kultury fizycznej.

Zgodnie z art. 175 ust. 1 pkt 3 ustawy o finansach publicznych dysponenci czesci budzetowych
sprawuja nadzor i kontrole realizacji zadan finansowanych z budzetu panstwa.

Z dokumentow przedstawionych w MSIT wynika, ze brak kontroli COS w zakresie tworzenia
warunkéw dla szkolenia sportowego spowodowany byt traktowaniem COS jako jednostki
wyspecjalizowanej, tworzacej optymalne warunki organizacyjne, ekonomiczne i techniczne dla pzs.

W ocenie NIK podjecie takich kontroli ma istotne znaczenie z uwagi na stwierdzona nierzetelnos¢
sprawozdan z dziatalnosci podstawowej i dodatkowej przedktadanych przez COS Ministrowi
(zgodnie z obowiagzkiem wynikajagcym z § 8a ust. 1 statutu COS). Sprawozdania te, ze wzgledu
na niejednorodnosc i rézny zakres danych, znacznie utrudniaty okreslenie w jakim zakresie oraz

76 Dz.U.z2012r., poz. 1224.
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na jakim poziomie poszczegolne Osrodki zabezpieczaty warunki szkolenia sportowego — zadania
dofinansowanego z budzetu panstwa.

3. Minister wyrazit zgode na zbycie dwoch lokali mieszkalnych znajdujacych sie w Warszawie oraz
nieruchomosci potozonej w Ottarzewie, bez uzyskania wiedzy o wartosci zbywanych nieruchomosci.

Zdaniem NIK zasadne jest, by przed wyrazeniem zgody na sprzedaz nieruchomosci Minister
posiadat wiedze o jej wartosci — pomimo braku formalnoprawnego obowigzku przedktadania
Ministrowi w zataczeniu do wniosku o zbycie nieruchomosci operatu szacunkowego.

4. Minister nie zapewnit sprawdzenia rzetelnos$ci sprawozdan z dziatalnosci podstawowej
i dodatkowej COS za lata 2011-2012 (p6troczne i roczne) — str. 21-22.

. System dofinansowywania zadan publicznych

Zasady dofinansowywania zadan publicznych zwigzanych z przygotowywaniem kadry narodowej
do udziatu w igrzyskach (olimpijskich, paraolimpijskich, gluchych), mistrzostwach swiata lub Europy
miaty negatywny wptyw na wykorzystanie bazy sportowej Osrodkéw przez olimpijskie pzs.
System dofinansowywania tych zadan uniemozliwia osiggniecie najlepszych efektéw z danych
naktadéw. Pzs otrzymuja dotacje celowe na dofinansowywanie przedmiotowych zadan
i rbwnoczesnie nie majg obowiazku (wyfacznie zalecenie) korzystania z bazy sportowej Osrodkow.
Skutkuje to realizacja przez pzs znacznej czesci szkolenia sportowego poza Osrodkami.

1. Cykl szkoleniowy reprezentantow Polski na Letnich Igrzyskach Olimpijskich w Londynie
w 2012 r. zrealizowano tylko czesciowo w Osrodkach (38% liczby osobodni i akcji szkoleniowych)”’,
a tym samym pzs nieznaczng cze$¢ przekazanych im przez Ministra srodkéw finansowych
wydatkowaty na zaptate za ustugi szkolenia sportowego swiadczone przez Osrodki. Liczba osobodni
zrealizowanych (w latach 2011-2012) przez olimpijskie pzs w Osrodkach wyniosta 188.362, tj. 4,3%
0gotu zrealizowanych (krajowych i zagranicznych). Natomiast kwota srodkéw wydatkowanych przez
pzs w Osrodkach — 41.468 tys. zt stanowita 9,7% srodkéw publicznych przekazanych pzs w ramach
programow przygotowan olimpijskich (54.026,2 tys. zt) oraz przygotowan do mistrzostw swiata
i Europy w sportach olimpijskich (373.211,7 tys. zt).

W zataczniku nr 5.11. do niniejszej Informacji przedstawiono dane nt. realizacji szkolenia sportowego
w Osrodkach przez reprezentacje Polski na Letnich Igrzyskach Olimpijskich w Londynie (2012 r.).

Ponadto NIK stwierdzita, ze stawka osobodnia szkolenia sportowego byta ustalana przez dyrektora
COS ponizej rzeczywistych kosztéw ponoszonych przez Osrodki. Oznacza to, ze udzielana COS
dotacja celowa réwniez stanowita posrednig forme dofinansowania realizowanych przez pzs szkolen
kadry narodowej, a dziatanie COS byto niegospodarne, poniewaz nie zapewniato osiggniecia
najlepszych efektéw z danych nakfadéw. [str. 17-18]

NIK nie podziela stanowiska Departamentu Prawnego Ministerstwa Sportu i Turystyki, zgodnie
z ktérym nakazanie obowigzkowego korzystania z bazy COS bytoby niezgodne z zasadami
wspotpracy wynikajacymi m.in. z art. 5 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie oraz art. 44 ust. 3 ustawy o finansach publicznych. Zdaniem NIK, obowigzujace
przepisy prawa nie wykluczajg mozliwosci wprowadzenia w programie dofinansowania
przygotowan kadry narodowej do udziatu w igrzyskach (olimpijskich, paraolimpijskich, gluchych)

77 Informacja pozyskana na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK od 23 olimpijskich pzs, ktérych zawodnicy brali
udziat w Letnich Igrzyskach Olimpijskich w Londynie w 2012 r.
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oraz mistrzostwach $wiata lub Europy zapisu obligujacego pzs do korzystania z bazy sportowe;j
Osrodkow, ktére zapewniajg szkolenie sportowe na odpowiednim poziomie.

2. W MSIT zatwierdzono sprawozdania korncowe z wykonania przez COS zadania publicznego
w 2011 r. oraz w 2012 r. mimo przekazania ich z jednodniowym przekroczeniem terminu
okreslonego w § 7 ust. 3 uméw dotyczacych dofinansowania zadania publicznego ze srodkéw
budzetu panstwa (podpisanych w 2011 r. oraz 2012 r.). Dyrektor Departamentu Kontroli w MSiT
wyjasnit, ze byto to przeoczenie wynikajace z faktu, iz w kazdym kwartale sprawozdania czesciowe
sktadane byly do ostatniego dnia miesiaca.

Nalezy wskaza¢, ze zgodnie z § 11 ust. 1 pkt 4 umoéw dotyczacych dofinansowania zadania
publicznego ze srodkéw budzetu panstwa (zawartych w latach 2011-2012), nieprzedtozenie
przez COS sprawozdania z wykonania zadania publicznego w terminie i na zasadach okreslonych
w umowie, moze stanowi¢ przestanke do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym.

3. NIK stwierdzita niespdjnos¢ zapiséw § 3 ust. 2 umoéw dotyczacych dofinansowania zadania
publicznego ze srodkéw budzetu panstwa, zawartych pomiedzy Ministrem i COS w latach
2012-2013, z ofertami na realizacje zadania publicznego przez COS, stanowigcymi integralng czes¢
przedmiotowych umow.

Zgodnie z § 3 ust. 2 tych umoéw, w catkowitych kosztach zadania publicznego koszty obstugi
zadania wynoszg, 0" zt. Tymczasem COS (w ofertach na realizacje zadania publicznego) okreslit
koszty obstugi zadania publicznego w kwocie: 1.560 tys. zt w 2012 r. oraz 1.610 tys. zt w 2013 r.

4. W zakresie udzielania COS dotacji na inwestycje stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

4.1. W 2011 r. zatwierdzono do wyptaty kwote 3.747,5 tys. zt, mimo ze wniosek o uruchomienie
srodkow wptynat dziewiec dni po terminie wskazanym w § 5 ust. 2 umowy (nr C/412/09/285
z dnia 17 listopada 2009 r.) na dofinansowanie nadbudowy, rozbudowy i przebudowy internatu
sportowego w Osrodku w Zakopanem.

Tym samym whniosek ten jako ztozony po terminie, zgodnie z § 5 ust. 3 ww. umowy, powinien zosta¢
zrealizowany w roku nastepnym, z transzy roku nastepnego. Réwnoczesnie stwierdzono, ze nie
zostat zawarty aneks do przedmiotowej umowy w zakresie wydtuzenia terminu ztozenia wniosku
o uruchomienie ptatnosci. Byto to niezgodne z § 9 ust. 5 umowy, na podstawie ktérego zapisy
umowy moga by¢ zmienione jedynie w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

4.2. Sekretarz Stanu w MSIT wyrazit zgode na zmiane zakresu rzeczowego zadania inwestycyjnego
(realizowanego na podstawie umowy nr C/118/09/067 z dnia 5 sierpnia 2009 r.) dotyczacego
remontu i przebudowy stadionu sportowego w Osrodku we Wtadystawowie, bez zawarcia aneksu
rozszerzajgcego zakres rzeczowy inwestycji.

4.3. Nie zawarto anekséw do umowy dotyczacej budowy pawilonu sportowego przy Wielkiej
Krokwi w Osrodku w Zakopanem w zakresie przeniesienia niewykorzystanych w 2010 r. oraz 2011 .
$rodkéw finansowych w wysokosci odpowiednio: 1.936 tys. zt oraz 1.879,4 tys. zt na rok nastepny,
a takze przedtuzenia terminu rozliczenia inwestycji do dnia 31 grudnia 2012 .

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z § 9 ust. 5 ww. umowy, moze by¢ ona zmieniona jedynie w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci. NIK nie kwestionuje mozliwosci przedtuzania terminu
rozliczenia dofinansowania inwestycji przez Ministra, lecz fakt, ze byto to niezgodne z zapisami
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umowy zawartej na dofinansowanie inwestycji, ktorej postanowienia mogty by¢ zmienione jedynie
w formie pisemnej (w postaci aneksu).

5. NIK zwraca uwage na przyjmowanie przez Ministra planéw inwestycyjnych COS bez uprzedniego
okreslenia zatozen planowanej restrukturyzacji czesci Osrodkéw.

Minister zakwalifikowat do Programu inwestycji o szczeg6élnym znaczeniu dla sportu
(dofinansowanego z FRKF) 17 inwestycji (w pieciu z sze$ciu Osrodkéw) polegajacych na rozbudowie,
remoncie istniejgcych obiektéw oraz rozpoczat procedure opiniowania kolejnych pieciu. Ponadto
COS przedtozyt Ministrowi plan inwestycji na lata 2013-2017 przewidujacy budowe nowych
obiektéw (w pieciu z szesciu Osrodkow).

W ocenie NIK realizacja inwestycji w Osrodkach powinna by¢ scisle powigzana z planem ich
restrukturyzacji oraz oceng przydatnosci sktadnikow majatkowych Osrodkéw do organizacji
szkolenia sportowego.

6. Stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidtowosci i sformutowane uwagi w zakresie weryfikacji
przez pracownikéw MSIT rozliczen dofinansowania, udzielonego w latach 2011-2012 z budzetu
panstwa, na realizacje przez pzs zadan publicznych (w ramach programu przygotowan
do mistrzostw $wiata lub Europy w sportach olimpijskich oraz programu przygotowan olimpijskich)
wskazujg na koniecznos¢ zwiekszenia nadzoru Ministra nad wydatkowaniem przez pzs $srodkow
na szkolenie kadry narodowe;j.

6.1. Minister zatwierdzat sprawozdania z realizacji przez pzs zadania publicznego, mimo
iz wynikato z nich, ze zanizono wysoko$¢ wkfadu wiasnego w kosztach realizacji zadania w stosunku
do okreslonego w ofertach/wnioskach’®, ktére okreslaty szczeg6towy zakres rzeczowo-finansowy
zadania i stanowity integralna czes¢ uméw dotyczacych dofinansowania zadania publicznego
ze $Srodkéw budzetu panstwa.

W ofertach/wnioskach stanowigcych integralng cze$¢ uméw zawartych z polskimi zwigzkami
sportowymi, udziat srodkéw pochodzacych z budzetu panstwa w kosztach realizacji zadania
okreslono w wysokosci od 29,3% do 97,3%. W 10 skontrolowanych sprawozdaniach finansowych
z realizacji zadania (w czes$ci Rozliczenie ze wzgledu na Zrédto finansowania), ztozonych
do Ministerstwa przez polskie zwigzki sportowe podano ile faktycznie wyniosty koszty realizacji
zadania pokryte z dotacji. Z rozliczeh dotacji w zakresie finansowym wynika, ze faktyczny udziat
dotacji celowej w kosztach realizacji zadania publicznego byt wyzszy od okreslonej w ofertach/
whnioskach i wynosit od 30,3% do 98,2% (kwotowo rdznica ta wynosita od 0,061 tys. zt do 451 tys. zi).

W zwiazku z zanizeniem wysokosci wktadu wtasnego w kosztach realizacji zadania pzs pobraty
dotacje celowe zawyzone o 888,4 tys. zt.

Zgodnie z art. 152 ust. 3 ustawy o finansach publicznych w przypadku stwierdzenia, na podstawie
rozliczenia, ze dotacja zostata pobrana w nadmiernej wysokosci, dysponent czesci budzetowej
okresla, w drodze decyzji, wysokos¢ kwoty podlegajacej zwrotowi do budzetu panstwa.

Pomimo, iz ze ztozonych przez polskie zwigzki sportowe w 2012 r.i 2013 r. rozliczen dotacji wynikato,
ze dotacja zostata pobrana w nadmiernej wysokosci, Minister Sportu i Turystyki nie wydat decyzji
okreslajacych wysokos¢ kwot dotacji podlegajacych zwrotowi do budzetu panstwa.

78 Zgodnie z umowami zawartymi w 2011 r. szczegdtowy zakres rzeczowo-finansowy okreslaty oferty, natomiast w 2012 r.
szczegotowy zakres rzeczowo-finansowy zadania okreslaty wnioski.
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Nieustalenie kwot dotacji udzielonych pzs podlegajacych zwrotowi do budzetu panstwa w tacznej
wysokosci 888,4 tys. zt byto niezgodne z art. 152 ust. 3 ustawy o finansach publicznych i wyczerpato
znamiona czynu okreslonego w art. 8 pkt 3 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci
za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych”.

6.2. Minister zatwierdzat sktadane przez pzs rozliczenia finansowe z realizacji zadania publicznego,
mimo ze zostaty nierzetelnie sporzadzone. W 16 (16% objetych badaniem) zatwierdzonych
sprawozdaniach finansowych z realizacji, w latach 2011-2012, programu przygotowan
do mistrzostw Swiata lub Europy w sportach olimpijskich oraz programu przygotowan olimpijskich
(na faczna kwote 35.166,3 tys. zt), stwierdzono, ze:

— w jednym przypadku sprawozdanie sporzagdzono na zataczniku niezgodnym z zarzadzeniem
Nr 24 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 16 listopada 2011 r. (zamiast zatacznika nr 17 do umowy
ztozono jako rozliczenie zatgcznik nr 12);

— w czterech przypadkach nie wypetniono wszystkich pozycji zatgcznika dotyczacego sprawozdania
finansowego z realizacji dofinansowanego zadania;

— w dziesieciu przypadkach brak byto zgodnosci pomiedzy tabelg szczegétowa sprawozdania
finansowego a podziatem srodkéw ze wzgledu na zrédto finansowania;

— w jednym przypadku nie wypetniono wszystkich pozycji zatgcznika do sprawozdania finansowego
z realizacji zadania oraz nie wykazano w zatgczniku dotyczagcym Wykonania harmonogramu
planowanych dziatarh pozycji nr 6 ze sprawozdania finansowego.

6.3. W MSIT nie wymagano przedstawiania w dokumentacji dotyczacej rozliczenia realizacji zadania
danych nt. rzeczywistego czasu trwania poszczegdélnych zgrupowan lub konsultacji oraz liczby oséb
bioracych w nich udziat®. Brak tych danych uniemozliwiat ustalenie kosztéw osobodnia szkolenia
zrealizowanego w osrodkach szkoleniowych w kraju i za granica.

W ocenie NIK dane te powinny stanowi¢ podstawe rozliczenia dotacji celowej udzielonej
na realizacje zgrupowania lub konsultacji. Ma to szczegdlnie istotne znaczenie w zwigzku
z ustaleniem, w wyniku kontroli przeprowadzonej w COS, ze wysokos$¢ stawki osobodnia byta
czynnikiem decydujacym o wyborze przez pzs miejsca organizacji szkolenia sportowego®

W zwigzku ze zgtaszanymi przez przedstawicieli pzs sprzeciwami wobec wzrostu stawki osobodnia
w Osrodkach i tym samym ryzyka rezygnacji przez pzs z ustug szkolenia sportowego swiadczonych
przez Osrodki, dyrektor COS zdecydowat o utrzymaniu w 2011 r. stawek osobodnia w wysokosci
obowigzujacej w 2010 r., a w 2012 r. podwyzszyt ich wysokos¢ tylko o 5 zt (3,7%) dla kadry
olimpijskiej i kadry narodowej senioréw oraz o 10 zt (8%) dla kadry narodowej junioréw, pomimo
ze stawka osobodnia obowiazujagca w Osrodkach nie pokrywata rzeczywistych kosztéw
realizowanego w nich szkolenia sportowego [str. 17-18].

79 Dz.U.z 2013, poz. 168, zwana dalej ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

80 Zgodnie z zatgcznikiem nr 17 do zarzadzenia Nr 24 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 16 listopada 2011 r., w sprawozdaniach
z realizacji zadania wykazywane sg tylko dane ogdlne dotyczace wydatkowanych srodkdéw, bez rozbicia ich na liczbe
osobodni wykonanych w ramach zgrupowan oraz konsultacji dotyczacych m.in. kadry narodowej, odbywajacych sie w COS
lub innych osrodkach w kraju i za granica. Dane te réwniez nie wynikajg ze szczegétowego rozliczenia poszczegdlnego
zadania zleconego (tzw. akgji), dotyczacego konkretnego zgrupowania czy konsultacji.

81 Wynikéw kontroli w COS nie potwierdzajg jednak w tym zakresie ankiet y przeprowadzone wsréd pzs, ktére
do najwazniejszych czynnikdw zaliczyty jakos¢ wyzywienia, baze noclegowa, mozliwos¢ elastycznego dopasowania godzin
positkow.
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W zataczniku nr 5.12. przedstawiono informacje nt. medali zdobytych przez wybrane kraje
na Letnich Igrzyskach Olimpijskich w latach 2000-2012.

. Utworzenie instytucji gospodarki budzetowej pod nazwga Centralny Osrodek Sportu

W ocenie NIK Minister zdecydowat o wyborze formy organizacyjno-prawnej COS, ktdra nie byta
optymalna do realizacji zadan statutowych COS. Wyniki kontroli przeprowadzonej w COS wskazuja,
ze likwidacja COS - panstwowego zaktadu budzetowego oraz utworzenie instytucji gospodarki
budzetowej pod ta sama nazwa skutkowato niekorzystnymi dla COS zmianami, w tym przede
wszystkim zwiekszeniem obciagzen z tytutu podatku od nieruchomosci.

Pomimo uptywu trzech lat od dnia rozpoczecia przez COS dziatalnosci jako instytucja gospodarki
budzetowej Minister nie podjat decyzji dotyczacych planowanych (na etapie likwidacji COS
jako panstwowego zaktadu budzetowego) zmian w zakresie dziatania COS oraz nie zapewnit
opracowania dokumentu dotyczacego wieloptaszczyznowego rozwoju i funkcjonowania COS.
Réwnoczesnie Minister akceptowat plany inwestycyjne COS.

W ocenie NIK realizacja inwestycji w Osrodkach powinna by¢ $cisle powigzana z planem ich
restrukturyzacji oraz oceng przydatnosci sktadnikéw majatkowych Osrodkéw do organizacji
szkolenia sportowego.

1. W sporzadzonej, na zlecenie MSIT, Analizie prawno-finansowej przeksztatcenia paristwowego
zaktadu budzetowego - Centralnego Osrodka Sportu w instytucje gospodarki budzetowej®*
stwierdzono, ze wybrana forma organizacyjno-prawna COS nie w petni odpowiada przedmiotowi
i zakresowi jego dziatalnosci oraz nie w petni uwzglednia specyfike COS - jedynego w Polsce
podmiotu wyspecjalizowanego w swiadczeniu ustug szkolenia sportowego na najwyzszym
poziomie (kadra olimpijska, kadra narodowa senioréw i juniorow). NIK podziela powyzsze
stanowisko.

NIK podziela réwniez sformutowana w ww. Analizie opinie, ze rbwnoczesne realizowanie przez
COS zadan publicznych i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w dtuzszej perspektywie,
stwarza ryzyko negatywnego wptywu dziatan majacych na celu osiggniecie zysku na jakos¢
ustug swiadczonych w zakresie szkolenia sportowego, a takze ryzyko zdominowania dziatalnosci
podstawowej przez dziatalno$¢ dodatkowa.

NIK nie podziela pogladu wyrazonego przez Sekretarza Stanu w MSIT, iz status agencji wykonawczej
zostat zarezerwowany wytacznie dla zadan najbardziej istotnych dla sprawnego funkcjonowania
panstwa, gdyz nie wynika to z ustawy o finansach publicznych®,

W zwigzku z powyzszym, w ocenie NIK, zasadne jest rozwazenie zaproponowanego réwniez przez
COS (w przekazanej do MSIT) przeksztatcenia go w agencje wykonawczg, ktéra to forma (jak wynika
z przeprowadzonych analiz) jest bardziej adekwatna do specyfiki dziatania COS jako jednostki
wyspecjalizowanej w zakresie szkolenia sportowego.

2. Minister dokonat likwidacji COS - panstwowego zakfadu budzetowego oraz utworzyt instytucje

gospodarki budzetowej pn. Centralny Osrodek Sportu, zzachowaniem obowigzujacych przepiséw
prawa.

82 Opracowana przez Kancelarie Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz, Warszawa, 2010.

8  Zgodnie z art. 18 ustawy o finansach publicznych agencja wykonawcza jest panstwowg osobg prawng tworzong
na podstawie odrebnej ustawy, w celu realizacji zadan panstwa.
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3. We wniosku Ministra o wyrazenie zgody na utworzenie instytucji gospodarki budzetowej
pn. Centralny Osrodek Sportu stwierdzono m.in., ze Ministerstwo dostrzega potrzebe dokonania
zmian w dziataniu COS po jego przeksztatceniu.

W tym celu zaplanowano czesciowg restrukturyzacje COS oraz docelowo prywatyzacje czesci
Osrodkéw. Nie planowano dalszej rozbudowy Osrodkoéw, tylko cze$ciowe ograniczenie ich
dotychczasowej dziatalnosci, a w uzasadnionych wypadkach nawet zmniejszenie ich liczby.
Ograniczenie aktywnosci poszczegélnych Osrodkéw nastgpi¢ miato m.in. poprzez ukierunkowanie
prowadzonej dotychczas dziatalnosci na utworzenie wyspecjalizowanych osrodkéw szkolenia
sportowego, swiadczacych ustugi na rzecz sportu profesjonalnego, ograniczenie do niezbednego
minimum dziatalnosci dodatkowej, co spowoduje zmniejszenie liczby miejsc pobytowych.

4. Opracowanie dokumentu dotyczgcego wieloptaszczyznowego rozwoju i funkcjonowania COS
zostato zarekomendowane MSIT w Analizie prawno-finansowej przeksztatcenia paristwowego zaktadu
budzetowego - Centralnego Osrodka Sportu w instytucje gospodarki budzetowej.

COS opracowywat w 2013 r. strategie dalszego rozwoju od momentu rozpoczecia dziatalnosci
w nowej formie organizacyjno-prawnej. Ostatnia wersje Strategii rozwoju COS przekazat do MSIT
w dniu 6 czerwca 2013 r.

Strategia rozwoju COS zaktadata funkcjonowanie COS w formie agencji wykonawczej, ktéra ma
stac sie koordynatorem rozwoju sportu wyczynowego, instytucjg wspotpracujaca ze wszystkimi
uczestnikami procesu przygotowan wyczynowych (publicznych i niepublicznych, krajowych,
ponadnarodowych, szczegdlnie europejskich), kreatorem i reformatorem zmian w sporcie
wyczynowym. W Strategii rozwoju COS zatozono, ze do 2015 r. trzem Osrodkom zostanie nadany
status placowek przygotowan olimpijskich ze scistg specjalizacjg tematyczng, wzmocniong centrami
diagnostycznymi, a trzem Osrodkom status placéwek rozwoju i kreowania sportu. Strategia rozwoju
COS, na dzien zakonczenia kontroli, byta przedmiotem analizy departamentéw merytorycznych
MSIT.
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m Przygotowanie kontroli

Do najwazniejszych kryteriéw, umozliwiajacych dokonanie oceny ogdlnej kontrolowanej

dziatalnosci, zaliczono:

1) efektywnos¢ realizacji przez COS zadania publicznego polegajacego na tworzeniu warunkéw
do szkolenia sportowego prowadzonego przez pzs i inne podmioty dziatajgce w zakresie kultury
fizycznej, w tym przygotowanie bazy sportowej Osrodkéw do potrzeb szkolenia sportowego
na najwyzszym poziomie (kadra olimpijska, kadra narodowa senioréw i junioréw), a takze
stopien jej wykorzystania przez pzs i inne podmioty dziatajace w zakresie kultury fizycznej,

2) efektywnos¢ gospodarowania przez COS powierzonym mieniem,
3) efektywnos¢ gospodarki finansowej COS jako instytucji gospodarki budzetowej,
4) skutecznos¢ nadzoru Ministra nad dziatalnoscig COS i Osrodkow,

5) efektywnos¢ systemu dofinansowywania przez Ministra zadan publicznych zwigzanych
z przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach (olimpijskich, paraolimpijskich,
gtuchych), mistrzostwach $wiata lub Europy,

6) zgodno$¢ stanu organizacyjnego COS oraz Osrodkéw ze statutem instytucji gospodarki
budzetowej Centralny Osrodek Sportu oraz regulaminem organizacyjnym Centralnego Osrodka
Sportu.

W wystapieniach pokontrolnych, przy dokonywaniu ogélnej oceny skontrolowanej dziatalnosci,
zastosowano oceny opisowe, pozytywng oraz ocene pozytywnga, mimo stwierdzonych
nieprawidtowosci (oceny negatywne nie wystapity).

Zastosowanie (w przypadku szesciu skontrolowanych jednostek®*) oceny opisowej byto
spowodowane tym, ze ocena wedtug proponowanej 3-stopniowej skali ocen (pozytywna,
pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna) nie dawataby prawdziwego obrazu
funkcjonowania skontrolowanych jednostek w zakresie objetym kontrola.

Ocene pozytywng stosowano wowczas, gdy nie zostaty stwierdzone nieprawidtowosci, a uchybienia
miaty charakter formalny, nie powodujacy negatywnych nastepstw merytorycznych dla
kontrolowanej dziatalnosci, nie naruszajacy prawa i nie niosacy zadnych skutkéw finansowych.

Ocene pozytywna, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci, stosowano woéwczas, gdy wystapity
nieprawidtowosci nie majace zasadniczego znaczenia dla kontrolowanej dziatalnosci, a przy
nieprawidtowosciach finansowych nie zostat przekroczony prég istotnosci (powyzej 5%
nieprawidtowo wydatkowanych $rodkéw objetych kontrolg).

m Postepowanie kontrolne i dziatania podjete po zakonczeniu kontroli

W kontroli wykorzystano wyniki badania ankietowego przeprowadzonego (na podstawie art. 29
ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK) wsérdd 37 olimpijskich pzs oraz czterech podmiotéw realizujacych
zadania w zakresie przygotowan do paraolimpiady®’. Celem badania ankietowego byta ocena
poziomu ustug swiadczonych przez Osrodki w ramach szkolenia stacjonarnego centralnego oraz
oczekiwan pzs i innych podmiotéw w tym zakresie.

84 QOcena opisowa zostata zastosowana w odniesieniu do dziatalnosci Ministra, dyrektora COS, dyrektoréw Osrodkéw
w Szczyrku, w Watczu, w Gizycku, w Zakopanem.

85 QOgolnopolskie Stowarzyszenie Wspierania Tenisa Ziemnego na Wézkach, Zwigzek Kultury Fizycznej OLIMP, Polski Zwigzek
Niepetnosprawnych ,Start”, Zwigzek Stowarzyszen Sportowych ,Sprawni Razem”.
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Dyrektor COS oraz dyrektorzy Osrodkéw w Szczyrku i w Gizycku zgtosili 18 zastrzezeh do wystapien
pokontrolnych, z czego Zespoty Orzekajace Komisji Rozstrzygajacej NIK uwzglednity w catosci
piec®®, cztery w czesci®’, osiem oddality®®, a takze dokonaty sprostowania oczywistych omytek
pisarskich i rachunkowych (w wystgpieniu pokontrolnym skierowanym do dyrektora COS).

Minister do wystagpienia pokontrolnego zgtosit 15 zastrzezen, z ktérych Kolegium NIK uwzglednito
w catosci jedno, w czesci jedno, a 13 oddalito.

W wyniku kontroli sformutowano ogétem 36 wnioskéw pokontrolnych, w tym do Ministra Sportu
i Turystyki — osiem, dyrektora Centralnego Osrodka Sportu — osiem oraz szesciu skontrolowanych
Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich — tacznie 20%°.

W wystgpieniu pokontrolnym skierowanym do dyrektora COS wnioskowano o:

1)

zintensyfikowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie wykorzystania bazy sportowe;j
Osrodkéw, w tym m.in. przedstawianie oferty wszystkim podmiotom prowadzacym szkolenie
sportowe zwigzane z przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich,
paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych, mistrzostwach swiata lub mistrzostwach Europy, a takze
zwiekszenie skutecznosci dziatan Zespotu Promocji i Reklamy w COS,

dokonanie analizy zasadnosci dalszego dostosowywania i rozwoju bazy sportowej wszystkich

szesciu Osrodkéw do szkolenia sportowego na najwyzszym poziomie (kadra olimpijska, kadra

narodowa senioréw i junioréw),

zwiekszenie efektywnosci gospodarowania mieniem, w tym:

— ustalanie stawek osobodnia z uwzglednieniem rzeczywistych kosztow ponoszonych przez
Osrodki w ramach szkolenia sportowego,

— zawieranie umow najmu z zachowaniem cen wynikajacych z obowigzujacego cennika,

— okreslenie zasad stosowania przez Osrodki programu lojalnosciowego,

— rozwazenie wprowadzenia zintegrowanego systemu finansowo-ksiegowego, jednolitego
oprogramowania do rezerwacji i ewidencji obiektéw sportowych i noclegowych oraz modutu
zbierajgcego dane dotyczace szkolenia sportowego,

— uregulowanie sposobu ewidencjonowania w Osrodkach korzystania z ustug odnowy
biologicznej,

dokonywanie oceny wszystkich ustug swiadczonych przez Osrodki w ramach szkolenia

sportowego,

rzetelne sporzadzanie sprawozdan koncowych z wykonania zadania publicznego oraz

sprawozdan (pétrocznych i rocznych) z dziatalnosci podstawowej i dodatkowej, a takze planéw

dziatalnosci na dany rok,

rozwazenie wprowadzenia obowigzku sporzadzania planéw dziatalnosci podstawowe;j
i dodatkowej przez dyrektoréw Osrodkéw,

86
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89

W tym jedno zgtoszone przez dyrektora COS, jedno przez dyrektora Osrodka w Gizycku oraz trzy przez dyrektora Osrodka
w Szczyrku.

W tym trzy zgtoszone przez dyrektora COS oraz jedno przez dyrektora Osrodka w Gizycku.
Zgtoszone przez dyrektora COS.

Do dyrektora Osrodka w Watczu oraz w Szczyrku sformutowano po dwa wnioski, do dyrektora Osrodka w Zakopanem
oraz w Spale - po trzy wnioski, do dyrektora Osrodka we Wtadystawowie oraz w Gizycku - po pie¢ wnioskéw.
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7) zapewnienie zgodnosci stanu organizacyjnego ze statutem oraz regulaminem organizacyjnym
COS, w tym okreslenie specjalizacji sportowej Osrodkéw,

8) przestrzeganie regulaminu premiowania przy przyznawaniu premii pracownikom.

W wystapieniach do dyrektoréow szesciu Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich sformutowano
whioski dotyczace:

1) gospodarowania mieniem, w tym:

zintensyfikowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie wykorzystania bazy sportowe;j
Osrodka (Osrodek w Gizycku, w Zakopanem),

podjecie dziatarn w celu dostosowania skoczni na stadionie lekkoatletycznym do wymogow
rozgrywania zawodow i zapewnienia bezpieczenstwa podczas treningéw (Osrodek
we Wiadystawowie),

przestrzegania obowiazku uzyskiwania akceptacji dyrektora COS na zawarcie umowy z pzs
na organizacje szkolenia sportowego po obnizonej stawce osobodnia w stosunku do stawki
ustalonej przez dyrektora COS (Osrodek w Szczyrku),

rozwazenia wprowadzenia mechanizmoéw kontrolnych zasadnosci udzielanych przez
pracownikéw recepcji Osrodka znizek dla podmiotéw komercyjnych, w tym wprowadzenie
ewidencji takich przypadkow (Osrodek w Gizycku),

podjecie dziatan zmierzajagcych do uruchomienia systemu elektronicznej rezerwacji
we wszystkich obiektach sportowych Osrodka, w celu poprawy efektywnosci jego dziatania
(Osrodek w Zakopanem),

przeprowadzanie okresowych kontroli obiektéw budowalnych, zgodnie z obowigzkiem

wynikajagcym z art. 62 ust. 1 pkt 1-3 ustawy Prawo budowlane (Osrodek w Watczu
i we Wiadystawowie),

2) realizacji inwestycji, w tym:

zwiekszenie nadzoru nad realizacjg inwestycji (Osrodek w Zakopanem),

podejmowanie dziatar inwestycyjnych poprzedzonych dogtebnym rozeznaniem ich realnego
wykonania (Osrodek w Spale),

udostepnianie na stronie internetowej specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia od dnia
zamieszczenia ogtoszenia o zamowieniu w Biuletynie Zamowien Publicznych (Osrodek
w Gizycku),

3) sprawozdawczosci oraz ewidencji finansowo-ksiegowej, w tym:

rzetelne prezentowanie danych w sprawozdaniu z dziatalnosci podstawowej i dodatkowej
Osrodka (Osrodek w Szczyrku i w Spale),

podjecie dziatan organizacyjnych w celu wyeliminowania btedéw przy sporzadzaniu rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Osrodka, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdan Rb-N i Rb-40
(Osrodek we Wiadystawowie),

naliczenie odsetek od naleznosci wymagalnych wedtug stanu na koniec 2012 r. oraz ich ujecie
w ksiegach rachunkowych (Osrodek we Wtadystawowie),

prawidtowe klasyfikowanie srodkéw trwatych (Osrodek w Gizycku);
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4) spraw organizacyjno-kadrowych, w tym:

— okres$lenie zadan merytorycznych Osrodka, zgodnie z dyspozycjg zawartg w § 11 ust. 2
regulaminu organizacyjnego COS (Osrodek w Gizycku),

— przestrzeganie wymogu sporzadzania uzasadnien w przypadku przyznania pracownikom
niezatrudnionym na stanowiskach samodzielnych i kierowniczych premii w procencie wyzszym
od maksymalnego, okreslonego dla takich pracownikéw (Osrodek we Wiadystawowie).

Ponadto, w wystapieniach pokontrolnych skierowanych do dyrektoréw Osrodkéw, NIK stwierdzita,
ze uzyskiwane przez Osrodki przychody nawet po uwzglednieniu dotacji celowej na wydatki
biezace nie pokrywaty kosztéw funkcjonowania (Osrodek, w Gizycku, w Szczyrku, w Watczu,
we Wihadystawowie i w Zakopanem).

Do Ministra Sportu i Turystyki wnioskowano o:

1) przeprowadzenie kompleksowej analizy przydatnosci przekazanego COS mienia
do prowadzenia dziatalnosci,

2) przeprowadzanie kontroli realizacji przez COS zadan dofinansowanych z budzetu panstwa,
tj. tworzenia warunkéw dla szkolenia sportowego prowadzonego przez polskie zwigzki
sportowe i inne podmioty dziatajace w zakresie kultury fizycznej,

3) zobligowanie COS do sktadania rzetelnych sprawozdan koncowych z wykonania zadania
publicznego oraz sprawozdan (pétrocznych i rocznych) z dziatalnosci podstawowej i dodatkowej,

4) zapewnienie spojnosci zapisow umoéw dotyczacych dofinansowania zadania publicznego
ze srodkéw budzetu panstwa z przedktadanymi przez COS ofertami realizacji zadania
publicznego,

5) okreslenie kierunkéw rozwoju i dalszego funkcjonowania COS w okresie wieloletnim,

6) rzetelna realizacje umoéw o dofinansowanie inwestycji ze srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej, w tym zatwierdzanie do wyptaty srodkéw zgodnie z postanowieniami tych uméw
oraz zakresem rzeczowym inwestycji, zawieranie anekséw w przypadkach zmiany postanowien
umow,

7) rzetelng weryfikacje sprawozdan koncowych z realizacji zadan publicznych sktadanych przez
polskie zwigzki sportowe, a w przypadku stwierdzenia pobrania dotacji w nadmiernej wysokosci
okreslanie, w drodze decyzji, wysokosci kwoty podlegajacej zwrotowi do budzetu panstwa,

8) rozwazenie dokonania zmian w systemie dofinansowywania zadan zwigzanych
z przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach (olimpijskich, paraolimpijskich,
gtuchych) oraz mistrzostwach swiata lub Europy poprzez wprowadzenie w umowach
zawieranych z polskimi zawigzkami sportowymi klauzuli obligujacej zwigzki do korzystania
z bazy COS.

W odpowiedzi na wystgpienia pokontrolne NIK jednostki poinformowaty, ze na 36 sformutowanych
wnioskow 11 zostato zrealizowanych, 23 - przyjeto do realizacji, a dwéch nie zrealizowano.

Minister, w odpowiedzi na wystapienie pokontrolne NIK, poinformowat, ze nakazanie
obowiagzkowego korzystania z bazy COS przez pzs moze stanowi¢ naruszenie zasady wspotpracy
wyrazonej w art. 5 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Rozwigzanie
takie, zdaniem Ministra, moze by¢ rowniez sprzeczne z art. 47 ustawy o finansach publicznych oraz
art. 13 ust. 1 pkt 3 ustawy o sporcie. W ocenie Ministra, mozna jedynie zaleci¢, aby pzs do organizacji
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szkolenia obejmujacego przygotowania olimpijskie w pierwszej kolejnosci wykorzystywaty
baze sportowa Osrodkow COS ze wzgledu na zachowanie optymalnych standardéw szkolenia
sportowego. Oznacza to, ze Minister nie wprowadzi w umowach zawieranych z pzs klauzuli
obligujacej zwigzki do korzystania z bazy COS i tym samym wniosek pokontrolny dotyczacy
dokonania zmian w systemie dofinansowania zadan zwigzanych z przygotowywaniem kadry
narodowej do udziatu w igrzyskach (olimpijskich, paraolimpijskich, gtuchych) oraz mistrzostwach
Swiata lub Europy, poprzez wprowadzenie w umowach zawieranych z polskimi zwigzkami
sportowymi klauzuli obligujacej zwiazki do korzystania z bazy COS, nie zostanie zrealizowany.

W odniesieniu do pozostatych wnioskéw Minister poinformowat o podjeciu nastepujacych dziatan:
1) przeprowadzenie kompleksowej analizy przydatnosci przekazanego COS mienia,
2) zaplanowanie kontroli realizacji przez COS zadan dofinansowanych z budzetu panstwa,

3) wzmocnienie nadzoru nad COS w zakresie sktadania sprawozdan, w tym opracowanie wzoru
sprawozdania z dziatalnosci podstawowej i innej niz podstawowa,

4) dochowanie najwyzszej starannosci przy formutowaniu zapiséw uméw zawieranych z COS
na dofinansowanie zadania publicznego ze srodkéw budzetu panstwa, tak by byty one zgodne
z przedkfadanymi przez COS ofertami realizacji zadania publicznego,

5) dokonanie analizy przedtozonego przez COS dokumentu pn. Strategia rozwoju
sredniookresowego Centralnego Osrodka Sportu na lata 2014-2020 i podjecie decyzji w sprawie
dalszego rozwoju i funkcjonowania COS,

6) wzmocnienie systemu kontroli umoéw o dofinansowanie zadan inwestycyjnych,

7) zorganizowanie konsultacji z kierownikami wyszkolenia/dyrektorami sportowymi, gtéwnymi
ksiegowymi pzs i innych organizacji funkcjonujgcych w obszarze sportu w celu przekazania
informacji nt. zasad przyznawania i rozliczania dotacji na dofinansowanie zadan publicznych
w zakresie sportu wyczynowego, a takze rozpoczecie procedury analizy materiatéw zrodtowych,
ktore beda stanowi¢ podstawe do wszczecia postepowan w sprawie ewentualnego zwrotu
dotacji pobranej w nadmiernej wysokosci.

m Finansowe rezultaty kontroli

W zwigzku ze stwierdzeniem w MSIT czynéw stanowigcych naruszenie dyscypliny finansow
publicznych, okreslonych odpowiednio w art. 8 pkt 3 ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych, NIK skierowata do Rzecznika Dyscypliny Finanséw Publicznych
przy Szefie Kancelarii Prezesa Rady Ministrow zawiadomienie o naruszeniu dyscypliny finanséw
publicznych.

Ponadto NIK skierowata do Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego w powiecie wateckim
zawiadomienia o popetnieniu wykroczen okreslonych w art. 93 pkt 8 ustawy Prawo budowlane.
W trakcie kontroli stwierdzono nieprawidtowosci finansowe (kwoty wydatkowane z naruszeniem

prawa, tj. ustawy o finansach publicznych), w tacznej kwocie 112,8 tys. zt, w tym sprawozdawcze
skutki nieprawidtowosci w kwocie 101,1 tys. zt oraz finansowe w kwocie 11,7 tys. zt [str. 24-25].
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5.1. Charakterystyka stanu prawnego

Zasady uprawiania i organizowania sportu

Zasady uprawiania i organizowania sportu zostaty okreslone w ustawie z dnia 25 czerwca
2010 r. o sporcie. Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy o sporcie w celu organizowania i prowadzenia
wspotzawodnictwa w danym sporcie moze by¢ utworzony polski zwigzek sportowy. Utworzenie
polskiego zwigzku sportowego przez zwigzek sportowy wymaga uzyskania zgody ministra
wiasciwego do spraw kultury fizycznej (art. 7 ust. 2 ustawy o sporcie). Zgodnie zart. 13 ust. 1 pkt 3
cytowanej ustawy polski zwigzek sportowy ma wytaczne prawo do powotania kadry narodowej oraz
przygotowania jej do igrzysk olimpijskich, igrzysk paraolimpijskich, igrzysk gtuchych, mistrzostw
$wiata lub mistrzostw Europy. Nadzér nad dziatalnoscia polskich zwigzkéw sportowych sprawuje
minister wiasciwy do spraw kultury fizycznej. Nadzorem ministra wtasciwego do spraw kultury
fizycznej nie sg objete decyzje dyscyplinarne i regulaminowe wtadz polskich zwigzkéw sportowych
zwigzane z organizacjg i przebiegiem wspotzawodnictwa sportowego (art. 16 ust. 1i 2 ustawy
o sporcie).

Minister wtasciwy do spraw kultury fizycznej, w zakresie dofinansowania zadan zwiazanych
z przygotowywaniem kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, igrzyskach
paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych, mistrzostwach swiata lub mistrzostwach Europy, moze
zlecac polskim zwigzkom sportowym, Polskiemu Komitetowi Olimpijskiemu i Polskiemu Komitetowi
Paraolimpijskiemu realizacje zadan publicznych z pominieciem otwartego konkursu ofert, o ktérym
mowa w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (art. 29 ust. 7 ustawy o sporcie).

Prawne podstawy dziatalnosci Centralnego Osrodka Sportu

Dziatalnos¢ COS nie zostata uregulowana w akcie normatywnym rangi ustawowej, w szczegélnosci
w ustawie o sporcie.

COS to instytucja gospodarki budzetowej utworzona na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 1 ustawy
o finansach publicznych w celu realizacji zadan publicznych z zakresu kultury fizycznej, ktéra
odptatnie wykonuje wyodrebnione zadania i pokrywa koszty swojej dziatalnosci oraz zobowigzania
z uzyskiwanych przychodoéw (art. 23 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy o finansach publicznych).

Zgodnie z art. 26 ust. 1 i 2 ustawy o finansach publicznych COS, jako instytucja gospodarki
budzetowej, dziata na podstawie statutu nadanego przez organ wykonujacy funkcje organu
zatozycielskiego, ktory okresla w szczegdlnosci: 1) nazwe i siedzibe tej instytucji; 2) przedmiot
dziatalnosci podstawowej tej instytucji; 3) zrédta uzyskiwania przychodoéw tej instytucji; 4) tryb
i zasady dokonywania zmian w statucie tej instytucji; 5) stan wyposazenia w srodki obrotowe
oraz sktadniki majatkowe przekazane tej instytucji; 6) zasady prowadzenia dziatalnosci innej niz
podstawowa, jezeli ta instytucja bedzie prowadzi¢ takg dziatalnosc.

Zgodnie z § 4 statutu COS (stanowigcego zatacznik nr 3 do zarzadzenia Nr 32 Ministra Sportu
i Turystyki z dnia 13 grudnia 2010 r. w sprawie utworzenia instytucji gospodarki budzetowej pod
nazwa ,Centralny Osrodek Sportu”, zmienionego zarzagdzeniem Nr 22 Ministra Sportu i Turystyki
zdnia 17 pazdziernika 2011 r. zmieniajagcym zarzadzenie w sprawie utworzenia instytucji gospodarki
budzetowej pod nazwg ,Centralny Osrodek Sportu”®®), COS dziata w szczegblnosci na podstawie:

90  Zarzadzenia niepublikowane.
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1) ustawy o finansach publicznych; 2) ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania
uprawnien przystugujacych Skarbowi Panistwa ; 3) statutu.

Organizacje wewnetrzng instytucji gospodarki budzetowej okreéla regulamin organizacyjny
nadawany przez dyrektora instytucji gospodarki budzetowej (art. 26 ust. 3 ustawy o finansach
publicznych).

Centralny Osrodek Sportu jako jednostka sektora finanséw publicznych

Zgodnie z art. 9 pkt 6 ustawy o finansach publicznych sektor finanséw publicznych tworza m.in.
instytucje gospodarki budzetowej.

Ustawa o finansach publicznych w art. 44 ust. 1 pkt 3 stanowi, ze wydatki publiczne moga by¢
ponoszone na cele i w wysokosci ustalonych w planie finansowym jednostki sektora finanséow
publicznych. Jednostki sektora finanséw publicznych dokonuja wydatkéw zgodnie z przepisami
dotyczacymi poszczegdlnych rodzajéw wydatkdw (art. 44 ust. 2 ww. ustawy).

Stosownie do art. 44 ust. 3 ustawy o finansach publicznych wydatki publiczne powinny by¢
dokonywane: w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad: uzyskiwania najlepszych efektéw
z danych naktaddéw, optymalnego doboru metod i sSrodkéw stuzacych osiagnieciu zatozonych
celow; w sposdb umozliwiajacy terminowa realizacje zadan; w wysokosci i terminach wynikajacych
z wczesdniej zaciaggnietych zobowiazan.

Zgodnie z art. 127 ust. 1 pkt 1 lit. f ustawy o finansach publicznych dotacje celowe s3 to srodki
przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji.

Przekazanie lub udzielenie dotacji z naruszeniem zasad lub trybu przekazywania lub udzielania
dotacji, niezatwierdzenie w terminie przedstawionego rozliczenia dotacji oraz nieustalenie kwoty
dotacji podlegajacej zwrotowi stanowi naruszenie dyscypliny finanséw publicznych (art. 8 pkt 1-3
ustawy z dnia z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych).

Wydatkowanie dotacji niezgodnie z przeznaczeniem okreslonym przez udzielajacego dotacje,
nierozliczenie w terminie otrzymanej dotacji oraz niedokonanie w terminie zwrotu dotacji
w naleznej wysokosci stanowi naruszenie dyscypliny finanséw publicznych (art. 9 pkt 1-3 ww.
ustawy).

Dyrektor instytucji gospodarki budzetowej

Zgodnie z art. 27 ust. 1 ustawy o finansach publicznych dyrektora instytucji gospodarki budzetowe;j
powotuje i odwotuje organ wykonujacy funkcje organu zatozycielskiego. Do zadan dyrektora
instytucji gospodarki budzetowej nalezy: 1) zarzadzanie instytucja gospodarki budzetowej;
2) reprezentowanie instytucji gospodarki budzetowej na zewnatrz; 3) przygotowanie i nadanie
regulaminu organizacyjnego instytucji gospodarki budzetowej; 4) przygotowanie projektu
rocznego planu finansowego; 5) przygotowanie rocznego sprawozdania instytucji gospodarki
budzetowej, w tym bilansu, rachunku zyskéw i strat (art. 27 ust. 2 ustawy o finansach publicznych).

Podstawy gospodarki finansowej instytucji gospodarki budzetowej

Instytucja gospodarki budzetowej moze otrzymywac dotacje z budzetu panstwa na realizacje zadan
publicznych, jezeli odrebne ustawy tak stanowig (art. 24 ust. 1 ustawy o finansach publicznych).

Podstawg gospodarki finansowej instytucji gospodarki budzetowej jest roczny plan finansowy,
obejmujacy: 1) przychody z prowadzonej dziatalnosci; 2) dotacje z budzetu panstwa; 3) zestawienie
kosztéow (funkcjonowania instytucji gospodarki budzetowej, realizacji wyodrebnionych zadan
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z wyszczegoblnieniem wynagrodzen i sktadek od nich naliczanych, ptatnosci odsetkowych
wynikajacych z zaciggnietych zobowigzan oraz zakupu towarow i ustug); 4) srodki na wydatki
majatkowe; 5) wynik finansowy; 6) stan naleznosci i zobowigzan na poczatek i koniec roku; 7) stan
srodkéw pienieznych na poczatek i koniec roku (art. 24 ust. 2 ustawy o finansach publicznych).

Projekt rocznego planu finansowego jest przekazywany organowi wykonujgcemu funkcje organu
zatozycielskiego, w trybie i terminach okreslonych w przepisach dotyczacych prac nad projektem
ustawy budzetowej (art. 27 ust. 3 ustawy o finansach publicznych).

Koszty instytucji gospodarki budzetowej moga by¢ ponoszone tylko w ramach posiadanych
srodkow finansowych obejmujacych uzyskane przychody oraz srodki z poprzedniego okresu.
W planie finansowym instytucji gospodarki budzetowej moga by¢ dokonywane zmiany przychodéw
i kosztow w trakcie roku budzetowego po uzyskaniu zgody organu wykonujacego funkcje organu
zatozycielskiego, z tym ze nie moga one spowodowac zwiekszenia dotacji z budzetu panstwa
i pogorszenia planowanego wyniku finansowego. O dokonanych zmianach nalezy niezwtocznie
powiadomi¢ Ministra Finanséw (art. 24 ust. 3 i 5 ustawy o finansach publicznych).

Mienie instytucji gospodarki budzetowej
Instytucja gospodarki budzetowej samodzielnie gospodaruje mieniem, kierujac sie zasada
efektywnosci jego wykorzystania (art. 28 ust. 1 ustawy o finansach publicznych).

Zgodnie z art. 28 ust. 2 ww. ustawy na mienie instytucji gospodarki budzetowej moga skfadac sie:
1) przeniesione na wtasnos$¢ nieruchomosci; 2) mienie stanowigce wyposazenie przekazane przez
organ wykonujacy funkcje organu zatozycielskiego w formie uzyczenia; 3) mienie nabyte z wkasnych
srodkéw.

Instytucja gospodarki budzetowej w celu zaciggniecia zobowigzania przewyzszajagcego 30%
rocznych przychodéw jest obowigzana uzyskac¢ zgode organu wykonujacego funkcje organu
zatozycielskiego (art. 28 ust. 3 ustawy o finansach publicznych).

Instytucja gospodarki budzetowej moze zbywac srodki trwate. Zbycie (najem, dzierzawa, uzyczenie)
aktywoéw moze nastapi¢ wytacznie na zasadach okreslonych przez organ wykonujacy funkcje
organu zatozycielskiego, z uwzglednieniem przepiséw o gospodarce nieruchomosciami (art. 28
ust. 4 ustawy o finansach publicznych).

Warto$¢ majatku instytucji gospodarki budzetowej odzwierciedla fundusz instytucji gospodarki
budzetowej. Fundusz instytucji gospodarki budzetowej zwieksza sie lub zmniejsza o kwote zmian
wartosci majatku bedacych skutkiem: 1) aktualizacji wyceny $rodkéw trwatych na podstawie
odrebnych przepiséw; 2) nieodptatnego przekazania lub otrzymania srodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych; 3) faczenia i podziatu instytucji gospodarki budzetowej na podstawie
bilanséw zamkniecia dzielonych lub tgczonych jednostek. Fundusz instytucji gospodarki
budzetowe]j zwieksza sie 0: 1) zysk pozostajacy w dyspozycji instytucji gospodarki budzetowej;
2) srodki z innych zrédet (art. 28 ust. 5-7 ustawy o finansach publicznych).

COS zostat wyposazony w mienie ruchome znajdujace sie w uzytkowaniu likwidowanego
zaktadu budzetowego Centralny Osrodek Sportu, po likwidacji tego zaktadu. Warto$¢ mienia
przeznaczonego na wyposazenie COS okresla zatacznik nr 1 do zarzadzenia Nr 32 Ministra Sportu
i Turystyki z dnia 13 grudnia 2010 r. w sprawie utworzenia instytucji gospodarki budzetowej pod
nazwa,Centralny Osrodek Sportu”(§ 5 ust. 1i 3 zarzadzenia Nr 32 Ministra Sportu i Turystyki z dnia
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13 grudnia 2010 r. w sprawie utworzenia instytucji gospodarki budzetowej pod nazwa ,Centralny
Osrodek Sportu”).

Minister Sportu i Turystyki, dziatajgc na podstawie art. 53 w zw. z art. 52 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami, wyposazyt COS w nieruchomosci poprzez przeniesienie
na rzecz COS wtasnosci nieruchomosci, ktérych wykaz zostat okreslony w zataczniku nr 2
do ww. zarzadzenia - § 6 ust. 1 i 2 ww. zarzadzenia nr 32 Ministra Sportu i Turystyki.

Dotacja z budzetu paristwa

Zatwierdzenie przez dysponenta czesci budzetowej rozliczenia dotacji w zakresie rzeczowym
i finansowym, przedstawionego przez obowigzana do tego jednostke, powinno nastapic¢ w terminie
30 dni od dnia jego przedstawienia, a w przypadku dotacji na realizacje zadania za granicg — 60 dni
od dnia jego przedstawienia (art. 152 ust. 2 ustawy o finansach publicznych).

W przypadku stwierdzenia na podstawie rozliczenia, o ktérym mowa w ust. 2 ustawy o finansach
publicznych, ze dotacja wykorzystana zostata w czesci lub catosci niezgodnie z przeznaczeniem
albo pobrana w nadmiernej wysokosci, dysponent czesci budzetowej lub dysponent srodkow,
o ktérych mowa w art. 127 ust. 2, okresla, w drodze decyzji, wysokos¢ kwoty podlegajacej zwrotowi
do budzetu panstwa (art. 152 ust. 3 ustawy o finansach publicznych).



. ZALtACZNIKI

5.2. Wykaz najwazniejszych aktéw normatywnych dotyczacych skontrolowanej
dziatalnosci

. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U.z 2014 r., poz. 715).

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.z 2013 r., poz. 885 ze zm.).

3. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe o finansach publicznych

(Dz. U.Nr 157, poz. 1241 ze zm.).

Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych (Dz. U.z 2013 r., poz. 168).

5. Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.z 2013 r., poz. 330 ze zm.).

6. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz. U.z 2013 r,, poz. 907 ze zm.).

7. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2010 r. Nr 102,

10.

11.
12.

poz. 651 ze zm.).

Ustawa zdnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi
Panstwa (Dz. U.z2012r., poz. 1224).

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2011 r.
Nr 74, poz. 397 ze zm.).

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U.
22010 r. Nr 234, poz. 1536 ze zm.).

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U.z 2013 r., poz. 1409 ze zm.).

Rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki zdnia 23 sierpnia 2010 r. w sprawie dofinansowania
zadan ze srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (Dz. U. Nr 156, poz. 1051).
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5.3. Wykaz skontrolowanych jednostek i os6b kierujacych tymi jednostkami,
a takze ocen skontrolowanej dziatalnosci zawartych w wystapieniach

pokontrolnych NIK

Nazwa jednostki

Kierownik jednostki

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Joanna Mucha

ocena opisowa

2. Centralny Osrodek Sportu Piotr Marszatek ocena opisowa
w Warszawie (od dnia 13 marca 2012 r. p.o. dyrektora, od dnia
14 maja 2012 r. dyrektor)
Damian Drobik
(od 12 stycznia do 13 marca 2012 r.)
Tomasz Lenkiewicz
(od 14 grudnia 2010 r. do 11 stycznia 2012 r)
3. Osrodek Przygotowan Waldemar Kwiatkowski pozytywna
Olimpijskich w Spale (od 1 listopada 2012 r.)
Zbigniew Tomkowski
(od 19 marca 2008 r. do 31 pazdziernika 2012 r.)
4. Osrodek Przygotowan Marcin Jedryczka pozytywna,
Olimpijskich we Wiadystawowie (od 1 stycznia 2011 r.) mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci

5. Osrodek Przygotowan
Olimpijskich w Zakopanem

Jacek Bartlewicz
(od 1 maja 2013 r.)
Jan Janik
(od 1 lutego 2013 r. do 30 kwietnia 2013 r.)
Grzegorz Kotowicz
(od 7 maja 2012 r. do 31 stycznia 2013 r.)
Marek Sokotowski
(od 1 stycznia 2012 r. do 30 kwietnia 2012 r.)
Jan Walkosz — Jambor p.o. dyrektora
(od 1kwietnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.)
Franciszek Bachleda — Ksiedzularz
(od 9 czerwca 2010 r. do 31 marca 2011 r.)

ocena opisowa

6. Osrodek Przygotowan
Olimpijskich w Watczu

tukasz Grocholski p.o. dyrektora
(od 14 maja 2012 r.)
Piotr Marszatek
(od 17 maja 2010 r. do 14 maja 2012 r.)

ocena opisowa

7. Osrodek Przygotowan
Olimpijskich w Gizycku

Emilia Kaczmarek p.o. dyrektora
(od 14 marca 2012 r.)
Anna Skrzypczyk
(od 1 stycznia 2011 r. do 13 marca 2012 r.)

ocena opisowa

8. Osrodek Przygotowan
Olimpijskich w Szczyrku

Grzegorz Kotowicz
(od 1 wrzesnia 2009 r.)

ocena opisowa




X2
=
N
)
A‘
NI
<
N

Azd1usedez yozeimz
pis|od ‘lemoxiels
Ditid YozeIMZ Bis|od
‘DiAreny PR

"UdAMO}IS USZaIM) op N3dzids | [Buzoibololq
Amoupo z Je1sAzi0y 1160w moyiods ydAuul
Adlupomez 03peuod ‘emosaels expd ‘euzoal expd
‘euzou expd ‘emoxAzsoy expd ‘siua) ‘apjslidwijo
opuome) ‘Agbnu ‘moJezaid siuszsoupod

‘opn( ‘exa1u19zs ‘Mouezald aluszsoupod
‘Asedez ‘exA1s3e0x9| :M0OI0dS YyoAdk[ndsiseu

‘BlujemAtd B1ADY 1WIDOS[9Z13S IWRYSIMOUR]S
0T Z bojujeza3s ‘(zsueld Q1) pHSIWISZS BleS ‘Brew
blumoyis ‘eznp elumoyis “a1b eles ‘eulAadunjolaim
bley ‘moinz.i walopies ‘eumotb kusie ‘emoliods

kley :az3e3 alnuodsAp XapolsQ ‘amozeld eysioq
Az1y “(Aujenyuad 1403 uspal | amobuluan Aoy
A12320 WA} M) aujesaull 9MOSIUDY AI0Y ‘AMO|znz

‘yonyshidwijoesed moomollods
z9z1d AuemAISAzI0yAM 035920
1s3( ¥9po4sQ "YoAmojodsaz
yoeylods m azye)} e ‘aoA19)1e
erpy9] m 3is alnzjelads
9]eds M X9poJsQ dIUd3qo
Za1UMoY “(MOIB3RONY3)
yonjsjod uemolobAzid wnijusd
e[ouny euoziaimod epeisoz
dleds m IMOXPOISO I 9G6T M
auInogiRIN M 1wpisfidwiio
lweysAziby pazid znl) a0A1ope
erpy9] m dis alnzjelads

Yozkimz pIs|od Aolupomez Jemous.y Bbow 1upad m nNYPoISO M uolpels ‘Amouelle) uoipels :031 amonods ApRIq0 €] po 9jeds M 2poisO djeds m
"'opNn( YazkIMz pS|od zeo
MO.IRZDID BIUSZSOUPOd Y9ZRIMZ
1DS|0d BISAZIOY BISauyez
‘famospers pipd wAzsydIM[eU M BYPOISO
‘nuojyiely ‘euojuiwpeq ‘emisiexeley [omoylods Azeq 7 ‘emisie|baz
‘emysie|baz ‘obapislidwijo opuomsiaey 3ozBIMZ 135|0d BISAZI0)
‘nsyo0q :yd1u3a| moylods yopslidwijo azyel 3lU BYPOISO Z ‘MOOMO3I0dS
*31zpo) eu efaoy ‘obamounbly | 06agAzs nbujuaty Agazniod eu
emisieimzA} ‘emisienleu ‘npieogmous | robaulAdeassal | obaoklemArd nyozids biujezoAzodAm dluzobiAMm epdiudwez obaf
:y2Amowiz mopiods yopysfidwijo moyiupomez | /wauAzebew | jwesebuey ewomp 0jpeuod ‘(834emio 1DSOMI|ZOW euq zedo Aupom
AuzoAyseuws | (wAzomemolobAzid gn| wAMolsezid 9159130 M) ujemArd ‘(MoMAZS0y | UOjUIWPE] ‘fomOoN3els uamye Atew 1Agz eu ibemn 7
Yozkimz 1js|od 91U3|0YZS 353[ amI|zow BYPOISO YoepaIqo eu pid op) WAUADUNO[BIM WBRSIO] ‘WAMOSIUS) | "YdAmoliods mojad op (oulesy
‘Azolusedeyz yazkimz 0l1peuod euzdAisAie exAiseuwb ‘exmoNAzsoy w0y “(Y2Azolumownd ysimouels 09) wAmojyoel wa101zar peu) eluazojod
1S|0d ‘MoJezan ‘euzod. expd ‘Asedez ‘opn( ‘mouezaid wazazigeu ‘emollods kjey krew ‘(1 Z10Z PO) obaloms ejueisAzionAim
BIUSZSOUPOd aluazsoupod :Ajiods aoklnddyseu wipsAzsm wAuflAoeyigeysl-oufAdensiuiwpe wazdaldez z obautad 1Dsomijzow ew
Yozkimz 1js|od opazid 03 eXpoJSO emollods eloezijeads bmoyiods kley anuodsAp nyoAzIH m ¥3opoIsQ aIU M}IAZIH M YopoIsSO MPPAZID m

(41 2Z10Z BZ
yoAuep aimejspod eu)
azszAm([eu

AtAq e)poaso AmArdm
yoAiop)j po ‘omoyiods
DjzeImZ apjsjod

yonysfidwijo uemojobAz.id nypoiso m
Amijzow 3saf buiuaay yoAiop) ‘Ayiods

yonishidwilo
uemolobAz.id eypoisQ amoliods APjR1q0

yonysfidwijo uemojobAz.id
e)poiso Aydsa)

yonishidwiio
uemojobAz.id
)9poiso

yonysiidwijo uemolobAzid moxypoisQ emoriods ezeg “4°s




x
=
N
)
<
NI
<<
N

Azusedez
3zRIMZ Dis|od
‘Amoyjeley] yazeimz
1S|od ‘UY21¥S.Ie[SOIM
MISAziemo]

‘0bamo3J0ds elUS|0¥ZS B}IDJ0 BUBMOIDI

etAq yoiu op | szd yoppsAzsm Adlupomez
JemoudJy ebow exposO YoAuzoAlsiiedads
yoAiopyaiu | yopAmolomzoloujobo yoepisiqo e
*(Quiuds euainyuoy]) emisiexeley |
emjs.e|soim e|p AuzoAjsieldads 35z4ds |

"WI0fW N3Nz op eluinz. “(eysioq

Az1y) [Buzou pjd op a1seimely exsioq ‘(amodjeley
A103 A12320 | B1jSe|SOIM A10) A1S1ZD) WINSMOIZPSS
wauojimed z Amojebau 103 ‘flemoze|d Mpd op eysioq
"Wy ¢ 1psobntp 0 emoy|jooyieu esedy ‘(A1b ejod
A19320) JeJOS — BUZON)ZS DMOS|UD} A0y ‘(A1b ejod
Az1)) aujeinjeu amosiua]l Anoy ‘einy epdiuydd op
jwejuinz. ‘lep M NY oS op Iwejuzooys ‘fsuzou piyid op
eysioq BiAtd ‘eujoyo kluzaiq z AuzoAlseoys)
uoIpe)s :03 9}4em10 amolJods APBIqO "SsaulLl

ejes ‘yosAmoxeley motlswobis eles ‘yorysie|soim
Mmo.3pwob.s ejes ‘(emoiojow 31zpoy eu Jebuey zeio
obapysiejsoim | obamodieley nydzids obamouizoAm
AuAzebew) Atebuey ‘elujemArd ‘(,4opi,, *,JebueH,,
! Bza1D),,) SlUMotis Az} ‘g zeio y eulAdyunjolim
emo31ods ejey :03 9391uywez amoylods ApR1q0
'(YoA31eMI0 WIBISO B ‘YdAlaiuywez Japjeieyd ew

'9zieye(ey | 921e|SoIM

31UMotb obalu z eleysAzioy

— ydAupom yoeyiods m

dIs alnziieads 3apoisO
‘(emisiexeley Az emisie|soim
ejueimeldn op pjuniem aiqop
almueiemb eioizal dAy pjey)
wAmouuAs walo)zaf 353l 210
‘unpey az.101za[ Azud Auozood

Yozkimz 1Is|od bmoyods dzeq butad elumadez 3apoisQ 1T) YyoAmoyiods mopiRIqo 6T epelsod apoisO 153[ NZotep\ M MBPOJSO NZojep\ M
(aAId — 11egAS]||0A Sp SJeuOnRUISIU] UONERIDPDS)
[omo3aels pifd dbelapaq mopoieuAzpally zelo
(4(1 — uoneispa4 opnr [euoileuslul) opnr aloeiapad
bmopo.euAzpaly zazid ydoAmopoleuAzpaiw
mopomez ejuemAlbzo. op s1uszozsndop etewAziio |
emoJeiwAmoutad 3153l emollods ejeH ‘(auzoal
ditid ‘opnl ‘MONAZSOY ‘DIMO3EIS :UIUIS| MOLIOdS
ejuemoudly op eznys (femoze|d pypd op eysioq
‘amosiua) A110y ‘e3Any elujemArd ‘emollods ejey ‘yoAmoyjodsaz
eulAdyunjojaim) amoliods Aia1qo 94e1s0z0d moyods e|p amobuiualy
(SI4 — IS Op 9jeuonRUIIUT UONRIDPD) | WNIuD oyel euemAISAZIONAM
‘fuzou pd ‘obauwaiz | [epyselniep Ibelapad [emopoleuAzpdiy abebojowoy Z3IUMOJ 31S3[ BYPOISO
es|ua] ‘fepsamiou IDeuIquIoy ‘Yyonisienleu aujenpe Arepeisod 83 Apa1q0 "eyjulje| eysienleu ezeg "yanysfidwijo moyods
DisJenJep Yazeimz Mo OXs ‘euojuiwpeq ‘mosedez ‘(16a1q ‘Bny BIUZDOYS ‘BXuo|egny|-BiSIM SsJelnieu Asely yoAmouwiz ejueimeldn op
IS|0d ‘[Puzody difid adIuydd ‘|lep m POYS ‘@020A3 0 | ZAMzZM 1) OYS) ‘a)1ex)S yoisierdleu 1uzooys t0dsaz ‘WauzdoAziys eu punJem ejumadez sjuszorod
Yozkimz ‘lemoxiels yoAuzoAiapieoys) Ilbuainyuoy yoAueligAm | emopze(z esedy :03 ydoAMowiz MOJI0dS ejluemouasy op aloms eu npa|bzm oz
Ditd Y9zBIMZ 1)S|0d ‘opn( nbuiuaty Jsomijzow sfa1UlsI NYPOISO M Quozoeuzazid eypoisQ amorods ApRIqO MYIAZDZS M 2p0ISO mIAzozg m

(4 Z10T BZ
yoAuep aimejspod eu)
azszAmleu

AtAq e)poiso AmArdm
yoAiop)j po ‘omoyiods
DjzeIMZ 3pjsjod

yonysfidwijo uemojobAz.id nypoiso m
Amijzow 3saf buruaiy yosAioy) ‘Ajiods

yonisfidwilo
uemojobAz.id eypoisQ amoliods APjR1q0

yonyshidwijo uemojobAzid
e)}poiso Aydsa)

yopjsfidwiio
uemojobAzid
)apoiso




X
=
N
)
A‘
N
<<
N

"BUZOU

exjid | uojyrelsy ‘uojuiwpeq ‘sjius) ‘(ZAMzm |

|ep m Y oxs ‘Bjny adiuydd ‘wapisAp ‘wadszozso
‘wajotw Inz4 ‘1621q) exA19|IeoNNB| ‘MOJeZIID
aluazsoupod ‘apysfidwijo opuomyael ‘syoq ‘opnl
‘Asedez :yoiuis| moiods yoAdel(nddiseu ejp
azye) e ‘(mobaiq zeio 0bap|qAzs emisieiMzAL
e|p 0MOI2$922 YdAMowiz molods pousods)
yonjseneu Moy oxs ejp AuzoAisiielo>ads

19z1ds | bmollods dzeq ezosidzagez ¥opotsO

U1{SJe|SOIN
MISAziemo] pzeimz
pis|od ‘opn Yazkimz

pisiod ‘DiArepy
[eppiaT dozRImZ 1is|od

"U2AMOpPO.IBUAZPSIW MOPOMEZ eluemoziuebio op
euemAlSAzI04AM 1S3l | ST zazid suojsao Apiepuels
eluteds mapjoJy| BYISIAN BIUZO0YS ON|A] (81 Azeq 7
‘lesoN 2406 eu bepAm zeio ([euzonyzs — emp |
[®1se|690 1uydZIBIMRU O AZ1}) YOAMOSIUS) MOIIOY
291d ‘lwAMmouy| 1webepAm zeso wazos|dez zeim

(bET b6 ‘2£ '8€ ‘S'9T-SH) UdBISIeIDIRU 1UZOOYS
nip31d 0dsoz ‘WaIYSIMOPO| Z ZeIM W (0 AMOPO] 10}
‘(emobaiq 1wz M) eMOY|0J0IRU BSe) ‘(Wwazdo|dez
zeam ,,03e|d” ndA3 oysioq zeo aufAdyunjoRIm
‘)seimely) exsioq Aziy ‘AuzoAlspeoxdd| uoipels
‘SlUMOIS SIMP ‘M0O.eZ3ID elUSZSOUPOd BlES

‘mosedez bles | opn( ejes z emoyiods ejey

‘Ausseq emp Afimouels e)polsQ emollods dzeg

*U2135106030SAM

MOMUNIBM WBIUBISAZIONAM Z
069MO}IS-0MOIDSOtRWAZIIAM
nbujua.y ibezjeas op punem —
monods yoAuul n@Im ejp zelo
(suzoAsepy omisieleu
21umotb) ysAmowiz

MO3J0dS e|p 5zeq IMOUR)S
wauedo)ez m }apoiso

wauedoyez m

‘MmoyjJods

yoAteysozod moyiupomez obamofomzoloujobo
nbujualy 2somijzow afajulsi 03peuod
*9UzoA1913R0N 9| S[DUBINMUOY DIISAZSM |
Agbnu ‘euzou expd ‘euzod. expd ‘Asedez
's1u9) AMO}03S SIUD) ‘BXIDIWIDZS ‘MOJeZIID
dluszsoupod ‘emoxels exd ‘exmoyAzsoy
‘opnl ‘sy0q :moyuods ydAdk[nddseu

BujuaJy eimijzown expolsQ emoylods ezeg

MARNRY

(enpfeT Yozlimz
DiS|0d ‘obamotols
es|ua] Yozbimz
Dis|od ‘Psiasyog
3zRIMZ Pis|od

(4 210T B2
yoAuep aimejspod eu)
9zszAmleu
AtAq e)poiso AmArdm
yoAiop)j po ‘omoyiods
DjzeIMZ anjsjod

yonysfidwijo uemolobAzid n)ypoiso m

Amijzow 3saf buiuaay yoAiop) ‘Aiods

“JWBYSIMOUR)S BWOIWPSIS Z

buzoAloeO¥M9| d1UINzZa ZeJo femozeld pimd op

0YS10g ‘Omosiua) A0y A13zd ‘(Siua] ‘euzoda expd
‘emoyiels expd ‘exmoxAzsoy|) sulfAayunjoRIm o0xsioq
‘(obapjsieywelq nbuiuan op wAy m) [ujeinjeu
uydzZIaimeu o amobujualy exsioq emp ‘[auzonizs
luydzZIaImeu 0 wapisioq z AuzoAla|ieoy|s| uolpels
‘(,M0JezZ3D BluUdzZSOUpod” | ,opnc” *, ex)aIwiazs”)
amoyiods Auojimed Aziy ‘siulemAtd BiAn ‘emoliods
9ley aIMp :ydAmoliods mopiIqo 9T epeisod ¥apoisQ

yopysfidwijo
uemolobAzid eypoisQ amolsods AP21q0

‘(ewiwiess esyijed
moyiupomez Amobujuauy
39p04so Aumotb 03 tAq)
a1s40q M 1950u|0b5207s M B
‘pjjlem yoeyiods m

1S femoziedads a1uzoAI03s1y
SIMOMBISAPRIM OM PPO.ISO

yonjshidwijo uemojobAzid
e)poiso Aysad

aimomejsApepn
am

yopjsfidwiio
uemojobAzid
)}apoiso




'qoso

00/ Of0X0 BU dlUMOPIM Bpeisod PRIGO “SIexd)
10uIgeb zelo mazA} eluiezalso | eiujezoAzodAm
Z31umod 3i1s alnpleuz T 9z1emiol M\ “WISIMOPO]
3s3[ IT Jemiol PIRIGO "SOD 1[e3U) eINniq Zajumol
a1Is klnpleuz 1 Jemiol nyuApng pn “fBuzoibojoiq
Amoupo uazazsaiwod 1odssz zeio emobuiuay ejey

etew ‘(qoso QQT Ot0¥0 eu epzey) sulAduatajuoy ‘obamoylods

9|es Az1) zolumou dis bzozsalw [ Jemlol nyuApng m eIUD|OYZS Op Aujesjuad Jlods

obamoto3s | “Builind Adeleimesdn Aomoriods azxey e ‘1dsiayoy [omoysimopim 1jey umotb z301dQ "qoso 00G'E z9z4d yoAmolriods mopya1qo
esiug] dazkimz | ‘mypen-aoys ‘AdgAzs ‘imoinbiy azieimzAy elnuasy 04030 21saiwod sokbow AungAuy epeisod T Jemuol elue)SAZIONAM DSOMIjZOW JIMmezsiepy M
1S|0d ‘o6amounbi4 II lemJol nysimopo| eN “obaujeljuad elusjoyzs | “(auatajuoy ‘AmeisAm ‘ibaey ‘Ajiaouoy) aulAdiswoy | eiq 01 alnpomod ‘emobajpou Aemaol
eMISIRIMZAT Yozkimz Agazijod eu suemAlSAzIONAM BS iU APRIQO | elUSZIEpAM 373R) B ‘am0oliods Apomez Bis klemAgpo bzeq zeio WAMOLIOdS |  BMOYSIMOPIM
13S]0d ‘P281ZpZaC "aufAd1awoy | el amoypods 9|90 eu oumotez | WwAJIOP] eu ‘wAulAdunjoRim wapaIqo 31sal T Jemiol | wazds|dez wAutad slhuodsAp -omoyiods
Yozbimz pIS|od | auemAlsAzioyAm bs aimezsiepy M SO APJRIq0 "II JeMJO] ZeJO T JeMJO] S[ey 03 AP3IGO SUMOLD) 3lU dIMBZSIRA\ M SOD ejeHq

(1 210Z BZ
yoAuep aimejspod eu)
azszAm(leu yonysfidwijo uemojobAz.id nypoiso m yonyshidwio yonyshidwijo uemojobAzid

yopjshidwio

AtAq e)poiso AmArdm Amijzow 3saf buruaiy yosAio3) ‘Ajiods uemojobAz.id eypoiso amoliods Apa1q0 e)poiso Ayoad el ]

yoAiopj po ‘omoyiods }9po.iso
DjzeIMZ apjsjod

X
P
N
v
<
ad
<
N




X
=
N
)
Au
N
<<
N

szd Ja1yuD 3IMPISPOd DU BUSDIM BIUDMOIDIQ :01pOI7

Iwensoumeldsousadaiu z

qoso e|p moypsod 1wesA19191p Z niuslupobzn m
elezjeyo| gaznod op eypoIsO uizpo§ eluemosedop 131p eluemolyafoid whuzahysehads lamopods
eupoSopaN 0T 9IUPMOSO1SOPAIN 6 iUy esnEq0 8 BUZIEO|OI] BMOUPO L emofappouezeg g ofauzafse|s JsoMmzom S JSOMI|IZON BluMMAZAM BOYEr g Wajsnds awemouodsAg g Azeq awuemoloSAng T
-0
- S
ot
auedoyez m
ST
omomejsApej m
DM .
n 6% 0¢
yAzozg m 0c¢
ejedsm
oyAZID | S¢

(szd uezeysm 1250|1 Bnypam)
yoAmoriods moxzeimz yanysjod nuido m yaysfidwijo uemolobAzid Yyoeypoiso m 12soupobopalu | 1yelg ‘G’



'szd J31up 3IMbISpod bu aUSDIM 3JUDMOIDIAQ :0}pOI7

1wepsoumeldsougedaiu z moypsod
050 e|p moriods uizpo§ eluemosedop whuzahysehads
qazi10d op e3poIsO eypolsQ Auons az ofaunisee 13peuemopiosd wajazids lamopods
ejpoisp eliezeyo] TT 91Uemos0lshzid 0L eluRIP eBNISqO 6 BUZIE0|I] BMOUPO B emofajpou ezeg 4 Js0MIZOW g Js0MIZOW S BIUMMAZAM EOYE[ T FuemouodsAg g Azeq awemoiosing 7 2U33 T
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 O
10
[4]
%9'ST €0
0
%0'Tt .

S0

—_— %0°0S

A 90

P L0

N %b'vL 80

v %b'8L . . .

< %1'C8 %1'C8 %1'C8 60

N . %5'68 P

< %EC6 %EC6 1

N

0bamo0110ds eIUS|0YZS BYPOISO 9MmOo1I0ds zkimz aysjod zazid 9zi0gAm o adelnpAdap MIUUAZ) ‘9’




ZALACZNIKI

'S0D Y>Aupp a1MPIspod bu BUSDIM SIUDMOIDIAQ :04p9i7

%0’00T €81 9T wazey
%!L'S 116 ¢ 6ET T €0L 690 T suedoxez 9
%L'ET 8€0 £ L6 € 98¢ T SLLT omometsApep 'S
%0'€ TES T ¢ 086 S0€ 22eM\ A%
%t'9 88C € 91 68E T €49 YIAzazS €
%889 0S€ S€ 00¢C TT 098 TT 06¢ ¢T eteds K4
%t'C 1T 9€¢ P9 TLE O¥2AZID T

TT0Z-0T0T % eiNPjniS a1uzokt ZT0Z-0T0T (4 {114
yopjsfidwijo ‘dq

uemolobAz.id )apoiso

1Upoqoso eqzoI

(IUp0qos0) 10Z-010T Yy2oe1e| m obamoniods
BM150Z41SIW A40¥zs zazid yopyslidwijO uemolobAzid moxpoisQ YaAujobazozsod [emoriods Azeq a1ueisAzionAp /'S



ZALACZNIKI

%0’00T

€8T 6LC T

vZ8 84S T

€9C L9

*SOD Y2Aubp 3impISpod bu aUSDIM 31UDMOIDIAQ :0}pOI7

wazey

, (11 1emuo] ‘T Jemuol) .
%1'0¢ 8S¥ S9b £T8 S8¢ 889 0¢ €C6 /ST |0C0T SIMEZSIEM M SO L
%6'LT 8/8 80Y STc €9¢ 08 9T 698 8¢T |- suedoxez 9
%6'S ¥8C VET 0ce 11 029 v bre 8IT |- omometsAperin 'S
%8’6 890 €7¢ 8G¢ /YT - 018 S£ - ZOte\ § 2
%t'LE CET ¢S8 €11 ¢1L 1 ZAWA €96 9¢T | ¢ee9 M}AzozS €
%T’S 89/ ¥8T 8¢€E €41 S0€ 9 GET S¢ - eteds C
%S’0 ¥69 0T €9/ S o€ 629 v - oXoAzID T

ZT0Z-0T02
o eANPNIS

watobo

wAuod0.)js | wAuseuofdels
wR1udjoyzs 1D3[qoaiu) 1je3sozod

amoliods
Apomez | Azaadwg

(1 €T0Z elfew TE — 0TOZ BIUZOA]S T 31S3.H]0 M) Is[omoqoso eqzoi

amoqnpj

aujenua)
yonisfidwijo -

uemolobAz.id )apo.iso

e1DS[OM0qOoso — (efew | € Op) £10Z-010Z Yydeie| M obauod01ys

BIUD|0YZS MO|92 op YopyslidwijO uemolobAzid moxypoIsO YaAu|jobazozsod [emoriods Azeq aluel1sAzionAp '8'S



%LE'D %E‘0 %07 LE0T 431 44 09t ¥S (0] 86T 43 S 6LE 9% L DISYY193Z €T
%th'L %8'Z %2, 860 T | €IT€ GST €0T 8 PIT T 18 ¥85 9 €16 09 16€ 9 980 T v AZDINSYdVZ | "ZC
%tC'0 %0 %2'T 0£9 Wl 9z 9/T 8t S 8/T ov T 91¢ ¥S (0]8 NNOTHLVIYL | 'T¢C
%zZ'TT | %0'6 %29 S087TE | 865¢€ GeT 1686 | TeTT £ LEETT | 9bET &b [€90T | TETT £ %meﬁwmw% 0z
%eZ'T %I1'T %80 pSb € vt 8T 0SZ 1T 08T L $80 T 9pT S 0zT 1T 81T 9 AMOSINIL 6T
%E8'Z %6' %6'0 b8 | 15T 0z 802 | 8 08s€ | <08 L 2oz | ves S oow%mwmkm T
. . . ‘dWI10 .
%EP'0 %S0 %90 (2T T 61C 4} 0S€ 9z € 719 86 S S9z S6 v OQNOAEYL 74!
%40'S %S9 %8'6 S6ZHT | 9/S¢ €1C ShE b ¥8L 0L 9/9 ¥ /b8 L vLT S Sb6 4 AZDYIINYIZS | 9T
. . . 093IMOLIOdS | .
0, 0, 0, - - -
%910 %10 %20 Tvb ¥S v LT € T vy 18 € vmioTazals | 57
%E0'0 %T'0 %T'0 SL 43 14 9S Va4 T - - - 6T S 1 A9ONY bT
%zL's %E’s %0'S bz oT | ZIeT 60T 0szs | 6tk ob 6184 | S6¢ 1€ sor9 | ssp 8¢ MO¥VZIID | ey
VINIZSONAOd
%2L'0 %I'T %I'T $50 T L5 €T 809 06T S 9sp 8 L 010 T €91 11 DIDVMAT ¥4
. ; ; 093NSIZDOMON | .
0, 0, 0,
%SE'T YoE'T %8'T 0€8 € 06 8¢ 900 T €Te T 6/T T VA%S 4} Sh9 T pee ST ACOS0ID4Id 1
%90 %L'0 %9'T 20ET £6¢ GE 99¢ ST vI 08¢ /9 0T 95§ 10T 11 AZJINZON% ‘0T
%z6'07 | %60z %z'ze 06765 | €28 185 72961 | STs¢ 997 0cT T | €80¢€ ur 8bS 8T | STLT €1 Hw_ww_mv_%* 6
%020 %¢'0 %E€’0 955 8/ L €I 1¢C 4 6CE 6t % ¥0T1 8 T DISYV10M '8
%09 %9°S %6'8 T¥T 81 L2 T €61 99T § 689 85 G829 VoA 144 069 9 508 €9 AMOMVLY L
%/9'E %E'y %S'C 0T+ 0T 869 T ¥S 820 ¢ £be vl G98 € 809 61 L1S ¥ Iyl 1C oant 9
%¢00°0 %00 %00 L T T - - L T T - - - DID31zAzac 'S
%8¢'0 %E€’0 %90 96/ €11 4 [ 87 SS S 12¢ Va4 S 91 1€ 4 ANZDALSYNWIO | b
%TT'E %L'T %E'C £08 8 ¥01 6k €90 ¢ LTS ST 9/£C G8¢ 9T 89¢ ¢ e 8T DISY3ISM0og '€
%ST’0 %T'0 %T'0 1€ v 14 59 9z T 991 ST T - - - VYNOLNIWave T
. . . (AIMOLAIOS .
0, 0, 0, - - -
o T'0 %10 %E'0 00% 9¢ 9 ¥IT 6T 4 98T [T 1% IIALYEOMIY T
3JINL31 ALYOdS

(%) (%)
waobo watobo
1Upoqoso qoso
d1qzo M 31qZo M

(%) waobo  jupoqoso  qoso  uemodnibz  1UPOGOSO QSO uemodnibz  1upogoso  qoso  uemodnibz 1upoqoso  qoso  uemodnibz

yemodnibz  eqzr]  eqzor]  egzr BqZON  eqzr] eqzon BqZON  eqo eqzan BqZON QI eqzon
21q22) M

szd jeizpn szd feizpn 529 82PN 21020107 10 1102 010z

JozRIMZ 1jS|od

X
=
N
)
A‘
N
<<
N

2102-010T Yoele| m yapysfidwi|o
uemolobAzid moypoisO [emoriods Azeq z Aje1sAzi0y 2101y ‘YoAmolriods moyzeimz yosjod yopyshidwijo zeyApn ‘6°S




*SOD Y2Aubp 3iMpIspod bu aUsbpm 3IUDMOIDIQ 0PIz

%00T %00T %00T LYV'E8T OV8'6E  S9T'T 0v6'06 6ET'CT TV'L6  TIT' VT 89/ G80'S6 06S’ET (14
30570d M
%EY'y %8S %L'E 655 ¢T 9TE ¢ 08 YeT b bl 9z 90z § 906 [43 61T € €99 44 [ANZO3Y DITd | "9
MAZYImz
%T9'ST %!/'8 %19 Wwevy | LShE €eT OSTHT | €T0T vb T8 €T 668 1% 062 9T SHS T 8t [AMOMLYIS INHd | "SE
%060 %6'€ %80 G695 T T8 T LT €es $09 9 S0 T 805 9 £08 65t S [ANZON IMHd | b€
%02'€ %Iy %L'T €90 6 659 T 65 €0€ € 434 6 9T € 1€8 8¢ 86k ¢ 9/§ 44 DIMOMAZSOM | €€
. . . JIMVYL YN )
0, 0, 0, - - -
%61'0 %20 %20 0SS €6 12 91Z 74 T 123 69 € VCINOH 143
%¢0'0 %00 %T'0 ot 9 14 - - - - - ot 9 14 NAYYOIMONS | ‘1€
; . . HOAMOMZDANYS | .
0, 0, 0,
B /€0 Yov'0 ob'T et 41 1€ 20z £ S 08¢ ¥S €1 0+9 SL €1 MOLHOAS 0€
K %6'T %0y %9'8 €6t S 609 T 981 998 T 00S 19 LT6 T £09 99 0TZ T 208 6S DISYYIDUYN "6C
= %S2'0 %T'T %21 are | e [z 25k 69 8 T0L pOT 11 v86 96T 8 <>wwM_HmH»>NNm§ 82
N e o o - - - - - - 09IMOYNOE | .
U €00 %00 %600 06 8 T 06 8 T YMLSUVIMZAT LT
<< o be 046" 0T B B ) ] - ) 31ZA0T VN }
N %ob€'0 %E'0 %T'0 196 14! € 196 141 € VCIIOH 9z
< %100 %0'0 %T'0 8¢ 8 [4 - - - 0¢€ 9 T 8 [4 T NONITIND 'S¢
N %L0'0 %00 %10 16T 6T € - - - 9 L T SbT 4} 4 NNOTHLVIg R4

AMONWIZ ALMO0dS



669 €4 S0F 6 YL ¥S - - - - 8/E LET DISYV193Z | "€¢
GES /61 - 6T/ 908 809 8/b T T18 9S5¢ 8S ¢/T T € S/8ST6 ¢ AZJINSVdVZ | "C¢
¥/9 0T £90 9 T¥9 0¢ 86T 1S b9 ST - - ST v0T NANOTHLVIYL | 'T¢
98 89/ - ST TT - 6EL LLEY - - §S/ (ST S HOIISYVISOIM MLSAZYVMOL | "0C
£6T OTT €509 69¢ 85S¢ ¢S9 0¢ 0€€ € - 699 9¢ 0£¢ 9S¥ AMOSINAL| ‘6T
0€L Tt 09% 9¢ SSh 96b T el [Z 599 9 - 99 61¢ £6S 818 T 093IMOT0LS VSINAL | 8T
689 91 - 9¢c 8T 8€¢ 8¢ 8/6 9L 069 ST [43 84 €0€ 09T ‘dINITO OONOMMIVL | /T
9S/ S6 8/€ €6 6SS /6L G8/ /68 558 06 - 09T T €6V 96 T AZDYIIWYIZS | 9T
- LLS ¥9 - - - - - LLS P9 093IMOLY0dS VMLDFTIZHLS | "ST
€06 8 - £90 8 - - - - 046 9T AGONY | v
89€ Thb - $10 T9€ 09 vPT T - ¢CT 98€ 9 T Obb vEE C MOQ¥VZ3ID VINIZSONAOd | €T
vLC 9T €6 8¢ ¥50 09T 68T LE 869 /S - - LPT 0T€ IIDVMAT | 'CT
- - 0S6 660 88 109 - - 990 S6¢ 093NSIZOOMON NCOgoIdAId | “TT
€€b vE 09 8¢ - 65t 6CT - - 8¢L T 080 +0¢ AZJINZON% | "OT
TT€ LS. ££0 99% 066 +¥6 €86 €TC 9 8// 59 - 9€6 ¢ S0 TSv 8 ALY (ADINFT| 6
CEL YT - 09€ ¢1 0 9€ - - - PET €9 IISYVION| '8
€vT 89 609 9SS G16 89 0vc ov STy 990 ¢ 08t € 0v6 ¢ €b/ S08 ¢ AMONVLVN | L
¢ 84T STE 9T 0SL9/T T €€8 91T vLL 8C 8T¢C ¢8 £00 OTT TvT 6€6 T oant| 9
- - - Sv6 - - 68T 09€ PET T9E IXO3Izazac| 'S
- - 84/ Sb - 0bL 9T 66¢ v - £68 €0T ANZDALSYNWID | b
0%0 0 6LC SL CSCESET [43 A" 65y ¢CT - 98¢ ¢ 8/ ¥ 1 DISY3sHog| ‘€
- - - 9/0 85 - - - 9/0 8S VNOININAVE| "¢
- - 0¢c 0C - 048 T¥ T¢1 9 - 11 89 (IMOLYOdS INALYEOIIY | ‘T

JINL31 ALYOdS
auedoyez M4AZozg omomejsApeim ejeds 2otep\ o)dAzIH eMeZSIeM

C102-0T10¢

Amojiods xazeimz pysjod
Z102-0T0T AmArdm wajobo AmArdm

X
=
N
)
A‘
N
<<
N

(IZ M 'Z1L0Z-010Z eel) yanjsfidwijo uemolobAzid yoeypoiso m amoyods
zeimz apysjod apysfidwijo zazid obauemozijeasz 06amoriods ejua|oyzs obaujesluad NNkl z MOMAAM DISONOSAM “0L°S




ZALACZNIKI

%!L'8

09€ 909 €

%€E’'6
6/S 6S8 €

%E€‘cT
6ES ¥CC 6

%8’sE
o0v9 18 VT

%T'ST

LES SYS L

%'
YEY TO0 T

%’
0L6 OTE T

%0°00T
8S0 ¢9€ TV

"SOD Y2Aubp 3impIspod bu aUsSPM 31UDMOIDIAQ ‘0}pOI7

no60 o/, M SZd apjsfidwijo Wazvy

W3zvy

880 /T T¥6 669 6£0 856 08¢ 6T - 165 6 000 0S 6/6 9€8 T 30510d M (ANZD3Y DIHd MIZVIMZ | "9€
€€V 66 €ET 56/ 61G LTT GG/ 8EC € 00S T vee L6 - €9S 6VE v [(IMOMNLVIS IM1Id | "SE
0ST € - S9€ PT 858 60 - - €69 0vT 990 89S (INZON IIHd | b€
¥6S T¢ 0¢6 80€ Ly T9€E 9 LL 06T £9T1 - 050 91 868 £56 IIMOMAZSOM | "€€
- - 0TZ 9T - 8€€ 65 - - 870 9/ JIMVYL VN V[INOH | "CE
749 9L Y 86 T - - - - 60 £ NAYVOAMONS | 'TE
- JA4] 018 ¢ 0€8 6ET 06 L 06t 6 - 6/8 59T HOAMOMZDOIANVS MOLYOdS | "0€
PCE 6L¢ €9/ C1§ €66 €9 168 €4 €€6 Sb 900 €T - 0S8 886 INSYVIDYUVYN | “6¢
€8T 091 - - T ¢ - 0SC € 096 £ST P18 €6€ OD3INGAZS VM LSUVIMZAY | '8¢
- - L2 ST - - - 189 9/1 856 T6T 093IMOUNOId VMLSYVIMZAT | “LL
- - 010 9S - - 9C 8L 999 T¢ 8¢6 SST 3IZA0T VN VINOH | "9¢
- (8T ¥ - 9¢9 v - - /L 0T £89 61 NONITIND | 'S¢
£190¢ - - P¥€9 - - - 196 9¢ NNOTHLVIG | "v¢

IMONWIZ ALYO0dS




0 %0.'Sh oL L 143 € L swal|
0 %00'€9 6v8 T 143 SOTT €1 8 B)IBIWIRZS | "€

p eulqals

J °9M0}J0ds . ﬂn—ahu
(Awigais) 1 %06y L9 [43 33 S b ompapzag| ©
0 %0£'%9 019 T VA TH0T 68 9 opng| T
(emozeuq) ¢ %0S’S 108 ¢ L1€ $ST w T omisie|baz | '8
(Amozeuq) 1 %00 L9 T STe 69/ ¥6 v Asedez|
(Amozeuq) 1 %0T'8S 79 1T 808 95/9 LLS 9z OMISIR|SOIM | "9

(Amozeuq 1 S MOJRZID | |
Moz 1) Z %0619 vb8 € S8¢ 6LET /T 6 aiuazsoupog|
i e104z ednip
0 %09'T 0% S LLT 8 6 8T sluemArd | v
Auigals ,

maom 5 m %05'Th 619 52 286 1 62907 ze01 09 exkppeopp| e
0 'Pq 'Pq 'pq €1 8€T €1 OMISIeIOY | T
(Amozeuq) 1 %0£'2¢C 608 £ 69 69/T €81 €1 omisiexefey | °T

(1 €T0Z M
ellsiuli zozid
wAueuoyop
1 ZT0T M yonjishidwiio
OI1eu molods
moomoliods wdjeizpod z
eqzorn] alupobz)
yonysfidwijo
molods
ednip

CT0T—600C SOO M ¢10¢2-600¢C
yoeiuemodnibz eu  yoeje| M SOO M
mojuejuazaidal  mojuejudzaidad
1upoqoso uemodnibz
eqzol] euzdky eqzo1] euzok}

SZd duep — SZd z {uep —
mojuejuazaidas  mojuejudazaidal
1Upoqoso uemodn.ibz
eq2zd]] euzdok} eq2d]] euzdb}

SOJ dizeqg m
Auemozijeauz

ajepaw

21hqopz BIUB|OYZS O/

ZALACZNIKI

(1 Z102) @1uApuo] m yopysiidwio yoeysAzib| yoiuia eu pysjod obeiuszaidai zazid obamoriods eluajoyzs el>ezijeay ‘| 1S




's2d zp10 SOD Y2AUDP 31MDISPOd DU BUSDIM 3IUDMOIDIAQ 01pOi7

(yoAmozeuq 9
duiqais g YET'TL

31042 7) 0T

- emoze|d
0 %000 159 59 0 0 14 eyMONIRIS 14
AM010dS3z
AUD
0 %0859 €52¢C 89¢ 414! €61 4 exmoyels| T
0 %0£'9 9€T T 29 9L ! € uojyreny | ¢
0 %00'T€ 343 9 201 ot ! OPUONDIEL| C ey
, Ausazoomou
0 %00/t 102 T €9 595 €€ € loqodid T
0 %06'8T 268 99 44} a! S Amojols siual | 9
< 0 %08°9T 9T T 991 261 €€ 14 omMpPIUZINY| §
M 0 %000 €81 143 0 0 b oM3IZPZa[| +
rZL (emoyJods emoze.iq
< 0 %0£'C 9cZ 1 9% 8¢ b € exAleqone) | € ednio
eyAjseuwn
e
M_ 0 %0£'€8 861 44 991 91 T syod| ¢
0 %000 86T 44 0 0 9 uouiwpeg | T




ZALtACZNIKI

“(synsai-21dwiAjo/b10°d1dwAjo mmmyy:diry :ddisop) obapysfidwijo n1aywoy 06amopolbuAzpdiy ysAupp aimbispod bu ausbpm aJubmModpIdQ :0ppoi7

1dsoupnj ujw T eu
OI l|epaw 2so[]

3ISA.NI0 M

ljlepaw 2$0j! 31U3dISZId

31Sa.N|0 M OI YoI1u3a| eu
Ijlepaw wazey

€1 L € 143 9 8 11 € - LT € zeuq

8 o1 S e LT € ! € T 14 S oiqals

€1 1 b o€ €1 3 €1 14 z 91 9 0304z

143 8T (4! T6 9s 14 8€ 8 € 8S 148 wazel 000T ASUpAs
1 a T LT 0¢C € €1 b T a1 S zbiq

T 6 z 6€ a1 9 6 € b a1 z oigais

o1 6 b 9 €1 € T T z LT € 0104z

(43 0€ L 20T 6V 43 €€ 8 L 6V ot wazel 00z Ausyy
o1 ST T 9€ ST 9 8T 0 z L1 T zeiq

o1 €1 b 8¢ o1 6 a1 € T qT 9 0igais

8 6T 0 o€ a1 € L € 0 ! € 0}04z

8T Ly S (1]41 134 8T 134 9 € ot (1} wazel 800Z ud

T 61 € 6¢C ! 4! a € 0 a 9 zeuq

6 LT v 6¢C 6T S T € 0 a1 [4 04qals

8 6¢ T 9 1 T T b 0 L 4 0304z

8¢ S9 8 v0T 1474 8T 143 (1] 4 0 S€ ot wiazel ZT0g UApuon

12102 ! 800C
ebamzs AOwaIiN epeue) ebuelq Aydszy enjsny ejessny eysjod ‘%002 ‘0002 M yopshidujo
yoeysAzib1 yoiuza] eu sjepapn

eluejiug
AIM

Ayoopm

Z102-000T Yyoeie| m yapyshidwijo yoeysAzib| yoiuia eu afesy sueighm zazid ysA1Aqopz 1jepaw ezijeuy ‘1S



ZALACZNIKI

(YoAmoriods moaua) yanysfApeuey
1231 op bzojeu alu 2101 ‘Asebjed

(YoAuexo|

MOpbZJ ZBJO BMISIDISIUIW
MOYPOJS 9z duemosueuly
‘nyiods | Aza1zpotin ‘eimolpz
nMm3s1a3siully ddklebajpod
‘(Sd3¥D) nylods |
[Buydazsmod I[dexnpa

(Awury suzemAud o1

9te3sozod e yoAmoylods
1be1apay I ALSD op Azajeu
MOXP0ISO 2592)) “[BulAdiowoy
12S0U|B}RIZP Z OMOIDSDZD B
‘nyJods | Azaizpotinl “ifdexnp3
BMJSIDISIUIN NIBZPNQ Z
OMOIDS9ZD WAUBMOSURULY
‘wajoiwpod wAuzs|ezaiu
159l A1SD M ydAuozsaziz

(0bamouAzoAm

n310ds MoJjuad ydAmoysfom QT |
n3ods wnJuad amoyslom T azye) e
‘/ — usnuazsbunisiaplods)
0bamouAzoAm nyiods enuad

1113sny m elnuofyuny yapishidwijo

yonjsfiduijo
uemojobAzid

SSN | A1ebjeD ‘350D zelo) 9 |  esjuad aujeuolbal 4z zelo) 4 MOYPOUSO Z Apzey) 6 uemo1obAzid moxpolso zo04do) € 8 | MO)po.iso Jso|1

‘MoaMoI0ds UydAzsda|leu ejp

‘yoAmobuiuany bmobuluauy bzeq a0kpaq

MOMPO.SO UdAujeuolba./ 9M0310dS 13p0o.So zelo

UoAueo| | aje ydAujeauad Agnpy ‘emojlods zeimz

OM|A3 91U dluEMOSURUlY M | BZS9ZIZ YdAMmOoI0dsS IoeziuebiQ

yoAujeajuad zpepw MozkIMZ 1{Saz) JselwoleN

sluemozebueez ajupaisodzaq *(pkz4 zazad Auemosueuly

‘[emoyi0ds Ainpynayseljul B)IUAM eluszotez 0ba) 7 welboid) moomoyiods

[ousem klepeisod aiu 19s0zsyoIM M | “[emoyiods Ainpiniiselyul op Uo1sazo yoAzsda|leu ejp
24013 ‘Moauad yoAujeuolbau ndajsop obamiet yonyslidwijo uemojobAzid *42AM0110dS MOYP0ISO YdAMOySom
2915 0 IS e.a1do alzpeuey m OMOXUNS0}S NMIsUazoat0ds wawelboud njuezpeziez eu a1seuey|y 1zpemo.d 3103 ‘oysfom
obaujeuolsajoid njiods ibeziuebio aluemojue.lembez 3saf ebojod obapyslidwiiO ZalumoJ utad a1nJods wipellsne m
[9POW "ModMOYI0ds YyoAzsds|feu ejp | IbueI4 Npbzt MO[9D Z WAUpPS( nya)woy obapsaz) ejod 9]0. uj03ST "nlesy] modmollods
IWAMOI|2D I1WezSnpuny ewo|iy WA} Z NyzBIMZ A\ ‘nYI0ds euj03s] ‘yoAmoriods ydoAzsda|feu ejp Awelsboud 1zpemoud

ezpbziez | sujeipuadAls Awesboud | ejueimesdn psouydszsmod eu IbeziuebiQ yazkimz Msaz) elasny Jods doy zazidod A1opy ‘SIV —

1zpemoud A1opy ‘myslidwio

19woy psfApeuey zaiumol

jutad obauemoyijijemy nyiods
2IW1SAS M Bj0J Buj0IsT “epeue)
Jods joiwpod zazidod emoyiods
ANjod alnzijeas Aoy ‘(ebejiisH
uejpeue) Jo jusweliedaq) Apeuey
emIzpalzg juswelledsq pod
ebajpod aizpeuey m j10ds

epeue)

wp3sAzsm apazid
euoime)seu 3saf Ibuel4 am
emoliods eyAlod “ilbueld am
yonyslidwijo uemojobAzid
1p0Jso aumotb 4

efebajpod 2103y pod

‘njiods | Azaizpoti

‘eIMOJpZ OM)SJ3sIully pod
ebajpod I[buelq am J0ds

eueuy

zelo pislidwi|o 393wWoy

M$9z) zozid Auemoleizsy
azJa1w [Bznp m 3sa( a1wojzod
wAzszAmleu eu yiods

feluwaIN 'nyiods | Azaizpoyiy
‘Ide3NP3 om3sIRISIUIN

utad yoeydazy m nyiods
NjUBMOSURULJ | NJUBMO}RIZSY M
9|04 BMOMBISPOd

‘njods feizg/ezisppue)y pbzin zelo
1113shy M wiajlods oz yoAuezeimz
1bNAISUI 250ZSYdIM BOR[PZSBZ4Z NYI0dS
elezjuebiQ eujeiapa4 exoelIsny
emAlbpo 1113sny m njods 1beziuebio m
90. bujolsT "yoepue| yosAujobazozsod m
anpinJis YyoAugaapo ejuemouodyuny z
eYIUAM 02 ‘euemol|dwWoyS OMOXUNSOIS
159l 1i3sny m nyiods eeziuebip

elLsny

nyods InAsur pislijesisny zazadod
Sfsiw kloms elutads DSV moomoriods
yoAzsds|leu esedsm aziezsqo p
*9IMISUSzo9t0ds M BDAZ ngAly
obamoupz/njiods wajuemobedoad
zelo YdAmoylods 319 wapiedsm

31s alhw(lez eioyy ‘(DSY) nuods
efsiwoy eyslijesnsny epeimodpo
lllesasny m nylods 34e3zsyored ez

eljesysny

nyJods
eezjueb.iQ

yoelery ysAueisghm m
Y2AMouAzoAm modmo1iods e|p uemolobAzid moypoiso eluemouodDyuny wAl M ‘n1iods eppaedsm nwiLlsAs ezijeuy “€1°g



ZALtACZNIKI

‘famoli0ds 1Ds0feuoNsoq

wn.aua) anysfApeuey — obamollods
wn.juad 06aMOX1epPOop BIUSZI0MIS
159[ suemoue|d ‘bmoylods
ainpjnyseljul buseim efepeisod
9M0}I0dS eJUD 7 "YydAmoriods
MO{POJSO yapisiaulied z JeIsAzioy
bbow yoAmoriods MoJuD
Jwewelboud 125[qo Azisuay |
Aomoniods “1s11osem yoAuzemAad
ZaIUMoJ el MojaiAsIamiun ‘(ouleyol
1bea3siujwpe op 1wAdkzajeu
1WAMO}I0dS 1WexpoIsSo z
ooeidiodsm kysios bzpemoad 063y
1sejwez ‘[amoylods Aunpjniiselul
[ousetm klepeisod aju eiuad
moxpedAzid 1250zsydIM M
‘(Apeuey yoeuoibai/yoeuimold
yoAumotib m eleteizp a1 eajuad)
SI1USI3) WIOMS BU MOJSUS.] |
MOOMOYI0dS e|p 1D1edsm
elnuAp.1ooy| 2101 ‘ydAmollods
MU /£ dfnuo[dyuny a1zpeuey pm

‘BulAoe)Npa-oMmolIua|0Xzs
Jsouletelzp byolazs
bzpemoud (sujeuolbau | el
9U|RUSD OUMOJBZ) XPO.ISO
anpjsnouel) 9z ‘J11sauypod
ouep ‘wAmoliodsou|obo
wanpotso 3saf T e
‘auemozije[o>adsAm oxsem ks ¢
UoAu|eljusd MO3POISO
42349320 Z "MQIMO0}I0dS e|p
yoAmobulua.1) 1950MI[ZOowW
wajualumadez | yel eexnpa
oumoJez 31s elnwfez 210
‘(Sd34D "Mz3) npiods |
[Buydazsmod ifdeynpa
e13U9d dujeuolbal pz
blnuofoyuny Mo3POISO
422493120 YdA) 2204dO
*aMobUu1UD13-0MOIUD|0NZS
po.so 03 ks "yopysfidwijo
uemoj06Azid poIso 4
elnuoxuny Ibuelq ap\

*(euzemAud 3saf

25920 e YoAmollods
1beziuebiQ nyzeimz

obapisaz) | yspAmoylods
MOZBIMZ Op 125920 ‘emisued
ng.eys op Azajeu yoiu z

25970) 12S0USEIM SW.0) Buzo.
lepeisod poisQ ‘mojolwpod
Adnub [sulods eimouess a1u
Mmoomoiods UydAzsda|leu e|p
[emobuluay Azeq 5j04 sokjufad
9M0110dS PoISO ‘MOIMOLI0dS
yoAzsdajfeu ejp emobujuany
9zeq kiImoue)s 2103
‘Yy2AmorI0ds MO)POISO 6
eteizp yoeyoaz) M

*0bamouAzoAm

n10ds mo.juad YoAmoysfop TT zelo
0b6oMOUAZOAM NyI0ds MOJUSD £
‘yonyslidwijo uemojobAzid

PpOISO € elefeizp i1sny M

*Aoiwpod suzos pod efebs|pod —
1DSOUSBIM SW.I0) BUBMODIUZOIZ

blew Moy poJso afezpos emp 9483150204
*(oysfom) o1wpod uspal pod elebs|pod
(omoxsfom euad) MoXpPo.So dAy

129213 OY|AL *06amouAzoAm nylods
213U dMOXS[OAN Ze10 06amOUAZIAM
nyiods enua) ‘(Msfidwijo 3931woy
ppeLIsny slepeu obapislidwijo expo.iso
smels) yopyslidwijo uemojobAzad
DIPOJSO :ydAmoliods moxpolso AdAy
auMmotb Aziy elnuolduny 1113sny A

‘n}Jods |wejwapeye/iweiniAisul
IWAMOUR)S BS YPOJSO 9t81S0Z0d
*(Aujenuad pezi pod ebsjpod) nyiods
wian3Aisul wAmopodeu Adkpdq STy
159( yolu z wAzs(siuzemleN *1HpoIso a3
3ls klnpleuz a1zpb apsaiw M
JBMOUS.) | JBMOIPNIS “QBZSalw
bbow Aomoyiods ‘mobulualy op

ozeq bmomelspod Moomoliods

e|p kimouess BpoIsQ "DSIN M
UoAUOZSZ1Z MOYPOISO § BtRIZD
lensny M “(DSIN) yaAmoilods yj3
Apey [omolery yorwel m au0zsaziz
9M0340ds ajwapeye | njods NInjAlsul
bluyod moomoiods yopyslidwijo
yoeiuemolobAzid m s[oyuny eujeiyua)

Mmoypo.iso
aujobo Ayoa)

‘yoeyseiw
|1 m Areizppo aloms elepeisod
B13UDD IOPIBIN “(MOdURYZSIIW
*SA} 002 [9zAmod ejseiw
aIasAzsm) Asebjed “laanoduep
‘L0 ‘eulbay ‘uooleyses
‘xejlleH ‘badiuuip ‘ojuolo)
‘leaaquoly :yoeiseiw yopisiApeuey
UoAzSyaImleu m auemozi|exo|z es
amollods eajua) ‘femojlods
Ainpinaselyul lwAdelepeisod aiu
1wejolwpod Bs [2S0ZSHIIM M 9101
‘MO.1JuD YoA niapjeteyd z

0} BYIUAAN "yoeaselw YdAznp m
12S0ZSY3IM M SUBMOZI|e)O|Z BS
dlzpeuey M amollods eijua)

epeue)

“(moouexzsaiw sy 1)
Xjuowey) 12s0MmodseIw M
yoet0b m 31s alhpleuz —
nwziuidje | em3siepIeu
39P0I$0 — YSNI X3p0IsO
‘(mooueyzsalw 'sAy 7)
uoJaqind a.Jald-uies
129s0MOoDs[BIW M I[buely
NzazIlgAm wiupoydez eu
3Is alnpleuz — emisie|baz |
yoAupom moyiods
A2p0I$0 — NSANS %9p0IsO
“(moouexzsaiw sy 0€)
INWNES [950MODSBIW M
31s alnpleuz — ppaizpzal
39P0I$0 — INT X2p0ISO
‘Amoyiodsoujobo

39p0.S0 03 3s9[

‘nzAled m Auemozijexo|z
153 d3SNI — yopyisfidwijo
uemojobAzid yapoiso

MOYP0ISO e[dez||exoT]

ebueuy

‘yoAmowz

yoeypods m 3is elnzieads |
yonjsiob yoepsomodsaiw
UdAfew m ais elhpleuz
1MpoJso t aufe|oy *(16eid po
W Of OO0 3lujeWASYeW)
Aojoxo [of zay gn| azpeld m
d1s alnpleuz MoxpoIsO 6Z §
*A10b zeuto (011030 1) ebeld
:yoeas[eiw yoomp m
2UBMOZ||BY0jZ DiZpeSez M bs
yoeydaz) M amo3iods BpoIsO

‘(dupom Ausme ‘A106 *du)

1seiw YyoAy iwAuzoyeibosh

jweyuniem z euezeimz 3sal
yoeyzoaiselw yoAtew m yoAmoyiods
Mo.uD eezexoq (Usz|yydoH

Az UI91SUS(ERS) LIRIDSOMODS[BIW
UoArew nyjiy m 9z .3 e ‘(bingzjes
Yonigsuur ‘zeds ‘zur ‘uspaim)

1113sny yoeaseiw YyoAzsydimleu
UDJISAZSM DM [BLUBIU DUBMOZI|RYO|Z BS
0H6aMOUAZIAM nYiods eijuad aMmoNs[op
‘(mooueyzsalw *sA} 9¢) udiquioq zelo
(mooueyzsaIW 'SAY OpT) ZuUn
‘(modueyZSaIW ujw £T) USPIA :yoeISelw
yoAoelnddiseu m suemozi|exojz es
yopslidwijo uemolobAzid poiso

elLsny

“(mooueyzsaiw "sAy QT 010%0)
uojsaoune 03 azsfeluwleu e
(mooueyzsalw ujw £/'€) ASUpAs 03
amo110ds 1poiso apysfijesisne bs
2UBMOZI|BY0[Z YoAIOP M “Iselw Z
azsyPIMleN ‘moue)s UdAujobazozsod
1WeDI|03S YoAdkpaQq yoeiseiw m
2UBMOZI|eY0JZ BS 1{POJSO

Quul Z3IUMOY “dz.Jaque) —

nfesy Ad1103s m Auemozijexojz

1s3( SIV "yoeiselw yoAznp m
2UBMOZI|eY[0|Z BS 1Dp0Jso apjslijessny

eljessny

Mmoyjpo.iso
elezijeyo




ZALACZNIKI

‘lwAumeud | lwAmoxyepod
jwepadse z yoAuezeimz
Yoensamy M MOIMOYI0ds
Z31UMOJ leJa1dsm e1juad JOPPRIN

*MOUSPNIS/MOIMORLIOdS B|p amoyneu

dJedsm | Asauey sjuemoue|d
'91S10S0 OM3zZpeIOop 9Z3e)
bzpemoud e1jua) *jlueydawolq
‘elueimAzpo ‘fomoylods

AuAdApaw ‘fouzoApadol.o paido
‘0baufAdApuoy | obamoyis elus|oxzs
‘feamoyJods 1160j0ydAsd ‘famorlods
Hojolz1y ‘yspAmoriods uepeq
:91Sa.)ez M 9IUMOLH S1dJedsm
9104925 WOIaua.} | WodMoiods
blejumadez sje ‘femoylods
Ainpinajseljur elnisjo siu swes
dIZpeSez M dIzpeuey M BJIUD)

epeue)

*dj1 apyssauaLy Asiny

Z3IUmoJ bzpemoud 1poISQ
"y2Amoyiods uydAdsAp Adnib
[ouep ezoAjop | [BIuw yoi
159[ aloezjeads kloms eu
npa|bzm 3z e ‘azomepeq
Aweiboud bzpemouid

Z3IUMOJ [POJSO 942}50Z0d
*(yoAmobujuail-ozomepeq
mowesboud Q¢ 1zpemosd
39p0.Js0) BMoyneu-ozomepeq
dzeq buemopnqzo.

epeisod d3SNI %9poIsO
*JBMOIPN)S | JByZSalW

bbow Aomoyiods WAIOD M
‘uemojobAzid yoAuzooiored
39p0IsSo IMoue)S d3ISNI
*amoi0ds nyzbimz zozid
luemouiwiou s Az10yy
‘a1udAdsAp [suep m
Admoyiods 1sdajfeu Jemousy
ebow nYpolso M ‘amollods
Aweiboud g 1zpemoid d3SNI —
39P0JSO Iysnouely AUMOLD

eDuety

*dyl 1buS19)u0 /MOSDI6UOY
eloezjuebio ‘(YdoAulAdiowoy
MOJUBIY B|p MOPRIqO Op
dosop) eulAdiswoy 914940
£30492s zalumod klepeisod
DpoIsO "(¥D LIWSIN @moyiods
wnJua) appPajAsiamiun)
nyJods 9z4ezsqo m
pneu/Azpaim nsatxez z 1bnysn
Z31UMOJ 3[NJJ0 X2P0ISO

ze10 YoAmoliods mopya1qo op
da3sop woomoylods alnisyo
Uoeyd9z) M MOYPOJSO
25S0ZSYRIM "IwAmoyiods
IWBYPOISO 1WIYSDZD
1wAumotb 6 Azpaiwod
91UBMOD|UZOJZ dUZdRUZ
alaiuis bnysn yoAuemouajo
nsaJyez wapd|bzm pod

Aydaz)

nylods 116ojoyodAsd ‘piueydswolq
‘n)Jods azlezsqo m yoAmoyneu uepeq
‘famoyiods AuAdApaw nsasez z
1bntsn elniajo (32sj0d M SO el
aluzoibojeue 1SNy M modmollods
yoejuemojobAzid m djo4 bujesuad
uad A101 ‘moxpouso [ezpou)
yonyslidwijo uemolobAzid 1ypoiso

eLisny

*21040ds m ydAuemoso3s yneu | el
[omoy10ds AuAdApaw aziezsqo m
9zomepeq Awelboid zelo amoyneu |
9UzdApaW eLI0jeIoge| SUSeIM
1Zpemo.d MOXPOISO Z DSOZSHIIM
‘famopomez | [omoyods Alariey
niuemoue|d | @aneu m aJedsm zelo
pipisod ‘aluemoltalemyez ‘femoyiods
AuAdApaw nsauxez z 5zpam |
eluazpkzin ‘njiods 9z1ezsqo m uepeq
DIIUAM ‘AMoJods 35z1ds ‘moisuas
Asepy [ozszAm[eu :woomoliods
wioms B[niajo PpoISQ “PpoIso eu
91uz204 MOIM01I0dS Q0L Op

00z po alnwfego yoAujeipuadAls
mowe.boid sauez yanyslidwijo
yoeuldAdsAp m moomolods ejp
aujelpuadAls Aweiboud aisauyez
wAusetm am bzpemodd 1poISO

eljensny

Bnjsn sa.njez




ZALtACZNIKI

‘WwAulA219woy wojualp| emorlods
Azeq [sloms ejuajudsisopn z
ydAoelexiuAm yoAulfAdiswoy

MOopoydAzid z zalumou 3is elnsueuly
bmoylods ainpjniiselyu; busepm
9ok[epeisod eua) ‘molosuods po
9UBWAZII0 POIS 0} %€ OLONO B
‘wAmoleuy| sjwoizod eu mossued |
epeue) 310dS po BPoIS %9T
‘yoAujeuoibay moJauyied po

POJS %T8 :3IS Atepepis £00Z M
39zpnq 0621033 BU ‘ueMaYDIEYSES
DSD Yepoiso JAznysod azow
a1zpeuey M yoAmobujualy
MO3PO.SO BlUBMOSURULY NGOSOds
pepjAzad oyer *(yoAujeuoibau | el
pisfidwijo 1931woy psfApeuey| —
yoAmopeziezod ‘epeue) jiods —

UoAMopezl oumoJez) eluemosueul)

19P0.Z UdAuzod z [e3sAzioy 1MpoISO
‘elueMosueUl) NWwa3sAs obaupal
ew aiu ydsAmobuiua} Moypoiso
mjpedAzid p *(slidwijo 393wWoy
pisfApeuey “ul'w) moJosuods |
mouaulled apiedsm zeio
(epeue) 110ds zazidod Apeuey
npbzi apJedsm) yoAujeyuad
‘(1Ibuimoad mopbzi s1nJedsm)
yoAujeuoibas moxpous oz azia1w
[oumotb m suemosueuly s
dlzpeuey M amolJods esua)

epeue)|

"UdAulAd19woy mojualpy ejp
vIwwez ajutadnz s
(d3SNI "du) pypo.iso
2.I0pjaIU [BlUWBIN "dy
MOJOJRWE MOIMO}I0dS B|p
ydAmoylods yoeuydAdsAp
UdAueigAm M BIUD|OYZS —
bulAd1swoy Jsouleteizp
1zpemold moypo.so

2597) 'NI0ds | Aza1zpoti
‘BIMOJPZ BMISIISIUIN
MOYPOJS 9z suemosueuly s
yonyslidwijo uemojobAzid
1|POJSO BujeRUSD)

eueuy

‘psouleteizp [Bloms oz

1isAz Ayebeiso aluzoAlewslsAs
yor3e| UdI1u3eso M 2.0
‘yonjsJernIeu MoXpoISoO
1250u|0632225 M 03 AzdAj0p —
[BulAo1awoy 1psouleeizp z
a1umotb euemosueuly 3sal
MOMPO.SO 2592)) *(*dyl |1uezon
9z5zAM ‘amoyiods pjzeimz)
MOY|POJSO I[DI212SeIM 125920 B|p
a1Jedsm zazidod sauemozi|ea.
159[ MOYPOJSO B|p 9MOSueULy
a10Jedsm amopezl 3z ‘e)iuAm
1lbew.oul ysAudaisop 7
*|2S0uU|efeIZp YdI BlUBMOSURULY
niepow obaupal ew au
‘ppoJso aujobazozsod
efebajpod 2103 pod
‘Ajo1wpod suzoJ ze1o Sw.oy
buemodiuzoJz eu npa|bzm o7

*dy [Buzoibojoiq AMoupo ‘femoyiods pneu
‘lemoyl0ds AuAdApaw nsauyez z bnisn
WOJOjeWwe WodM0o310ods NiuUBMOI3J0 BU

eoklebajod eufAd1swoy Jsou|eteizp
1sa[ ejuemosueuly {apoJz 9z WAupa[
yopyslidwijo uemojobAzid moxpotsQ
mypedAzid p\ *MONPO.SO [DSOU|eteIzp
ejuemosueulj njppow obaupal ew aju
1|poJso aujobazazsod elebs|pod
2101 pod ‘Ajoiwpod suzod zeio
SwI0) BuBMOdIUZOJZ BU NP3|bzm 87

eusny

"(4N3 ujw £‘9¢ 01030) DSV M0IZSOY
%T¢ Otimoue)s £002/900Z M{OL M STV
"U2Amouels mopez.i s(oejop zalumol
e(nwAz130 ljleasny npezl Ibejop
2204do 9z ‘o1uz0l B} Z BlUBMOSURULY
wa3sAs Augopod efepeisod 1ypolso
amoue)s ‘mowelbouad yoAuauoy
SlUBMOSURUIJOP BU 3dBZNtS
uofepuno4 sylods ueljeisny z
AMmArdm s ejuemosueuly wiatposz
wAmoxepoq “di elujemAtd

‘ssauyly epafez ‘zaidwi sloeziuebio
‘moppaiqo waleuAm :urw afnwleqo
eufAosswoy gsouleteizq *(%ST-0T1)
eulAdiswoy| Jsouleteizp zeo (9%06-58
040%0) @amopez. a[dejop :apo.z
YoOMp Z 0z2IUpesez auemosueuly
353 (STv ebajpod A10py pod) DSV

eljesysny

aluemosueuly




ZALACZNIKI

/ed°|0oyds3I0ds|PuORU MMM ‘WD
*95022/ep0o2INoge/ed epod' MMM
‘W023J3udd}I0dSuRIpRURD MMM

!fwoo30dsoiyoed mmm ‘wiyrxapul

/anoge/a/ed anuepedsd-mmm ‘dyd

*9WOY/BD"HSBS-DSD"MMM ‘BD*WDSD

‘MMM ‘/B2°011BJU0DSD MMM “WUd

/edrobrpodsinuwrmmm ‘ed oidwAjo

‘MMM —0J £00Z ez obapslidwiio

nya)woy obapsfApeuey
obamosueuly njiodes amelspod eu
SMOsUBULY BUBP :01POIZ

/4
's1J0ds-2ssaunal esua Mmm
'[1§°110UBIPEI MMM ‘/3USIU0D

Jojurdasurenxs//:sdny
!/ay:Anob-syiods-assaunal
MMM ‘|Wijy juswadueuly
-Gp/1ed/l)-osse-anbidwAjo

-9JIOY' MMM :01pO.IZ

//=29s¢dyd xapui/zo 21dwAjo
‘MMM “*0°J'S UO[jRW.IOJUT
191uuog JpajsuaddoH ‘wy
"AOYBIIS/ZI'AISO'MMM ‘2D
‘ljopodsd*Mmm ‘zo*winJjuad
-}10dS"MMM ‘Z2°qUIS'MMM
'[22*lueAR|d-DSA'MMM ‘ZD°A}SD
‘MMM “00E=295¢ /2o d1dwA|0
MMM ‘ZD"JWSW'MMM :0tp0IZ

1e°A-2DIAI9S)10dS MMM e
*900-WnJjuaze|dwA|0'MMM ‘suowwo)
eIPAWI|IM ‘}0dS jwelajzueysapung
‘J]9aysapung saydsIydIa.IalsQ

‘7002 1ydLagsbuniainieay “1eAb
‘erIsne ods'mmm ‘wansAsie
‘bulualsi-si-adoina mmm- 310ds
JwelajzueySapung ‘1e1aaysapung
‘MMM ‘12°D090°'MMM ‘1B°10°0Sq" MMM
Je°buiuasi|-si-adoina'mmm ‘12090
‘MMM ‘uonesiuebioliods-sapung
BYISIYDID1I3ISQ ‘JR"I0"0Sq MMM :0tpOIZ

sn—jJoddns/uoieaouul
/ste/ne'nob1iodsne'Mmm :0tpo.z7

800¢ pedoasi|
‘s0D nfomzou
efzim 13Apny
oeud ibezjjeal z
1bejuswnop ¢
2592 ‘yoefen)
yohAueiqgAm m
yoAmoyiods
Mmoyjpoiso
MOwd)sAs
ejuemouodjuny
ezjjeuy “y's
Bunnsuo)
ssauisng
a)ojaa
:amomespod
0}poiz

€'y

959

ot

'8

0'ze

ujw m
i(1 Z10T 291U0Y)
12soupn| eqzor

‘winJjuad obauep

mouauned Ainpjniiselul ejp dajsop
WwoJaudl}/wodmoyiods ejumadez
aluApal e ‘lamollods Ainpjniiselyul
[ousetm epeisod alu aizpeuey m
YoAmobulIuaL]} Moajud ISOZSHIIM

epeue)|

-alnzijel>ads ais
3op04so YoAiop m ‘amollods
AuljdAosAp eu euemojuniapin

ainpinaysedjul elepeisod
1POJSO 942150204 *dil
AuzoApaw-0zomepeq
¥auApng ‘auzoAiseuwb
9les ‘amoylods ajey
‘yoAmoyodsaz Jaib op eysioq
‘auzoAlapeod| Auolpels ¢
a1s elnpfeuz d3SNI expoiso
yoewel M “(dISNI m
©)ZSalW ModIMoI0ds 00t
04030 31uzd04) Emobajdou
a7e] e ‘bmojiods dzeq
buemopnqzo. ozpieq
epeisod d3SNI 9poiso
1950u|0692075 M\ "BMOlJods
ainpjniselyul byeboq ozpleq
epeisod MOXpo.so z Apzey|

efuely

*3[oezije[>ads

bysem bumad epejsod yoiu z
Apzey — 1wAmollodsou|obo
IWe)POISO SueMZeu JAq
bbow a1u a1zpesez M 13poIso
apjsaz) ‘emobajpou dzeq
busem zalumod epeisod
MOMPOISO 250ZSNBIM “(34S10q
yoAmodeiwAmoutad QT 04030
epeisod Aoyens s psiexpd
3}9P0JSO ‘W €€ uaseq zelo

w 0g Auaseq g epeisod A1SD
110pod oemAtd yapoiso “du)
elnzijel>ads ais YyoAiop m
‘Yoelezsqo m emolylods
ainpjnaselyur buemopnqgzod
epeisod MOXPOISO ISOZSHDIM

‘(9zpaim wipisAzsm apazid
woomoylods kfezaseisop yopysidwijo
uemolobAzid 1poisQ) yoeypoiso
yoAuur m kleysAzioy yoAmoyiods
MOPRIGO YdAwes z Az103y ‘ModmolLods
e|p wAMoNeu npJedsm eu dis
elnuaouoy yonyslidwijo uemojobAzid
POJSQ appelIsny “[emoods
Anpinasedjul eIniajo alu a1zpesez m
POJSO BMP 94815020( 'UydAmoliods
MoPRIqo dzeq B)ouazs epelsod
(wn.nuazeildwA|O YoRLISQIRA0
puepiods) 3apoiso uspal 0x|A} —
amodA3aiu omoxunsols ks yopyslidwijo
uemolobAzid ppoiso apoeLIsny

elsny

"210$31W

wAuep m ydAdelnuoyuny yoAmollods
MOPIRIqO YdAuul z JeIsAzioy ebow
Aomojlods ‘Ainpinaiselyul [updgzaiu
(oed blew a1u 2403 ‘MO3POISO
nypedAzid m ojpeuod *(AungAny
9uzovIsAjoPIM "du) ydAmolriods
zaidwi ydAznp 1[oezjuebio op
Z31UMou 3Je ‘Mobulusiy op oj|A)

9lU UBMOS03SAZId BS MOXPO.ISO
APJR1q0 ‘yoeiselw yoAznp m
MOMP0ISO d[DeZI|eX0| eU Np3|bzm 97
“dy [puzdibojoiq Amoupo |
Ibeyjigeyal euad

‘Auaseq ‘exsioq/Auoipels ‘amoylods
3ley aulAxunjoaim el Apjiqo
amome)spod sis elnpleuz moxpo.so z
WApzey [ewalu M [BIuwaIN
'9M0310ds APR1q0 SUBMODIUZOIZ
elepelsod 1po.so au|9bazozsod

eljensny

elnpjnijsejul




ZALACZNIKI

(sujesi0] Apkziowes gn|
albepuny ‘AyAsiamiun
[S1055z0(eU BS 1WAIOD]

(yoAujesapay Jpey e|p ysAmoylods
uemojobAzid pjpoiso)

‘MoPfRIqo YdA] 191RIDSeIM Z8Z.4d apjundnissapung /1| yoapysfidwijo
auemosueul} s 1 JOSN op ‘obomouAzoAm | uemolobAzid
(y2Amoyiods (AMoyJ0ds Nazkimz 1pjzpamzs bza|eu aju 210 ‘YyoAmobulusny nyJods eijuad aulAdesspay — MO)pOISO
uepeq wnujud T zeio) ¢ T yoAoklmuszaidaa yomooeid 1z snid) T zeq yoAujeldjo QT zeJo) § | uauazsbunsia|sapung 4 zelo) 0z Js0|1
“(anysfidwio exsAzi61
WA} M) amoyiods Azaudwi eu
AzJ1391Ut0Z-MOOMOYI0dS YdIoMS
etAsAm | amobuiua.y ppolso
ausem epejsod 2103y ‘oysfom
Z3IUMOJ 1utad UDSZSOtAN oM ‘wAueoy |
obauemoyjijijemy| nyiods wAmolesy| njgazozs eu nyiods
SIWDISAS M 3]04 Buzepp "NIJWOY a1Jedsm ez aujeizpaimodpo ks
ueteizp 125920 eloezijeal dis nyiods Apey amoleuy| 31ods eu "MQIMOMOds UdAzsda|lfeu ‘eusezod zeJ)s zelo eujd eqznts
eoklhw(ez ajufAdesado (1zin1as yoAuozoeuzazid yoAuzoygnd | ejp yosAmobuiuasy moxuniem ydAujewAido ‘efd1j0d ‘oxsfom appaiwaiu
INOD) euzajez exods obal | Azp3djuaid elongA1sAp zeso njods waluslumadez zalumod 3is alnwfez Z9IUMOJ Bleteizp obauemoy|Ljijemy
(INOD) pislidwiO 193wWoy DISOtA | peY ydAmolely ueteizp loeuAplooy AMO0}I0dS YazRIMZ 1Zpamzs "wAu|eyo| "P293ASIOMIUN nylods 9z1ezsqo m SIUMAPY
Z9IUMOJ 1S3 YoazSsop am | dis alnwlez A101 “310dS N 1oiwpod alwoizod eu amoylods AmAleDiul | Mods |utad yodAuozooupalz *(obapysfidwio nyvnwoy
nylods eluemoyeIzsy ala1uis) omoyiepoq "nlesy obauep Aweiboud suzou yoAdklnuApiooy zeio yoeueis m wAmoylods a1waisAs obappaiwaiy dxuny
yoewes m eezjuebio bujolsi e|p UdAMIDSEIM MISISISIUIW Z [omoyJ0ds psoumApe waluemowo.d dis wAujobo m 3|01 Buzem ozpJeq Aokjupad joiwpod) pungyiods
ozp.eg "Adoin3 molesy oupal pod ebajpod eiopy ‘nyiods yoAdkelnwflez ‘yosAujeuoibal ya3soupal 1sejwojeN ‘obamouAzoAm nyiods JaydsidwA|Q 1aydsinag pod
UoAuul op ydazsoi\ oM | epey alhuolyuny iueihlg ByLIm 9[aIm epeisod Amojlods yazeimz | dbeziuebio m suemozebueez bs aju [oziuod ‘yoAuzidumap\ melds
waiods ejuezpbziez | molesy z wApzey p\ euemodljdwoys Djzpamzs WAzd z nyjzeimz m ‘nyiods au|etapay Apbzi jue om3sJassiully pod ebajpod
nwajsAs ejuaiuqopodn 159[ 1ueiAig BIRIM M wayiods asouydazsmod eu suoimelseu bs yoAuozooupalz moueis pezy nyiods euizpaizp obaujeljuad
Nj@2 M nJods | [BMOZa1Zpoyn eluezpkziez einpinas ‘uijdAdsAp 1bamzs M nyiods 9z1ezsqo m ejuejeizqg *(D0sN) yaAuozooupalz npkzi n|gazozs eN ‘nlesy o6y
IANOd OMISIDISIUI OFRISOZ |  19S0ZSHIIM M S[Dejuazaldal susem "‘AMoYI0dS NozRIMZ 1zpamzs 3sa[ nyods | mouels pislidwi 193Woy SIUMoth nJapjeteyd obaulAdelapay z
suejomod — ajuelwz s1sa.no | blepeisod (eljepn 1 e[bO)zS ‘eudoutod blezjuebio d1s wAdknwlez wajoiwpod a1s alnwfez yoAuozooupalz eyIuAm 02 ‘Auemod|iidwoys
wyuleIso M thHajn Yyoazsoi am eipueld] ‘eljbuy) nueihig RIM | WAzslBIuiosifeu aje ‘Ainjjny] omisia)siully pod yoeueis m obauemoyijijemy OMOXYUNS03S 1S3[ YDZOWBIN M nylods

nyiods Ibeziueblo wasAs

aleny 9z ‘Pley eu npa|bzm a7

eluejhig M

ebojpod Ibamzs m nyiods euizpaizg

elbamzs

nyiods keziuebio

auozooupa(fz Auels

obauemoyjiijlemy nJods walsAs

eDezjuebiQ

‘P2 yoeleny ydsAueisgAm m ydpAmouAzoAm
MOOMO1J0ds e|p uemolobAzid Moy poIso ejuemouodDRUNS WAL M ‘06amouAzoAm nyiods eppiedsm NwLlsAs ezijeuy




ZALACZNIKI

‘n}Jods 9z1ez5qo M
yoAmoxneu uepeq | [emoyiods
AuAdApaw [20kz0A10p elueteizp
1izpemoud A103Y ‘ydsAmollods
uepeg | AUADApa|y 3mAIsul 0}
39p04so AuzaAisiiefd>ads 16nig
*d)l yoAmoriods moisazpausw
‘MoJaual) ‘ModMmolI0ds
nIua|0%ZS M 3Is edklnzieads
(emoyJ0ds eoyzs) 1bexnpa eu
3ls Adklnuuaduoy| }poiso 0}
YoIu Z USpa[ ‘POISO
auemozije[>adsAm emp ais
elnpleuz 1zinJ9S INOD zozid
yoAuezpbziez mo)poIso g
yoewel M\ “IzIABSS INOD —
n32)Wwoy buzajez ods zozid
auezpbziez ks | obapyslidwiiO
n3a)1woy 0basoi op zajeu
U29zsop\ M yapislidwijo
uemojobAzid pMpoiso

‘molesy yosAujobazozsod z
yoAmoriods moxzeimz eqizpais
Z9IUMOJ 1S3[ MOYPOJSO 2597D
"y2Amoyiodsoujobo moauad 9|04
ejuad 1YpoJso suul "wazlow peu
zpeq yoel0b m eluszorod yoi z
e)IuAM 0D ‘dloezijef>ads

bysém epeisod Mo¥poISO 2$97D)
‘yoelesy yoAujobazazsod m
nyods pey op bzajeu 2401
‘nyiods eajua) amopodep eluyad
nuejAug epyIvIM M YdAMolua|oxzs
MOXPOISO UdAU|eIIUdD 3|0y

‘nwzijeuolsajold yoewoizod yoAuzos eu
MQOMO03}10dS zazid MOYPOJSO eluRISAZIONAM
obaujewAsyew ajusiumadez | e[DRUAPIOOY
15a[ obamoyiods nmyjzbimz obapjzpamzs
MOteIZPPO YdAujeuolbad bjoy *(‘dy 1selw
‘moqgnpy) mojoiwpod ydAuul op [eokzajeu
fomoyiods Ainyynaiseljul [Bujeuolbal op
doysop woomoyiods elelumadez gn)
bmoylods ainpjniiselyur busemm elepersod
2401 ‘0obamoriods myzeimz obaijzpemzs
MO}RIZPPO TZ Bfelzp uQsog M Wa{poJso
B70d 'UQSog M Amoylods sy dwoy
AmopoJeN — moomollods yoAzsdajfeu ejp
uemojobAzid 3opoiso AmodAy uspal
alzpesez M alnuoxuny 1Damzs M

"YoAufAdIowoy|

mopoydAzid njuebeiso m ebewod |
obamobujualy wniyuad sbueld
1soupod 03 zApb ‘(DOsn zozad
buemepAm) S 10 albeubAsap o
blebaigez yoAmoliods MopRIqo
3[a11dSeIN "Mojolwpod ydAuzemAid
yoAuzou eosousetm ks 510 ndAy
23U Jselwoleu ‘HOSN op bzojeu
(1250Zs)™IM M) D10 ndAy enua)
'S10 ndA} mox)poJsSO QT zelo

D10 ndA} p{poiso ¢ elnuodyuny
yoAuozooupalz mouelsS sluala) BN
*(SLO — saus Buiuiel] [ep10)
amobujuai) Azeg aujeldio zeio
(D10 — 433ua) Butuiel) aidwio)
yonyslidwijo uemojobAzid

DPOJSO :ydsAmobuluat} MOXpo.ISo
yoAujenuad AdAy emp klnuofyuny
ydAuozooupalz yoeueis M\

'dSO nziiqod m 3is YyoAdklnpleuz
MOYP0JSO ModA) yoomp
YoAtersozod | yel 4SO obawes
[omoylods Azeq z kleysAzioy
dSO M Adelnuauy Aomoylods
*amoxepop 1bnjsn zeio
bmobulual) dzeq elupaimodpo
J9IWRIN WodM0oy0ds
wAzsda|feu blelumadez 2103
‘(dSO - apjundzymseldwA|Q)
yonyslidwiio uemojobAzid
poJSQ kiutad 304 Blenua)
"(1Mp0o4so $/£T) ysAmoriods
uemo106Azid moxpoiso
yoAulAdesapad ‘(1Mpo4so 1)
0bamouAzoAm niiods mojusd
yoAufAdesspad ‘(Mo3P0O.SO 07)
yonyshidwiio uemojobAzig
DIPOISQO :MOYPOISO MOdA}

€ Z 3IS epep|s YoozowaIN M
UoAmo310ds MOMPOISO WISAS

moypo.iso
aujobo Ayda)

*2IWAZY — nfely Ad1j03s M

d1s klnpleuz (muods aziezsqo m
amoyneu ejuepeq ‘emoylods
euAdApaw ‘njiods 9z1ezsqo m
efoey)npa) Azpaim AzoAyop
9ISa. ez WAZSHIIM M BLISJ0
UoA101 ‘Dp0.ISO eMp jSelwoleN
‘(moduezsaly 'sAY 0t [eziuod
apzey — elualll] ‘ejwlod ‘o1yds)
UoeyjZIa1SeiW YoD||aIMalu M
auemoz||exojz s femoyiods
Ainpjnijselyur op ndsjsop
WwooM0310dS niuemoJ40 eu

15 Blnuaouoy 2403 ‘yopyslidwiio
uemolobAzid MpoIsO

*(*dy1 supom ‘a1ys10b

Aylods) 1wAuzolyei6096 1wexuniem
nosfaiw wAuep m 1wAdeRIUISI M
yoAuezeimz moyiods a1dnib
[duojsaso m ais klnzijeads 0355z
129S0MODS[B1W YdAtew Z 14poJso
1sejwolen ‘nyods monAjsul
yoAmolery 3104 1wAdklupad
1weypoIso gn| lwAmoliodsoujobo
1We)poIso (91059z2(eu bs yoejselw
UoAzZnp m auemozi|exojz IpoisO
*(uuaag Aseld Azo “|leyss||n

‘leus|y se|d ‘weysig ‘du)
4oeySsoIm/yoeyzoslselw

UoArew aupdnz m zay yel

‘(391p1e) Azd uApuo ‘weybumion
‘PIR144RYS :"du) yoeiselw yaAznp m
OUMOQJIBZ BUBMOZI[EYO|Z BS lluelAig
eRy2IM M nJ0dS BI1IUR) dMmOpoJeN

ejuejhig Hm

‘nfesy 125922

(oupoyasm-omolupniod m obamoliods
nyzéimz obanjzpamzs moteizppo
yoAujeuoibal ebenjuaduoy euzoeuz 3saf
2UZOOPIM |[D3MZS 31UBJ3) BU [DSOUPN|
91USZ1ZS3IWZ0J SUIDIWOUMOIBIU BU
npd|bzm a7 *nlesy yoriselw ydAzsyaimleu m
d1zpesez m auemozi|exo|z ks obamoylods
nyzeimz obapjzpamzs Aeizppo aujeuolbay
*(eziow op ddsop ew X2poiso) obuipi
AdsAm nbaziq eu nw|oyx03zs po

w3 0T 0100 1250t63|p0 M Azd| UQSog M
AMmo110ds sy dwoy] Amopolen

ebamzg

‘(mooueyzsalw

'sAy 8 — yein ‘AuD siled) yoejselw
yoArew ozpJeq | el (1besswolbe
MODUBYZSSIW Ujw G peuod — welly)
UoAznp ozpieq m ais elnpleuz 510
ndA} Y{poJso zalumoy *(e1enbuely
‘pioe|d eT) Yyoeyzoslselw yoAtew
ozpJeq m | el (Modueyzsalw

'sAy 00z [ezAmod — e3sIA einyd
‘sbulidg opeJojoD) 1950%|9Im
[S1upaJs yoeiseiw m oumo.ez
auemozi|exo|z s 10 ndA3 poiso

auozooupafz Auejs

*aM03Jods Atoyzs zalumod ks
2UBMOZI|BY0|Z UDAIOP M
‘amoyi0ds enuad 3is ez1omy 4SO
1OMOM *("dll SpysJerdleu a1uzo0ys
‘amoy(eley wnJjuad) a1asalw
wAwes m suemozi|exo|z JAq
AgAtbow s1u 210p ‘[emollods
Anpinisesul Mojusws|d
yoAmoxaepop ajaim ais afnpleuz
19$31W WAZNp M 0bauemozi|exo|z
dSO to)om gosods usy M
"YoAmollods uemojobAzid
1p0Jso aulAdesopad kleteizp
062101 to3OoM ‘wnjuad

aumad kimouels 4SO MpoJtsO
(WU peu ynpjueld
‘Jeb13n1s Msdi ‘uassnyiana
‘wniyoeuoy ‘uiuag “uiw)
J9IWBIIN Yyoeiselw ydAznp m
a1uMotb suemozieqo| bs 4SO

Mmoypo.iso
eeziejo




ZALtACZNIKI

‘(1IlbeJapay antedsm eu WA) m)
apysfidwijo eluemojobAzid eu
01n3 ujw £/ tAzoeuzazid
PSfdwI|O 323WOy} N0 800T M
"MOpoYdAZId ydAuzobt 945 2 040%0
3luApal 03 bujeli0jAie] SInpNIS
zoz1d auebbiso ApoydAzid |
(BulAdsswoy PSouleteizp z
ApoyoAzig ‘ysAmopezl ibejop z
euemosueul) 1250ted m ameld

1s3( oBapisfidwi|o nyeNWOY
souleterzq “obapsfidwiio
n32)Woy 06313Sop\ po aJedsm
aNWAZ10 19]0% Z B40 ‘1ZINISS
INOD — Iwexpo.so koklezpeziez
dwuly zazud suemosueuly bs
1POJSO OMON}RPOQ "MOIZSOY
blemAssjod a1u ApoydAzid yoi

23| ‘[oulAdesado psouleteizp
(BulAdsswoy z suemosueulodsm
Z91UMOJ BS amop0ds 1poIso
aujenud) "INOD eu ezoeuzazid
nyods | (eMozaIZpotiAl BiAYOd
OMJSJ3SIUII IUZD0J 0IND UJW OSH
010¥0 "YoAu|RURD 9PQIZ B2
wppsAzsm apazid Auemosueuly 3saf
4o9zSopW\ 9m ods a1ujobo

"MOIUNy 'SA} TG G —

SOIUAM (BD1RW TE BIS

Azoyoy Amosueuly >01) 8002/£002
mjo4 M 11jbuy M n1ods Moua)
yoAmopoueN nidaid 1psoujeteizp z
Amosueulj YIuAm Auzok ‘njiods
MOJIUd) yoAmopo.eN nfomzol |
BIUBWAZIIN MOIZSOY %0t-0E

otoyjo blemAssiod (femoleuy 14910] Z
a1nJedsm | auzaignd aloejop)
QU|eIUDD BEPOJZ Apesez op 0D

*d) yopjsiosuods mown z 9zxe) e
‘wAuexo| wWolsouziIat0ds MOXPOISO
ejuejudajsopn z ApoyoAzid

2uo elnwlaqo 03 aulAdsowoy|
ApoyoAzid o 1zpoyd 119zar ‘[emolesy
11930] Z MOXSAZ Z zelo ydAuzolgnd
1[oe10p Z UuEMOSUeULY BS N}lods
Apey amolery 19]0% 7 "ydAulAdiowoy
top0.z 9z zeio (n)lods Apey
9MO[BJY) MOYPOJSO I[21210SetM
a1Jedsm :1opoJz YoAzolupesez
UooMp z suemosueuly ks

n3}lods esjua) amopo.en

‘WAUlAd1owoy

WojuaIp MOPIRIqO elueIUdSISOpN Zeio
MOsa1buoy/Ilouaiayuoy nfezpos obauzod
1beziuebio z "urrw aulfAdiawoy ApoyodAzid
alni1suab ugsog m Amorlods syajdwioy
AmopoJep olpeuod “(yoAmoliods
MO3PO.ISO MOdAY UdIYIsAZsm 03 AzoAjop)
0JNd ujw Q9 0t0N0 YdAuozoeuzazid
042150z NY0J 9007 M YdAmoliods

MO P0Js0 31oJedsm eN ‘[emopodeu 111910
[oryzpamzs MoX)sAz z zelo sujexo| Apbzl
‘Aujesuad pkzi zazud suemosueuly bs
1bamzs M amoi0ds 1poIsO

‘(Ay23As1amiun du) 11B1D10SRIM

yo1 zozid zeuo [sulAdiowoy
12S0U|etelzp Z Suemosueuly bs
S.10 PpoJso JsejwoleN “(asn

ujw £ez tezexdzid DOSN U S00T M
D10 A3zsoy eN ‘dy yoAmowe|ya.
luydziamod ‘npya1qo Amzeu op
meud zepazids elnwlogo 2101
‘mouosuods po ApoydAzid s

D10 BlUBMOSURULY WIUSWI[D
wAujols! ozpieg ‘molosuods

po | [BufAd1owoy 1PSouleteizp
[ousem z zeo (DOSN) e[RIdISEIM
zoz1d suemosueuly bs 510 ndA}
PoJSQO "Auzimo.ep zeio DOSN
YaJew/ijoquAs op emeld s
20SN MopoydAzid watpotz
WAUMOLD "UYdAUlAdI1oWON

12p0oJz 9z Auemosueuly 3saf DOSN

*2ulAdAysamul Apyafod |

el ‘yoazowaIN M ydoAmoylods
MOXp0Iso bulAdesado Jsouleteizp
oumoJez esaldsm omisued "04na
Ujw GZ O40X0 1DSONOSAM M
aJedsm AyewAzio yopisiidwijo
uemojobAzid 1ppoiso nyo.

£00Z M "YoAmomisued
MOYPOJS 97 Sluemosueuly

153( £/ 04030 WA} M ‘npuey |
yoAmomisued moypo.s oz
auozsouod ks yopysfidwijo
uemolobAzid moypolso

AK3zsS0)| "dSO eluemosueuly
19p0.z %07 [ozIuod s1uzoeuz
bimouess aulAdiawoy ejueteizq
‘elnpleuz 3is yoAiop m ‘uiwb
ZRJO MOPUB| MOYPOJS 82

azye) e ‘(ydAuz.indumap

Mmelds emisIa]siulp z)
yoAmopezs Mo)poJs 9z

a1umotb sueusidsm bs 4SO —
9M01I0dS 1YPOISO Buleus)

aluemosueuly

*BMOIUB|0XZS-0uzdAPepAp
a7)e) e ‘bmolomzol 0zomepeq
Jsouleteizp 1zpemoud ydAmollods
uepeg | AUADApa|y IMAISuT
*(eIMOJPZ NUB)S B1UB|SIYO)
MooMOo3I0ds ejuepeq ‘nyJods
921eZSq0 M BJUD|OXZS BlnIajo
SIWAZY M SUBMOZI|ENO|Z IPOISO
1sejwolep “euzoibojoyodAsd |
buzolueydawoliq
‘euzoAinadelsalofzyy | buzoApaw
9142J0 ‘emobajpou dozeq
‘famoylods Aunpjnaseljul op
dajsop woomoyiods

b[nJajo yoriselw ydArew m

31s aoklnpleuz possO

*ASIOPINASUL | DIYSIBUIY ASIny|
nfezpod obauzo. zelumos bzpemoud
1POJSO SIOPBIN ‘BmolJods Syneu
zoz1d moomollods ediedsm zelo
[ouzaibojoiq Amoupo ‘femoyiods
AuAdApaw nsanez z 16nysn
Z31umoJ klnuajo 035520 [emoyiods
Ainpjnajseljul eluemolsjo z204do
yoesejw YysAznp m ais aoklhpleuz
PIP0.SO *(YdoAujenpimApur mojualpy
e|p 914em)0 ks poISO apjIsAzsm
[ouwaiu) yoAufAdsawoy 1 el
yoAmoriods oumo.lez bnysn sauez
Auemodiuzoiz k[niayo smoyiods
B13U3D amopo.eN au|0bazdzsod

ejuejhig M

*MQOMOMI0dS e|p

jwelpuadAls ajuemoisiuiwpe | dluefRizpn
‘YyoAmoliods mognipy sluemosueULop |
aJedsm ‘YyoAmollods usziepAm
alezjuebio wppsAzsm apazid alhwilego
obamoylods nyzeimz obapyzpamzs
Moteizppo yoAujeuoibal bnysn sanez
‘njiods 9z1ezsqo m Asiny zalumol 1zpemo.d
¥opousQ *(e69]10D s10ds s,uozog) soex)npa
2emonuAjuoy ebow Adomollods 1Mot0zd
obamoliods nsya|dwoy obamopoleN
yoewel m omox3epoq "nyan. Azjjeue |
[omoyiods AuAdApaw ‘n16ojolziy ‘nbojoydAsd
92127500 M dJoJedsm aze) e ‘[lomoylods
Ainpjniselyur op daysop woomolods
alniajo AMo3I0dS sxa|dwoy AmopoleN

eamzg

‘(eulA1a1uAzUl bibojouyda] zeio
byAjew.oyul ‘nyiods eibojoyoAsd
‘e160j0[z1} ‘BYIURYDBWOI] "Ul*W)
nyJods 9z4ezsqo m JWAMoNNeu
1wejuepeq nfezpo. obauzos dis
2oklhwlez azomepeq enuad
za1umou 3is klnpleuz yoeypoiso
yoomp M ‘femoyiods AuAdApsw
[e15(od oy04azs niezsqo z 1bnisn
woomolods zalumod klnisjo
PIPoJSO *(jooyds ybiH Jo1uas
anenbueyy z zeio uebiydip
UWIBYHION Wald3Asiamiun z
a[noe.diodsm 3opoiso) eleynps z
obamoriods nbujuay ejuszokrod
JSOMI|ZOW WOodMo}ods

afep anenbiey m (D30)
fepislidwi|o 1foe3np3 wnijua) —
010 *2p0is0 omoxepod
‘fomoyods Ainpynayselul
fonjo.1azs op daisop woomoylods
e(niajo (S10 1 D10) PPoISO

auozooupafz Auejs

‘emobajpou dzeq

wodmoylods elelumadez 4SO
‘yoAmoylods uijdAdsAp yoednib
UDIX049ZS OMOXMUNSOIS M 3IS
elnhzijefads 4SO ‘obamopomez
nfomzou | AIILIP ‘16ojoydAsd
‘yoAmolomzouou|obo Js(ez
‘mobuiua.y pApolsw ‘ndessofziy
‘fomoysods AuAdApaw epiedsm
‘yoAmobuluay psomizow
:wipysfidwijo worodsaz |
wooM0o3lods aluaiumadez
Azajeu 4SO uepez yosAumotb oq

Bnjsn saajez




ZALACZNIKI

"800Z prdoisl| ‘SO nfomzoi bfzim 1 1Apny dpid 1DpZIIaJ Z 1bPIUWINYOP 7 2532 “YaD[D1Y Y2AUDIGAM M Y2AMOLIOdS MOYPOISO MOWAISAS DIUDMOUOPYUNY DZIDUY “Y/'S BUlNSUO) Ssaulsng 213102 :2MOMD)spod ofpolz

W Uod
*140dSO|[9peZUSIDS' MMM ‘)" 1U0D
*BIU.IY 1)1"lUOD*}I0dSO|[Dpe|oNdS

‘MMM “J"lUODBIWLIOY “I"IU0D OIYDS
' IU0'MMM “UO) obapslidwio

N}SHWOY 063pSOpN %01 800 BU
n3azpnq aimelspod eu amosueuly
aueq "ysebod'mmm 304

800¢ eu nyiods | [BM0Za1Zpotiy
PiANI0d emIsIRISIUIN 19ZpNg

9S'JI'"MMM ‘Xxdse’509 abeduonew.ojut
/sabed/sa1e|dwal/as Jrmmm ‘/puejiey
/25 J" MMM 35°}1°UD130PI1IISEE MMM
‘as 110ds106'mmm ‘s uaniolpiejep

‘MMM ‘DS 0S'"MMM 01 £00Z Bz
obapysfidwijo n3eywoy obapjzpamzs

'6666=0INL2INGR0ST=AIAIRYD Xdse

aprapjundzianiseldwA|o
‘MMM ‘uldAeg 4SO ‘op
‘apjundzianiseldwA|o'MmMMm
‘£00T d1Iagsaayer ulieg
plundzamserdwA|Q ‘sp-ulliag
-dso'mmm ‘ap-ajelidssyoan|b
‘MMM ‘buniaibalsapung Jop
YouagHods *1T ‘pungpiods
JaydsidwA|Q 1aydsineg
'siseqa}jorIIR.S Jyamsapung
‘pungyiods JaydsidwA|O

Jar3dodsaliuenoibayonijod ![/sa1jua0-|euoneu/sn-ynoqe/Hio Auzoou yodey ‘(62Tv2/e/TLE8/p/as | “woday/olgnd/biorqqq syodalieyd 13ydsinaq ‘uatauu] sap
MMM :04p0iZ | “pue|busiiods mmm//:dny :01pos7 /s usbuLiabarmmm :01poL7 | :BImelspod eu amosueuly Sue( :0fpo.7 WINLR)SIUISIpUNg :0tPO.IZ
ujw m
; ; . ; . (4 Z10Z 331U0Y)
€19 0°€9 96 8'cT1e €18 1osoupn|
eqzoI
"g9so 00z ziu [20d1m eu
[emobaoou Azeq ew a1u }opoiso
uspez 3| ‘qoso Qo7 peuod eu *(D.L0 BIpodsO ZIu
mobapou dzeq elepeisod ¢ auemozijefdadsAm [9Is1DS BS S10
0M|A3 MOYPOUSO ZT Z — YyoAmobajpou Apesez op 02) S10 YoAujobazazsod ‘yoAmoylods
aIM1sJe|69zZ ZeI0 31SX0q | Zeq YydAuzoeuz klepeisod aiu lueiAig 1bezije[>ads 9z a1umotb exiuAm 0o ulidAasAp dnub yopisem ejp
‘92121WIDZS ‘WAUWRIZ 3ISIUS) M (BRISIM M 1XpoJSO 97 ‘DAzemnez ‘danpinaiselyul bzsleuwoas euemoziefdadsAm [ezoAmzez
a7yje] e ‘ydAuzoAlopeoxa| | oMep yoAmonods uldAdsAp adnib blepeisod 10 PpPOJSO 1sejwoleN 1s8( eanpjnusesyur yoAlop)
yoeuldAdsAp m slumoh — bysbm eu buemoxunan oudow "UDAMOYSIMOPIM MOPIBIGO ‘yosAmoriods uemojobAzid
bmoyiods dinpjnasedjul | danjnaselyul elepeisod apjsiowpeu ‘moles) yosAuul 904 Bluyad amoylods ApjRIqo MOYPOUSO YdAulAdeIapad
buemopnqgzo. o3oJazs epeisod Az 915106 1P0OJSO ISelwoleN yoAujesjusd moypoaso nypedAzid m yoeypedAzid njim A “ydAupom AP21q0 1bAZzodsAp op elew
Lllnez ounug” ejuIo4 m "ulidAasAp npim moomolods zazid el euemopnqzo. ey 1a( slu expoJso MO3JOdS B1uad | BUZIAID|IRONN D) Admoyplods ‘4SO yoAwes op
yonyslidwiio uemojobAzid MOMPOJSO SIUBMAISAZIONAM BU einpinJisesul BruwaiN “dy apysiexnd Auolpe)s ‘ysAmoyiods ey | [eobzajeu Ainpinisedyur z204dQ
wn.ua) oyjAL "euemopngzod | koblejemzod emollods ainpjniiselsul e3s10q 934em1o ‘AufAdeanial uaseq | Asyadwoy ais elnpleuz mox)polso z *BMmoyI0ds danpjnJisejul
ozpJeq 353l 31U YdazSoi\ oM buemopnqzo. elepeisod (3seiw ‘emoylods 3jey ulAdunjopim :emoyiods WApzex m |ewsalN ‘emoylods bigop ozpleq woomoyiods
yonyslidwiio uemojobAzid yoAznp nzigod m zpeq) yoeaseiw 2.npjnJiselyul buemopnqgzol OMOXUNS0}s ainpjnyseljul buemopnqzo. ejumadez ysAmoylods
MOJIUD) eJNPNIISeIUT YoAznp m 2UBMOZI|BXO|Z I4POJSO epeisod Amoyiods sya|dwoy Amopolen lepeisod D10 PPOISO MOPO.SO UDI{231WRIU WISAS | ednpjnajselyur

ejuejlig M

eamzs

auozooupafz Auels




. ZALACZNIKI

5.14. Wykaz podmiotéw, ktorym przekazano informacje o wynikach kontroli

— o e o e )
NIV IS

© © N oA W=

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
Prezes Rady Ministrow

Prezes Trybunatu Konstytucyjnego
Rzecznik Praw Obywatelskich

Minister Sportu i Turystyki

Minister Finansow

Szef Centralnego Biura Antykorupcyjnego

Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego

. Przewodniczacy Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Sejmu RP
. Przewodniczacy Komisji Finanséw Publicznych Sejmu RP

. Przewodniczacy Komisji do Spraw Kontroli Paristwowej Sejmu RP

Przewodniczacy Komisji Nauki, Edukacji i Sportu Senatu RP

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanséw Publicznych Senatu RP




