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Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art.. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2012 r.
poz. 82), zwanej dalej: ustawg o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli, Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa
Narodowego skontrolowat Politechnike Swietokrzyskg w Kielcach (Politechnika lub Uczelnia) w zakresie

wykorzystania Srodkow publicznych na nauke w latach 2009-2011.

W zwigzku z kontrola, ktérej wyniki przedstawione zostaty w protokole kontroli podpisanym w dniu
30 marca 2012 r., stosownie do treSci art. 60 ust. 1 ustawy o NIK, przekazuje Panu Rektorowi niniejsze

wystagpienie pokontrolne.
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie skontrolowang dziatalno$¢ Uczelni.

Formutujgc ocene pozytywna, NIK uwzglednita w szczegéinosci: prawidtowe wydatkowanie $rodkow
pochodzacych z budzetu panstwa na nauke, osiggniecie zaktadanych celéw badawczych w wyniku realizacii
skontrolowanych projektow, przyjecie dokumentu strategicznego pt. Strategia Rozwoju  Politechniki
Swigtokrzyskie” oraz monitorowanie realizacji przewidzianych w nim dziatan, a takze rosnacy udziat $rodkéw

pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej w przychodach z tytutu dziatalno$ci naukowo-badawczej.

1. Politechnika Swietokrzyska powstata na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 wrze$nia 1974 r.
w sprawie przeksztatcenia Kielecko-Radomskiej Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Kielcach w Politechnike
Swietokrzyska (Dz. U. Nr 34, poz. 200). Podstawowe zadania Uczelni okreéla art. 13 ust. 1 ustawy z 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005 r., Nr 164, poz.1365, ze zm.), do ktérych nalezy
w szczegdlnosci ksztatcenie studentéw w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych
w pracy zawodowej, prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenie ustug badawczych,

atakze ksztatcenie i promowanie kadr naukowych. Na Uczelni funkcjonujg cztery wydziaty: Mechatroniki
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i Budowy Maszyn, Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki oraz

Zarzadzania i Modelowania Komputerowego.

W latach 2009-2011 poziom finansowania badan naukowych prowadzonych przez Uczelnie
charakteryzowat sie spadkiem przychodéw ze Srodkéw przeznaczonych na badania naukowe pochodzacych ze
zrodet krajowych i jednoczes$nie znaczacym wzrostem przeznaczonych na ten cel przychodow ze Srodkow

budzetu Unii Europejskiej i Srodkéw wiasnych.

W latach 2009-2011 przychody Uczelni wyniosty tacznie 245.399,3 tys. z}, z ktorych 14.642,3 tys. zt (6%)
pochodzito ze $rodkow finansowych na nauke, 18.448,0 tys. zt (7,5%) ze Srodkdw budzetu Unii Europejskiej,
a pozostatg cze$¢ — 212.309,0 tys. zt (86,5%) stanowity przychody wiasne, w tym kwota 5.395,1 tys. zt (2,2%)
pochodzita z dziatalno$ci gospodarczej, a kwota 185.034,3 tys. zt (75,4%) — z dziatalno$ci dydaktyczne;.
Przychody Uczelni ze sprzedazy ekspertyz wyniosty 530,6 tys. zt (0,2%), a ze sprzedazy licencji — 11,2 tys. zt
(0,004%). Nie uzyskano natomiast zadnych przychodow z tytutu wdrozen. Udziat Srodkéw przeznaczonych na
prowadzenie badan naukowych wzrost w badanym okresie z 8.052,4 tys. zt w 2009 r. do 13.749,6 tys. zt
w 2011 r., co stanowito odpowiednio: 11,1% i 15,3% przychodéw ogdtem jednostki. Relacja uzyskanych przez
wydziaty Uczelni $rodkéw dotacji przyznanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na prowadzenie
dziatalnosci statutowej wykazywata tendencie malejacq i wynosita: 2,8% w 2009 r., 2,4% w 2010 r. i 1,9%
w 2011 r. Zwigkszat sie znaczaco udziat Srodkdw pozyskiwanych z budzetu Unii Europejskiej, ktdry w 2009 r.
wynosit 3,3% przychodéw ogdtem, natomiast w 2009 r. juz 7,8%, a w 2011 r. — 10,6%. Koszty dziatalnosci
Uczelni w kontrolowanym okresie wyniosty ogdtem 237.371,0 tys. z, z czego na realizacje projektow
wydatkowano kwote 8.137,0 tys. zt (3,4%), a na dziatalno$¢ statutowg 5.653,6 tys. zt (2,4%). W latach 2009-2011
Politechnika osiggneta taczny zysk netto w wysokosci 8.028,3 tys. zt.

2. W badanym okresie przecietne zatrudnienie w Uczelni ksztattowato sie na poziomie 865 osdb, w tym liczba
pracownikdw naukowych i naukowo-dydaktycznych wynosita 319 osob i stanowita 36,8% ogotu zatrudnionych.
Ustalony przez Senat Uczelni roczny wymiar godzin dydaktycznych (pensum) dla stanowiska profesora wynosit
210 godzin, a dla adiunkta i asystenta 240 godzin i sytuowat si¢ w gornej granicy dopuszczalnego ustawowo
limitu (120-240 godzin) okreslonego w art. 130 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, ze zm.). Nie korzystano z mozliwo$ci obnizania wymiaru pensum
dydaktycznego w stosunku do pracownikéw naukowo-dydaktycznych wykazujacych szczegoine zaangazowanie

w prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych.

W poszczegoinych latach akademickich wzrastato obcigzenie dydaktyczne pracownikéw naukowo-
dydaktycznych ze 110.094 godzin w roku akademickim 2009/2010 (w tym 48.426 godzin ponadwymiarowych) do
116.083 godzin w roku akademickim 2010/2011 (w tym 48.101 godzin ponadwymiarowych). Ponadto, liczba
pracownikow naukowo-dydaktycznych, ktérym powierzono zajecia dydaktyczne w wymiarze przekraczajgcym
liczbe godzin ponadwymiarowych wzrosta z 215 w roku akademickim 2009/2010 do 219 w roku akademickim
2010/2011.



Srednia wieku pracownikéw posiadajacych stopien naukowy doktora habilitowanego oraz tytut naukowy
profesora byta stosunkowo wysoka i wynosita odpowiednio 60-61 i 64-65 (w odniesieniu do pracownikéw, dla
ktorych Politechnika byta podstawowym miejscem pracy). Pomimo, iz wszystkie cztery wydziaty Uczelni
posiadaty prawo do nadawania stopnia naukowego doktora, a trzy wydziaty — doktora habilitowanego liczba
przewodow doktorskich i habilitacyjnych przeprowadzonych w latach 2009-2011 utrzymywata sie na relatywnie
niskim poziomie. W kontrolowanym okresie 21 przewodoéw doktorskich i dwa habilitacyjne zakonczyty sie
uzyskaniem stopni naukowych, a 13 pracownikéw Politechniki uzyskato odpowiednio stopieri naukowy doktora
(dziewie¢ osdb) oraz doktora habilitowanego (cztery osoby) w wyniku przewodow zakonczonych na innych

uczelniach.

3. Zaangazowanie Uczelni w realizacje projektéw badawczych (wtasnych, habilitacyjnych i promotorskich)
utrzymywato sie na statym poziomie i wynosito 33 w 2009 r., 30 w 2010 r. i 33 w 2011 r.; wzrosta natomiast liczba
projektéw badawczych zamawianych finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (z 0 w 2009 r.
do 3 w 2011 r.) oraz zadan realizowanych w ramach podstawowej dziatalno$ci statutowej (z 70 w 2009 r. do 121
w 2011 r.), w ramach ktorych zwigkszono liczbg zadan w dziedzinie badan podstawowych. Tendencje znizkowq,
wykazata liczba realizowanych w Politechnice projektow rozwojowych, ktéra w 2009 r. wynosita cztery,
a nastepnie w 2011 r. spadta do zaledwie jednego. Na niskim poziomie réwniez utrzymywato sie zaangazowanie
jednostek naukowych Uczelni w realizacje zadan w ramach wspdtpracy naukowej z zagranicg finansowanej ze
$rodkdw budzetu panstwa na nauke. Liczba projektéw miedzynarodowych wspotfinansowanych ze srodkow
migdzynarodowych wynosita trzy w latach 2009 i 2010 oraz dwa w 2011 r. W badanym okresie wydziaty Uczelni

nie realizowaty projektdw celowych ukierunkowanych na bezposrednie zastosowanie ich wynikéw w praktyce.

Sposroéd 31 projektéw zakoriczonych i rozliczonych przez Uczelnie w latach objetych kontrolg do
szczegbtowego badania wybrano 10 (32,3%) o facznej wartosci 3.955,8 tys. zt. Wszystkie poddane badaniu
projekty zostaty zakoriczone osiggnieciem zaktadanego celu badawczego w czasie przewidzianym na ich
realizacje. W grupie wybranych do kontroli projektéw badawczych, dziewie¢ stanowity projekty badawcze wtasne
w dziedzinie badan podstawowych. Efektem tych projektdw byty publikacje, uzyskanie stopni naukowych, a takze
nawigzywanie kontaktow naukowych z innymi o$rodkami badawczymi oraz opracowanie metodyki badan
i konstrukcja stanowisk badawczych. Jeden z badanych projektow (Opracowanie oraz wstepna weryfikacja
procedury diagnozowania metodg emisji akustycznej konstrukcji metalowych ze szczegdinym uwzglednieniem
mostoéw stalowych) miat charakter projektu rozwojowego nastawionego na zastosowania praktyczne, jednakze
w raporcie koncowym z jego realizacji nie zamieszczono informacji na temat wykorzystania jego wynikow

w praktyce.

Podstawowe jednostki Uczelni wykazywaty niska skuteczno$¢ w zakresie pozyskiwania Srodkow na
realizacje projektow badawczych. W latach 2009-2011 wydziaty Politechniki ztozyly do Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego 125 wnioskow o finansowanie projektow badawczych, z ktérych zaledwie 22 (17,6%)

zostato pozytywnie rozpatrzonych. Przyczyny odmowy dofinansowania wynikaty m.in. z niewtasciwej kalkulacji



kosztow (gtdwnie zawyzonych kosztdw wynagrodzen, aparatury i ustug), zbyt matego stazu pracy przysztych
wykonawcow projektu, niewtasciwie ujetej problematyki tematu badawczego oraz nieprawidtowo sformutowanych

zadan badawczych w harmonogramie projektu.

W badanym okresie Politechnika wspotpracowata z krajowymi i zagranicznymi podmiotami w zakresie
prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych (m.in. byly to uczelnie wyzsze, instytuty naukowo-
badawcze, jednostki samorzadu terytorialnego i przedsigbiorcy). W ramach tej wspdtpracy Uczelnia uczestniczyta
w szedciu konsorcjach naukowo-przemystowych, wspdipracowata z kilkunastoma jednostkami naukowymi,
polskimi i zagranicznymi i z 19 zaktadami przemystowymi wojewodztwa $wietokrzyskiego oraz uczestniczyta

w dziewieciu targach branzowych.

4. Wlatach 2007-2011 dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg prowadzong przez jednostki naukowe Uczelni
cechowata relatywnie niska efektywnos¢ naukowa. Wyniki badan naukowych zdecydowanie czesciej (prawie
pieciokrotnie) publikowano w czasopismach recenzowanych wymienionych w wykazie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego anizeli w prestizowych czasopismach naukowych o obliczonym wspétczynniku wptywu
w danej dziedzinie nauki wyrdznionych przez Journal Citation Reports (ISI Web of Science). Wskaznik liczby
publikacji w tych ostatnich czasopismach ztzw. listy filadelfijskiej przypadajacej na jednego pracownika
naukowego i naukowo-dydaktycznego wynosit zaledwie: 0,10 w 2007 r., 0,12 w 2008 r., 0,13 w 2009 r., 0,15
w2010 r. oraz 0,16 w 2011 r. Wyzsze wartosci przyjmowat wskaznik liczby publikacji w czasopismach
recenzowanych wymienionych w wykazie Ministra ksztattujacy sie poziomie odpowiednio: 0,40, 0,58, 0,59, 0,87
i 0,62. Pracownicy Uczelni byli autorami tacznie 154 monografii i podrecznikow (w jezyku angielskim lub
podstawowym dla danej dyscypliny) oraz 361 innych monografii lub podrecznikéw. Z danych Science Citation
Index wynika, iz w latach 2007-2011 publikacje pracownikéw Uczelni byly cytowane w 312 przypadkach.
Ponadto, w latach 2007-2011 zorganizowano tacznie 17 konferencji krajowych ($rednio 3,4 rocznie) i 23
konferencje migdzynarodowe ($rednio 4,6 rocznie). Politechnika uzyskata tacznie 17 nagréd za prowadzong
dziatalno$¢ naukowa (z wytaczeniem lat 2007 i 2008); nie odnotowano natomiast nagrod iwyroznien

przyznawanych za praktyczne zastosowanie wynikéw prac B+R.

W latach 2007-2011 aktywnos¢ wydziatéw Politechniki w zakresie zastosowan praktycznych skutkowata
zgtoszeniem do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej tacznie 78 wynalazkéw, przy czym w latach
2009-2011 zaobserwowano znaczng tendencje wzrostowg w tym zakresie (z 13 do 32). Pomimo, iz Uczelnia
uzyskata 56 patentdw, to tylko trzy zostaty zastosowane w praktyce (jeden w 2008 r. i dwa w 2009 r.). Uczelnia
zawarta trzy umowy na sprzedaz licencji (jedna w 2008 r. i dwie w 2009 r.). We wskazanym okresie zgtoszono
cztery wynalazki do opatentowania za granica, jednakze do czasu zakonczenia kontroli nie uzyskano patentéw.
Uczelnia uzyskata cztery prawa ochronne na wzory uzytkowe i jedno prawo ochronne z rejestracji wzoru

przemystowego, ale zaden z tych wzordw nie znalazt zastosowania w praktyce.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, iz w Politechnice niezapewniono wtasciwego ewidencjonowania

i dokumentowania sposobu wykorzystania wynikow prac badawczo-rozwojowych realizowanych przez jej



pracownikéw. W konsekwencji, w latach 2009-2011 Uczelnia nie posiadata wdroze udokumentowanych
i wykorzystanych poza jednostkg wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, a takze nie uzyskano z tego
tytutu przychodow. Z wyjasnient Pana Rektora wynika, iz czeS¢ umow zawartych z podmiotami gospodarczymi na
wykonanie prac B+R (zakofczonych osiggnieciem celu) dotyczyta realizacji prac badawczo-wdrozeniowych
(prawie 170 sposroéd 1260), jednak prace te nie zostaty zaewidencjonowane jako prace wdrozeniowe
w szczegdlnodci z powodu nieudokumentowania sposobu wykorzystania wynikéw badan  poddanych

komercjalizacji.

Jednocze$nie Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia podjete przez Pana Rektora w trakcie kontroli

dziatania majace na celu prawidtowa rejestracje i ewidencje realizowanych prac badawczo-wdrozeniowych.

W lutym 2011 r. Politechnika podjeta wspétprace z Kieleckim Parkiem Technologicznym, ktdrej efektem
byta: zorganizowanie trzech edycji Kieleckich Dni Przedsigbiorczosci Akademickiej obejmujacych mu.in.
konferencije na temat przedsiebiorczosci akademickiej, warsztaty w zakresie prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, komercjalizacji wiedzy i nowoczesnych technologii, a takze procedur zarzgdzania wtasnoscig
intelektualng. Kooperacja Uczelni z Kieleckim Parkiem Technologicznym przyniosta réwniez wymierne korzysci
studentom i absolwentom Politechniki, ktorzy uczestniczyli w wyjazdach szkoleniowych w ramach projektu
pn. Akademia kreatywnej przedsigbiorczoSci akademickiej oraz w przedsiewzieciu pn. Nauka dla biznesu —
uniwersytet inkubatorem komercjalizacji badan naukowych (lipiec 2008 r. — wrzesien 2009 r.) z udziatlem

pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni.

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza jednak, iz wspotpraca Politechniki z Kieleckim Parkiem
Technologicznym nie obejmowata komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych prowadzonych

w Uczelni.

5. Senat Politechniki, uchwatg nr 51/04 z dnia 25 lutego 2004 r., przyjat dokument pn. Strategia Rozwoju
Politechniki Swigtokrzyskiej, w ktérym do nadrzednych celéw Uczelni zaliczono zapewnienie wysokiej jakosci
ksztalcenia poprzez pofozenie akcentu m.in. na: odpowiednie kwalifikacje i liczebnos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej, wiasciwg organizacie procesu dydaktycznego i infrastrukture badawcza, wysoki poziom
prowadzonych przez Uczelnie badan naukowych, aktywng wspdiprace krajowa i zagraniczng oraz budowe
uniwersytetu technicznego. W pdzniejszym okresie podejmowano w Uczelni dziatania stanowigce kontynuacje
zatozen Strategii, m.in. przyjeto program i plan dziatania w uktadzie zadaniowym na lata 2008-2012 okre$lajace
odpowiednio: priorytety i zadania w dziatalnosci Uczelni, jednostki realizujace, terminy, osoby kierujace i osoby

nadzorujace.

W badanym okresie stopien realizacji zadan i priorytetow ww. Strategii byt monitorowany przez Senat
i Rektora Uczelni. Na posiedzeniach Senatu w listopadzie 2009 r. i grudniu 2010 r. kierownicy jednostek

naukowych Politechniki ztozyli w tym zakresie odpowiednie sprawozdania.



Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o podjecie dziatah majacych na

celu zwiekszenie efektywnosci naukowej podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni.

Na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK prosze Pana Rektora o przedstawienie w terminie 14 dni od daty
otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego informacji o sposobie wykorzystania uwag i wykonania

wniosku oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia takich dziatan.

Zgodnie z tredcig art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie siedmiu dni od daty otrzymania niniejszego
wystapienia pokontrolnego przystuguje Panu Rektorowi prawo zgtoszenia na piSmie do dyrektora Departamentu
Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli umotywowanych zastrzezen w sprawie ocen

zawartych w tym wystgpieniu.

W razie zgtoszenia zastrzezen, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin nadestania informaciji,
o ktorym mowa wyzej, liczy sie od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty wiasciwej komisji Najwyzszej Izby

Kontroli.



