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Najwyzsza Izba Kontroli Warszawa, dnia ’{3 wrzeénia 2009 r.

Departament Komunikacji
i Systeméw Transportowych

Zarzad
PKP Intercity SA

P/09/059
KKT-410-02-01/2009

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 1. o Najwyzszej Izbie
Kontroli (tj. Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.), zwanej dalej ustawa o NIK,
Najwyzsza Izba Kontroli — Departament Komunikacji i Systeméw Transportowych -
skontrolowala dziatalno$é PKP Intercity SA (zwanej dalej Spotka) w zakresie pozyskiwania,
wykorzystania, gromadzenia i wydatkowania $rodkéw finansowych oraz gospodarowania

majatkiem.

W zwigzku z kontrola, ktérej wyniki przedstawione zostaly w protokole kontroli
podpisanym w dniu 4 wrzesnia 2009 r., Najwyzsza Izba Kontroli, stosownie do art. 60 ustawy

o NIK, przekazuje Zarzadowi Spolki niniejsze wystapienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia gospodarke finansowa PKP Intercity SA,
wskazujac jednoczenie na nieprawidlowosci, ktdre mialy pewien negatywny wplyw na

kontrolowang dziatainos¢.

Podstawe do sformulowania powyzszej oceny stanowily ustalenia kontroli wskazujace

na prawidlowa dzialalnos$¢ Spotki, przejawiajacy sie w tym, Ze:
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ut. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
tel.: (0-22) 444 56 49, fax: (0-22) 444 57 43, e-mail: kkt@nik.gov.pl
Adres korespondencyjny: Skr.poczt.P-14, 00-950 Warszawa 1
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w latach 2006 - 2007 Spétka uzyskiwata dodatnie wyniki finansowe .netto
(odpowiednio: 34.840,5 tys. zt i 45.168,2 tys. z}). Dodatni wynik finansowy wystapit
réwniez w pierwszym pélroczu 2009 r. (13.589,2 tys. z1). Podstawows przyczyng
ujemnego wyniku finansowego w 2008 r. ( - 6.517,3 tys. zb) bylo przejecie czesci
majatku od PKP Cargo S.A. (w postaci lokomotyw i zaplecza technicznego
0 Znacznym stopniu zuzycia) oraz zorganizowanej czesci przedsicbiorstwa PKP
Przewozy Regionalne sp. z 0.0. W konsekwencji nastapil wzrost pracy przewozowej,

jak i zatrudnienia oraz zwigzanych z nim kosztow;

w latach 2007 — 2008 Spotka sukcesywnie zwigkszala przychody ze sprzedazy
(odpowiednio: 0 7,7% 1 o 16,3%) przy proporcjonalnym wzroscie kosztow
dziafalnosci. W pierwszym polroczu 2009 r. wplywy ze sprzedazy wyniosty
971.246,7 tys. zt i byly o 19.693,1 tys. zt wyzsze od poniesionych kosztow. Nalezy
przy tym podkresli€, ze wstosunku do 2008 r. praca przewozowa, liczona
w pociggokilometrach, wzrosta w pierwszym pétroczu 2009 r. o 17%, a liczba

przewiezionych pasazerdéw - o 78%;

w 2009 r. Zarzad Spéki podjal dziatania zmierzajace do restrukturyzacji kosztow
dziatalnosci (uchwata nr 535/2009 Zarzadu Spétki z dnia 19 maja 2009 r. w sprawie
przyjecia krétkookresowego planu dzialan zmierzajacych do poprawy efektywnosci
funkcjonowania Spotki). Oszczednosei, wynikajace z realizacji tego planu (m. in.
poprzez zmmniejszenie zatrudnienia, zuzycia energii trakcyjnej i rezygnacji z podwyzek

plac dla pracownikéw), maja wyniesé w 2009 1. ok. 296 min zt;

rzetelnie i skutecznie Spotka windykowata naleznosci, pomimo wzrostu ich wartosci
w kolejnych latach (z 71.219,4 tys. z! na koniec 2006 r. do 259.699,3 tys. zt na koniec
pierwszego potrocza 2009 r). Na przyklad, dziatania windykacyjne wobec
najwickszego dtuznika, tj. PKP Przewozy Regionalne sp. z. 0.0. (na koniec lipca
2009 r. naleznosci biezace i przeterminowane wynosily tacznie 130.807,7 tys. z})
polegaly na wysylaniu bez zbednej zwloki wezwari do zaptaty, a nastepnic kierowaniu
spraw na drogg sadowa. Wezwania do zaplaty dotyczyly w 2009 r. tacznej kwoty
w wysokosci 63.824,9 tys. zl, a z powodu bezskutecznosci tyk:h dziatan przekazano
sprawg do sadu w celu wydania nakazu zaplaty 48.197,8 tys. zt wraz z naleznymi
odsetkami (sadowy nakaz zaplaty uzyskano w dniu 31lipca 2009 r.). Spétka
wystgpowala réwniez do Ministra Infrastruktury o podjecie dzialan w tej sprawie

(w rezultacie - w celu oméwienia zasad wspdlpracy pomiedzy obiema spétkami -
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zostato zorganizowane w Ministerstwie spotkanie z przedstawicielami: wojewodzkich

wiadz samorzadowych, Spotki Przewozy Regionalne oraz Intercity SA);

Zarzad Spolki podejmowat dzialania na rzecz zmniejszenia zobowiazan. Dzialania te
polegaly m.in. na podpisywaniu porozumien w sprawie wzajemnego nieobciazania sie
z tytulu nieterminowych platnosci faktur, a takze wzajemnym dokonywaniu
kompensat naleznosci w ramach spétek Grupy PKP. W latach 2007 - 2008 podpisano
tacznie cztery porozumienia w sprawie wzajemnego nie naliczania odsetek z tytutu

nieterminowych platnosci;

zgodnie z zatozeniami rzadowej ,,Strategii dla transportu kolejowego do roku 2013”
Spotka sporzadzata i wykonywata plany finansowo-rzeczowe. W okresie objetym
kontrola, wprowadzone przez Zarzad zmiany w tych planach byly kazdorazowo

zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie;

w drodze postgpowarn przetargowych Spétka pozyskiwala przychody ze sprzedazy
zbednych wagondéw osobowych (tj. zgodnie z obowiazujacym Owczesnic
rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 26 sierpnia 1997 r. sprawie okreslenia
szczegOlowych zasad i trybu organizowania przetargu publicznego na sprzedaz
majatku trwalego innym podmiotom przez spoltke powstata w wyniku komercjalizaciji
oraz warunkéw, w ktorych dopuszeza si¢ odstapienie od przetargu - Dz.U. Nr 108,

poz. 696 ze zm.).

Jednoczesnie NIK zwraca uwagg na stwierdzone w toku kontroli nieprawidlowosci

wplywajace negatywnie na wyniki finansowe Spétki, ktére polegaly na:

1)

niedoszacowaniu w 2008 r. kosztéw dotowanej dzialalnosci w zakresie przewozéw
pasazerskich, $wiadczonych w ramach ustug publicznych. W rezultacie Spétka
poniosta straty na tej dzjalalnosci w tacznej wysokodci 11.548,7 tys. zt. Wynikalo to
z podpisanych umoéw z Ministrem Infrastruktury o dotowanie tych przewozéw,
w kidrych postanowiono, iz ryzyko pokrycia deficytu z tytulu $wiadczenia
powyzszych ustug w calodci pozostaje po stronie Spolki. Straty z tego tytutu
przyczynily si¢ do powigkszenia ujemnego wyniku ﬁnansoweéb Spotki w 2008 roku.
Zagrozenie niepokrycia calosci deficytn na przewozach wykonywanych w ramach
ustug publicznych moze takze dotyczy¢ 2009 roku. Wedtug stanu na dzien 25 sierpnia

2009 r. Spélka otrzymata dofinansowanic w wysokosei 133.099,8 tys. zl, co stanowito
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77,9% catodci kwoty dofinansowania z omawianego tytutu, przewidzianej na ten rok

przez Ministra Infrastruktury;

zmniejszajacej si¢ zdolnodci Spétki do regulowania biezacych zobowigzan oraz
spadku wskaznikdéw rentownodci 1 plynnosci finansowej. Na koniec 2008 r. oraz
pierwszego polrocza 2009 r. Spétka odnotowala wzrost zobowigzan
krétkoterminowych odpowiednio o 158% i 199% (w stosunku do poprzednich
okresow). W konsekwencji nieterminowego realizowania platnosci Spétka zmuszona
byla do zaptaty odsetek. Zaplacone odsetki wyniosty 126,2 tys. zt w 2007 r.,
139,2 tys. zt w 2008 1. oraz 123,2 tys. zt w I polroczu 2009 r. i byly one znacznie
wyzsze od zaplaconych odsetek w 2006 r. (26,5 tys. z1). W badanym okresie nastapit
takze spadek wskaznikow rentownos$ci na dzialalnosci przewozowej (z 5,44%
w 2007 1. do 3,19% za pierwsze potrocze 2009 r.) oraz spadek wskaznikoéw plynnosci
finansowej (np. wskazniki ptynnosci finansowej I stopnia wynosily 0,51 w 2006 r.,

0,19 w 2007 r. 1 0,05 na koniec 2008 r.);

nieskutecznym egzekwowaniu od PKP SA obowiazku — okreslonego w art. 17 ust. |
ustawy z dnia 8 grudnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji
przedsigbiorstwa panstwowego ,Polskic Koleje Panstwowe” (Dz.U. Nr 84,
poz.948,ze zm.) — przekazania Spélce majatku niezbednego do prowadzenia
dzialalnodci statutowej. W tej sytuacji Spotka byla zmuszona nadal dzierzawié od
PKP SA niezbgdny do jej funkcjonowania majatek, ponoszac z tego tytulu stosowne
koszty. Na przyktad, tylko z tytulu dzierzawy stacji postojowej Warszawa Grochow
Spoétka poniosla w latach 2006 - 2009 (do maja) koszty neito w wysokosci
19.644,9 tys. zt. Poza tym, wystgpuje koniecznos$é inwestowania w obce érodki trwate
(np. taczna warto$¢ inwestycji na stacji postojowej Warszawa Grochéw wyniosta

w okresie objetym kontrolg 31.810,3 tys. zi).

Przedstawiajac Zarzadowi Spotki powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli

Whnosi 0:

1)

2)

poprawe realnosci planowania kosztéw dotowanej dziatalnosci w zakresie przewozéw

pasazerskich;

podjecie stosownych dzialan zmierzajacych do obnizenia kosziéw funkcjonowania

Spotki.



Najwyzsza Izba Kontroli — Departament Komunikacji i Systeméw Transportowych, na
podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK, zwraca si¢ do Zarzadu o przeslanie w terminie 30 dni
od daty otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw oraz o podjetych dzialaniach na rzecz realizacji

wnioskéw lub przyczynach niepodjecia takich dziatan.

Zgodnie z trescia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni od dnia otrzymania
niniejszego wystapienia pokontrolnego przystuguje Zarzadowi prawo zgloszenia na pismie do
Dyrektora Departamentu Komunikacji i Systemdéw Transportowych NIK umotywowanych

zastrzezen w sprawie ocen, uwag i wnioskow zawartych w tym wystapieniu.
W razie zgloszenia zastrzezen, zgodnie art. 62 ust, 2 ustawy o NIK, termin nadestania

informacji, o ktérym mowa wyzej, liczy si¢ od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty komisji

odwolawczej NIK.
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