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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej lzbie
Kontroli (Dz. U. z 2007 r., Nr 231, poz. 1701 ze zm.), zwanej dalej ustawg o NIK, Najwyzsza
Izba Kontroli — Departament Komunikacji i Systeméw Transportowych przeprowadzila
w PKP Intercity S.A. (zwangj dalej Intercity lub Spélka), kontrole dziatalnosci WARS S.A.
(zwanej dalej WARS) po jej restrukturyzacji. Kontrolg objgto wspétprace Intercity z WARS
w latach 2008 — 2010 (do pazdziernika) w zakresie realizacji przez WARS uslug hotelowych
i gastronomicznych w wagonach przekazanych przez Intercity do obstugi. Kontrola objeto
réwniez proces objecia przez PKP Intercity S.A. akeji spotki WARS S.A. w2005 1.

W zwiazku z kontrola, ktorej wyniki przedstawione zostaly w protokole kontroli
podpisanym w dniu 7 pazdziernika 2010 r., Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art.
60 ust. 1 ustawy o NIK, przekazuje Zarzadowi Spétki niniejsze wystapienie pokontrolne.

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia, pod wzgledem legalnosci,
gospodarnosci, rzetelnosci i celowosci, wspélprace Zarzadu PKP Intercity S.A.
z Zarzadem WARS S.A,, w zakresie realizacji przez WARS uslug hotelowych
i gastronomicznych w wagonach przekazanych przez Intercity do obshlugi, mimo
stwierdzonych uchybien.

1. Z ustalen kontroli wynika, ze Zarzad Intercity juz w drugiej potowie 2003 r. podjal
dzialania zmierzajace do restrukturyzacji zadluzenia WARS S.A wobec Spoélki. Zadluzenie to
w konicu 2003 r. wyniosto 10,7 min zt. W ramach prac prowadzonych w tym zakresie Zarzad
Spotki w grudniu 2003 r. uzyskatl zgod¢ Rady Nadzorczej Intercity' oraz w styczniu 2004 .
zgode PKP S.A. — wlasciciela i uzytkownika udzialow PKP Intercity sp. z 0.0.2 — na objecie

Uchwata Nr 29/11/2003 r. z dnia 23 grudnia 2003 r. Rady Nadzorczej Spotki.
Uchwata z dnia 21 stycznia 2004 r. oraz uchwala z dnia 22 marca 2004 r. Wspdélnika spotki ,PKP Intercity”
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akcji imiennych WARS S.A. o wartosci réwnej jej zadhizeniu. Spotka uzyskala réwniez,
w lipcu 2004 r., zgode Prezesa Urzedu Konkurenciji i Konsumentow® na przejecie kontroli
nad WARS, a we wrzesniu 2004 r. zgode Ministra Skarbu Panstwa, wilasciciela wszystkich
akcji WARS, na objgcie 1.020.000 akcji w jej podwyzszonym kapitale’. W rezultacie podjete
dziatania doprowadzily do skutecznego objecia przez Spotke w lutym 2005 r. akcji
WARS S.A.

W ocenie NIK, przejecie kontroli nad WARS bylo dziataniem celowym
i doprowadzito do minimalizacji ryzyka poniesienia przez Spodtkg straty rowniej
narastajacemu zadtuzeniu WARS,

2. Izba pozytywnie ocenia, pod wzgledem rzetelnosci i celowoscl, dziatania Zarzadu Intercity
zwigzane z uregulowaniem zasad wspolpracy z WARS, w zakresie realizacji przez t¢ spotke
ustug hotelowych i gastronomicznych w wagonach bedacych wlasnoscia Intercity.

Z ustalen kontroli wynika, ze Zarzad Intercity zawarl z WARS ogélem 28 umow. Ich
przedmiotem bylo m.in.: wykonywanie ustug w wagonach sypialnych i restauracyjnych,
wynajem wagondw restauracyjnych i1 barowych w celu $wiadczenia w nich przez WARS
ushug gastronomicznych, wydawania podréznym poczgstunku, dystrybucja prasy w wagonach
poddzierzawianie nieruchomodci i najem lokali oraz dostawy opatu do ogrzewania wagonow.
Zdaniem NIK, Spétka nalezycie zabezpieczyla w tych umowach swéj interes prawny
i ekonomiczny, glownie poprzez zawarcie postanowien dotyczacych: kar umownych,
zabezpieczenia nalezytego wykonania umdéw najmu oraz zapisOw umozliwiajacych
przeprowadzanie w WARS kontroli przez pracownikdéw Intercity. Podkreslenia wymaga, ze
taczne przychody Spotki z tytutu sprzedazy biletdéw w wagonach hotelowych w 2008 r.
wynosily 74.867 tys. z i stanowily 6,2% ogélu jej przychodoéw z dzialalnosci, a w 2009 r.
79.551,2 tys. zt (4,1%). Przychody Spotki z dzierzawy wagondow gastronomicznych byly
znacznie nizsze i wynosity odpowiednio: 2.369 tys. zt oraz 2.497 tys. zi.

3. NIK pozytywnie ocenia, pod wzgledem gospodarnosci i celowosci, dzialania Zarzadu
Intercity majgce na celu poprawe stanu technicznego posiadanych wagonéw hotelowych
i gastronomicznych, mimo trudnej sytuacji finansowej Spotki’. Z ustalen kontroli wynika
bowiem, ze Intercity w latach 2007-2010 (do pazdziernika) poddala naprawie gldwnej
73 wagony hotclowe oraz modernizacji 45 wagondéw gastronomicznych, z ogdlem 385
wagonow tego rodzaju, bgdacych w posiadaniu Spotki®. Pozytywnie Izba ocenia réwniez
zamierzenia Zarzadu Spotki, zwiazane z dalsza poprawa sprawnosci technicznej tego rodzaju
taboru, w tym m.in. 22 wagonow restauracyjnych, a takze wagondw barowych.

NIK zwraca uwagg, ze az 42% taboru gastronomicznego i hotelowego nie uzytkowano
gtéwnie ze wzgledu na jego wiek (od 20 do ponad 30 lat) i zwigzany z tym stan ogolnego ich

*  Decyzja nr DOK-61/04 z dnia 12 lipca 2004 1.

*  Porozumienic z dnia 9 wrzeénia 2004 r. pomiedzy PKP Intercity S.A. i Skarbem Panstwa RP,
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa

*  PKP Intercity S.A. w 2008 r. wykazala stratg netto w wysokosci 6.517.302,89 zt , a w 2009 r. juz

76.815.626,75 zk, Strata netto w 1 pétroczu 2010 r. wyniosta az 148.530.550,67 zt,

Wediug stanu na dziefi 14 wrzeénia 2010 1.



zuzycia oraz niespelnienie podstawowych warunkéw sprawnosci technicznej. Dotyczylo to
zwlaszeza wagondw barowych, przejetych od PKP Przewozy Regionalne Sp. z .0.0. w dniu
1 grudnia 2008 r. W rezultacie, Spolka nie zawsze byta w stanie pokry¢ w pelni potrzeby
przewozowe, wynikajace z rozkladu jazdy. Przyktadowo — w dniu 13 wrzednia 2010 r. stuzby
wagonowe Spélki nie wiaczyly wagonéw barowych do czterech pociagow Intercity,
kursujacych wedtug rozkladu jazdy.

4, Niewystarczajace byly, w ocenie NIK, dziatania Zarzadu Intercity w zakresie zapobiegania
niszczeniu i dewastacji wagondéw hotelowych 1 gastronomicznych wylaczonych
z eksploatacji ze wzglgdow technicznych lub okresu ich eksploatacji. Wskazuja na to wyniki
przeprowadzonych przez NIK ogledzin 40 wagonéw wylgczonych z uzytkowania,
odstawionych na tory postojowe stacji Krakéw Zachéd oraz Gdynia Leszczyki. W toku
ogledzin stwierdzono bowiem, Ze wyposazenie wnetrz 7 wagondw, w tym 4 dlugotrwale
wylaczonych z eksploatacji (m.in. od dnia 4 czerwca 2009 r.), bylo zdewastowane lub
rozkradzione. We wnetrzach pigciu z tych wagondw zalegaly $mieci. Z jednego z nich nie
usunieto zapasu opalu (wegla). Oszklenie zewngtrzne w trzech wagonach bylo zdewastowane
(wybite szyby w drzwiach przejsciowych). Podkreslenia wymaga, ze w dwdch wagonach
widoczne byly $lady zamieszkiwania przez osoby bezdomne. Pozostale 33 wagony
wylaczone z uzytkowania w 1 kwartale 2010 r. byly nalezycie zabezpieczone — odwodowane,
odweglone i1 zamkni¢te.

NIK zauwaza, ze Zarzad Spotki podjat w biezacym roku dzialania majace na celu
dokonanie przegladu stanu taboru wagonowego diugotrwale wylaczonego z eksploatacji. Do
dnia zakonczenia kontroli, ze wzgledu na trwanie tych prac, Zarzad Intercity nie podjat
decyzji o ich dalszym zagospodarowaniu, w tym kasacji, skierowaniu do naprawy rewizyjne;
lub naprawy gltownej.

Przedstawiajac Zarzadowi PKP Intercity S.A. powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza
Tzba Kontroli — Departament Komunikacji i Systemdw Transportowych wnosi o:

- podjecie dzialan w celu zapobiezenia dalszej degradacji technicznej taboru
wagonowego odstawionego trwale na tory postojowe oraz dziatan zmierzajacych do
jego zagospodarowania,

- kontynuacje¢ dziatan zmierzajgcych do odbudowy taboru wagonowego (wagondw
hotelowych i gastronomicznych) przy uwzglednieniu sytuacji ekonomicznej Spoétki
1 zapotrzebowania na tabor tego rodzaju.

Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 62 ust. | ustawy o NIK, zwraca si¢ do
Zarzadu PKP Intercity S.A. o przedstawienie, w terminie 14 dni od daty otrzymania
niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykorzystania uwag
i wykonania wnioskéw oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjgcia takich
dzialan.

Zgodnie z trescig art. 61 ust. | ustawy o NIK, w terminie 7 dni od dnia otrzymania
niniejszego wystapienia pokontrolnego Zarzadowi przystuguje prawo zgloszenia na pismie do



Dyrektora Departamentu Komunikacji i Systeméow Transportowych NIK umotywowanych
zastrzezen w sprawie ocen, uwag 1 wnioskow zawartych w tym wystapieniu.

W razie zgloszenia zastrzezen, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktérym wyzej mowa, liczy si¢ od dnia otrzymania ostatecznej

uchwaty.
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