DEPARTAMENT GOSPODARKI,
SKARBU PANSTWA | PRYWATYZACJI

KGP.410.2.4.2024

Pani Joanna Kopczyriska

Prezes

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie
ul. Zelazna 59a

00-848 Warszawa

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/24/013 Wykorzystanie potencjatu hydroenergetycznego w elektroenergetyce

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
ul. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
tel. 48224445692, kgp@nik.gov.pl



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowane;

Zakres przedmiotowy
kontroli

Okres objety kontrolg,

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka

przeprowadzajaca
kontrole

Kontrolerzy

|. Dane identyfikacyjne

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu, ul. Norwida 34, 50-954 Wroctaw

Joanna Kopczynska, Prezes, od 11 stycznia 2024 r.

W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:
Krzysztof Wo$, Prezes, od 31 sierpnia 2022 r. do 10 stycznia 2024 r.;

Krzysztof Wo$, p.o. Prezes, od 17 sierpnia 2022 r. do 30 sierpnia 2022 r.;
Przemystaw Daca, Prezes, od 17 stycznia 2018 r. do 16 sierpnia 2022 r.;

Mariusz Gajda, Prezes, od 14 listopada 2014 r. do 16 stycznia 2016 r.

Realizacja inwestycji dotyczacych budowy nowych i modernizacji istniejgcych
elektrowni wodnych

Lata 2018-2024 (I potowa),
przed lub po tym okresie

z wykorzystaniem dowodoéw sporzadzonych

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

1. Milena Tymendorf, Gtéwny specjalista kp., upowaznienie do kontroli

nr KGP/25/2014 z 10 kwietnia 2024 r.

2. Matgorzata Kornaga, Gtoéwny specjalista kp., upowaznienie do kontroli
nr KGP/26/2024 z 10 kwietnia 2024 r.

3. Andrzej Wiszniewski, Specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KGP/27/2024
z 10 kwietnia 2024 r.

(akta kontroli str. 1-4)

T Dz U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie oceny
ogoine;j

Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej® we Wroctawiu w okresie objetym kontrolg
(lata 2018-2024 r. | potowa) realizowat zadanie w zakresie budowy elektrowni wodne;
Malczyce, jednak dziatanie to nie byto w petni skuteczne. W wyniku czynnikéw
niezaleznych od RZGW we Wroctawiu budowa elektrowni zostata opdzniona o okoto
18 lat. Spowodowane to byto przede wszystkim niedostatecznym finansowaniem
z budzetu panstwa inwestycji stopnia wodnego na rz. Odrze, na ktorym przewidziano
lokalizacje  elektrowni, konieczno$ciq aktualizacji posiadanych rozwigzan
projektowych i technologicznych oraz dostosowaniem ich do zmieniajgcych sie
przepisdw prawa.

Kluczowym projektem w zakresie zwiekszenia wykorzystania hydroenergii
w elektroenergetyce byta budowa elektrowni wodnej o mocy zainstalowanej
10,665 MW i przewidywanej Sredniorocznej produkcji energii elektrycznej
na poziomie 48 900 MWh.  Inwestycje  realizowano  jako  inwestycje
wspottowarzyszacq budowie stopnia wodnego na rzece QOdrze. Pierwotnie
za wyposazenie elektrowni odpowiadaty Elektrownie Szczytowo-Pompowe SA.
W dniu 20 lutego 2004 r. Ministerstwo Srodowiska wyrazito zgode na odstapienie
od Umowy zawartej z ESP SA wskazujac jako Inwestora elektrownie RZGW
we Wroctawiu. Rozpoczecie budowy nastgpito w 1997 r4, a pierwotny termin
jej zakonczenia wyznaczono na koniec 2002r. Jednak w latach 1997-2002
na realizacje zbiornika uzyskano z budzetu panistwa jedynie 17,9% planowanej kwoty,
a na realizacje robdt budowlanych elektrowni 12,9% planowanej kwoty. Ze wzgledu
na niedostateczng wysoko$¢ srodkéw finansowych termin zakoriczenia inwestycii
w kolejnych Aneksach zawieranych do Umowy z dnia 10 pazdziernika 1997r.,
nriR 6.210/1/97 o roboty budowy stopnia wodnego Malczyce na rzece Odrze®
z Wykonawcag ulegat przesunieciu, najpierw na koniec 2009 r., nastepnie na dzien
30 grudnia 2011 r. i ostateczne na dzien 30 grudnia 2015 r. Przesuniecie terminu
oddania stopnia wodnego do uzytkowania wynikato réwniez z konieczno$ci
wprowadzenia zmian i dostosowania juz przyjetych rozwigzan technologicznych
do przepisow dotyczacych obszaréw Natura 2000. Ostatecznie odbiér koncowy
budowy stopnia wodnego odbyt sie 23 czerwca 2020 r., a odbidr koncowy elektrowni
zostat przeprowadzony 23 czerwca 2020 r. Poniewaz budowa elektrowni wodnej byta
czescig sktadowg inwestycji stopnia wodnego Malczyce, opdznienia prowadzonych
rob6t na stopniu wodnym przetozyly sie na opdznienie w realizacji Umowy z dnia
20 maja 2005 r., nr18-IR/2005/0202538/00/005 na wyposazenie elektrowni
i w konsekwencji poniesienie dodatkowych kosztow w kwocie 30 848,4 tys. zt. Koszty
te zwigzane byly ze zmianami technologicznymi, zapewnieniem gwarancji,
utrzymaniem w petnej sprawnosci juz zakupionych i odebranych elementéw czy tez
przywrécenia im nowych waloréw techniczno-uzytkowych.

Koszt budowy elektrowni wodnej wyniost tacznie 229 470,6 tys. zt. Produkcja energii
elektrycznej zostata rozpoczeta w czerwcu: 2021 r. i do korica 2023 r. wyniosta
tacznie: 89 718,803 MWh. Przychody brutto, uzyskane ze sprzedazy energii
elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) Towarowej Gietdy Energii (TGE)®
w okresie od 2021 r. do 2024 r. (I potowa) wyniosty tacznie 70 229,7 tys. zt.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowe;.

Dalej: PGW RZGW lub RZGW.

Inwestycje wpisano na liste inwestycji centralnych finansowanych z budzetu panstwa.

Dalej: Umowa z dnia 10 pazdziernika 1997 r.

Zwanym takze rynkiem SPOT.
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1.1 Realizacja zadan zwiekszajacych wykorzystanie potencjatu
hydroenergetyki w elektroenergetyce

Budowa elektrowni wodnej Malczyce

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu8 w okresie objetym kontrolg zrealizowato inwestycje dotyczacq
wykorzystania energii wody w elekiroenergetyce — budowe stopnia wodnego
Malczyce na rzece Odrze wraz z budowg elektrowni wodnej 0 mocy zainstalowane;
10,665 MW (3x3,555 MW). Od 1997 r. do 1999r. Inwestorem byta Okregowa
Dyrekcja Gospodarki Wodnej we Wroctawiu?, od 2000 r. do 2017 r. Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej we Wroctawiu'® a od 2018 r. PGW WP RZGW we Wroctawiu.
Proces przygotowania inwestycji trwat trzy lata. Rozpoczat sie w 1994 r. a zakonczyt
w 1997 r. W lutym 1994 r. Hydroprojekt Wroctaw sp. z 0.0. opracowata Koncepcje
programowg budowy stopnia wodnego Malczyce. Koncepcja zostata wykonana
na podstawie zlecenia ODGW z dnia 22 wrze$nia 1993 r."! oraz zawartej w dniu
19 listopada 1993 r. umowy nr 73/1. W grudniu 1994 r. Urzad Wojewddzki'2
we Wroctawiu ustalit lokalizacje stopnia wodnego Malczyce. Zasadniczym celem
budowy stopnia wodnego wraz z obiektami towarzyszacymi byto zahamowanie erozji
dna koryta rzeki ,swobodnie ptyngcej’ oraz poprawienie warunkdéw zeglowno$ci
na gérnym stanowisku stopnia na odcinku o dtugosci 17,5 km. W koncepcii
do inwestycji towarzyszacych, zaliczono m.in. elektrownie wodng o mocy
zainstalowanej 11,4 MW, wyposazong w trzy turbozespoty rurowe. Zatozono,
ze roczna produkcji energii elektrycznej wyniesie 50,0 min kWh, a uzyskane korzysci
z produkcji energii elekirycznej, pozwolg uzyskaC zwrot poniesionych kosztow
na budowe stopnia w okresie 20-25 lat.

[akta kontroli str. 217-219, 249-256]

W kwietniu 1994 r. Przedsiebiorstwo Dostaw Inwestycyjnych i Eksportowych
,NAVIGA” spotka z 0.0. we Wroctawiu w porozumieniu z ODGW, wykonato kolejng
wersje zatozen techniczno-ekonomicznych. W opracowanej koncepcji zatozono,
ze podstawowe wyposazenie elektrowni wodnej stanowi¢ bedg trzy turbozespoty
rurowe a docelowa moc wyniesie 11,4 MW. Koszt budowy stopnia okreslono na kwote
1 487 280 min zt'3,w tym koszt budowy elektrowni wodnej na kwote 400 000 min zt.
Czas realizacji inwestycji okreslono na 5 lat. Plan budowy stopnia wodnego, zaktadat
udziat inwestorski Elektrowni Szczytowo-Pompowych SA™.

[akta kontroli str. 195-200]

7 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8  Dalej: PGW WP, RZGW.

9 Dalej: ODGW.

10 Dalej: RZGW.

" Znak: ID-0311/6/93.

2. Decyzja nr 10/94 z dnia 9 grudnia 1994 r.

3 Warto$¢ nominalna przed reforma walutowa z 1 stycznia 1995 r.

4 ESP SA.
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ODGW i ESP SA z uwzglednieniem wcze$niej zawartego Porozumienia®s i Listu
Intencyjnego'®, zawarty w czerwcu 1997 r. Umowe' w ktbrej wskazaty,
ze projektowana elektrownia wodna wraz z wyprowadzeniem mocy do GPZ Sroda
Slaska’® miata byé czeécig skiadowa inwestycji stopnia wodnego Malczyce.
W zawartej Umowie ustalone zostaty zasady wzajemnej wspotpracy oraz finasowania
inwestycji. ESP SA jako Inwestor elektrowni wodnej, niezaleznie od kosztow
poniesionych na wyposazenie elektrowni i wyprowadzenia mocy do GPZ, zobowigzat
sie do sfinansowania cze$ci prac przygotowawczych stopnia wodnego oraz zwrotu
kosztow robot budowlanych zwigzanych z elektrownig wodna.

[akta kontroli str. 418-425]

W maju 1997 r. wykonano Projekt budowlany elektrowni wodnej, wchodzacej w sktad
projektowanego stopnia wodnego Malczyce. Elektrownia ze wzgledu na moc
11,4 MW, spetniata warunki kwalifikacji do Il klasy obiektéw hydrotechnicznych
ale jako catos¢ stopnia wodnego, zostata zakwalifikowana do Il klasy obiektow
hydrotechnicznych. Odmiennie do dotychczas powstatych koncepcji i planowanych
trzech turbozespotdw, Projekt budowlany przewidywat wyposazenie elektrowni w dwa
turbozespoty o rocznej Sredniej mocy wytworczej okoto 48 900 MWh, a w roku
suchym okoto 37 300 MWh. W Projekcie wskazano, ze Inwestorem elektrowni miaty
by¢ ESP SA.

[akta kontroli str. 426-429]

Dyrektor RZGW wyjaénita’®, Zze nie posiada wiedzy na temat wykonanych
na poczatkowym etapie analiz optacalnosci czy tez efektywno$ci inwestycji, w tym
elektrowni wodnej.

[akta kontroli str. 10]

W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego zostata wybrana oferta
ztozona przez Przedsiebiorstwo Robét Hydrotechnicznych i Rurociggéw
Energetycznych ,Energopol-7" SA20 z ktorym ODGW we Wroctawiu w dniu
10 pazdziernika 1997 r. podpisata Umowe nr IR-6.210/1/972" na budowe stopnia
wodnego Malczyce. Termin wykonania przedmiotu Umowy zostat zakre$lony
na 19 pazdziernika 2002 r. Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu Umowy
w formie ryczattu, w kwocie 170 292 tys. zt, z czego kwota 12 260,7 tys. zt stanowita
warto$¢ robdt budowlano-montazowych zwigzanych z budowg elektrowni wodnej
z wytaczeniem wyposazenia technologicznego budynku elektrowni i rozdzielni. Zapis
art. 6 ust. 6.1 Ogdlnych Warunkéw Umowy?? wskazywat, ze: Ceny wszystkich
czynnosci podane byty w kosztorysach ofertowych Harmonogramu Realizacji
i Finansowania Robdt23. Catkowita wartoS¢ kontraktu przyjeta przez obie strony
w akcie Umowy byfa ceng statq. Podlegata jednak rewaloryzacji wynikajgcej z inflacji.
Harmonogram, zostat przygotowany przez Wykonawce na etapie przetargu
na podstawie dokumentacji przetargowej i przedstawiat warto$¢ konkretnych robot
oraz czas i kolejno$¢ ich realizacji. Zostat wigczony do podpisanej Umowy jako

5 Porozumienie z dnia 22 pazdziernika 1996 r.

6 List Intencyjny z 6 lipca 1995 .

7 Umowa nr 94/97/K z dnia 10 czerwca 1997 r.

8 Gtowny Punkt Zasilajacy to stacja elektroenergetyczna zasilajaca sie¢ SN w sktad ktorej wechodza rozdzielnice
WN i SN oraz transformatory mocy.

9 Pismo znak: V.JRPOPDOW.097.3.2024.AM.901 z dnia 16 maja 2024 r.

20 Z dniem 16 stycznia 2003 r. firma ,Energopol-7" SA zmienita nazwe na MAXER SA, okoliczno$¢ ta zostata
potwierdzona z Zamawiajacym w dniu 5 lutego 2003 r. podpisaniem Aneksu nr 1/2003.

21 Dalej: Umowa z dnia 10 pazdziernika 1997 r.

22 Stanowigcych zatacznik nr 1 do Umowy nr IR-6.210/1/97 z dnia 10 pazdziernika 1997 r. Dalej: Ogdine
Warunki.

23 Dalej: Harmonogram.



zatgcznik nr 2 i stanowit podstawe do rozliczen Kontraktu. Harmonogram zaktadat
realizacje rob6t budowlanych elektrowni do 2001 r. Zgodnie z tre$cig Ogdlnych
Warunkow zaptata za wykonanie rob6ét miata by¢ dokonywana sukcesywnie
do wysoko$ci nalezno$ci za kazdy element widoczny w Harmonogramie. Ustalono,
ze kazda rata miata sie sktada¢ z naleznosSci za poszczegélne elementy w formie
faktur przejSciowych. Warunkiem Zadania zaptaty przez Wykonawce byto
przedtozenie faktury w dwdch egzemplarzach z po$wiadczeniem (protokotem)
wydanym przez Kierownika Nadzoru Inwestycji2* potwierdzajacym zaawansowanie
danej czynnosci.

[akta kontroli str. 46-51, 59-60]

Inwestycje budowy stopnia wodnego Malczyce wprowadzono do wykazu inwestycji
centralnych realizowanych w 1997 r.25 z kwotg 15 000 tys. zt, co umozliwito m.in.
rozpoczecie rob6t budowlano-montazowych. W budzecie centralnym? na 1998 .
zamiast wnioskowanej przez ODGW (zgodnie z Harmonogramem) kwoty
60 000 tys. zt, przyznano kwote dziesieciokrotnie nizsza, tj. 6 000 tys.zt (10%
planowanych na ten rok naktadéw). Sytuacja ta, spowodowata niemozno$¢ realizacii
inwestycji zgodnie z Harmonogramem.

[akta kontroli str. 257-259]

Wykonawca i Zamawiajacy w latach 1998-2002 r. corocznie podpisywali aneksy
do Umowy z dnia 10 pazdziernika 1997 r. w ktorych okres$lali limity finansowe robot
budowlano-montazowych na kazdy rok z uwzglednieniem wskaznikdw rewaloryzacii
i wysoko$ci otrzymywanego dofinasowania. Z zaktadanego finasowania stopnia
wodnego w kwocie 167 292,0 tys. zt otrzymano 30 032,0 tys. zt (§j. 17,9%), w tym
z zaktadanego finansowania na roboty budowlane elektrowni w wysoko$ci
12 260,7 tys. zt do 2002 r. otrzymano dofinasowanie w wysokosci 1 593,2 tys. zt
(t.12,9% planowanej kwoty). W zwigzku z niedostatecznym finasowaniem
I w konsekwencji brakiem realizacji prac zaplanowanych w Harmonogramie,
15 pazdziernika 2002 r. Strony podpisaty Aneks nr 2/2002 w ktorym ustalono nowy
termin zakoAczenia realizacji przedmiotu Umowy - do 30 grudnia 2009r.
oraz zrewaloryzowang o kwote 60 187,6 tys. zt warto$¢ przedmiotu Umowy (budowa
stopnia wodnego wyniosta 230479,6 tys.zl) i zrewaloryzowang o kwote
5048,7 tys. zt wartos¢ rob6t budowlanych elektrowni wodnej w  wysokosci
17 493,3tys. zt. Od 2005r. RZGW objeto obowigzki inwestorskie za ktore
odpowiadaty ESP SA. Ministerstwo Srodowiska?’ wyrazito zgode na odstapienie
od Umowy zawartej z ESP SA wskazujac, ze elektrownia wodna bedaca czescig
sktadowg inwestycji budowy stopnia Malczyce, winna byC realizowana
i eksploatowana przez RZGW28., W dniu 18 lipca 2005 r. Strony podpisaty Aneks
nr 2/2005, zmniejszajacy limit $rodkow przeznaczonych na budowe stopnia wodnego
o kwote 17804 tys.zt w zwigzku z koniecznoscig przeznaczenia Srodkow
na opracowanie projektow zwigzanych z elektrownig. W zwigzku z wejsciem w zycie
z dniem 8 grudnia 2004 r. rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2004 r.
w sprawie okreslenia rodzajow przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac
na $rodowisko oraz szczeg6towych uwarunkowan zwigzanych z kwalifikowaniem
przedsiewziecia do sporzadzenia raporfu oddziatywania na  Srodowisko??

2 Dalej: Kierownik Nadzoru.

25 Zatacznik nr 6 do Ustawy Budzetowej na rok 1997 z dnia 21 lutego 1997 r. (Dz. U. Nr 19 poz. 106, ze zm.).

% QOkreslajgcym dochody i wydatki naczelnych organdéw paristwowych oraz jednostek im podlegtych.

27 Pismo nr ZWiU 21/IX-5-2004 z dnia 20 lutego 2004 r.

28 Przebieg realizacji umowy zawartej pomiedzy RZGW a Konsorcjum: MAVEL A.S. Energoprojekt Warszawa
SA zostat opisany w dalszej czesci niniejszego wystapienia.

29 Dz. U. Nr 257 poz. 2573, ze zm. Uchylone z dniem 15 listopada 2010 r.
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w dniu 3 pazdziernika 2006 r. Wykonawca® ztozyt wniosek (wraz z raportem
0 odziatywaniu inwestycji stopnia wodnego Malczyce na rzece Odra na obszary
Natura 2000 oraz gatunki chronione, ich siedliska i siedliska przyrodnicze)
dla przedsiewzigcia w sprawie wydania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach.
W dniu 22 styczniu 2009 r. zostata wydana decyzja Srodowiskowa?!, ktéra natozyta
na Inwestora wymog aktualizacji dokumentacji technicznej oraz wprowadzenia
nowych i dostosowania juz przyjetych rozwigzan technologicznych do przepisow
dotyczacych obszardw Natura 2000. Obowigzki skutkowaty konieczno$cig
wprowadzenia zmian w rozwigzaniach projektowych i zastosowania urzadzen
stuzacych ochronie Srodowiska. W nastepstwie Strony, wskazujac na okoliczno$ci
ktorych nie mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia Umowy z dnia 10 pazdziernika
1997 r. podpisaty kolejne aneksy, ustalajagce nowe terminy zakornczenia robdt,
tj. Aneks nr 1/2009, w ktorym termin zakorczenia inwestycji ustalona na dzien
30 grudnia 2011r. i Aneks nr2/2011 zterminem zakonczenia inwestyciji
do 30 grudnia 2015 r.

[akta kontroli str. 20-21, 68-127, 182-193, 416-417]

W dniu 28 kwietnia 2017 r. w Ministerstwie Srodowiska, odbylo sie spotkanie
Podsekretarza Stanu z przedstawicielami Wykonawcy budowy stopnia wodnego
celem wypracowania postanowien aneksu do Umowy z dnia 10 pazdziernika 1997 r.,
ktéry miat doprowadzi¢ do wykonania gtéwnych obiektéw stopnia wodnego. W wyniku
poczynionych ustalen w dniu 6 lipca 2017 r., Zamawiajacy zawart z Wykonawcg
Aneks nr 1/2017. Strony wskazaty termin realizacji przedmiotu Umowy na dzien
31 lipca 2019 r. Zatgcznik nr 1 do Aneksu okre$lat zakres robot budowy stopnia
wodnego oraz ich wartoS¢ w wysokosci 215 000 tys. zt. Zatacznik nr 2 okreslat zakres
rob6t budowy stopnia wodnego i elektrowni wodnej, ktorych realizacja musiata
rozpocza¢ sie przed dniem 15 sierpnia 2017 r. Zachowanie tego terminu byto
niezbedne, aby zapewni¢ zgodno$¢ z planowanym procesem organizacji montazy
urzadzen technologicznych elektrowni wodnej oraz utrzymaniem terminu koficowego
realizacji inwestycji. Warto$¢ robot wedtug zatacznika nr 2 wyniosta 52 983,3 tys. zt
wtym kwota 27 577,1tys. zt stanowita warto$¢ pozostatych do realizacji robét
dotyczacych elektrowni wodne;j.

[akta kontroli str. 139-148, 488-491]

Kolejne Aneksy: nr 2/2017, 3/2017, 1/2018 i 2/2018, ktére Zamawiajacy zawart
z Wykonawcy robdt budowy stopnia wodnego, dotyczyly: ustalen zwigzanych
zZ organizacjg i zakresem prac pozostatych do ukoriczenia budowy stopnia i elektrowni
wodnej, uzgodnien dotyczacych wartosci finansowych tych prac i zasad ich wypfaty.
Dodatkowo w ramach Aneksu nr 1/2019 i 2/2019 Strony uzgodnity wykonanie robot
zwigzanych z przywrocenia nalezytej sprawnosci technicznej i nowych waloréw
techniczno-uzytkowych, wczesniej wykonanych robot. W zakresie elektrowni
uzgodniono roboty dodatkowe w zakresie od$wiezenia prac wykonczeniowych
w budynku elektrowni i renowacji powtok na stropie elektrowni wraz z opierzeniem,
a ich wartosc¢ zostata okreslona na 747,2 tys. zt.

[akta kontroli str. 149-177]

Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Srodzie Slaskiej w dniu 13 maja
2020r., wydat Zaswiadczenie®2, potwierdzajace przyjecie zawiadomienia
0 zakonczeniu budowy i przyjeciu obiektu budowlanego do uzytkowania w postaci

30 Dziatajac z upowaznienia Regionalnego Zarzadu Gospodarstwa Wodnego we Wroctawiu.
3 Decyzja nr WIR.ET.7626/20/7,08/06 z dnia 22 stycznia 2009 r.
32 Zaswiadczenie nr PINB/7353/2-678/2020 z dnia 13 maja 2020 r.
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linii kablowej $redniego napigcia 2x(3xYHAKXS 1x240/50 mm2) od Elektrowni
Wodnej stopiert wodny Malczyce do GPZ R-191 Sroda Slaska.
[akta kontroli str. 241-243]

W czerwcu 2020 r. zostat zawarty Protokdt Odbioru®3 do Umowy z MAXER SA,
w ktorym Zamawiajacy potwierdzit, Zze: roboty zostaly wykonane zgodnie
ze zleceniem. W czasie trwania odbioru nie stwierdzono wad, jako$¢ rob6t oceniono
na dobrg i nie zostaty naliczone kary umowne, a inwestycja zostata uznana
za odebrang koricowo warunkowo w rozumieniu Porozumienia Odbiorowego34.
W styczniu 2021 r. Dolnoslaski Wojewddzki Inspektor Nadzoru Budowlanego
pozytywnie rozpatrzyt zawiadomienie RZGW o zakonczeniu budowy i zamiarze
przystapienia do uzytkowania budynku elektrowni wodnej wraz z infrastrukturg
towarzyszacq i wydat Zaswiadczenie3® w ktorym stwierdzit, brak podstaw
do wniesienia sprzeciwu.

[akta kontroli str. 178-181 i 247-248]

Wyposazenie techniczne elektrowni

W nastepstwie decyzji Ministra Srodowiska o przejeciu realizacji i eksploatadji
elektrowni wodnej przez Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu
RZGW w kwietniu 2005 r. wykonat Projekt Budowlany w ktérym zaprojektowano
wyposazenie elektrowni w trzy turbozespoty. W poréwnaniu z projektem budowlanym
z 1997 r., zaktualizowany projekt, uwzgledniat zastosowanie generatoréw o mniejszej
mocy, ale tacznie majacych zapewni¢ osiagniecie produkcji energii rocznie okoto
48 900 MWh rocznie. W zwigzku z tym, ze nowy Projekt Budowlany wprowadzat
istotne zmiany w wyposazeniu elektrowni, RZGW wystapit w dniu 22 maja 2006 r.
do Wojewody Dolno$laskiego z wnioskiem o zatwierdzenie zamiennego projektu
budowlanego. Wojewoda w dniu 19 lipca 2006 r., wydat Decyzje®, o jego
zatwierdzeniu. Natomiast Urzad Miasta i Gminy Wotéw w dniu 17 maja 2006 r.3” wydat
Decyzje o Srodowiskowych —uwarunkowaniach, ustalajgc warunki realizacji
przedsiewziecia polegajacego na budowie elektrowni wodnej Malczyce na rzece
Odrze.

[akta kontroli str. 201-206, 431-431]

W dniu 20 maja 2005 r. RZGW we Wroctawiu zawart z Konsorcjum, sktadajacym sie
firm: MAVEL A.S. i Energoprojekt Warszawa SA% umowe na dostawe i montaz
turbozespotow oraz kompletnego wyposazenia technologicznego dla elektrowni
wodnej Malczyce®. Strony uzgodnity, ze catkowita cena umowna rozumiana jako
cena ryczattowa za przedmiot Umowy wyniesie 75621,7 tys.zt. Byla to cena
ostateczna i nie zmienna przez czas trwania umowy. Realizacja poszczegoinych
elementdw zamdwienia zostata ujeta w obustronnie uzgodnionym Harmonogramie
Realizacji Finasowania*®. Termin realizacji zamoéwienia, w tym zakoriczenie rozruchu,
ustalono w ciggu 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy, tj. do dnia 20 maja 2008 r.
Wykonawca udzielit Zamawiajagcemu na dostawy i wykonane prace objete
przedmiotem Umowy, gwarancji wynoszacej 38 miesiecy, liczonej od daty koncowego

33 Protokot Odbioru Koricowego Warunkowego z dnia 23 czerwca 2020 r. do robét budowlanych wykonanych
w ramach Umowy nr IR-6.210/1/97 z dnia 10 pazdziernika 1997 r.

3 W zwigzku z brakiem uzyskania warunkoéw pietrzenia do rzednej 101,40 m n.p.m., Protokét Korcowy
Warunkowy zostat uznany za Odbiér Korncowy Bezwarunkowy.

35 Zaswiadczenie nr WIK.7740.14.2021.X1.22.3H.1 z dnia 21 stycznia 2021 .

% Decyzja nr |-H-166/06 z dnia 19 lipca 2006 r.

37 Decyzja nr RO 7625/12/29/2005 z dnia 17 maja 2006 r.

3 Dalej rowniez jako Konsorcjum.

3 Nr 18-IR/2005/0202538/00/05. Dalej: Umowa.

40 Dalej: Harmonogram Realizacji.



odbioru. Umowa przewidywata zabezpieczenie nalezytego wykonania przedmiotu
zamowienia poprzez wniesienie przez \Wykonawce zabezpieczenia wartoSci
odpowiadajacej 10% ceny ofertowej. Umowa przewidywata réwniez kary umowne
zwigzane z brakiem realizacji badz zaniechaniem obowigzkéw zaréwno przez
Zamawiajacego jak i Wykonawce.

[akta kontroli str. 261-267]

Od 2005 do 2015 r. Zamawiajacy dwukrotnie aneksowat termin realizacji Umowy
| catkowitg cene Umowy. Realizacja prac zwigzanych z wyposazeniem elektrowni byta
zharmonizowana z postepem realizacji robt budowlanych stopnia wodnego. Zmiany
harmonogramu i realizacji rob6t budowlanych stopnia wodnego, wptywaty rownolegle
na zmiane termindw i organizacje prac zwigzanych z wyposazeniem technologicznym
elektrowni. Podpisaniem Aneksu nr 7 w dniu 15 pazdziernika 2008 r. wyznaczono
termin realizacji do dnia 20 grudnia 2011 r. i koszt robét w kwocie 99 956,3 tys. zt.
Natomiast Aneks nr 14 z dnia 15 grudnia 2011 r. wyznaczat termin realizaciji
przedmiotu umowy na dzien 20 grudnia 2015r. i koszt robot
na kwote117 326,5 tys. zt. W wyniku uzgodnien Stron m.in. koszt:

— montazu rozruchu, ktéry w Aneksie nr7 wynosit 10 825,6 tys. zt w Aneksie
nr 14 wyniost 11 870,1 tys. zt, tj. koszt wzrost 0 9,6% (0 1 044,5 tys. zt),

— kompletnego uktadu zabezpieczenia generatorow, ktory w Aneksie nr7
wyniost 2 167,2tys. zt w Aneksie nr 14 wynidst 2 7254 tys. zt, tj. wzrost
025,7% (0 558,2 tys. zt),

—  kompletnych rozdzielni energetycznych 0,4 kV, ktory w Aneksie nr 7 wyniost
3 205,7 tys. zt w Aneksie nr 14 wynidst 3 647,1 tys. z}, 1j. koszt wzrdst 0 13,8%
(04414 tys. zh).

Wzrost ceny Umowy byt wynikiem zmiany dotychczasowego wskaznika zmiany cen
i jego aktualizacji w oparciu 0 wzrost cen prognozowanych przez Ministra Finansow.
Ponadto postanowienia Aneksu nr 14 przewidywaty poniesienie przez
Zamawiajgcego kosztéw dodatkowych w wysokosci 10 658,5 tys. zt, wynikajacych
z dodatkowych kosztow gwarancji na zakupione i juz odebrane wyposazenie
elektrowni, utrzymania w petnej sprawnosci juz zakupionych i odebranych elementéw
(w celu zapewnienia zaktadanych w Umowie parametréw elektrowni po uruchomieniu
oraz zmianami kosztow urzadzen elektrycznych wprowadzonych w projektach
wykonawczych.

[akta kontroli str. 272-285]

W zwigzku z opdznieniami i przesunieciem zakonczenia terminu realizacji budowy
stopnia wodnego, w dniu 19 lipca 2018 r. Strony zawarty Aneks nr 15 do Umowy
w ktérym wskazaty kolejny termin realizacji zaméwienia na 30 wrze$nia 2019,
i uzgodnity wartos¢ umowy w wysoko$ci 137 516,5 tys. zt. Powodem zmiany ceny
Umownej ustalonej w Aneksie nr 14 w wysokosci 117 326,5 tys. zt byly koszty
dodatkowe w wysokosci 20 189,9 tys. zt. Wynikaty one ze zmiany pierwotnie
zaktadanej technologii i zmiany organizacji montazy urzadzen technologicznych
elektrowni. Na powyzszg kwote sktadato sie wykonanie m.in. zadan, tj.. montaz
dodatkowych dekli doszczelnienia watow turbin i aparatow kierowniczych z uwagi
na zmiang organizacji i technologii montazu turbin (89,0 tys. zt), oddzielny montaz
turbozespotow  HZ 1-3 (1758 tys. zt), oddzielne  uruchomienie  kazdego
z hydrozespotow HZ2 i HZ3 (46,0 tys. zt), przeglad urzadzen wedtug Umowy za okres
od 1 stycznia 2016 r. do rozpoczecia montazu (837,2 tys. zt), rewizja techniczna
gtéwnych urzadzen elektrowni zakupionych w latach 2005-2011 przywracajgca nowy
stan techniczny (12 315 tys. zt), wznowienie gwarancji oraz ubezpieczen i kosztow



posrednich (5 086,0 tys. zt), roboty elektryczne (259,0 tys. zt), roboty mechaniczne
(423,0 tys. ), rewizja urzadzen elektrycznych i instalacji (958,4 tys. z).
[akta kontroli str. 286-302]

W dniu 5 maja 2020 r. Zamawiajacy i Wykonawca podpisali Protokét Odbioru
Przekazania do Eksploatacji HZ141. Protokét ten stanowit rowniez potwierdzenie
odbioru kohcowego catego przedmiotu Umowy*2 na dostawe i montaz turbozespotéw
i kompletnego wyposazenia technologicznego Elektrowni Wodnej Malczyce. Protokot
potwierdzat, ze w dniach od 18 lutego 2020 r. do 21 lutego 2020 r., przy udziale
przedstawicieli Zamawiajacego i Nadzoru Inwestorskiego, zostaty przeprowadzone
proby jednoczesno$ci pracy wszystkich trzech turbozespotéw (HZ1, HZ2, HZ3).
W Protokole zostato potwierdzone wykonanie rob6t zgodnie z Umowg, zasadami
sztuki inzynierskiej i warunkami technicznymi dla elektrowni wodnych.

[akta kontroli str. 303-315]

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki w maju 2021 r. wydat Decyzje*® i udzielit
Panstwowemu Gospodarstwu Wodnemu Wody Polskie, Konces;ji4 na wytwarzanie
energii elektrycznej na okres od 7 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2030 r., polegajacej
na wytwarzaniu energii elektrycznej m.in. w instalacji odnawialnego zrodta energii
elektrowni wodnej ,Malczyce” (WOE), o tacznej mocy zainstalowanej 10,665 MW
(3x3,555 MW). Minister Infrastruktury w czerwcu 2021 r. wydat Decyzje#s, udzielajac
PGW WP, pozwolenia wodnoprawnego na ustugi wodne obejmujace m.in.
korzystanie z wod rzeki Odry do celow energetyki wodnej przez elektrownie wodng
Zlokalizowang na terenie stopnia wodnego Malczyce.

[akta kontroli str. 220-240]

Kontrola wydatkow dotyczacych elektrowni wodnej, poniesionych w zwigzku
zrealizacjg Umowy nr [R-6.210/1/97 z 10 pazdziernika 1997 r., zostata
przeprowadzona na podstawie losowo wybranej préby czternastu faktur
wystawionych przez Wykonawce w okresie 2018-2019 na faczng kwote
21 064,5 tys. zt. Ptatno$¢ wynikajaca z pieciu faktur pochodzacych z pierwszej potowy
2018'r. na taczng kwote 2 719,8 tys. zt, zostato uregulowana po terminie. Zwioka
w zaptacie w zaleznosci od faktury wynosita od 16 do 111 dni. Zobowigzania
wynikajace z pozostatych dziewieciu faktur byly realizowane w terminie. Poniesione
wydatki dotyczyty robét ujetych w Harmonogramie Faktury zawieraty zatgczniki
w postaci protokotu odbioru wykonanych robét oraz dekretacji dotyczace
zatwierdzenia wydatku przez Zamawiajgcego. Wydatki zostaty poniesione
ze $rodkéw pochodzacych z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej*. Dyrektor RZGW wyjaénita?’, ze Wykonawca nie wystapit
0 zapfate odsetek od nieterminowo regulowanych ptatnosci wynikajacych z badanych
faktur, a Zamawiajacy regulujgc naleznosci po terminie nie uwzgledniat odsetek
za okres zwioki. Dyrektor RZGW wyjasnita réwniez*¢, ze z uwagi na sposob
finasowania, terminy podpisywania uméw dotacji i wysokoS¢ pozyskanych srodkow,
Wykonawca w duzej mierze przez znaczng cze$¢ roku finansowat budowe

4 HZ - Hydrozespdt — turbina wraz ze wszystkimi urzadzeniami pomocniczymi zwigzanymi, z tym
hydrozespotem.

42 Umowa nr 18-1R/2005/0202538/00/05 z dnia 20 maja 2005 r.

4 Decyzja nrOL0.4111.151.2021.BBe zmieniajacqa wydang Decyzje z 7 stycznia 2011r.
o nr WEE/1707/19102/W/3/2011/MOS.

44 Koncesja nr WEE/1707/19102/W/3/2011/MOS.

4 Decyzja GM-DOK-3.7700.6.2021.LL (DOK.DOK3.9700.109.2020.LL) z dnia 21 czerwca 2021 r.

4 Dalej: NFOSIGW.

47 Pismo nr V.JRPOPDOW.091.3.2024.AM.1355 z dnia 14 sierpnia 2024 r.

48 Pismo V.JRPOPDOW.091.3.2024.AM.1120 z dnia 18 czerwca 2024 r.
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ze Srodkdéw wiasnych, a faktury za swoje ustugi wystawiat dopiero po uzyskaniu
finasowania przez Inwestora.
[akta kontroli str. 319-322, 345-419]

Naktady poniesione w latach 1996-2020 na budowe stopnia wodnego Malczyce wraz
z elektrownig wodng wyniosty ogdtem 1071 979,7 tys. zt. Finansowanie inwestycji
nastepowato z: $rodkéw NFOSIGW - 735 610,5 tys. zt (dotacja w latach 2000-2017)
i 150 160,2 tys. zt (pozyczka w latach 2018-2020), Programu Odra 2006 -
76 316,5 tys. zt, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej*® - 2 345,0 tys. zt, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji -
85 000,0 tys. zt, budzetu centralnego (lata 1996-1999) - 22 547,5 tys. zt. Odsetki
bankowes® wyniosty 38,9 tys. zt. Prezes Zarzadu NFOSIGW wyjasnita5!, ze zadanie
byto realizowane przez podmiot budzetu panstwa, wskazywane do realizacji przez
ministra wiasciwego ds. gospodarki wodnej. W zwigzku z tym nie stwierdzono
konieczno$ci przeprowadzania analizy wrazliwo$ci, optacalnosci jak rowniez,
efektywnosci Inwestycji. Zakres inwestycji, zgodnie z zawieranymi corocznie
Umowami o Dofinasowanie, obejmowat finasowanie szeregu dziatan, ktorych
elementem byta elektrownia wodna wraz z niezbednymi dla jej uzytkowania
elementami. Finansowanie inwestycji byto wskazywane do realizacji corocznie przez
ministra wiasciwego do spraw gospodarki wodne;.

[akta kontroli str. 507-515, 519-520]

Kontrola Uméw o Dofinasowanie zawieranych pomiedzy NFOSIGW a RZGW, zostata
przeprowadzona na podstawie uméw zawartych w okresie od 2009 r. do 2011 r.
Umowa o Dofinasowanie®? na zakres prac przewidzianych w 2009 r., zostata zawarta
w lipcu 2009 r., na kwote 88 243,2 tyS. zt, z czego na prace zwigzane z elektrownig
wskazano kwote 24 862 tys. zt, natomiast Aneksy z Wykonawcami ustalajgce limity
finansowe robét na 2009 r., zawarte zostaty w sierpniu i grudniu tego roku (po prawie
8 i 12 miesigcach od rozpoczecia roku). Umowa o Dofinasowanie%3 na zakres prac
przewidzianych w 2010 r. zostata zawarta w sierpniu 2010 r. na kwote 98 185,2 tys. zt
(z czego na prace zwigzane z elektrownig przyporzadkowano kwote 7,2 tys. zt),
natomiast Aneksy z Wykonawcami ustalajgce limity finansowe robot na 2010 r.
zawarte zostaty w: maju, wrze$niu, pazdzierniku i grudniu (po prawie 5, 9, 1112
miesigcach od poczatku roku). Umowa o Dofinansowanie® na zakres prac
przewidzianych w 2011 r., zostata zawarta w czerwcu 2011 r., na kwote 93 229 tys. zt
(z czego na prace zwigzane z elektrownig wodng wskazano kwote 6 tys. zt) natomiast
Aneksy z Wykonawcami ustalajace limity finansowe robot na 2011 r. zawarte zostaty
w lipcu i grudniu 2011 r. (po prawie 7 i 12 miesigcach od poczatku roku). Powyzsze
wskazuje, ze dofinasowanie na podstawie uméw z NFOSIGW, przekazywane byto
w drugiej potowie roku. Sytuacja ta, uniemozliwiata rzetelne planowanie prac
Wykonawcow i ich systematyczng realizacje. Podpisywane w grudniu aneksy,
ustalajace limity finansowe wskazywaty, ze Wykonawcy ponosili ryzyko finansowe
wykonanych prac w danym roku. Dyrektor RZGW55 wyjasnita, ze Wykonawca faktury
za swoje ustugi wystawiat dopiero po uzyskaniu finansowania przez Inwestora.

[akta kontroli str. 114-126, 268-271, 319-322, 521-538]

4 Dalej: WFOSIGW.

5 Qdsetki bankowe nie byty typowymi odsetkami bankowymi, lecz prowizjami od $rodkéw finansowych
zgromadzonych na kontach RZGW w latach 1997 - 2010. Z kwot tych ponoszone byty niektore drobne optaty,
miedzy innymi za przelewy bankowe, optaty za wypisy i wyrysy gruntéw, ksera wielkoformatowe itp.

51 Pismo NFOSIGW nr NFOSIGW-DOK.0910.1.2024BozSkr-1 z dnia 14 czerwca 2024 r.

5 Umowa nr 331/2009/Wn-01/GW-RR/D z dnia 29 lipca 2009 r.

5 Umowa nr 409/2010/Wn-01/GW-RR/D z dnia 23 sierpnia 2010 r.

5 Umowa nr 278/2011/Wn-01/GW-RR/D z dnia 28 czerwca 2011 r.

% Pismo V.JRPOPDOW.091.3.2024.AM.1120 z dnia 18 czerwca 2024 r.
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Opis stanu
faktycznego

Stwierdzone
nieprawidtowosci

Koszt budowy elektrowni wodnej wyniost tacznie 229 470,6 tys. zt i byt sumg
poszczegolnych Srodkéw trwatych, ktdre powstaty w wyniku poniesionych kosztow
rodzajowych, tj.. projektébw i dokumentacji o wartosci 19 614,1 tys. zt, robot
budowlano-montazowych o warto$ci 187 788,6 tys. zt, nadzoru nad robotami
budowlanymi o wartosci 696,5 tys. zt, ustug geodezyjnych o wartosci 220,5 tys. z,
zarzadzania projektem o wartoSci 7 878,7 tys. zt, kosztdw eksploatacyjnych
o wartosci 521,4 tys. zt, maszyn i urzadzeh o wartosci 2 986,6 tys. zt, gruntdw,
wynajmu, dzierzawy, spraw wiasnosciowych o wartoSci 37974 tys. zt
oraz pozostatych naktadéow o wartosci 5 966,7 tys. zt. Koszt budowy elektrowni
wodnej w ramach Umowy z dnia 10 pazdziernika 1997 r. wyniost 65 472,1 tys. zt,
wtym koszty robét dodatkowych 747,2tys.zt. Koszt wyposazenia elektrowni
wramach Umowy wyniost 137 516,5tys. zt, w tym koszty dodatkowe wyniosty
30 848,4 tys. zt.

[akta kontroli str. 174, 177, 260, 283, 289-302, 502]

1.2 Efekty w zakresie zwiekszenia wykorzystania potencjatu
hydroenergetyki w elektroenergetyce

Elektrownia wodna Malczyce nie zostata objeta system wsparcia skierowanym
dla odnawialnych zrodet energii® i nie uczestniczy w rynku mocy®’. Produkcja energii
elektrycznej zostata rozpoczeta w czerwcu: 2021 r. i do koAca roku wyniosta:
14 214,425 MWh. W kolejnych latach wielko$¢ produkcji byta nastepujgca: 2022 r. -
35 102,244 MWh i 2023 r. - 40402,134 MWh. Przychody brutto, uzyskane
ze sprzedazy energii elekirycznej na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) Towarowe;
Gietdy Energii (TGE) w okresie od 2021 r. do 2024 r. (I potowa), wyniosty tacznie
70 229,7 tys. zt, w tym w: 2021 r. - 8 999,1 tys. zt, 2022 r. - 26 925,8 tys. zt, 2023 r. -
25 350,2 tys. zt, 2024 r. (I potowa) — 8 954,6 tys. zt.

PGW WP zawarto w czerwcu 2018 r. z NFOSIGW umowe?® o dofinansowanie budowy
stopnia wodnego Malczyce w formie pozyczki. Kwota pozyczki wyniosta
150 930,0 tys. zt. Harmonogram sptaty pozyczki przewidywat sptate zobowigzan
w okresach kwartalnych. Termin sptaty pierwszej raty kapitatowej wyznaczony zostat
na dzien 30 czerwca 2020 r. a ostatniej na 20 grudnia 2032 r. PGW WP wypetniato
warunki Umowy w zakresie terminu i wysokosci sptaty rat pozyczki. Do 9 wrze$nia
2024 r. sptacito kapitat zaciggnietej pozyczki w wysoko$ci 50 310,0 tys. zt.

[akta kontroli str. 8-19, 498-501, 539-540, 543-543]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

IV. Uwagi i wnioski

W  zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli,
nie formutuje uwag i wnioskéw pokontrolnych.

% Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. z 2023 r. poz.1436, ze zm.).
57 Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. z 2023 r. poz. 2131).
% Umowa z dnia 21 czerwca 2018 r. nr 128/2018/Wn-01/NZ-WA/P.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Parnstwa i Prywatyzacji. Prawo
zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do
wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty w sprawie
zastrzezen.

Warszawa,18 wrze$nia 2024 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,
Skarbu Parstwa i Prywatyzacji
Kontrolerzy Dyrektor
Milena Tymendorf Jakub Niemczyk
Gtéwny specjalista kp.
/-1 [-1

Andrzej Wiszniewski
Specjalista kp.

[-1



