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Dane identyfikacyjne

PGE Polska Grupa Energetyczna SA', ul. Mysia 2, 00-496 Warszawa

Wojciech Dabrowski, Prezes Zarzadu od dnia 20 lutego 2020 r., wczes$niej Prezesem
Zarzadu byt Henryk Baranowski — od dnia 31 marca 2016 r. do dnia 19 lutego 2020 r.

1.

Ustanawianie i przestrzeganie zasad prowadzenia przez Spotke oraz grupe
kapitatowg dziatalnosci sponsoringowej, mecenatu, udzielania darowizn oraz
zasad dotyczacych zamawiania ustug medialnych, konsultingowych i prawnych.

. Mierzenie efektow dziatalnosci sponsoringowej oraz zakupionych ustug

medialnych i konsultingowych, przez Spétke oraz grupe kapitatowa.

. Osigganie przez Spotke oraz grupe kapitatowg rezultatdw dziatalnosci

sponsoringowej oraz wydatkowania $rodkéw na zakup ustug medialnych,
konsultingowych i prawnych.

. Gospodarnos¢ ilegalnos¢ wydatkowania w Spdtce oraz w grupie kapitatowej

srodkow na dziatalno$¢ sponsoringowg, mecenat, darowizny oraz zakup ustug
medialnych, konsultingowych i prawnych.

Dziatania zwigzane z ustanawianiem przez Spdtke oraz w grupie kapitatowe;
fundacji oraz realizacja uprawnien i zadan fundatora.

Od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. z uwzglednieniem dziatan oraz
dowodoéw wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli miaty one istotny wptyw na
kontrolowang dziatalnos¢.

Art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2,
z zastosowaniem kryteriow legalnosci i gospodarnosci.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

lwona Brzostek, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KGP/36/2022 z dnia 13 kwietnia 2022 .

(akta kontroli str. 1-2, 1216-1221)

1
2

Dalej takze: PGE SA lub Spotka. Jest to Spotka gietdowa, w ktérej Skarb Paristwa posiada 57,39% akcji.
Dz.U.z 2022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

PGE SA ponosita wydatki na dziatalnos¢ sponsoringowg oraz na ustugi medialne,
prawne i konsultingowe gospodarnie oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i regulacjami  wewnetrznymi. Spotka dokonywata oceny efektéw dziatalnoSci
sponsoringowej. Zakup ustug prawnych, medialnych i konsultingowych byt zwigzany
z dziatalno$cig Spotki.

Dziatalno$¢ sponsoringowa w PGE SA prowadzona byta na podstawie dtugofalowego
planu na lata 2018-2024, przyjetego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza Spotki oraz rocznego planu dziatalno$ci sponsoringowej. Dokumenty te
byly spdjne ze Strategia Grupy Kapitatowej* PGE irealizowanymi celami
dlugofalowymi, wpisujgcymi sie w koncepcje spotecznej odpowiedzialnoSci
i zrownowazonego rozwoju. PGE SA prowadzita dziatalnos¢ sponsoringowg na
podstawie ustanowionych wewnetrznych regulacji, przy uwzglednieniu warunku
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego w roku poprzedzajacym zawarcie uméw
sponsoringowych.

Zdaniem NIK dokonywane oceny efektywnosci dziatalnoSci sponsoringowej oraz
sprawozdawczos¢ w tym zakresie, zapewniaty gospodarne wydatkowanie srodkow
finansowych. Zakup ustug prawnych, doradczych imedialnych wynikat
z uzasadnionych potrzeb PGE SA idokonywany byt przy zastosowaniu
konkurencyjnego trybu, bez dokonywania nieuzasadnionego aneksowania umow
podwyzszajacych ich warto$¢. W ocenie NIK zawarte umowy prawne i doradcze
stuzyty realizacji celow operacyjnych Spotki. Od 2021 r. w PGE SA obowigzywaty
rowniez regulacje wewnetrzne w obszarze udzielania darowizn. Niemniej jednak
réwniez przed wprowadzeniem tych regulacji, decyzje o przekazaniu darowizny przez
Spotke podejmowane byly przez jej organy, zgodnie ze Statutem PGE SA. Spétka
posiadata regulacje wewnetrzne w obszarze dokonywania zakupow, w tym zasady
nabywania ustug prawnych.

W przypadku ustug medialnych, pomimo braku ustanowienia w Spotce zasad oceny
efektow zakupu tych ustug, przygotowywane na podstawie zawartych uméw raporty,
zawieraty element ocenny uzyskanych efektow. Odbiér ustug prawnych i doradczych
dokonywany byt w sposob gwarantujacy gospodarne wydatkowanie $rodkow, m.in.
poprzez dokumentowanie uzyskanych ustug i produktow oraz ich rozliczanie.

PGE SA wykorzystywata statutowe mozliwosci powotania swoich przedstawicieli do
organdéw fundaciji.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako oceng pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowe;.
4 Dalej: GK PGE.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Zasady dzialalnosci sponsoringowej, dokonywania
darowizn, ponoszenia wydatkéw na ustugi medialne,
prawne idoradcze oraz gospodarnos¢ wydatkowania
srodkéw w tych obszarach

1.1.  Wewnetrzne regulacje

Zarzad PGE SA uchwata® okreslit Zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej
w PGE Polska Grupa Energetyczna SA i w innych spotkach Grupy Kapitatowej PGE
PROG 00008". Spotka angazowata sie w przedsiewziecia sponsoringowe, ktore
dotyczyty nastepujacych obszaréw m.in.:

e dziatalnosci kulturalnej, réwniez w obszarze kultury masowe;j,

e sponsoringu obiektow, w tym szczegolnie sponsoringu tytularnego obiektow
sportowych, kulturalnych i muzealnych,

e wspotpracy z mediami poprzez sponsoring audycji, wydawnictw, cykli zwigzanych
z energetyka lub promujacych postawy i wydarzenia istotne z punktu widzenia
najwazniejszych zasad i wartosci o charakterze uniwersalnym,

e sportu profesjonalnego i amatorskiego.

Zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przewidywaty takze m.in.:

e opracowywanie planéw sponsoringowych przyjmowanych przez Zarzad
| zatwierdzanych przez Rade Nadzorczg Spotki,

¢ przygotowywanie analiz prognozowanej efektywnosci dziatalnosci sponsoringowe;
projektow o wartosci rownej lub przekraczajacej 100,0 tys. zt netto® oraz raportow
efektywnosci sponsoringu po zakoriczeniu takich dziatan sporzadzonych przez
podmiot zajmujacy sie zawodowo oceng efektywnosci  sponsoringu,
uwzgledniajacych profesjonalne badanie rynku medialnego,

e opracowywanie skonsolidowanego sprawozdania rocznego z dziatalnosci
sponsoringowej GK PGE, przedstawianego Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
PGE SA.

Postanowienia zawarte w Zasadach prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej byty
zgodne z wytycznymi wynikajacymi z Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa® z dnia

5 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

6 Uchwata Nr 18/03/2014 Zarzadu PGE z dnia 21 stycznia 2015 r. oraz Uchwata Nr 160/IX/2014 Rady
Nadzorczej PGE SA z dnia 29 stycznia 2014 r.; Uchwata Nr 521/88/2017 Zarzadu PGE z dnia 28 listopada
2017 r. oraz Uchwata Nr 297/X/2017 Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 13 grudnia 2017 r.; Uchwata
Nr 145/21/2019 Zarzadu PGE z dnia 2 kwietnia 2019 r. oraz Uchwata Nr 98/X1/2019 Rady Nadzorczej PGE
SA z dnia 16 kwietnia 2019 r.; Uchwata Nr 196/26/2021 Zarzadu PGE z dnia 14 kwietnia 2021 r. oraz Uchwata
Nr 358/X1/2021 Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 20 kwietnia 2021 r.

T Dalej: Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowey.
PROG 00008/A - zatwierdzone i obowigzujace od dnia 29 stycznia 2014 r.; PROG 00008/B - zatwierdzone
w dniu 28 listopada 2017 r., obowigzujace od dnia 1 stycznia 2018 r.; PROG 00008/C — zatwierdzone
i obowigzujace od dnia 16 kwietnia 2019 r.; PROG 00008/D - zatwierdzone i obowigzujace od dnia
12 listopada 2019 r.; PROG 00008/E - zatwierdzone w dniu 14 kwietnia 2021 r., obowigzujace od dnia
21 kwietnia 2021 r.

8 Wedtug PROG 00008/E dot. projektow o wartosci rownej lub przekraczajacej 150,0 tys. zt netto.

9 Dalej: Dobre praktyki.



15 czerwca 2016 r. opracowanych przez Ministra Skarbu Paristwa i byty realizowane
w praktyce.

PGE SA monitorowata prowadzong dziatalnos¢ sponsoringowg spotek z GK PGE
m.in. poprzez opiniowanie rocznych planéw dziatalnosci sponsoringowej spotek
z GK PGE oraz na etapie planowania i w trakcie wykonywania dtugofalowych planéw
sponsoringowych i rocznych plandw dziatalnosci sponsoringowej, poprzez mozliwo$¢
sktadania do nich uwag i rekomendacii, ktére spétki z GK PGE zobowigzane byty
uwzglednia¢. Dodatkowo opiniowata projekty sponsoringowe nie ujete w rocznym
planie dziatalno$ci sponsoringowej, sfinansowane ze S$rodkdéw pozostatych do
wykorzystania (oszczedno$ci) w ramach budzetu przeznaczonego w danym roku na
sponsoring lub ze srodkow zawartych w rezerwie — w zalezno$ci od potrzeb danej
spotki. Za prowadzenie dziatan sponsoringowych oraz za nadzér nad realizacjq
procedury sponsoringowej w GK PGE byta odpowiedzialna wyodrebniona komorka
wiasciwa ds. sponsoringu w PGE SA'0, ktéra m.in. przekazywata rekomendacje
komérkom wiasciwym ds. sponsoringu w spétkach z GK PGE. Ponadto, raz w roku
kazda ze spotek z GK PGE przedktada komorce wiasciwej ds. sponsoringu raport
zawierajacy:

e sprawozdania z prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej w poprzednim roku
kalendarzowym zawierajacy informacje o poziomie wykonania rocznych planéw
dziatalno$ci sponsoringowej, zestawienie zawartych umow sponsoringowych
z rozroznieniem na umowy zakonczone i trwajace, informacje o wysokosci
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z dziatalnoscig sponsoringowg oraz
informacje o ilosci $rodkéw wydanych w zwigzku z dziatalno$cig sponsoringowa,

e opis zrealizowanych dziatan sponsoringowych,

o efektywnos¢ zrealizowanych dziatan sponsoringowych, ktore byty poddane ocenie
efektywnos$ci zgodnie z procedurg sponsoringowa.

Na podstawie danych wskazanych w tych sprawozdaniach, komorka wiasciwa ds.
sponsoringu sporzadzata skonsolidowane sprawozdanie roczne z dziatalno$ci
sponsoringowej GK PGE, ktére byto przedstawiane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
PGE SA. Elementem sprawozdania byta analiza efektywno$ci zawartych umoéw
sponsoringowych sportu profesjonalnego lub wydarzenia kulturalinego, ktorych
warto$¢ byta réwna lub wyzsza niz 100,0 tys. zi'1.

Plany sponsoringowe byty spojne ze Strategiq GK PGE oraz realizowanymi przez nig
celami dtugofalowymi, majacymi u swoich podstaw dziatalnos¢ zgodng z zasadami
spotecznej odpowiedzialno$ci i zrbwnowazonym rozwojem. Ponadto dziatalno$¢
sponsoringowa prowadzona byta na zasadach wynikajacych ze Strategii marki PGE
w GK PGE PROG 0007112,

Zgodnie z Zasadami prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej warunkiem podjecia
dziatan sponsoringowych byto m.in. odnotowanie zysku operacyjnego w roku
obrotowym poprzedzajacym podjecie dziatan sponsoringowych, a w dniu podpisania

umdw sponsoringowych posiadanie wolnych srodkdw na rachunku biezacym.
(dowod: akta kontroli str. 494, 503-602, 949-1027, 1031-1079, 2556-2568, 3471-
3472, 3483-3510, 3739-3758, DVD_001-010, DVD_257-260)

10 Dalej: komorka wiasciwa ds. sponsoringu.

" Wedtug PROG 00008/E dot. projektow o wartosci rownej lub przekraczajacej 150,0 tys. zt netto.

2. PROG 00071/A - zatwierdzona i obowigzujaca od dnia 17 listopada 2015 r., przyjeta Uchwatg Nr 296/59/2015
Zarzadu PGE SA z dnia 30 wrzesnia 2015 r., zmienione nastepnie w 2021 .
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W dniu 19 kwietnia 2021 r. zostata zatwierdzona i zaczeta obowigzywac Procedura
ogoblna planowania i realizacji darowizn w Grupie Kapitatowej PGE - PROG 0013213,
W dokumencie tym wskazano m.in. nastepujace obszary realizacji darowizn:

e edukacja,

e patriotyzm historyczny i gospodarczy,
e ochrona $rodowiska,

e sportikultura,

e pomoc spoteczna i ochrona zdrowia.

Procedura ogdlna planowania i realizacji darowizn przewidywata takze m.in.:

e przygotowywanie rocznych planéw darowizn przez spotki GK PGE bedacych
czescig realizowanej przez GK PGE strategii i skonsolidowanego rocznego planu
darowizn GK PGE,

e uwzglednienie potencjatu promowania pozytywnego wizerunku GK PGE
w procesie planowania darowizn,

e realizacje darowizn, z wyjatkiem rzeczowych, za posrednictwem Fundacji PGE,

e sporzadzanie rocznego raportu z realizacji darowizn przez spotki GK PGE
i skonsolidowanego raportu rocznego spotek GK PGE oraz skonsolidowanego
sprawozdania rocznego z realizacji darowizn w GK PGE, przedstawianego
Zarzadowi PGE SA.

Zgodnie z §14 ust. 3 pkt 4 Statutu PGE SA uchwaty Zarzadu wymagato dokonywanie
darowizn, stosownie natomiast do brzmienia §14 ust. 4, uchwaty Zarzadu wymaga
kazda sprawa, o rozpatrzenie ktorej Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej. Zgodnie
z §18 ust. 2 pkt 5 lit. a powyzszego Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato
wyrazanie zgody na zawieranie przez SpoOtke umoéw, ktérych zamiarem byta
darowizna o warto$ci przekraczajacej 20,0 tys. zt. Zaréwno przed jak i po
wprowadzeniu Procedury o0godlnej planowania irealizacji darowizn, decyzje
0 przekazaniu darowizny przez Spotke podejmowane byty przez Zarzad PGE SA oraz
jezeli kwota darowizny przekraczata powyzszg warto$¢, rowniez przez Rade
Nadzorczg PGE SA.

(dowdd: akta kontroli str. 494, 603-608, 2515-2521, 2523-2554, 3759-3766)

W Spédice obowigzywata Strategie marki w PGE w GK PGE, stanowigca zasady
zarzadzania markg'# m.in. w dziatalno$ci komunikacyjnej i sponsoringowej okreslajac
jej miejsce w Strategii GK PGE, w tym warto$¢ marki PGE. W zakresie dziatan
komunikacyjnych wskazywata m.in. komunikacje wizerunkowag i produktowg marki —
dziatania reklamowe w wybranych kanatach komunikacji. W zakresie sponsoringu
wskazywata m.in. na projekty wspierajace strategiczne cele i komunikacje wartosci
marki poprzez powigzanie celéw sponsoringowych z celami biznesowymi, wsparcie
komunikacyjne poprzez reklame dla strategicznych projektéw sponsoringowych.
(akta kontroli str. 1031-1079)

13 Dalej: Procedura ogélna planowania i realizacji darowizn. PROG 00132/A — zatwierdzona i obowigzujace od

dnia 19 kwietnia 2021 r.; PROG 00132/B — zatwierdzona w dniu 27 maja 2021 r., obowigzujaca od dnia
3 czerwca 2021 .

4 Rozumiana m.in. jako nazwa, termin, symbol lub ich kombinacja stworzona celem identyfikacji débr lub ustug
dostawcy lub ich grupy lub wyrdznienia ich spo$rod konkurencji.

6



1.2. Tryb zlecania ustug

W obszarze dokonywania zakupdw obowigzywata Procedura ogdlna zakupow Grupy
Kapitatowej PGE PROG 000965, bedaca dokumentem nadrzednym, stanowigcym
podstawe do opracowania i wdrozenia regulacji wewnetrznych dotyczacych
planowania i dokonywania zakupow przez spotki GK PGE. Przewidywata ona m.in.
tryb opracowywania planéw zakupow, zasady szacowania wartosci zamdwienia,
prowadzenia postepowan zwigzanych z wyborem dostawcéw, kryteria oceny ofert,
wymogi odno$nie uméw zakupowych, w tym zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy, zasady oceny realizacji uméw zakupowych. Spod tych regulacji wytaczone
byly m.in. zakupy ustug o charakterze mecenatéw, patronatow i ustug
sponsoringowych, zawieranie odpfatnych uméw o wspdtprace z mediami (prasa,
radio, telewizja, Internet i inne), ustug prawnych w zakresie zastepstwa procesowego
| doradztwa prawnego, zakupdw dokonywanych na podstawie umow ramowych.
(dowdd: akta kontroli str. 495, 3767-3844, DVD_093-237)

W dziatalnosci objetej kontrolg w Spdtce miata zastosowanie Procedura zakupow
PGE Polska Grupa Energetyczna SA PROC 000386 oraz Instrukcja zakupow PGE
Polska Grupa Energetyczna SA INST 0007077, ktéra zastgpita wyzej wymieniong
procedure, a nastepnie Procedura dokonywania zakupow w PGE Polska Grupa
Energetyczna SA PROC 000748, ktéra stanowita uszczegbtowienie procesu
planowania i dokonywania zakupdéw okreslonych w Procedurze ogoinej zakupow
GK PGE. Procedura dokonywania zakupow w PGE SA dotyczyta zakupow
dokonywanych przez Spdtke o wartoSci szacunkowej przekraczajacej kwote 6 tys. zt
netto i zakupéw dokonywanych w postepowaniach wykonawczych prowadzonych
zgodnie z ustawag prawo zamdwien publicznych, a takze zasady nabywanie ustug
prawnych przez PGE SA w imieniu i na rzecz PGE SA oraz spotek GK PGE.

(akta kontroli str. 495, 3845-3874, DVD_093-237)

1.3. Wydatkowanie $rodkéw na dziatalnos¢ sponsoringowa,
darowizny, ustugi doradcze, prawne i medialne

1.3.1. W latach 2017-2021 PGE osiggata zysk z dziatalno$ci operacyjnej, co byto
jednym zwarunkéw prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przewidzianych
w Dobrych praktykach.

W tym okresie Spotka zrealizowata tacznie 466 umow sponsoringu na taczng kwote
231,8 min zt'3. W tym samym okresie Spdtka dokonata 34 darowizn w tacznej kwocie
62,7 min zt20,

5 Dalej: Procedura ogéina zakupéw GK PGE. PROG 00096/A - zatwierdzona w dniu 30 pazdziernika 2017 r.,
obowigzujgca od dnia 1 stycznia 2018 r.; PROG 00096/B — zatwierdzona w dniu 11 czerwca 2018 r.,
obowigzujgca od dnia 10 lipca 2018 r.; PROG 00096/C — zatwierdzona w dniu 28 listopada 2019 r.,
obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2020 r.; PROG 00096/D - zatwierdzona w dniu 9 marca 2020 r.,
obowigzujgca od dnia 1 stycznia 2020 r., PROG 00096/E - zatwierdzona w dniu 15 grudnia 2020 r.,
obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2021 r.

6 PROC 00038/B - zatwierdzona i obowigzujaca od dniu 27 stycznia 2016 r.

7 INST 00070/A - zatwierdzona w dniu 28 grudnia 2017 r., obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2018 r.; INST
00070/B — zatwierdzona i obowigzujaca od dnia 31 lipca 2018 r.; INST 00070/C - zatwierdzona w dniu
2 grudnia 2019 r. i obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2020 r.; INST 00070/D - zatwierdzona i obowigzujaca od
dnia 9 marca 2020 r.; INST 00070/E — zatwierdzona i obowigzujaca od dnia 10 kwietnia 2020 r.; INST 00070/F
— zatwierdzona i obowigzujaca z dniem 24 czerwca 2020 r.

8 PROC 00074/A - zatwierdzona w dniu 31 grudnia 2020 r., obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2021 r.; PROC
00074/B - zatwierdzona i obowiazujaca od dnia 25 lutego 2021 r.

9 W 2017 r. — 107 umdw o wartosci 27,1 min zt; w 2018 r. — 144 na kwote 23,6 min zt; w 2019 r. - 93 na kwote
63,0 min zt; w 2020 r. — 43 na kwote 23,9 min zt oraz w 2021 r. — 79 uméw na kwote 94,2 min zt.

20 W 2017 r. - trzech w wysokosci 35,5 min zt; w 2018 r. — dwdch na kwote 3,0 min zt; w 2019 r. — sze$ciu na
kwote 11,2 min zt; w 2020 r. — dwudziestu na kwote 7,0 min zt, w 2021 r. — trzech na kwote 6,0 min zt.
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Na zakup ustug doradczych PGE, w ramach 103 realizowanych uméw, przeznaczyta
tacznie 47,4 min z21. W latach 2017-2021 na podstawie 206 umdw, Spdtka nabyta
ustugi prawne za 33,0 min zt22, W tym samym okresie PGE dokonata zakupu ustug
medialnych w ramach 264 uméw na faczng kwote 63,1 min zt23.

(akta kontroli str. 902, 1131, 3521-3526)

1.3.2. Szczegotowym badaniem objeto cztery umowy sponsoringu, wybrane wedtug
kryterium najwyzszej warto$ci, opiewajace na taczng kwote brutto 135,9 min zi24, co
stanowito 58,6% wszystkich srodkéw wydanych w latach 2017-2021 na sponsoring.

Umowy zawarte zostaty zgodnie z rocznymi planami dziatan sponsoringowych. Ich
celem byt m.in. wzrost $wiadomosci i rozpoznawalno$ci marki, wzrost identyfikacii
marki w kontekScie sponsorowanego wydarzenia, wsparcie dla dziatan
sprzedazowych dotyczacych pozyskiwania nowych klientdw, wsparcie promocji
produktow i ustug, a takze budowa kapitatu spotecznego i wsparcie realizacji zadan
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci (CSR).

e Zgodnie z umowg sponsoringu tytularnego z dnia 29 listopada 2017 r. zawartg
z Ekstraligg Zuzlowa sp. z 0.0., podmiot sponsorowany zobowigzat sie m.in. do
wykonywania na rzecz PGE ustug reklamowych i promocyjnych. Celem umowy,
obejmujacej trzy sezony, . lata 2018-2020, byto m.in. budowanie renomy
i dobrego imienia sponsora. Sponsorowany przyznat sponsorowi na wytgcznosé
status itytut sponsora tytularnego rozgrywek ekstraligi — PGE Ekstraliga oraz
sponsora tytularnego indywidualnych migedzynarodowych mistrzostw ekstraligi —
PGE Indywidualne Miedzynarodowe Mistrzostwa Ekstraligi na okres
obowigzywania umowy, tj. do dnia 31 pazdziernika 2020 r. Ponadto nazwa
i logotyp sponsora miaty by¢ umieszczane m.in. na materiatach reklamowych
publikowanych w prasie, telewizji, serwisach internetowych. Zawarcie umowy
nastapito po przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego w trybie z wolnej reki, w drodze negocjacji warunkow umowy.

(akta kontroli str. 1828-1899)

e W dniu 1 lipca 2019 r. Spétka zawarta z Klubem Pitki Siatkowej SKRA
Betchatow SA z siedzibg w Betchatowie umowe sponsoringu obejmujacq okres
trzech sezonow rozgrywkowych, poczynajac od sezonu 2019/2020. W ramach
umowy sponsorowany, w zamian za ustalone wynagrodzenie, zobowigzat sie¢ m.in.
do przyznania sponsorowi na wytacznos¢ tytutu sponsora strategicznego druzyny
PGE SKRA Belchatow, a takze prawa jego uzywania przez PGE we wszelkich
dziataniach informacyjnych, promocyjnych i reklamowych, w tym uzywania
wizerunku druzyny, informaciji o sukcesach, tytutdw oraz nazw nagréd uzyskanych
przez druzyne. Ponadto logotyp sponsora miat by¢ umieszczany m.in. na
wszelkich oficjalnych materiatach dotyczacych rozgrywek i innych wydarzen
zwigzanych z dziatalno$cig sponsorowanego i druzyny m.in. na plakatach,
biletach, banerach reklamowych, materiatach wideo, reklamach telewizyjnych,
stronach internetowych, wizytbwkach etc. Zawarcie umowy nastgpito po
przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego w trybie
z wolnej reki, w drodze negocjacji warunkow umowy.

(akta kontroli str. 1652-1827)

21 Po 22 umowy w latach w 2017-2018 w wysokosci 4,3 min zt oraz 4,4 min zt; w 2019 r. — 18 w wysokosci
2,7 min zt; w 2020 r. - 15 w wysokosci 4,5 min zt; w 2021 r. — 26 w wysoko$ci 31,5 min zt.

22\ 2017 r. wydano na ten cel 4,4 min zt (55 uméw); w 2018 r. — 6,1 min zt (36); w 2019 r. - 5,2 min zt (30);
w2020 .- 6,3 min zt (51); w2021 r. — 11,0 min zt (34).

2 W 2017 r. — 8 umow o wartosci 26,9 min zi; w2018 r. — 7 na kwote 0,8 min zt; w 2019 r. — 32 na kwote
9,2 min zt; w 2020 r. — 147 na kwote 11,0 min zt; w 2021 r. — 70 na kwote 15,2 min zt.

24 Warto$¢ umow brutto.
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e Zgodnie z umowg z dnia 18 grudnia 2020 r. zawartg z firma Ekstraliga Zuzlowa
sp.z 0.0. w Bydgoszczy, podmiot sponsorowany zobowigzat si¢ m.in. do
wykonywania na rzecz PGE, jako sponsora, ustug reklamowych i promocyjnych
okre$lonych w umowie sponsoringowej. W zamian za ustalone wynagrodzenie
sponsorowany zobowigzat si¢ m.in. do przyznania sponsorowi na wytgczno$c¢
statusu i tytutu Sponsora Tytularnego Rozgrywek Ekstraligi — PGE Ekstraliga oraz
Sponsora Tytularnego Indywidualnych Miedzynarodowych Mistrzostw Ekstraligi —
PGE Indywidualne Migdzynarodowe Mistrzostwa Ekstraligi na caty okres
obowigzywania umowy, tj. do dnia 31 pazdziernika 2023 r. Ponadto nazwa
i logotyp sponsora miat by¢ umieszczany m.in. na materiatach reklamowych
publikowanych w prasie, telewizji, serwisach internetowych. Umowa zostata
zawarta po przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego
w trybie z wolnej reki, w drodze negocjacji warunkow umowy.

(akta kontroli str. 1552-1651)

e Na podstawie umowy sponsoringu (partnerstwa tytularnego) z dnia
11 pazdziernika 2021 r. PL.2012+ sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zobowigzata
sie do wykonywania na rzecz PGE szczegotowo okreslonych ustug reklamowych
I promocyjnych. Umowa ta byta — w praktyce — kontynuacjg umowy sponsoringu
(partnerstwa tytularnego) Stadionu Narodowego w Warszawie na podstawie
umowy z dnia 10 lipca 2015 r. w wyniku ktérej PGE uzyskata na wytgczno$¢ status
i tytut Sponsora Gtownego?® Stadionu Narodowego i uzyskata prawo do nadania
nazwy stadionu oraz na stworzenie logotypu stadionu. Sponsorowany zobowigzat
sie m.in. do umieszczenia we wszelkich oficjalnych materiatach dotyczacych
stadionu i wydarzen, w szczegolnoSci na plakatach, billboardach, banerach
reklamowych, materiatach  wideo, reklamach telewizyjnych, stronach
internetowych, wizytdwkach etc. nazwy stadionu i logotypu. Zawarcie umowy
nastapito po przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego w trybie zamdwienia z wolnej reki.

(akta kontroli str. 1315-1551)

Umowy sponsoringu zobowigzywaty sponsorowanych do sporzadzania m.in.
comiesigcznych  szczegbtowych sprawozdan zrealizacji $wiadczen oraz,
w zalezno$ci od umowy, rocznych sprawozdan realizacji wskaznikéw okre$lonych
w danej umowie, a takze po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego raportu
efektywno$ci  sponsoringowej na  podstawie  specjalistycznych  badan
dokumentujacych skuteczno$¢ i efektywno$¢ ustug $wiadczonych na podstawie
umowy. Badania, na koszt sponsorowanego, miat wykonywac podmiot zajmujacy sie
zawodowo oceng efektywno$ci sponsoringu. Ponadto, sponsorowani po zakoriczeniu
okresu obowigzywania umowy, zobowigzali si¢ do przygotowania szczegdtowego
podsumowania umowy obejmujgcego caty okres jej obowigzywania

Umowy zawieraty klauzule uprawniajgce PGE do kontroli realizacji uméw oraz
postanowienia zabezpieczajace interes Spotki w przypadku niewywigzania sie
sponsorowanych ze swoich zobowigzan. Z ustalen kontroli wynika, ze obydwie strony
umow wywigzaty sie ze swoich obowigzkow.

W okresie objetym kontrolg Minister Energii pismem z dnia 10 stycznia 2017 r.26 oraz
pismem z dnia 9 stycznia 2018 r.27 skierowat do Spdtki rekomendacje w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej. Dotyczyty one m.in. kwestii zarzadzania budzetem
obszaru marketingu i promocji przez spotke dominujaca, uwzglednienia rezerwy na
dodatkowe wydatki, prowadzenia analiz pod katem efektywno$ci zawieranych uméw

25 Zamiennie: Sponsora Generalnego, Sponsora Strategicznego, Partnera Tytularnego.
% Znak pisma: DPW.1.096.1.2017.
27 Znak pisma: DNP.1.460.1.2018.



sponsoringowych, wysokosci wydatkow na ten cel, przeprowadzania przez Rade
Nadzorcza analizy i oceny dziatalno$ci sponsoringowej w ostatnich latach28.

PGE SA uwzglednita powyzsze rekomendacje w dziatalnoSci sponsoringowe;.
Rezerwa na wydatki znajdowata sie w rocznych planach dziatalno$ci sponsoringowe;j.
Ponadto jej wysokoS¢ byta okreSlona w Zasadach prowadzenia dziatalno$ci
sponsoringowej. Corocznie byty sporzadzane raporty efektywno$ci sponsoringowej,
ktére podlegaty ocenie Rady Nadzorczej. W przypadkach wskazanych w Zasadach
prowadzenia dziafalnosci sponsoringowej bylty réwniez dokonywane analizy
prognozowanej efektywnosci sponsoringu. Wysokos¢ wydatkébw na sponsoring
w danym roku uwzgledniat zarekomendowany przez Ministra Energii wskaznik
zwigzany z wysoko$cig przychodéw netto ze sprzedazy w poprzednim roku
obrotowym. Umowy sponsoringowe zawieraty klauzule umozliwiajace wypowiedzenie
umowy przez Spotke w sytuacji pogorszenia jej sytuacii finansowe;.

(akta kontroli str. 3531-3685)

1.3.3. Szczegdlowym badaniem objeto jedng umowe darowizny dla Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszyfiskiego w Warszawie?®, wybrang wedtug kryterium
najwyzszej warto$ci umowy30 opiewajacag na kwote 8,2 min z3!, co stanowito 13,1%
wszystkich srodkéw wydanych w latach 2017-2021 na darowizny.

Z pozostatych 34 darowizn dokonanych w latach 2017-2021 w facznej kwocie
54,5 min zt, dziewietnascie darowizn przekazanych w latach 2020-2021 na taczng
kwote 7,0 min zt, w tym jedna w kwocie 2,0 min zt Fundacji PGE, dotyczyto wsparcia
podmiotow zaangazowanych w zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-
19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Ponadto
trzynascie darowizn na taczng kwote 47,5 min zt przekazano Fundacji PGE i Polskiej
Fundacji Narodowej, w tym na ich dziatalno$¢ statutowa. Jedna darowizna dotyczaca
przekazania popiotu pochodzacego ze spalania wegla kamiennego oraz brunatnego
w elektrowniach Grupy PGE zostata przekazana nieodptatnie w celu wykonania przez
PGE analiz i testow.

e W dniu 27 czerwca 2019 r. zawarto na okres pieciu lat umowe32 konsorcjum
naukowego pomiedzy konsorcjantami na prawach jednostki naukowej — UKSW,
Osrodkiem Przetwarzania Informacji — Panstwowym Instytutem Badawczym
i Wojskowym Instytutem Medycyny Lotniczej, a konsorcjantami bedacymi
przedsiebiorcami - PGE Polska Grupa Energetyczna SA oraz KGHM Polska Miedz
SA, firmg Marek Kietlinski Termocent i firmg Lesko Waldemar GEOCOM ustugi
geodezyjno-projektowe. Celem wspotpracy byta realizacja projektu33 w ramach
konkursu organizowanego przez Makowieckq Jednostke Wdrazania Programéw
Unijnych  wramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020 Multidyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie. Umowa przewidywata, iz
konsorcjanci bedacy przedsiebiorcami wniosg wktad wiasny do projektu
w wysokos$ci przewidzianej w umowie. PGE SA wniosto wkiad w wysokosci 8,2
min zt w postaci darowizny dla tego konsorcjum. Projekt polegat na utworzeniu
Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego®4, ktérego gtéwnym elementem byta
budowa osrodka badawczego w dziedzinie nauk cyfrowych. Celem tego o$rodka

28 Pismo z dnia 2 sierpnia 2022 r., znak: DPZK/1054/2022 przekazane przy pi$mie z dnia 4 sierpnia 2022 .,
znak: DA/TS/50/2022.

29 Dalej: UKSW.

30 Wsrod darowizn przekazanych podmiotom innym niz fundacje.

3 Warto$¢ umowy.

3 NrCNT.KT.1.2019.

33 Na podstawie wniosku o dofinansowanie nr RPMA.01.01.00-1P.01-14-039/16.

3 Okres realizacji projektu: 1 stycznia 2017 r. — 31 grudnia 2022 r. Dalej: MCB.
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miato byC tworzenie i wprowadzenie nowatorskich rozwigzan technologii
cyfrowych w gospodarce i realizacja zadan panstwa zwigzanych z transformacjg
cyfrowa. Utworzenie MCB miato na celu stworzenie miedzy obszarowej oferty
badawczej, zdolnej m.in. do reagowania na zapytania ze strony biznesu i $wiata
nauki, co miato wptyng¢ na szybko$¢ przygotowania oferty oraz mozliwosci
badawcze UKSW ipozostatych cztonkdw konsorcjum. Infrastruktura badawcza
powstata wramach projektu MCB miata by¢ dostepna dla konsorcjantow
bedacych przedsigbiorcami oraz dla podmiotéw spoza konsorcjum na zasadach
okreslonych w regulaminie udostepniania infrastruktury badawczej UKSW?35,

Zgoda na zawarcie umowy konsorcjum naukowego polegajgcego na realizacji
projektu organizowanego przez Mazowieckg Jednostke Wdrazania Programow
Unijnych pn. Multidyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie oraz po jego zakonczeniu utrzymania w okresie
trwato$ci, zostata wyrazona w uchwatach Zarzadu PGE?®* i Rady Nadzorczej PGE37
zgodnie ze Statutem PGE SA, ktory przewidywat, iz uchwaty Zarzadu wymagato
dokonywanie darowizn oraz kazda sprawa, o rozpatrzenie ktorej Zarzad zwraca si¢
do Rady Nadzorczej. Zgodnie z powyzszym Statutem, Rada Nadzorcza wyrazita
zgode na zawarcie przez Spdtke umowy, ktorej przedmiotem byta darowizna
o wartosci przekraczajacej 20,0 tys. zt przeznaczona na wktad wiasny PGE do
konsorcjum naukowego.
(akta kontroli str. 1143-1144, 1225-1314, 2483-2485, 2569-2572, 3525-
3526, 4011-4015, DVD_238-256)

1.3.4. Szczegdtowym badaniem objeto trzy najwyzsze wartosciowo umowy medialne
na faczng kwote netto 28,8 min zt, co stanowito 45,6% wszystkich wydatkéw
przeznaczonych na ten cel w okresie objetym kontrolg.

e Umowa o wspdtpracy z dnia 1 maja 2017 r. zawarta z ClickAd Interactive sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie obejmowata $wiadczenie ustug zwigzanych z wszelkimi
nosnikami aktywnosci PGE w mediach spoteczno$ciowych, w tym m.in. Facebook,
Youtube, Instagram, Google+. Realizacja ustugi miata stuzy¢ ksztattowaniu
pozytywnego wizerunku PGE w powyzszych serwisach. W miare potrzeb, zakres
umowy obejmowat takze Swiadczenie na rzecz PGE ustugi w zakresie planowania
I zakupu czasu reklamowego. Obowigzki sprawozdawcze obejmowaty
sporzadzanie przez Agencje comiesiecznych raportdw z dziatan Agencji
zwigzanych ze $wiadczenia ustug. Umowa zostata zawarta po przeprowadzeniu
postepowania w trybie negocjacji bez ogtoszenia na podstawie Procedury
zakupow PGE Polska Grupa Energetyczna SA PROC 00038.

(akta kontroli str. 1938-1981, DVD_261-742)

e Umowa pomiedzy PGE a Zenith Optimedia sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
z dnia 12 czerwca 2017 r. Jej przedmiotem byto Swiadczenie przez Dom Mediowy
ustug medialnych w zakresie doradztwa, planowania ikupowania kampanii
reklamowych, w szczegdlnoSci poprzez doradztwo, planowanie, kupowanie
i zarzadzanie kampaniami reklamowymi, a takze audyt SEO3¢ portalu gkpge.pl
pod katem jego optymalizacji, zlecony na podstawie osobnego dokumentu
zlecenia. Obowigzki sprawozdawcze obejmowaty m.in. sporzadzanie przez Dom

35 2020-08-28-Decyzja-4-Dyrektora-CNT-wprowadzenie-requlaminu-i-zalaczniki.pdf [dostep 17.08.2022 r.].

% Uchwata Nr 415/51/2019 Zarzadu PGE SA z dnia 1 sierpnia 2019 r.

37 Uchwata Nr 134/X1/2019 Rady Nadzorczej PGE z dnia 8 sierpnia 2019 .

3 Dziatania polegajace na zastosowaniu odpowiednich strategii i dziatan w celu zweryfikowania czy portal
gkpge.pl jest widoczny dla wyszukiwarek internetowych oraz poprawienia jego parametréw w taki sposéb,
zeby magt by¢ on szybciej odnaleziony przez wyszukiwarke, w szczegélnosci polegajace na analizie pozycji,
linkowaniu zewnetrznym i copywritingu (z j.ang. search engine optimization).
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Mediowy comiesiecznego raportowania statusu realizacji umowy, a w odniesieniu
do kazdej Kampanii Reklamowej sporzadzenia raportu podwykonawczego
zawierajgcego podsumowanie dziatan w obrebie danej Kampanii Reklamowej
w danym medium. PGE miat prawo dokonywa¢ kontroli m.in. prawidtowosci
wykonywania umowy przez Dom Mediowy w zakresie finansowym, audyt mediowy
w zakresie sposobu wykonywania umowy w zakresie merytorycznym. Zawarcie
umowy nastgpito po przeprowadzeniu postepowania w trybie przetargu
ograniczonego zgodnie z ustawg prawo zamoéwien publicznych.

(akta kontroli str. 1982-2062, DVD_011-092)

e Umowa ramowa z dnia 30 lipca 2019 r. zawarta z A38 sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach obejmowata kompleksowg obstuge Projektdw obejmujacg m.in.
przygotowanie, realizacje i obstuge dziatan eventowych, promocje PGE, jego
produktow i ustug poprzez dziatania eventowe, rejestracje uczestnikow
organizowanego eventu, opracowanie i produkowanie materiatow promocyjnych,
informacyjnych i edukacyjnych zwigzanych z organizowanym przedsiewzieciem
i Swiadczonymi ustugami, opracowanie i produkowanie nosnikéw reklamowych
i innych materiatow wizerunkowo-reklamowych zwigzanych z organizowanym
przedsiewzieciem i $wiadczonymi ustugami, przechowywanie i serwis no$nikow
reklamowych, materiatéw promocyjnych, a takze biezacq analize trendéw rynku
eventowego, niezbednych do tworzenia koncepcji dziatan. Obowigzki
sprawozdawcze obejmowaty sporzadzanie przez Agencje raportdw z kazdego
Zambwienia, do ktérych PGE miato mozliwo$¢ zgtosi¢ uwagi lub zastrzezenia
w terminie 14 dni od dostarczenia Raportu, a Agencja maksymalnie w terminie
5 dni od dnia ich otrzymania zobowigzana byta do poprawienia lub uzupetnienia
Raportu stosownie do zgtoszonych uwag lub zastrzezen. Zawarcie umowy
nastapito po przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zamdwienia
niepublicznego w trybie przetargu nieograniczonego zgodnie z Procedurg 0gding
zakupéw GK PGE. Analogiczne umowy ramowe, w wyzej wskazanym trybie,
zostaty przez PGE SA zawarte takze z innymi niz przedmiotowa agencja,
wykonawcami.

(akta kontroli str. 1908-1937)

Wyboru wykonawcow ustug medialnych dokonano w trybie konkurencyjnym i zostato
poprzedzone oszacowaniem warto$ci ustug przed ich dokonaniem. Umowy zawieraty
postanowienia zabezpieczajace interesy PGE SA, w tym dotyczace nalezytego
wykonania umowy. Z ustalen kontroli wynika, ze umowy realizowane byty prawidtowo.
Zaptacone ceny odpowiadaty kwotom wynikajacym z oszacowania, a nastepnie
zawartych umow i okreslonych w nich wartosciom.

W latach objetych kontrolg gtéwne dziatania Spdtki w kategorii dziatah medialnych,
reklamowych i PR dotyczyty przede wszystkim realizacji kampanii reklamowych,
billboardowych i wizerunkowych prowadzonych za posrednictwem telewizji, Internetu
i OOH39, Zakres gtownych dziatan podjetych przez Spdtke w latach objetych kontrolg
zaliczanych do kategorii dziatan medialnych, reklamowych, PR zwigzany byt
z przedmiotem dziatalno$ci spotki i stuzyt reklamie, promocji i pozytywnemu
wizerunkowi PGE.

W latach 2017-2021 Spdtka posiadata wiasne stuzby marketingowe i prasowe
zorganizowane w formie departamentéw i wydziatdw. Wedtug stanu na dzien

3 Reklama zewnetrzna, nazywana réwniez reklama outdoorowa lub OOH (z j.ang. out of home), to reklama
prezentowana przy zastosowaniu odpowiednich $rodkéw / no$nikdéw na zewnatrz budynkéw, w otwartej
przestrzeni.
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1 stycznia danego roku zatrudnienie w nich wyniosto: 29 oso6b —w 2017 r.; 34 osoby
-w 2018 r.; 36 0s6b —w 2019 r.; 25 0s6b — w 2020 r., 34 osoby —w 2021 r.

Posiadany przez PGE SA wtasny zesp6t miat za zadanie zbieranie informacji z Grupy
PGE, redagowanie komunikatow i koordynacje ich publikacji w kanatach Grupy PGE
oraz dystrybucje komunikatéw dotyczacych biezacej dziatalno$ci Grupy PGE.
Wspdtpraca z mediami lokalnymi i ogolnopolskimi polegata réwniez na dziataniach
ptatnych, polegajacych na zamieszczaniu informacji PGE w kanatach tych mediow
i miata na celu dotarcie z komunikacjg do roznych grup odbiorcow.

(akta kontroli str. 3044-3139)

1.3.5. Szczegdtowym badaniem objeto trzy najwyzsze wartosciowo umowy prawne
na taczng kwote [...]*0, co stanowito [...]% wszystkich wydatkéw przeznaczonych na
ten cel w okresie objetym kontrola.

e Umowa na $wiadczenie ustug doradztwa z dnia 30 marca 2020 r. zawarta
z Rymarz, Zdort, Gasifski, Her, Iwaniszyn, Miklas, Uzigbto i Wspdlnicy sp.k.
z siedzibg w Warszawie w zakresie potencjalnej transakcji dotyczacej sprzedazy
czesci udziatow w spdtkach celowych posiadajgcych prawa do projektu partnerowi
branzowemu i jednoczesnie uzgodnienia z partnerem branzowym zasady
wspdlnej kontynuacji projektu. Umowa zawierata postanowienia zabezpieczajace
interesy PGE w postaci mozliwosci naliczenia kar umownych w przypadkach
przewidzianych w umowie. Zawarcie umowy nastgpito w trybie zapytania o cene
na podstawie Procedury ogdinej zakupow GK PGE i Instrukcji zakupow PGE SA
na mocy uchwaty Zarzadu PGE SA w sprawie zawarcia umowy na $wiadczenie
ustug doradztwa prawnego i wystgpienia do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody
na zawarcie umowy*' oraz uchwaly Rady Nadzorczej PGE SA w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie umowy.

(akta kontroli str. 2063-2091)

e Umowa na $wiadczenie ustug doradztwa prawnego z dnia 14 lipca 2021 r. zawarta
przez PGE i[...]. Umowa zawierata postanowienia zabezpieczajgce interesy PGE.
Wykonawca byt wspoinym doradcg PGE SA i [...]. Analize rynku prowadzito [...],
na ktorej skupit sie wiekszy ciezar kosztow wynikajacych z umowy. Zawarcie
umowy poprzedzone byto podjeciem uchwaly Zarzadu PGE SA*2 w sprawie
wyrazenia zgody na odstapienie od stosowania Procedury ogoinej zakupow GK
PGE przy wyborze doradcy prawnego oraz zawarcie wspolnie z [...] umowy na
$wiadczenie ustug doradztwa prawnego i uchwaty Rady Nadzorczej*3 w sprawie
wyrazenia zgody.

(akta kontroli str. 2092-2145)

e Zawarta w dniu 26 listopada 2021 r. z Norton Rose Fulbright Dyczkowski
i Wspdlnicy sp. k. z siedzibg w Warszawie i Norton Rose Fulbright LLP z siedzibg
w Londynie umowa ustug doradztwa prawnego do procesu aranzacji i pozyskania
finansowania w formule project finance dla budowy morskiej farmy wiatrowej

40 W tresc wystapienia pokontrolnego NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ustawowo chronionych, stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa i/bgdz dobra osobiste, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233) oraz art. 43 ustawy z dnia 23 kwietnia
1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360) w interesie przedsiebiorcy lub podmiotu, ktérych dotyczq
zawarte w wystapieniu pokontrolnym informacje, poprzez ich anonimizacje i zastapienie oznaczeniem ,[...]".

41 Uchwata Nr 97/15/2020 Zarzadu PGE SA z dnia 10 marca 2020 r., Uchwata Nr 156/21/2020 Zarzadu PGE
SA z dnia 24 marca 2020 r., Uchwata Nr 224/X1/2020 Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 27 marca 2020 r.,
Uchwata Nr 723/111/2020 Zarzadu PGE SA z dnia 17 listopada 2020 r., Uchwata Nr 318/X1/2020 Rady
Nadzorczej PGE SA z dnia 15 grudnia 2020 r.

42 Uchwata Nr 254/33/2021 Zarzadu PGE z dnia 13 maja 2021 .

43 Uchwata Nr 389/X1/2021 Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 25 maja 2021 r.
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EW Baltica 3. Umowa zawierata postanowienia zabezpieczajgce interesy PGE
w postaci mozliwo$ci naliczenia kar umownych w przypadkach przewidzianych
w umowie. W nastepstwie zapytan skierowanych do kancelarii i otrzymanych ofert,
PGE SA wybrata najkorzystniejszg oferte. Zawarcie umowy poprzedzone byto
podjeciem uchwaty Zarzadu PGE SA* w sprawie wyrazenia zgody na odstapienie
od stosowania Procedury ogoinej zakupdéw GK oraz Procedury dokonywania
zakupdw w PGE SA przy wyborze doradcy prawnego i uchwaty Rady Nadzorczej*
W sprawie wyrazenia zgody.

(akta kontroli str. 2146-2207)

Wyboru wykonawcéw ustug prawnych dokonano w trybie konkurencyjnym poprzez
wybor najkorzystniejszej oferty sposrod ofert otrzymanych w nastepstwie zapytan
przed zawarciem umowy badz, w przypadku wspdlnego doradcy prawnego PGE SA
i [...], analize rynku prowadzito [...], a PGE SA nie zglosito zastrzezen w tej kwestii.
Umowy zawieraty postanowienia zabezpieczajgce interesy PGE SA, w tym dotyczace
nalezytego wykonania umowy. Z ustalen kontroli wynika, ze umowy realizowane byty
prawidlowo. Zaptacone ceny odpowiadaty kwotom wynikajgcym z oszacowania,
a nastepnie zawartych uméw i okreslonych w nich warto$ciom.

W latach 2017-2021 Spotka posiadata wiasne stuzby prawne zorganizowane w formie
departamentu. Wedtug stanu na dzien 1 stycznia danego roku zatrudnienie w nim
wyniosto:[...]. Blisko 90% zatrudnionych oso6b wpisanych bylo na liste radcow
prawnych, ponadto posiadali do$wiadczenie zawodowe, a ich staz pracy wahat sie od
roku do kilkunastu lat.

W okresie objetym kontrolg Spotka miata podpisane trzy umowy na state $wiadczenie
ustug prawnych, tzw. umowy ramowe. Fakt korzystania z ustug prawnych innych
partnerow wynikat w szczegoInosci z koniecznosci uzyskania szczegdlnych informacii
prawnych. Przygotowanie takich informacji (opinii, wyjasnien, raportéw) wymagato
posiadania wiedzy wysoce specjalistycznej, ktdrej nie mogty zapewnic stuzby prawne
Spotki. Przedmiotem zlecen z podmiotami zewnetrznymi byly takze ekspertyzy
wykonywane na potrzeby zagadnien miedzynarodowych oraz z zakresu innej
niestandardowej tematyki, np. energetyki morskiej, wiatrowe;.

Spdtka prowadzita monitoring w zakresie raportowania o wydatkach na ustugi prawne
i doradcze w ramach GK PGE. Raporty sporzadzane byly kwartalnie i prezentowane
przed Zarzadem, a nastepnie Radg Nadzorczg Spotki.

(akta kontroli str. 3044-3144)

1.3.6. Kontrolg objeto trzy najwyzsze wartosciowo umowy doradcze na faczng kwote
brutto [...] [...]% wszystkich tego rodzaju wydatkéw w okresie objetym kontrolg):

e Umowa z dnia 23 sierpnia 2021 r. zawarta z francuskq spotkg akcyjng Societe
Generale z siedzibg w Paryzu w zakresie doradztwa finansowego do procesu
aranzacji i pozyskania finansowania w formule project finance dla budowy
morskich farm wiatrowych EW Baltica 3 i EW Baltica 2. Umowa zawarta zostata
w wyniku postepowania o udzielenie zaméwienia przeprowadzonego zgodnie
zustawg prawo zamowien publicznych w trybie sektorowych negocjacii
z ogtoszeniem. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, a szczegdtowe
terminy jej realizacji zostaty zawarte w ramowym harmonogramie prac. Umowa
zawierata m.in. klauzule, iz w okresie obowigzywania, bez zgody PGE, wykonawca
i podwykonawcy ani zadna z os6b wchodzacych w sktad Zespotu Osdb
Kluczowych nie bedzie Swiadczy¢ ustug doradztwa finansowego w formule project
finance dla projektéw budowy morskich farm wiatrowych realizowanych w Polsce

44 Uchwata Nr 566/81/2021 Zarzadu PGE z dnia 26 pazdziernika 2021 r.
45 Uchwata Nr 444/X1/2021 Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 4 listopada 2021 r.
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na rzecz podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej PGE. Obowigzki wykonawcy
obejmowaty m.in. przedstawienie PGE wszelkich informacji dotyczacych realizacji
umowy oraz do przekazywania comiesigcznych raportow zawierajgcych
zestawienie wykonanych w poprzednim miesigcu prac wraz z ich
czasochtonnoscia. W umowie PGE zastrzegto sobie prawo naliczania kary
umownej m.n. z tytutu wypowiedzenia umowy z przyczyn, za kitére
odpowiedzialno$¢ ponosi wykonawca, a takze w przypadku zawinionego
niedotrzymania przez wykonawce termindw prac okreslonych w ramowym
harmonogramie. Zawarcie umowy nastapito w trybie sektorowych negocjacji
z ogtoszeniem zgodnie z ustawg prawo zamowien publicznych.

(akta kontroli str. 2208-2421)

e Umowa zawarta w dniu 15 listopada 2021 r. na $wiadczenie ustug doradztwa
strategicznego z uwzglednieniem ustug prawnych i podatkowych, w procesie
wydzielania wytwérczych aktywéw weglowych z Grupy Kapitatowej ENEA,
ENERGIA, PGE i TAURON. W umowie oprécz PGE strong zamawiajacq byta
ENEA SA i Tauron Polska Energia SA z KPMG Advisory sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg,
w Warszawie. Umowa zostata zawarta po przeprowadzeniu postepowania
zakupowego w trybie negocjacji w formule zamknietej zgodnie z Procedurg 0g6ing
zakupéw GK PGE oraz Procedurg dokonywania zakupéw w PGE SA,
poprzedzonego sporzadzeniem opinii prawnej w zakresie trybu udzielania
zamdwienia.

(akta kontroli str. 2422-2457)

e Umowa o oferowanie akcji zawarta w dniu 14 grudnia 2021 r. zawarta z PKO BP
SA Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie z siedzibg w Warszawie w zakresie
petnienia funkcji koordynatora, agenta oferujgcego i zarzadzajacego ksiegg
popytu w zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze
oferty publicznej akcji nowej emisji z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy PGE. Z uwagi na konieczno$¢ zachowania poufno$ci zamiaru
przeprowadzenia emisji nowej serii akcji PGE SA i biorac pod uwage status spotki
gietdowej oraz fakt, ze przeprowadzenie emisji nowej serii akcji stanowit informacije
cenotworcza, Spotka nie dokonata standardowego badania rynku poprzez
skierowanie zapytan o informacje do szerokiego grona podmiotéw odchodzac od
Procedury ogolnej zakupow GK PGE i Instrukcji zakupdw PGE SA, a jedynie
nawigzata kontakt z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim SA
Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie jako podmiotem posiadajacym
odpowiednie kompetencie i duze doSwiadczenie zaréwno w sektorze
energetycznym, jak réwniez w przeprowadzaniu ofert publicznych, ktore
potwierdzito mozliwosS¢ realizacji oczekiwanego zakresu prac. Rozpoczecie
rozmow poprzedzone zostato podpisaniem umowy o zachowaniu poufno$ci.

(akta kontroli str. 2458-2479)

Wyboru wykonawcow ustug prawnych dokonano w trybie sektorowych negocjacji
z ogloszeniem na podstawie ustawy prawo zamoéwien publicznych oraz w trybie
negocjacji w formule zamknietej. Zastosowanie tego trybu zostato poprzedzone opinig
prawng* a z uwagi na konieczno$¢ zachowania w poufnosci zamiaru dokonania
danej transakcji, uwzgledniajac statut spdtki gietfdowej PGE SA, nie dokonano
standardowego badania ofert na rynku poprzez skierowanie zapytan o informacje do
szerokiego grona podmiotow, a jedynie nawigzano kontakt z wybranym podmiotem
posiadajacym odpowiednie kompetencie oraz doswiadczenie w sektorze
energetycznym i sektorze, ktorego dotyczyta dana transakcja. Podmiot ten potwierdzit
mozliwoS¢ realizacji oczekiwanego zakresu prac. Rozpoczecie rozméw poprzedzone

46 QOpinia z dnia 24 marca 2021 r.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

zostato podpisaniem umowy o poufnosci. Umowy zawieraly postanowienia
zabezpieczajace interesy PGE SA, w tym ich nalezyte wykonanie. Z ustalen kontroli
wynika, ze umowy realizowane byty prawidtowo. W przypadku umowy zrealizowanej,
zaptacone ceny odpowiadaty kwotom wynikajacym z ustalen poczynionych w trakcie
negocjacji oferty cenowej.

W okresie objetym kontrolg Minister Energii pismem z dnia 18 stycznia 2017 r.47
skierowat do Spotki rekomendacje w zakresie zasad zlecania ustug doradczych. Po
ich otrzymaniu PGE SA dokonata weryfikacji uméw dotyczacych zakupu ustug
prawnych z uwzglednieniem wytycznych Ministra Energii i przyjeto rekomendowany
model odno$nie wynagradzania za powyzszy rodzaj ustug, biorac pod uwage rynkowe
stawki, w szczegoInosci w przypadku ustug prawnych w zakresie prawa obcego,
finansowego i bankowego*s.

(akta kontroli str. 3044-3132, 3528-3533)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spdtka prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowg na podstawie obowigzujgcych regulacii
wewnetrznych, po sporzadzeniu stosownych planéw i analiz bez naruszenia
ustalonych zasad, dokonujac oceny efektywno$ci sponsoringu. Rzetelnie realizowata
obowigzki sprawozdawcze w obszarze dziatar sponsoringowych.

Zakupione ustugi prawne, doradcze i medialne byty uzasadnione i dokonane

z zastosowaniem konkurencyjnego trybu. Zawarte umowy doradcze realizowaty cele
operacyjne Spotki i stuzyty prowadzonej dziatalnoSci.

2. Mierzenie i osigganie  efektow dziatalnosci
sponsoringowej, ustug medialnych, doradczych
i prawnych

21. Zgodnie z procedurg wynikajaca zZasad prowadzenia dziatalnoSci
sponsoringowej przy tworzeniu rocznych plandw dziatalno$ci sponsoringowej Spotka
przygotowywata wykaz projektdw, ktdre nalezato zbada¢ pod katem prognozowanej
efektywnosci dziatalno$ci sponsoringowej projektow o wartosci réwnej lub
przekraczajacej kwote 100,0 tys. zt netto*®. Analizy obejmowaty w szczegdInoSci
zaktadang grupe odbiorcéw, wptyw na klientdw, przewidywane koszty dotarcia do
odbiorcow oraz analize rynku medialnego, w przypadku gdy dziatalnoSci
sponsoringowej towarzyszyta kampania reklamowa. W przypadku projektow
powtarzalnych corocznie, analizy prognozowanej efektywnosci mogty zosta¢ oparte
na danych z poprzedniego roku.

Ponadto obowigzujace regulacje wewnetrzne dotyczace dziatalno$ci sponsoringowe;
przewidywaty ocene uzyskanych efektow. Zgodnie z Zasadami prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej kazde dziatanie sponsoringowe sportu profesjonalnego
lub wydarzenia kulturalnego ktérego wynagrodzenie sponsorskie byto réwne lub
przekraczajace kwote 100,0 tys. zt netto® po jego zakonczeniu podlegato ocenie
efektywnosci. Pomiaru i oceny dokonywano w szczegéinosci pod katem jego wptywu
na relacje ze srodowiskami waznymi z punktu widzenia PGE SA lub spotki z GK PGE.
Ocena miata forme raportu efektywno$ci sporzadzonego przez podmiot zajmujacy sie

47 Znak pisma: DKN.IV.4631.27.2017 IK: 63569.

4 Pismo z dnia 2 sierpnia 2022 r., znak: DPZK/1054/2022 przekazane przy piSmie z dnia 4 sierpnia 2022 r.,
znak: DA/TS/50/2022.

49 Wedtug PROG 00008/E dot. projektow o wartosci rownej lub przekraczajacej 150,0 tys. zt netto.

50 Ibidem.
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zawodowo oceng efektywnosci sponsoringu, uwzgledniajacy profesjonalne badanie
rynku.

Objete szczegGtowym badaniem cztery umowy sponsoringu, o ktorych mowa
w ppkt 1.3.2 niniejszego wystapienia, zobowigzywaty sponsorowanych m.in. do
sporzadzania po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego raportu efektywnos$ci
sponsoringowej na podstawie specjalistycznych  badan  dokumentujgcych
skuteczno$¢ i efektywno$¢ Swiadczonych ustug. Badania, na koszt sponsorowanego,
miat wykona¢ podmiot zajmujacy sie¢ zawodowo oceng efektywnosci sponsoringu
wybrany wedtug wskazanych kryteriow wyboru wykonawcy raportu efektywnosci
sponsoringowej. Po zakonczeniu okresu obowigzywania umowy, sponsorowani
zobowigzani byli do przygotowania szczegdtowego podsumowania umowy
obejmujacego caty okres jej obowigzywania.

Badaniem w zakresie efektywnosci dziatalnosci sponsoringowej, objeto dodatkowo
szes¢ umow sponsoringowych wybranych wedtug kryterium najwyzszej wartosci,
zakonczonych do dnia 31 grudnia 2021 r.5' Prognozowana efektywnos$¢ oraz ocena
i efekty przedsiewzie¢ sponsoringowych wyliczone zostaly na podstawie
profesjonalnych analiz, a wskazane efekty byty zbiezne z koncepcjami zawartymi
w planach. W przypadku gdy dany projekt sponsoringowy byt kontynuowany na takich
samych warunkach, a efektywno$¢ tego projektu zostata ujeta w rocznym badaniu
efektywnosci, nie byto sporzadzane ponowne badanie prognozowanej efektywnosci.
Raport roczny efektywnosci sponsoringowej okreslat bowiem realng efektywnosé
sponsoringu i stanowit podstawe do okreslenia wartosci kolejnej umowy dotyczacej
tego samego projektu. Projekty zrealizowane wramach uméw sponsoringowych
osiggnely wysoki procentowy wspotczynnik zwrotu pozwalajgcy na kreowanie
pozytywnego wizerunku marki PGE jako podmiotu zaangazowanego w dziatalnos¢
sportowa, jak rowniez kulturalno-spoteczna;

e Projekt wramach umowy sponsoringu tytulamego PGE Ekstraliga Zuzlowa,
jednej z topowych lig sportowych w kraju wygenerowat wysokie zasiegi medialne
osiggajac wspotczynnik zwrotu: 1877% w2018 r.; 1937% w 2019 r.; 1981%
w2020 r.

e Projekt w ramach trzech umoéw sponsoringu tytularnego PGE VIVE Kielce,
Mistrza Polski w pilce recznej o uznane] pozycji na arenie krajowej
I miedzynarodowe] pozwolit na dotarcie do szerokiego grona odbiorcow. Ze
wzgledu na okres pandemiczny trwajacy od 2020 r. wartos¢ ekwiwalentu
reklamowego zostata wygenerowana gtéwnie w Internecie. Odwotanie
rozgrywek w tym okresie spowodowato mniejszg ekspozycje marki w telewizji
osiggajac wspdtczynnik zwrotu: 700% w 2019 r.; 633% od stycznia do lipca
2020 .

e Projekt w ramach umowy sponsoringu filmu Kurier Wtadystawa Pasikowskiego,
Muzeum Powstania Warszawskiego z obszaru kultury i historii wpisujacy sie
w strategie  sponsoringowg  Spotki, pozwalajacy takze na kreowanie
pozytywnego wizerunku marki jako podmiotu zaangazowanego spotecznie,
osiggnat wspdtczynnik zwrotu w 2019 r. na poziomie 230%.

51 Umowa sponsoringu tytulamego Ekstraligi Zuzlowej obowigzujaca od dnia 29 listopada 2017 r. do dnia
31 pazdziernika 2020 r., Umowa sponsoringu druzyny pitki recznej VIVE Kielce obowigzujaca od dnia 1 lipca
2019 r. do dnia 1 lipca 2020 r., Umowa sponsoringu druzyny pitkirecznej VIVE Kielce obowigzujaca od dnia
14 wrzesnia 2018 r. do dnia 30 czerwca 2019 r., Umowasponsoringu druzyny pitki recznej VIVE Kielce
obowigzujaca od dnia 25 sierpnia 2017 r. do dnia 30 czerwca 2018 r., Umowa sponsoringu filmu fabularnego
pod tytutem "Kurier" obowigzujaca od dnia 6 lipca 2018 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. i Umowa sponsoringu
druzyny pitki noznej FKS Stal Mielec obowigzujaca od dnia 29 lipca 2020 r. do dnia 30 czerwca 2021 r.
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e Projekt w ramach umowy sponsoringu tytularnego druzyny pitkarskiej PGE FKS
Stal Mielec wystepujacej w najwyzszej klasie rozgrywkowej w Polsce pozwolit na
budowanie pozytywnego wizerunku marki PGE w regionie dziatalno$ci Spotki,
jak i wsrod grona odbiorcdw w ujeciu ogolnopolskim osiggajac wspoétczynnik
zwrotu: 1657% w 2020 r.; 1090% w 2021 r.

Kazda ze Spotek GK PGE raz w roku, do dnia 1 lutego kolejnego roku
kalendarzowego, przedktadata komoérce wiasciwej ds. sponsoringu w PGE SA
sprawozdanie z prowadzonej dziatalno$ci sponsoringowej w poprzednim roku. Wzor
sprawozdania stanowit zatacznik do Zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowey.
Na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach komérka wiasciwa
ds. sponsoringu sporzadzata skonsolidowane sprawozdanie roczne z dziatalno$ci
sponsoringowej GK PGE, przedstawianie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej PGE SA.
W okresie objetym kontrolg Zarzad PGE SA podjat pie¢ uchwalz w sprawie
zatwierdzenia sprawozdan z dziatalno$ci sponsoringowej PGE SA oraz
skonsolidowanych sprawozdan z dziatalno$ci sponsoringowej GK PGE za lata 2017-
2022 iprzedstawienia Radzie Nadzorczej PGE SA. Zarzad po zatwierdzeniu
sprawozdan przedstawiat je Radzie Nadzorczej, ktdra nie podejmowata uchwat w tym
przedmiocie. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej PGE SA omawiane byty
sprawozdania z obszaru sponsoringu pod katem oceny i monitorowania dziatalnoSci
sponsoringowe;®?.

Sprawozdania z prowadzonej dziatalno$ci sponsoringowej zawieraty m.in. badanie
efektywnos$ci dziatalno$ci sponsoringowej poprzez pomiar i oceng, w tym ekspozycje
marki w mediach oraz na materiatach reklamowych, wptyw projektéw na relacje ze
srodowiskami waznymi z punktu widzenia PGE SA, odbior medialny, wzrost rangi
marki PGE, wptyw dziatalno$ci sponsoringowej na zyski ze sprzedazy i wzrost
warto$ci firmy, ocene odbioru medialnego w postaci wartosci wizerunkowej PGE,
trafno$¢ aktywnosci sponsoringowych PGE, ocene zyskow ze sprzedazy, ocene
potencjatu wptywu projektéw sponsoringowych na sprzedaz — SSI, odniesienie do
kosztow dotarcia do odbiorcow oraz celowo$¢ zrealizowanych dziatan.

Projekty sponsoringowe realizowane przez PGE SA ocenione zostaty jako dobre badz
doskonale realizujgce oczekiwania charakteryzujgce sie dobrg lub bardzo dobrg
skuteczno$cig i efektywno$cia. W latach 2017-2021 efektywnoS¢ projektow
sponsoringowych zrealizowanych przez PGE SA ulegata rokrocznie zwiekszeniu

i wyniosta odpowiednio: 253%, 665%, 698%, 803%, 863%.
(akta kontroli str. 588, 2515, 25222573-3043, 3464-3470, DVD_001-010,
DVD_257-260, 3462-3470, 3535, 3540-3685)

2.2. W odniesieniu do zakupu ustug medialnych (reklamowych) Spotka nie posiadata
wewnetrznych, odrebnych regulacji, dotyczacych oceny efektéw zakupionych ustug.
Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektor Departamentu Komunikacji Korporacyjne;
i Marketingowej>* Spétka dziata zgodnie ze standardami na rynku reklamy wedtug
ktérych dziatajace podmioty rynkowe stosujg panujace zasady regulujgce ocene
efektywnosci zakupionych dziatan medialnych. Ocena efektywno$ci dziatalno$ci
medialnej byta zaktadana juz podczas jej wyceny poprzez oszacowanie zatozen

52 Uchwata 167/27/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 r., uchwata 146/21/2019 z dnia 2 kwietnia 2019 r., uchwata
258/38/2020 z dnia 28 kwietnia 2020 r., uchwata 222/29/2021 z dnia 27 kwietnia 2021 r. i uchwata 241/32/2022
z dnia 5 maja 2022 .

5 Wyciag z protokotu nr 5/X/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 23 kwietnia 2018 r., wyciag
z protokotu nr 4/X1/2019 z posiedzenia Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 16 kwietnia 2019 r., wyciag
z protokotu nr 7/X1/2020 z posiedzenia Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 12 maja 2020 r., wyciag z protokotu
nr 7/X1/2021 z posiedzenia Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 25 maja 2021 r., wyciag z protokotu nr 7/X1/2022
z posiedzenia Rady Nadzorczej PGE SA z dnia 21 czerwca 2022 r.

% Pismo z dnia 15 czerwca 2022 r. przekazane przy pi$mie Dyrektora Departamentu Audytu z dnia 17 czerwca
2022 r., znak: DA/TS/35/2022.
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wynikow lub, w przypadku niektorych jednostek rozliczeniowych, efekty takie byty
gwarantowane. W przypadku reklamy prasowej, zakupione dziatania medialne i jej
efekty byty gwarantowane np. konkretng iloscig reklam w danym dniu i naktadzie
tytutbw. W przypadku reklamy online jej wyniki byty znane i gwarantowane na etapie
planowania, gdyz dotyczyly zakupu iloSci w jednostce rozliczeniowe;
efektywnosciowej: CPM®5, CPC5%6, CPAS itp. Zakupione dziatania w jednostce
rozliczeniowej FF*8 byly zakupione na konkretne dni, a efekty byly kalkulowane
i zalezne od wielu czynnikdw. W przypadku reklamy telewizyjnej zakupione ilosci
i konkretne kalkulacje byty raportowane i mierzone przez zleceniobiorcow zgodnie ze
standardami rynkowymi, a wyniki przedstawiane wedtug narzedzi dostepnych na
rynku reklamy (np. Nielsen). W przypadku reklamy zewnetrznej typu OOH, zakupione
konkretne miejsca i iloSci wskazane byly juz na etapie planowania dziatan
reklamowych.

W odniesieniu do zakupu ustug medialnych, objeto szczegotowym badaniem trzy
umowy, 0 ktérych mowa w ppkt 1.3.4 niniejszego wystapienia, zakupione po
wystawieniu wnioskow zakupowych z uzasadnieniem koniecznosci i celowosci
zamdwienia i podstawg wyliczenia wartosci zamowienia. Po zakonczeniu danej
kampanii, Spotka otrzymata od dostawcow mediow, w zalezno$ci od zakresu ustug
objetych umowami, raporty wykonanych zlecen ze Swiadczenia ustug eventowo-
marketingowych dokumentujace efekty dziatan, raporty dziatar agenciji social media
w mediach spotecznosciowych z efektywnosci i postepéw w realizacji zatozonych
celow zasiegowych, wizerunkowych isprzedazowych oraz raporty poemisyjne
opracowane w wyniku realizacji umowy zdomem mediowym wskazujace na
efektywno$¢ podjetych dziatann. Wyniki kampanii zestawiane byly z zatozeniami
kampanii, uwzglednianymi na etapie planowania.

(akta kontroli str. 2515-2520, 3162-3264, DVD_011-092, DVD_261-742)

2.3. W odniesieniu do zakupu ustug doradczych i prawnych Spétka nie posiadata
wewnetrznych regulacji prowadzenia oraz oceny efektéw zakupu ustug doradczych
i prawnych9. Objete szczegdtowym badaniem trzy umowy zakupu ustug prawnych
i trzy umowy zakupu ustug doradczych, o ktérych mowa w ppkt 1.3.5-1.3.6 niniejszego
wystagpienia, przewidywaty zasady dokumentowania, rozliczenia czasu pracy oraz
zasady dotyczace odbioru merytorycznego wykonanych ustug.

W odniesieniu do zakupu ustug doradczych i prawnych, zakupiono je po wystawieniu
wnioskéw zakupowych zawierajacych uzasadnienie konieczno$ci i celowosci oraz
zostaty poprzedzone podjeciem uchwat Zarzadu PGE SA w sprawie wyrazenia zgody
na uruchomienie postepowania zakupowego na wyb6r wykonawcy oraz Rady
Nadzorczej PGE SA w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy. W przypadku
ustug zakonczonych, rozliczenie umowy nastapito po jej terminowym zrealizowaniu.
Efekty zakupu ustug zostaty udokumentowane w postaci protokotow odbioru
potwierdzajacych osiggniecie zamierzonych celéw i uzyskanie produktow.

(akta kontroli str. 2063-2479, 3050)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W PGE SA obowigzywaly regulacje wewnetrzne dotyczace prowadzenia oraz oceny
dziatalnosci sponsoringowej i byty one zgodne z zasadami okre$lonymi w Dobrych

% CPM (cost per mille, czy thousand) oznacza koszt 1 000 wys$wietler reklamy.

% CPC (cost per click) oznacza koszt za pojedyncze kliknigcie w reklame.

57 CPA (cost per action/cost per acqusition) — oznacza koszt za liczbe aktywnych uzytkownikéw, ktérzy podjeli
sie nastepujacych czynnosci: zakup, rejestracja, wypetnienie ankiety i zapoznanie sie z tekstem.

% FF (flat fee) — oznacza koszt zalezny od wyswietlen danej reklamy np. przez dzien, tydzien czy miesiac.

5 Pismo z dnia 20 czerwca 2022 r., znak: DPZK.861/2022.
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praktykach. Spdtka szacowata korzySci oraz oceny efektow dziatalnosci
sponsoringowej w sposéb gwarantujacy rzetelng ocene. W odniesieniu do zakupu
ustug medialnych, doradczych i prawnych nie ustanowiono zasad rozliczania i oceny
efektow zakupu tych ustug. Zawarte umowy ze zleceniobiorcami przewidywaty
sporzadzenie raportdw, ktérych elementem byla ocena efektéw zakupu ustug
medialnych. W przypadku ustug doradczych i prawnych nie obowigzywaty regulacje
wewnetrzne w zakresie odbioru merytorycznego wykonanych ustug, niemniej jednak
zawarte umowy przewidywaty dokonanie odbioru zrealizowanych ustug
udokumentowane protokotem odbioru.

3. Nadzér nad fundacjami

W latach 2017-2021 PGE SA wsparta dwie fundacje $rodkami finansowymi w taczne;
kwocie 36,7 min zt, przekazujagc Fundacji PGE $rodki na cele statutowe oraz
darowizny celowe na kwote 15,7 min z#0 (12 uméw) i Polskiej Fundacji Narodowej
darowizne na cele statutowe w kwocie 21 min zt w oparciu o postanowienia Statutu
Fundacji. Zgodnie ze Statutamié’ tych fundacji, ich fundatorzy mieli mozliwos¢
powotania swoich przedstawicieli do Rady Fundacjiizprawa tego PGE SA
korzystata. We wtadzach fundacji zasiadali zaréwno zatrudnieni, jak i nie zatrudnieni
w Spotce przedstawiciele PGE SA.

Przedstawiciele Spotki zasiadajacy w Radzie Fundaciji uczestniczyli w posiedzeniach
Rady, podczas ktorych omawiane byly sprawozdania z dziatalnosci fundacij.
Wramach analizy dziatalnosci, na posiedzeniach Rady Fundacji®2, Zarzad
prezentowat, zardbwno w formie pisemnej jak i ustnej, sprawozdania z dziatalnosci
fundacji. Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora Departamentu Komunikacji
Korporacyjnej i Marketingowej®3 Spdétka nie miata informacji od Ministra
nadzorujacego fundacje o ewentualnych nieprawidtowosciach wystepujacych w niej.

W okresie objetym kontrolg Spétka nie dokonywata analiz pod katem osigganych
korzySci wizerunkowych ze wspierania fundacji.
(akta kontroli str. 624-632, 2480-2485, 3145-3147, 3270-3276, 3415-3461)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

PGE SA wykorzystywata w petni mozliwo$¢ powotania swoich przedstawicieli do
organow wspieranych fundacji.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

60 Kwota 1,8 minztw 2017 r.; 3,0 min ztw 2018 r.; 2,9 min ztw 2019 r.; 2,0 min zt w 2020 r.; 6,0 min zt w 2021 r.

61 Tekst jednolity Statutu Fundacji PGE uwzgledniajacy zmiany przyjete Uchwatg Zarzadu Fundacji PGE
Nr 6/V11/2017 z dnia 31 lipca 2017 r., zatwierdzone uchwatg Rady Fundacji Nr 2/1X/2017 z dnia 26 wrze$nia
2017 r. oraz tekst jednolity Statutu Polskiej Fundacji Narodowej obowigzujacy od dnia 14 wrzesnia 2017 r.,
15 wrzesnia 2017 r., 12 pazdziernika 2017 r. i 15 pazdziernika 2019 .

62 Protokot z posiedzenia Rady Fundacji PGE w dniu 19 czerwca 2018 r., Protokét z posiedzenia Rady Fundacii
PGE z dnia 6 maja 2020 . i z dnia 20 maja 2020 r., Pismo z dnia 21 pazdziernika 2021 r. zwotujace gtosowanie
obiegowe w sprawie przyjecia sprawozdania merytorycznego oraz sprawozdania finansowego w glosowaniu
obiegowym.

63 Pismo z dnia 7 lipca 2022 r. przekazane przy pi$mie Zastepcy Dyrektora Departamentu Audytu z dnia 8 lipca
2022 r., znak: DA/TS/44/2022.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag i
wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty
w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwagi i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Ilub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 17 sierpnia 2022 .
Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,

Kontroler Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
Iwona Brzostek p.0. Dyrektora

Gtowny specjalista kontroli

pahs}vyowej z up. p.o. Wicedyrektora
i Edyta Kosiarz
/-
Zmian w wystgpieniu pokontrolnym
dokonat:
Departament Gospodarki,

Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

p.o. Dyrektora
Maciej Maciejewski

21



