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|. Dane identyfikacyjne

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Meksyku,
Calle Cracovia 40, Colonia San Angel, 01000 Ciudad de México, Meksyk'

Maciej Zietara Ambasador Nadzwyczajny i Petnomocny Rzeczypospolitej Polskiej
w Meksykanskich Stanach Zjednoczonych i Republice Kostaryki od 25 sierpnia
2018 r.2

W okresie objetym kontrole funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:

- Jadwiga Szpakowska Charge d’affaires ad interim od 11 sierpnia 2018 r. do
24 sierpnia 2018 r.,

- Pawet Wozny Charge d’affaires ad interim od 1 lutego 2018 r. do 10 sierpnia
2018r.,

- Beata Wojna Ambasador Nadzwyczajny i Petnomocny Rzeczpospolitej Polskiej
w Meksykanskich Stanach Zjednoczonych oraz Belize, Republice Gwatemali,
Republice Hondurasu, Republice Nikaragui, Republice Salwadoru i Republice
Kostaryki, od 18 stycznia 2014 r. do 31 stycznia 2018 .

Realizacja dziatan z zakresu promocii polskiej gospodarki.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r. z wykorzystaniem dowoddw
wykraczajacych poza ten okres, majacych istotne znaczenie dla kontrolowane;
dziatalnosci.

art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii.

Zdzistaw Kaszuba, gtéwny specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KGP/50/2021
z dnia 10 czerwca 2021 .
(akta kontroli str. 1, CD 1 poz. 029-036)

Il. Ocena ogodlna* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania Ambasady Rzeczypospolite]
Polskiej w Meksyku w zakresie promocji polskiej gospodarki w krajach akredytaci,
tj. Meksyku i Kostaryce.

Ambasada RP zrealizowata wszystkie zaplanowane dziatania zgodnie z ich
zatozeniami (z uwzglednieniem zmian wynikajacych z pandemii COVID-19). Nie
stwierdzono nieprawidtowo$ci w ich realizacji i rozliczeniu. Nie zrealizowano
natomiast cze$ci zadan wyznaczonych Ambasadzie RP przez Ministerstwo Spraw

Dalej: Ambasada RP lub Placéwka.

Dalej Ambasador RP.

Dz. U. 22020 r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK.

Najwyzsza Izba Kontroli formutuje oceng ogdlng jako ocene pozytywna, oceng negatywng albo ocene
w formie opisowe;.
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Opis stanu
faktycznego

Zagranicznych® jako priorytetowe. NIK zwraca uwage, ze Polska nie byta
reprezentowana na niektorych wydarzeniach, wskazywanych jako istotne dla
promocji polskiej gospodarki. Ponadto nalezy wskazac, ze cho¢ zostaty osiggniete
zatozone wskazniki wykonania zadan (liczba spotkan, liczba go$ci polskich stoisk na
targach itp.), to nie stworzono narzedzi do oceny uzyskanych rezultatéow i korzysci
wynikajacych z realizowanych dziatan (jaki miaty wptyw na realizacje celdéw polskiej
dyplomaciji w zakresie promocji gospodarki). Ambasada RP powinna wiec podja¢
dziatania zmierzajgce do okreslenia celéw oraz wypracowania wskaznikow rezultatu
| oddziatywania, ktére pozwolg sprawdzac, czy podejmowane dziatania promocyjne
sq skuteczne.

W zakresie promocji gospodarczej Ambasada RP wspdtpracowata z innymi
podmiotami, w szczegolnosci z Zagranicznym Biurem Handlowym Polskiej Agencii
Inwestycji i Handlu SA w Meksyku$. Wydatki Ambasady RP ze $rodkéw Ministerstwa
Spraw  Zagranicznych, Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii oraz
Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii na promocje gospodarczg w okresie od
1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r. wyniosty 41,6 tys. USD.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

Realizacja dziatan z zakresu promocji polskiej gospodarki

Ambasada RP w Meksykanskich Stanach Zjednoczonych realizowata zadania
okre$lone w § 31 Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Spraw Zagranicznych
oraz w Wewnetrznym regulaminie organizacyjnym Ambasady Rzeczypospolitej
Polskiej w Meksykanskich Stanach Zjednoczonych z siedzibg w Meksyku
z 31 grudnia 2019 r.8 W szczegolno$ci dotyczyty one:

- prowadzenia spraw dotyczacych stosunkdéw dwustronnych  miedzy
Rzeczypospolitg Polskg a Meksykiem oraz Kostarykg (panstwem dodatkowe;
akredytaciji),

- analizowania sytuacji wewnetrznej i polityki zagranicznej Meksyku i Kostaryki
z perspektywy realizacji zatozen polskiej polityki zagranicznej,

- realizacji dziatalnosci prasowe;j i informacyjno-promocyjne;,

— dziatan na rzecz realizacji polskich intereséw gospodarczych w Meksyku
i Kostaryce,

— Zzapewnienia rozwoju wspdfpracy kulturalnej i naukowej miedzy
Rzeczapospolita Polskg a panstwami akredytacii.

Placowka wspotpracowata z innymi podmiotami w zakresie:

- finansowania projektéw placowki — z Ministerstwem Przedsiebiorczo$ci
i Technologii® (nastepnie Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii'®) oraz
Departamentem Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej oraz Departamentem
Wspdtpracy Ekonomicznej Ministerstwa Spraw Zagranicznych,

5 Dalej: MSZ.

6 Dalej: ZBH w Meksyku.

7 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8  Dalej: Regulamin organizacyjny.

9 Dalej: MPIT.

10 Dalej: MRPIT.

" Dalej: DWE MSZ.



— organizacyjnym i merytorycznym - z Polskg Organizacjq Turystyczna,
Attachatem Obrony w Meksyku, ZBH w Meksyku oraz Ministerstwem Klimatu
i Srodowiska.

W badanym okresie promocje gospodarczag Polski w Meksyku i Kostaryce prowadzit
w szczegoélnosci Wydziat Polityczno-Ekonomiczny Ambasady RP'2. Zgodnie
z regulaminem organizacyjnym Ambasady RP inicjowat on i wspotdziatat w realizacji
projektow stuzacych promocji Rzeczypospolitej Polskiej w Meksyku oraz w Kostaryce.
Zgodnie z § 5.1.10 Regulaminu organizacyjnego obejmowaty one priorytety polskiej
polityki zagranicznej oraz polskie interesy gospodarczo-spoteczne i polonijne.
Rownocze$nie WPE dziatat na rzecz interesow gospodarczych w Meksyku
i Kostaryce uwzgledniajac interesy polskich przedsiebiorcow. W Ambasadzie RP
w promocje gospodarczg byli zaangazowani bezposrednio dwaj pracownicy WPE:
dyplomata do spraw polityczno-ekonomicznych (wakat od 3 marca 2021 r. w zwigzku
z odwotaniem dyplomaty z dniem 2 marca 2021 r. z Ambasady RP w Meksyku
| przeniesieniem go do Ambasady RP w Hawanie, przyjazd nastepcy zaplanowany
zostat na lipiec br.), odpowiedzialny réwniez za wspdtprace z MRPIT, ZBH w Meksyku
i Polska Agencjg Inwestycji i Handlu SA™ oraz referent do spraw polityczno-
ekonomicznych. Nadzor nad nimi sprawowat kierownik WPE i Ambasador RP. Do
zadan dyplomaty do spraw polityczno-ekonomicznych nalezg takze:
przygotowywanie notatek informacyjnych ianalitycznych o sytuacji gospodarczej
i polityki gospodarczej panstw akredytacji, monitorowanie procedur dostepu do rynku
dla polskich produktéw spozywczych, uczestnictwo w pracach grup roboczych Unii
Europejskiej dotyczacych problematyki gospodarczej i grupie radcow do spraw
rolnych oraz aktualizacja Informatora Ekonomicznego. W Ambasadzie RP nie
ustanowiono stanowiska podlegtego ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki.

Wspditprace miedzy Ministrem Spraw Zagranicznych i ministrem wtasciwym do spraw
gospodarki regulowaty:

— do 31 grudnia 2020 r. Porozumienie z dnia 14 wrzesnia 2006 r. miedzy
Ministrem Spraw Zagranicznych a Ministrem Gospodarki w sprawie wspofpracy
przy realizacji zadan Ministra Gospodarki z zakresu promocji handlu i inwestycji
zagranicznych przez polskie placowki zagraniczne, w ktérych nie funkcjonujq
Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji,

- od 1 stycznia 2021 r. Porozumienie z dnia 9 grudnia 2020 r. w sprawie
wspotpracy polskich placowek zagranicznych przy realizacji zadan ministra
wiasciwego do spraw gospodarki w obszarze promocji polskiej gospodarki za
granicg zawarte przez Ministra Spraw Zagranicznych i Ministra Rozwoju, Pracy
I Technologii.

Od 1 stycznia 2021 r. wspotprace pomiedzy MSZ a PAIH reguluje Porozumienie
z dnia 8 pazdziernika 2020 r. miedzy MSZ a PAIH w sprawie wspotoracy w realizacji
zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki za granicg. Plan wspolnych dziatan
promocyjnych na rok 2021 zostat uzgodniony 17 grudnia 2020 r. podczas spotkania
z udziatem Prezesa PAIH, Ambasadora RP oraz kierownika ZBH w Meksyku.
Wczeséniejsze plany wspolnych przedsiewzie¢ byly uzgadniane w trybie roboczym
przez Ambasadora RP i radce do spraw polityczno-ekonomicznych Ambasady RP
z kierownikiem ZBH w Meksyku. W Ambasadzie RP nie powstat dokument opisujacy
uzgodnienia, ktére miaty charakter roboczy i odnosity sie do dziatan ad hoc.

(akta kontroli str. 2-31, CD 1 poz. 001-006, 008-009)

12 Dalej: WPE.
13 Dalej: PAIH.



Wydatki Ambasady RP z wtasnych $rodkéw budzetowych na promocje gospodarki
w 2018 r. wyniosty 13,7 tys. USD (1,3% z tacznej kwoty wydatkéw 1032,3 tys. USD),
w 2019r. 12,8 tys. USD (1,4% z tacznej kwoty wydatkéw 903,8 tys. USD) a w 2020 r.
5,8 tys. USD (1,6% z tacznej kwoty wydatkow 869,5 tys. USD). W 2021 r. do korica
czerwca Ambasada RP nie poniosta zadnych wydatkéw na promocje gospodarki
Polski.

Wydatki Ambasady RP ze srodkéw MPIiT w 2018 r. wyniosty 1,3 tys. USD, w 2019 r.
4,6 tys. USD, a ze $rodkéw MRPIT w 2020 r. 3,5 tys. USD. W 2021 r. do konca
czerwca ze $rodkow MRPIT nie bylo wydatkow.

Ogdtem wydatki Ambasady RP ze $rodkéw MSZ, MRIiT oraz MPRIT na promocje
gospodarczg w badanym okresie wyniosty 41,6 tys. USD.
(akta kontroli str. 2-31, CD 1 poz. 007, 010-022, 037-072)

Dziatania Ambasady RP w zakresie promocji gospodarki byty realizowane w oparciu
o corocznie ustalane przez MSZ (Departament Ameryki) Zadania dla Ambasady.
Uwzgledniaty one zatoZenia strategiczne dotyczace promocji gospodarczej Polski
zawarte w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywq do 2030 r.)'4 oraz Strategii Polskiej Polityki Zagranicznej w latach
2017-2021. Tre$¢ Zadan dla Ambasady byta uzgadniana z innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ promocyjng, w tym przede wszystkim z ZBH w Meksyku.
Zaplanowane przedsiewziecia uwzgledniaty coroczne ZatoZenia Polskiej Polityki
Zagraniczney.

Do zadan statych Ambasady RP nalezata wspotpraca z ZBH w Meksyku oraz miedzy
innymi:

— promocja oferty polskiego przemystu zbrojeniowego (w 2018r.), w ramach
realizacji tego zadania otwarto Biuro Attaché do spraw obrony RP w Meksyku
oraz rozpoczeto przygotowania do organizacji wkasnego stoiska Ambasady RP
na Targach lotniczych FAMEX 2019,

— wspieranie iochrona interesbw gospodarczych polskich przedsigbiorstw;
sygnalizowanie potencjalnych utrudnien w dostepie do rynkéw panstw
akredytaciji (2018-2020),

- zabieganie o wiekszy udziat polskich przedsigbiorstw w kontraktach/projektach
ogtaszanych w trybie zaméwien publicznych (w 2019 r.),

— wspieranie projektow greenfield i kapitatowych polskich inwestycji w Meksyku
oraz meksykanskich w Polsce (2020-2021),

- zdefiniowanie sektorow o najwiekszym potencjale dla polskich podmiotow
(w2021r.), do ktorych zaliczono: Smart City, Sektor lotniczy, Zielone
technologie, Wode oraz Sektor rolno-spozywczy's.

Poza zadaniami o charakterze statym Ambasadzie RP wyznaczano na dany rok
zadania priorytetowe.
W 2018 r. zadaniami priorytetowymi byty:
— promocja polskiej oferty turystycznej w Meksyku. Realizacja zadania miata
polega¢ na udziale w kolejnej edycji Roadshow po Meksyku we wspdipracy ze

stowarzyszeniem  Expomayoristas, POT, samorzadami i  polskimi
touroperatorami  (zadanie wykonane - odbyly sie spotkania w siedmiu
miastach),

- wykorzystanie instrumentéw dyplomacji ekonomicznej w celu promocji Polski
jako atrakcyjnego kierunku inwestycyjnego; realizacja zadania miata polega¢ na

14 Uchwata nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) - M. P. poz. 260.
5 Pismo Ambasadora RP nr AMB.MEKS.08/262/2021/2 z dnia 24 czerwca 2021 .



organizacji seminarium na temat polskiej gospodarki (zadanie niezrealizowane
ze wzgledu na odwotanie przyjazdu przez przedstawiciela MPIT), udziale
w Mexico Business Summit (zadanie niezrealizowane ze wzgledu na udziat
przedstawiciela Ambasady RP w imprezie promocyjnej w Kostaryce) oraz
udziale w 25. Kongresie COMCE (Meksykanska Rada Biznesu do spraw Handlu
Zagranicznego) (zadanie zrealizowane przez udziat przedstawiciela Ambasady
RP w wydarzeniu),

dziatania na rzecz intensyfikacji wymiany handlowej z Meksykiem; realizacja
zadania miata polegaC na realizacji we wspotpracy z ZBH w Meksyku
wielosektorowej misji gospodarczej do Meksyku w celu utrzymania dodatniego
salda w bilansie handlowym (odbyly sie spotkania sektorowe i regionalne).

W 2019 r. zadaniami priorytetowymi byty:

wspieranie polskich intereséw gospodarczych m.in. poprzez organizacje misji
gospodarczej do Meksyku firm sektora ,zielonych technologii” (zadanie
niezrealizowane ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony MPiT'6),
monitorowanie procedury dostepu polskich produktéw spozywczych do rynku
meksykanskiego (zadanie wykonane).

W latach 2020 i 2021 zadaniami priorytetowymi byty:

wspieranie polskich interesow gospodarczych, realizacja zadania w 2020 r.
miata polega¢ na organizacji misji gospodarczej firm z sektora rolno-
spozywczego wraz z udzialem w targach Expo ANTAD & Alimentaria
w Guadalajara (zadanie wykonane), monitorowaniu procedury dostepu do
rynku meksykanskiego dla polskich produktéw rolno-spozywczych (zadanie
wykonane), organizacji wizyty firm sektora zielonych technologii potaczonej
z seminarium promujacym polska gospodarke przy okazji targéw Green Expo
(zadanie wykonane); w 2021 r. zaplanowano przeprowadzenie konsultacji
w zakresie problematyki fitosanitarnej miedzy odpowiednimi podmiotami
z Polski i Meksyku w celu zwiekszenia dostepu polskich produktéw rolno-
spozywczych do miejscowego rynku (zadanie wykonane), promocje w Meksyku
ofert wybranych sektoréw produkcyjnych (we wspdtpracy z ZBH w Meksyku,
zadanie realizowane), promocje w Kostaryce ofert polskiego sektora ,zielonych”
technologii (zadanie wykonane) oraz monitorowanie procedury dostepu
polskich produktéw rolno-spozywczych do rynku meksykanskiego. Zadania
miaty by¢ realizowane we wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wi
oraz meksykanskimi rzgdami stanowymi i izbami handlowo-przemystowymi,
udziat Ambasady RP w wybranych wydarzeniach promocyjnych, targach
i imprezach wystawienniczych. Realizacja zadan byta uzalezniona od uzyskania
srodkow z MPIT; w 2020 r. planowano udziat w targach hotelarskich ExpoHotel
Cancun i Expohore San José, oraz w Mexico Business Summit. (zadanie
niezrealizowane, imprezy zostaty odwotane z powodu pandemii COVID-19).
W 2021 r. przewidziano udziat w targach spozywczych Expo ANTAD &
Alimentaria Guadalajara, targach hotelarskich ExpoHotel Cancun i Expohore
San José,

promocja polskiej oferty turystycznej w Meksyku poprzez udziat w kolejnych
edycjach Roadshow w Meksyku we wspotpracy ze stowarzyszeniem
Expomayoristas, realizacja uzalezniona byta od finansowania ze $rodkéw MSZ
(zadanie zrealizowane cze$ciowo z uwagi na pandemie COVID-19).

16 Sprawozdanie z realizacji zadan Ambasady RP w Meksyku w 2019 r. Meksyk 14 stycznia 2020 r.



Placowka sporzadzata corocznie na lata 2018-2020 Program Promocji polskiej
placowki w Meksyku na dany rok'7 wedtug wzoru stanowigcego Zatacznik A do Zasad
i trybu finansowania dziatalnoSci placowek zagranicznych, w ktorych nie funkcjonujg
Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji (WPHI)'®. Po kazdym przedsiewzieciu
promocyjnym Ambasada RP zgodnie z Porozumieniem sporzadzata Sprawozdanie
Z realizacji przedsigwzigcia promocyjnego Ambasady RP w Meksyku wedtug wzoru
stanowigcego Zatacznik B do Zasad lub clarisy'® do MSZ, MPIT lub MRPIT. Po
zakonczonym roku Ambasada RP sporzadzata Sprawozdanie z realizacji Programu
Promocji Ambasady RP w Meksyku.

Jak wyjasnit Ambasador RP20 z uwagi na sytuacje pandemiczng (duzg liczbe zakazen
na COVID w Meksyku i Kostaryce) placbwka nie przedstawita MRPIT planu
promocyjnego na rok 2021, wychodzac z zatozenia, ze istnieje duze
prawdopodobienistwo, iz zaplanowane na | pétrocze imprezy promocyjne nie odbedg
sie. W tej sytuacji wystepowanie o srodki, a nastepnie ich blokowanie przez wiele
miesiecy, wydawato sie bezzasadne. Dotyczylo to np. targdw lotniczych FAMEX
(zostaty przetozone z kwietnia na wrzesien 2021 r.) czy targow ANTAD (miaty odby¢
sie w formie wirtualnej w Il potroczu). W | potowie 2021 r. placéwka kontynuowata
promocje poprzez spotkania organizowane w trybie wideokonferencii.

W dziataniach dotyczacych promocji gospodarczej w latach 2018-2021 Ambasada RP
koncentrowata sie na pieciu sektorach: produkty spozywcze, wyposazenie hotel,
promocja polskiego sektora turystycznego, sprzet rolniczy oraz polskie technologie
gospodarki obiegu zamknietego (uzdatnianie wody, gospodarka odpadami)
i elektromobilno$¢ (,zielone technologie”).

Jak wyjasnit Ambasador RP2!, dobdr branz wynikat z analizy zapotrzebowania na
rynku meksykaniskim i kostarykanskim, zidentyfikowanych nisz rynkowych, jak
rowniez z analizy oferty polskich przedsiebiorstw i ich zainteresowania rynkami
Meksyku i Kostaryki. W latach 2020-2021 wigczono do promocji sektor zielonych
technologii, z uwagi na rosngce zapotrzebowanie na tego rodzaju oferte w Meksyku
| Kostaryce oraz interesujgce inicjatywy polskich spotek. W 2021 r., w odpowiedzi na
pytanie DWE MSZ, Ambasada RP wspdlnie z ZBH w Meksyku wytypowata obszary
priorytetowe?2 na rynku meksykanskim dla polskich nowatorskich rozwigzan
technologicznych23, W planowaniu wydarzen promocyjnych brano pod uwage oferte
targébw branzowych, ich lokalizacje, mozliwos¢ dotarcia do potencjalnych klientow.
Ambasada RP decydujgc sie na udziat w danym wydarzeniu wybierata targi
najwazniejsze w danej branzy. Na przyktad targi FAMEX - na ktorych placowka
otrzymata darmowe stoisko — sg jedynym tego rodzaju wydarzeniem promujacym
przemyst lotniczy w Meksyku. Tam, gdzie to byto mozliwe, placowka zabiegata
o darmowe stoisko?*.

Zdaniem Ambasadora RP2?* zadania Ambasady RP i ZBH w Meksyku w sferze
promocji gospodarki nie dublujg sie, gdyz Placowka odpowiada za kontakty na

7 W 2020 r. sporzadzono trzy korekty do Programu promociji w zwiazku z pandemig COVID-19.

8 Dalej: Zasady.

9 Claris — korespondencja stuzbowa przedstawicielstwa dyplomatycznego z ministerstwem spraw
zagranicznych, ktéra w przeciwienstwie do szyfrogramdw nie stanowi informacji niejawnej. Tres¢ clarisu
powinna by¢ zwiezta i rzeczowa. Nie jest ograniczona tematycznie.

2 E-mail z dnia 1 lipca 2021 r.

21 Pismo nr AMB.MEKS.08/262/2021 z dnia 18 czerwca 2021 r.

22 Qczyszczalnie Sciekdw, monitoring miejski, drony, autobusy elektryczne, uzdatnianie wody, sprzet medyczny,
produkty rolno-spozywcze.

2 Claris AMB.MEKS.2414/151/2021 z 26 marca 2021 r.

2 Pismo nr AMB.MEKS.08/262/2021 z dnia 18 czerwca 2021 r.

% Pismo nr AMB.MEKS.08/262/2021 z dnia 18 czerwca 2021 r.



szczeblu rzadowym, wsparcie dla firm w sytuacjach spornych (np. postepowania
antydumpingowe), wsparcie przy duzych projektach produkcyjnych/inwestycyjnych,
monitorowanie dostepu do rynku dla polskich produktéw spozywczych. Natomiast
zadania ZBH w Meksyku dotycza gtownie promocji MSP i utatwiania kontaktéw B2B
z partnerami meksykanskimi. ZBH w Meksyku prowadzi sprawy z zakresu wsparcia
dla MSP, gtéwnie poprzez wyszukiwanie potencjalnych partneréw dla polskich spotek
w sektorze prywatnym. W opinii Ambasadora RP ZBH moze realizowac tego rodzaju
zadania bez umocowania dyplomatycznego, cho¢ takie umocowanie jest pozadane
w kontaktach z wtadzami.

W 2018 r. Ambasada RP zaplanowata i wzigta udziat w trzech wydarzeniach
gospodarczych:

— Targach Expomayoristas 2018 (koszt stoiska 8,0 tys. USD, delegacije 2,8 tys. zt
- wydatek MSZ), zaplanowana liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych 600,
a uczestniczyto 700, partnerami Ambasady RP byly Polska Organizacja
Turystyczna?s | Matopolski Osrodek Turystyki, zaangazowanie pracownikéw
Ambasady RP obejmowato sprawy organizacyjne i merytoryczne,

— Targach branzy hotelarskiej i restauracyjnej Exphore 2018 w Cancun (koszt
stoiska i delegaciji 1,3 tys. USD — wydatek MPIT, delegacje 2,9 USD — wydatek
MSZ), planowania liczba osdb z sektora hotelarskiego i restauracyjnego
odwiedzajacych targi 5000 (faktyczna 5000),

- Misji Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju (bezkosztowo), Planowana liczba
spotkan z przedsigbiorcami 5, faktyczna 8, partner ZBH w Meksyku,
zaangazowanie pracownikow Ambasady RP obejmowato sprawy organizacyjne
| merytoryczne.

W clarisie Ambasady do MSZ z dnia 1 wrze$nia 2017 r. stwierdzono, ze wskazany
bytby polski udziat w imprezach:

— Expo ANTAD Alimentaria México Guadalajara, 6-8 marca 2018 .,

- Expo Agroalimentaria Guanajuato, Irapuato,

- México Alimentaria Food Show, Miasto Meksyk,

- ExpHoReCaMex, Cancun.

W Expo ANTAD Alimentaria uczestniczyt ZBH w Meksyku. W pozostatych trzech
Polska nie byfa reprezentowana.

W 2019 r. Ambasada RP zaplanowata udziat w dziewigciu imprezach gospodarczych
I w nich uczestniczyta:

— Targach Expomayoristas 2019 (koszt stoiska 3,0 tys. USD, delegacje
2,41ys.USD - wydatek MSZ), planowana liczba uczestnikow wydarzen
promocyjnych 600, faktyczna 1000, partner Polska Organizacja Turystyczna,
zaangazowanie pracownikéw Ambasady RP obejmowato sprawy organizacyjne
i merytoryczne,

— Targach lotniczych FAMEX - wiasne stoisko Ambasady RP (bezkosztowo),
zaplanowano 5 spotkan z przedsigbiorcami i z instytucjami meksykanskimi,
odbyto sie 9 spotkan, partner Attachat Obrony, zaangazowanie pracownikdw
Ambasady RP obejmowato sprawy organizacyjne i merytoryczne,

— Targach branzy hotelarskiej i restauracyjnej Exphore 2019 (koszty stoiska
i delegaciji 1,3 tys. USD - wydatek MRIT, delegacje 1,5 tys. USD — wydatek
MSZ), zaplanowania liczba osob z sektora hotelarskiego i restauracyjnego
odwiedzajacych targi 4000, zrealizowana 5000,

% Dalej: POT.



— Targach branzy hotelarskiej i gastronomicznej Expohotel w Cancun (koszty
stoiska i delegacji 2,9 tys. USD - wydatek MRIT, delegacje 0,6 tys. USD -
wydatek MSZ), zaplanowana liczba o0sob z sektora hotelarskiego
i restauracyjnego odwiedzajacych targi 5000, faktyczna 8000,

— Festiwalu Bierfest w Orizaba (koszt delegacji 0,7 tys. USD — wydatek MSZ),
zaplanowania liczba oséb odwiedzajacych targi 20 tys., faktycznie 35 tys.,
partnerami wydarzenia byty polonijne firmy spozywcze dziatajace w Meksyku,
zaangazowanie pracownikow Ambasady RP obejmowato sprawy organizacyjne
i merytoryczne,

— Targach rolniczych Expoceres w Los Mochis (koszt delegacji 0,3 tys. USD),
zaplanowana liczba spotkan z przedsiebiorcami 10, faktyczna 15, partnerem
Ambasady RP byto ZBH w Meksyku, zaangazowanie pracownikow Ambasady
RP obejmowato sprawy organizacyjne i merytoryczne,

- Inauguracji zaktadu produkcyjnego Sanok Rubber SA w San Luis Potosi, przy
udziale Ambasadora RP (koszt delegacji 0,3 tys. USD — wydatek MSZ).

- Spotkaniu przedstawicieli firmy FlyArgo Sp. z 0. 0. z rzadami standéw Jukatan
i Nuevo Ledn - projekt inwestycyjny (koszt delegacji 0,9 tys. USD — wydatek
MSZ), zaplanowano spotkania z gubernatorem i ministrem do spraw
gospodarczych tych standw, spotkania zrealizowano, partnerem Ambasady RO
byto ZBH w Meksyku, zaangazowanie pracownikow Ambasady RP obejmowato
sprawy organizacyjne i merytoryczne,

- Wyktadach prof. Igi Musiatkowskiej (z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu) na uczelniach meksykanskich nt. problematyki gospodarczej
(koszt 2,0 tys. USD — wydatek MSZ, delegacje 0,3 tys. USD — wydatek MSZ),
zaplanowana liczba uczestnikéw wyktadow 200, faktyczna 300.

W clarisie z 31 maja 2019 r.2” Ambasada RP stwierdzita, ze dokonata rozeznania
w sprawie mozliwo$ci prezentacji ofert przedsiebiorstw uczestniczacych w programie
GreenEvo i uznata za uzasadnione promowanie firm zajmujacych sie gospodarkg
odpadami (komunalnymi i przemystowymi), uzdatnianiem wody, a takze ochrong
powietrza. Spotkanie po$wigcone zielonym technologiom zorganizowano wspdlnie
zZBHw 2020 r.

Ponadto Ambasada RP poniosta koszty wydruku 400 szt. kart informacyjnych
promujacych polskg gospodarke do rozdania na targach (koszt 0,6 tys. USD — wydatki
MSZ oraz koszty wydruku trzech banerdw promujacych polska gospodarke (koszt 0,4
tys. USD — wydatek MSZ).

W 2020 r. Ambasada RP zaplanowata udziat w dziewieciu imprezach promocyjnych
a uczestniczyta w szesciu:

— Targach Expomayoristas 2020 (koszt stoiska 3,8 tys. USD, delegacje
1,3 tys. USD - wydatki MSZ), zaplanowana liczba uczestnikéw wydarzenia
promocyjnego 300, faktyczna 400, partnerem Ambasady RP byta POT,
zaangazowanie pracownikéw Ambasady RP obejmowato sprawy organizacyjne

| merytoryczne,
— Targach rolno-spozywczej EXPO ANTAD & Alimentaria (koszt stoiska
2,7tys.USD - wydatek MRPIiT), zaplanowana liczba spotkan

z przedsiebiorcami 15, faktyczna 25, partnerem Ambasady RP ZBH w Meksyku,
wydarzenie przeprowadzono w sposob zdalny,

- Targach Expo AgroAlimentaria Irapuato (koszt delegacii 0,2 tys. USD — wydatek
MRPIT, delegacie 0,4 tys. USD - wydatek MSZ), zaplanowana liczba
bezposrednich spotkan przedstawiciela placowki w celu przekazania ofert 10,

21 Nr MB.MEKS.2232/216/2019.



zrealizowano 10, sposob zaangazowania finansowy, partnerem Ambasady RP
byto ZBH w Meksyku,

- "Polskie zielone technologie" - spotkanie przedstawicieli trzech firm z wtadzami
stanowymi (koszt 0,2 tys. USD — zakup aplikacji ZOOM — wydatek MRPIT),
zaplanowana liczba polskich firm, ktére przedstawig swojg oferte 3, miernik
osiggniety 3, sposodb zaangazowania finansowy, partner ZBH w Meksyku.

- Dwa wywiady z Ministrem Klimatu i Srodowiska Michatem Kurtyka nt. polskie]
transformacji energetycznej opublikowane w dziennikach El Economist i La
Jornada o zasiegu ogdlnokrajowym28  (bezkosztowo), zaplanowano
| zrealizowano 2 wywiady, zaangazowanie pracownikdbw Ambasady RP
obejmowato sprawy organizacyjne i merytoryczne,

- Webinarium Aguascalientes: The Hidden Giant z udziatem 30 polskich firm
(zaplanowany miernik to udziat 20 firm) oraz wiadz stanu Aguascalientes.
Szansa inwestycyjna dla polskich firm (bezkosztowo), zaangazowanie
pracownikow Ambasady RP obejmowato sprawy organizacyjne i merytoryczne.

Trzy wydarzenia, t]. targi branzy hotelarskiej i gastronomicznej Expohotel, targi branzy
hotelarskiej i restauracyjnej Exphore oraz panel ekspercki Mexico Business Summit
zostaty odwotane z powodu pandemii COVID-19.

Na 2021 r. Ambasada RP nie zaplanowata zadnych wydarzen promocyjnych z uwagi
na pandemie COVID-19.

Ogdtem w latach 2018-2021 Ambasada RP zaplanowata udziat w 21 imprezach
promocyjnych, natomiast wzieta udziat w 18. Ambasada RP nie uczestniczyta
w trzech zaplanowanych imprezach promocyjnych w 2020 r. w zwigzku z ich
odwotaniem z powodu pandemii COVID-19.

Wedtug wyjasnien Ambasadora RP, ocena skutecznosci przedsigwzie¢
promocyjnych dokonywana byta kazdorazowo po zakonczonej imprezie, w tym
poprzez przedktadanych sprawozdaniach ze zrealizowanych przedsiewziec.
UmoZzliwiato to lepszg organizacje kolejnych imprez promocyjnych. Ambasador RP
wraz pracownikami odpowiedzialnymi za promocje na biezgco monitorowat osigganie
celéw ustalonych dla instrumentéw promocji. Inicjatorem udzialu w danym
przedsiewzieciu promocyjnym w Meksyku i Kostaryce byta najczesciej Ambasada RP,
ktéra ustalata zaktadane cele i efekty.

W roku 2018 Ambasada RP wspdlnie z ZBH w Meksyku zorganizowata misje
Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju. Zakres wspotpracy z ZBH obejmowat sprawy
organizacyjne i logistyczne. Ambasada nie poniosta zadnych kosztow zwigzanych
z organizacjg i uczestnictwem w wydarzeniu. W spotkaniu misji z reprezentantami
stanu Nuevo Ledn udziat wzigt Ambasador RP. Przedstawiciele Ambasady i ZBH
wzieli udziat w osmiu (z pieciu zaplanowanych) spotkaniach z meksykanskimi
przedsigbiorcami.

W roku 2019 kierownik ZBH w Meksyku i radca do spraw polityczno-ekonomicznych
Ambasady RP wzieli udziat w targach rolniczych Expoceres w Los Mochis. Zakres
wspotpracy z ZBH obejmowat sprawy organizacyjne i logistyczne. Koszty
w wysoko$ci 291,81 USD Ambasada sfinansowata ze Srodkéw MSZ. W trakcie targow
przedstawiciele Ambasady i ZBH w Meksyku wzieli udziat w 15 (z 10 planowanych)
spotkaniach z przedsiebiorcami.

28 https://www.eleconomista.com.mx/internacionales/Uso-del-carbon-en-Polonia-a-la-baja--20201202-
0110.html, https://www.jornada.com.mx/2020/12/20/economia/019n1eco
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Ambasada we wspotpracy z ZBH w Meksyku zorganizowata stoisko na targach
branzy hotelarskiej i gastronomicznej Expohotel. Zakres wspdtpracy z ZBH
w Meksyku obejmowat sprawy organizacyjne oraz obstuge stoiska. Koszty stoiska
w wysokos$ci 3 437,64 USD zostaty sfinansowane ze $rodkoéw przekazanych przez
MPIT i MSZ. Targi odwiedzito 8 tys. wobec 5 tys. przewidywanych osob.

Ambasador RP i kierownik ZBH w Meksyku wzieli udziat w inauguracji zaktadu
produkcyjnego polskiej spotki w San Luis Potosi oraz w spotkaniach przedstawicieli
innej polskiej spotki z rzadami stanow Nuevo Ledn i Jukatanu w celu wsparcia jej
projektu inwestycyjnego.

W roku 2020 Ambasada RP uczestniczyta w webinarium Aguascalientes: The Hidden
Giant. Szansa inwestycyjna dla polskich firm, wspotorganizowane przez Placowke
iZBH w Meksyku (w wydarzeniu uczestniczyto 30 firm z Polski wobec
20 przewidywanych) oraz targach rolno-spozywcze EXPO ANTAD & Alimentaria
(wich toku odbyly sie spotkania B2B z udziatem 25 przedsiebiorstw wobec
15 zaplanowanych). Ponadto wspéinie z ZBH zorganizowano webinarium Polish
green and sustainable technologies — the gateway to environmental protection
z udziatem trzech polskich firm (wobec trzech planowanych) oraz rzadéw Miasta
Meksyk, Aguascalientes i Jukatanu.

W roku 2021 wspoInie zorganizowano wideokonferencyjne spotkanie trzech polskich
firm energetycznych i gospodarki obiegu zamknietego z Kostarykarskim Instytutem
Energii Elektrycznej (zaplanowano udziat 3 firm uczestniczacych z Polski, faktycznie
udziat wzieto 3 firmy) oraz drugq edycje webinarium Polish green sustainable
technologies — the Gateway to environmental protection (zaplanowano udziat 3 firm
uczestniczacych z Polski, faktycznie udziat wzieto 3), z udziatem trzech polskich firm
zwigzanych z produkcjg autobusu elekirycznego oraz rzadéw stanéw Sonora,
Gunajuato i Sinaloa. Pracownicy Ambasady RP trzykrotnie brali udziat w spotkaniach
,Advisery Board” ZBH w Meksyku.

Ponadto wydrukowano kalendarze promujace polskg zywno$¢ (koszt 0,5 tys. USD —
wydatki MRPIT, koszt 0,4 tys. USD — wydatek MSZ).

Udziat w przedsiewzieciach promocyjnych, jak wyjasnit Ambasador RPZ, byt
konsultowany z MSZ, MRPIT, Ministerstwem Klimatu i Srodowiska, PAIH oraz ZBH
w Meksyku. Przedsiewziecia realizowane ad hoc dotyczyly waznych wydarzen
politycznych (np. zwigzanych z wizytg prezydenta lub ministra) badz gospodarczych
(np. otwarcie zaktadu produkcyjnego). Byly one uzgadniane z MSZ lub ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki. Dziatania te wynikaty réwniez z zainteresowania
rynkami  Meksyku i Kostaryki, wyrazanymi przez polskie przedsigbiorstwa
w korespondenciji kierowanej do Ambasady RP i ZBH w Meksyku.

Z powodu pandemii COVID-19 nie wykonano niektorych zadan ujetych w Zadaniach
dla Ambasady RP w Meksyku na rok 2020. Byt to udziat w targach hotelarskich
ExpoHotel w Cancin i EXPHORE w San José (Kostaryka) oraz udziat w Mexico
Business Summit — wszystkie wydarzenia zostaty odwotane przez organizatorow.

Ambasada RP wykonata cze$ciowo zadanie zwigzane z promocjg polskiej oferty
turystycznej na targach Expomayoristas. Przedstawiciel Ambasady RP. Radca do
spraw polityczno-ekonomicznych wzigt udziat w pierwszym z pigciu planowanych
wydarzen (targi w Meridzie). W zwigzku z decyzjg Dyrektora Generalnego MSZ
z 9 marca 2020 r. o wstrzymaniu wszystkich delegacji stuzbowych kierownikdw oraz
pracownikdw placdéwek zagranicznych po terytorium kraju urzedowania oraz panstw

29 Pismo nr AMB.MEKS.08/262/2021 z dnia 18 czerwca 2021 r.

11



akredytacji, Ambasada RP odwotata udziat swojego przedstawiciela w pozostatych
czterech wydarzeniach promocyjnych, zaplanowanych w miastach Ledn, Queretaro,
Guadalajarze i Monterrey. Ambasada RP planuje udziat w targach ExpoHotel i Mexico
Business Summit, jesli te wydarzenia dojdg do skutku w Il pdiroczu 2021 r.

(akta kontroli str. 2-31, CD 1 poz. 010-015)

Kontrola celowa wszystkich dokumentow ksiggowych sfinansowanych ze $rodkow
MPIT oraz MPRIT dotyczacych promocji gospodarczej w 23 powyzszych
wydarzeniach (faktury, paragony, inne) za okres od poczatku 2018 r. do maja 2021 r.
wykazata, ze wtrzech przypadkach akceptowano wydatki dyplomaty do spraw
polityczno-ekonomicznych za ustugi transportowe w Meksyku i Kostaryce (kwoty
110,15 USD 57,37 USD oraz 185 MXN30 i 391 MXN) na podstawie o$wiadczen.
Ambasador RP wyjasnit®!, Zze miejscowi takséwkarze czesto nie wystawiajg
rachunkow.

(akta kontroli str. 2-31, CD 1 p0z.073-094)

Kontrola celowa dokumentow obejmujacych udziat w trzech wydarzeniach
promocyjnych o najwyzszych kosztach, {j..

- Targi Expomayoristas 201832 (kwota wydatkéw 10,8 tys. USD),

- Targi branzy hotelarskiej i restauracyjnej Exphore 201833 (4,2 tys. USD),

- Targi rolno-spozywcze EXPO ANTAD & Alimentaria 202034 (2,7 tys. USD),
nie wykazata nieprawidtowosci w zakresie ich realizacji oraz rozliczenia wydatkow
| sporzadzenia sprawozdan z realizacji przedsiewzigcia promocyjnego. taczna kwota
zbadanych celowo wydatkow dotyczacych trzech powyzszych wydarzen
gospodarczych wyniosta 17,7 tys. USD, co stanowito 42,5% wszystkich wydatkéw
poniesionych przez Ambasade RP na promocje gospodarczg w badanym okresie
(41,6 tys. USD).

(akta kontroli str. 2-31, CD 1 poz. 010-015)

Ambasador RP3 wyjasnit, ze celem dziatarh promocyjnych Ambasady RP w latach
2018-2021 byto przede wszystkim zwiekszenie obrotéw handlowych z Meksykiem
poprzez zachecenie firm meksykanskich do inwestowania w Polsce, a takze promocja
polskiej marki zywnoSci isektora spozywczego, promocja polskich sektordw:
motoryzacyjnego, kosmetycznego i zielonych technologii, pozyskanie nowych
kontaktéw z lokalnymi dystrybutorami i partnerami strategicznymi, poszerzenie bazy
danych lokalnych kontrehentow.

Wedtug danych GUS36 eksport do Meksyku wynidst: 638 613,5 tys. euro w 2018 r.
(wzrost 0 6% w poréwnaniu do poprzedniego roku), 693 795,7 tys. euro w 2019 .
(wzrost 0 9%) oraz 722 539,6 tys. euro w 2020 r. (wzrost 0 4%), eksport do Kostaryki
wynidst odpowiednio: 12 142,1 tys. euro (spadek 0 6%), 12 430,9 tys. euro (wzrost
0 2%) oraz 16 301,7 tys. euro (wzrost 0 31%). Import z Meksyku wynidst: 659 788,3
tys. euro w 2018 r. (wzrost 0 8%), 656 739,4 tys. euro w 2019 r. (spadek o0 0,5%) oraz

30 Peso meksykanskie.

3 Pismo nr AMB.MEKS.08/262/2021/2 z dnia 24 czerwca 2021 r.

% W ramach udziatu w Expomayoristas 2018, Ambasada RP uczestniczyta z wtasnym stoiskiem w siedmiu
istotnych z punktu widzenia potencjalnego klienta o$rodkach miejskich w Meksyku: Puebla - 20 lutego, Merida
- 22 lutego, Monterrey - 27 lutego, miasto Meksyk - 1 marca, Guadalajara - 6 marca, Leén — 7 marca,
Queretaro - 8 marca. Targi skierowane byty do touroperatordw i sprzedawcow imprez turystycznych.

33 Exphore 2018, Pedregal to jedyne targi branzy HoReCa w Kostaryce. 18. edycja Targéw odbyta sie w dniach
12-14 czerwca 2018 r. w Eventos Pedregal. Ambasada RP uczestniczyta w wydarzeniu z wiasnym stoiskiem
0 powierzchni 4,5 m?,

3 Zrealizowano je w formie wirtualnej, za pomocg platformy, ktéra umozliwita wystawcom zamieszczenie
katalogéw oraz przeprowadzenie spotkan B2B. W wydarzeniu wzieto udziat sze$¢ przedsiebiorstw..

% Pismo nr AMB.MEKS.08/262/2021/2 z dnia 24 czerwca 2021 r.

% http://swaid.stat.gov.pl/SitePagesDBW/HandelZagraniczny.aspx

12



629 065,1 tys.euro (spadek o 4%), import z Kostaryki wyniést odpowiednio:
106 524,9 tys. euro (spadek 0 2%), 86 375,5 tys. euro (spadek o 19%) oraz 84 922,1
tys. euro (spadek 0 2%).

Obroty handlowe z Meksykiem zanotowaty ujemny bilans w 2018 r. (-21 174,8
tys. euro, spadek o 66% w poréwnaniu do poprzedniego roku) oraz wzrost
w kolejnych latach wynoszacy 37 056,3 tys.euro w 2019r. (175%) i 92 892,3
tys. euro w 2020 r. (151%). Natomiast stale ujemny bilans obrotéw z Kostarykg
wynost w  kolejnych  latach  odpowiednio:  (-) 94 382,8 tys. euro,
(-) 73944,6 tys.euro i (-)68645,3 tys.euro i wykazywat tendencje malejacq
(odpowiednio 0: 1%, 22% i 7%)

W tym okresie do najwiekszych meksykanski inwestorow w Polsce nalezat Finaccess
Capital SA de CV. Jest on najwiekszym pracodawcg w polskiej gastronomii jako
wiasciciel AmRest Holdings SE.

Jak wyjasnit Ambasador RP37 z uwagi na brak centralnego systemu miernikow,
wskazniki dla 23 wydarzen promocyjnych byly okreslane przez Ambasade RP.
Obejmowaty one m.in. takie parametry, jak: liczba osob odwiedzajacych impreze
targowa, liczba spotkan B2B, liczba polskich firm bioracych udziat w danym
wydarzeniu. Ambasador RP i kierownik WPE monitorowali osigganie ustalonych
celdw po kazdym zrealizowanym wydarzeniu. Przeprowadzano rozmowe z radcg do
spraw polityczno-ekonomicznych® (uczestnikiem prawie wszystkich wydarzen
promocyjnych), ktéry sktadat ustng relacje z przebiegu imprezy i przedstawiat ocene
osiggnietych celdw, jak réwniez perspektywe wykorzystania przez polskie spotki
nawigzanych kontaktow biznesowych. Dyskutowano zasadnos¢ kontynuacji udziatu
w danym wydarzeniu promocyjnym, jesli miat on charakter cykliczny, np. targi
turystyczne ExpoMayoristas. Celem udziatu w poszczegdlinych wydarzeniach byta
wynikajaca z zadan ustalanych przez MSZ promocja polskiej gospodarki poprzez
promocje polskich firm. W opinii Ambasadora RP3° podstawowym punktem
odniesienia jest dynamika polskiego eksportu do Meksyku i Kostaryki, ktory regularnie
wzrasta®0, w tym takze w okresie pandemii. Nie kwestionujac przywotanych faktow,
NIK zwraca uwage na brak analiz pozwalajacych oceni¢ skuteczno$¢ poszczegdlnych
przedsiewzie¢ Ambasady RP oraz osiggniecie poszczegdlnych celow, w tym
wskazanych przez Ambasadora w wyjasnieniach.

(akta kontroli str. 2-18)

Z analizy zestawienia dziatan Ambasady RP dotyczacych promocji polskiej
gospodarki w latach 2018-2021 (23 wydarzenia promocyjne) wynika, Zze zaplanowane
mierniki zostaty osiggniete. Wyjatkiem byty wydarzenia odwotane z powodu pandemii
COVID-19.

W latach 2018-2021 w mediach meksykanskich ukazaty sie publikacje nawigzujace
do dziatan promocyjnych Ambasady RP, m.in.: numer kwartalnika ,Comercio Exterior”
poswiecony zostat w znacznej mierze Polsce i polskiej gospodarce*!, relacja
z inauguracji zaktadu Sanok Rubber Company SA w San Luis Potosi?, relacje nt.

37 Pismo nr AMB.MEKS.08/262/2021 z dnia 18 czerwca 2021 .

% E-mail z dnia 1 lipca 2021 r.

39 Pismo nr AMB.MEKS.08/262/2021 z dnia 18 czerwca 2021 .

40 Wedtug danych GUS eksport do Meksyku wyniost: 638 613,5 tys. euro w 2018 r. (wzrost 0 6% w poréwnaniu
do poprzedniego roku), 693 795,7 tys. euro w 2019 r. (wzrost 0 9%) ,722 539,6 tys. euro w 2020 r. (wzrost 0
4%) oraz 474 777,3 tys. euro w okresie styczen-kwiecien 2021 r., eksport do Kostaryki wyniost odpowiednio:
12 142,1 tys euro (spadek 0 6%), 12 430,9 tys. euro (wzrost 0 2%), 16 301,7 tys. euro (wzrost 0 31%) oraz
7 576,3 tys. euro.

41 http://www.revistacomercioexterior.com/revistas/19/1563374942076.pdf.

42 https://Iwww.codigosanluis.com/inaugura-jm-carreras-nueva-empresa-y-pone-en-operacion-una-ampliacion-
con-inversion-de-mas-de-720-mdp/.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Festiwalu Bierfest w Orizabie*3 oraz specjalny numer czasopisma "VISION
EMPRESARIAL Querétaro" po$wigcony Polsce#4.
(akta kontroli str. 2-31)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowosc:

Ambasada nie ustalata celdw, ktére majg by¢ osiggniete w wyniku podejmowanych
dziatan w zakresie promocji gospodarki. Cele te powinny by¢ precyzyjne, mierzalne,
osiggalne, istotne i okreslone w czasie. Natomiast dla realizowanych przedsiewzie¢
ustalono mierniki, ktorych stopien realizacji nie odzwierciedla osiagnietych korzysci,
aw powigzaniu z brakiem wyznaczonych celdéw, nie mogg stanowi¢ podstawy do
podejmowania decyzji i wtasciwego planowania przysztych przedsigwziec.

Dla oceny dziatan zastosowano jedynie mierniki produktu (wzigcie udziatu
w wydarzeniu) lub iloSciowe (liczba uczestnikow wydarzenia), bez préby okreslenia
jakichkolwiek miernikéw jakoSciowych (oddziatywania, rezultatu). Jednoczesnie
Ambasada RP nie prowadzita systematycznej iudokumentowane] oceny
skutecznosci realizowanych dziatain promocyjnych. NIK wskazuije, ze jasne okre$lanie
celow iwyznaczanie ich miernikdw oraz przeprowadzanie oceny realizacji celow
i zadan z uwzglednieniem kryterium oszczedno$ci, efektywno$ci i skutecznosci,
0 czym mowa w Standardach kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?s,
jest jednym z elementow kontroli zarzadczej sprawowanej przez kierownika jednostki
na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych?s.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzong nieprawidtowoscig, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o0 zapewnienie w ramach sprawowanej kontroli
zarzadcze] okreslenie celow oraz wyznaczanie ich miernikow umozliwiajgcych
rzetelng ocene skuteczno$ci podejmowanych zadan, a takze zapewnienie oceny
realizowanych zadan zgodnie ze standardami kontroli zarzadcze;.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystagpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty
w sprawie zastrzezen.

43 https://www.mexicodesconocido.com.mx/bierfest-orizaba-2019.html.
https:/lwww.elsoldecordoba.com.mx/local/video-se-alista-el-bierfest-orizaba-2019-se-preve-genere-
derrama-de-8-mdp-3775739.html.

4 https://issuu.com/revistavisionempresarialqueretaro/docs/veq_36

45 Komunikat Nr 23 Ministra Finansoéw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych.

46 Dz.U.z2021r. poz. 305.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
wterminie 21dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag iwykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 24 listopada 2021 .

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Zdzistaw Kaszuba Departament Gospodarki,
Gk')wny Specja”sta kp Skarbu Panstwa i PrywatyzaCji

p.o. Dyrektora

z up. p.o. Wicedyrektora
- Michat Wilkowicz

I
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