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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/18/018 — Inwestycje w moce wytwdrcze energii elektrycznej w latach 2012-2018

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli

szepmw‘"’ggs{%clz Departament Gospodarki, Skarbu Parstwa i Prywatyzagji

Kontroler  Edyta Kosiarz, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr KGP/62/2018
z 1 sierpnia 2018 .

Jednostka Energa Wytwarzanie S.A.', Al. Grunwaldzka 472, 80-309 Gdansk, adres do
kontrolowana  korespondencji ul. Grunwaldzka 42A, 83-000 Pruszcz Gdanski

Kierownik jednostki  Piotr Meler, Prezes Zarzadu Spétki od dnia 28 maja 2017 r.2
kontrolowanej .
(dowod: akta kontroli str. 1-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogélna ‘ W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli3 Spdtka w kontrolowanym okresie (lata 2012-

2018) realizowata zadania dotyczace budowy nowych mocy wytworczych energii
elektrycznej w zakresie uzgodnionym w Grupie Kapitatowej Energa SA. Ze wzgledu
na zmieniajace sie decyzje organu wiascicielskiego Spdtki zadna z trzech
zaplanowanych inwestycji w nowe moce wytworcze powyzej 200 MW nie osiggneta
fazy realizaciji.

NIK ocenia pozytywnie realizowane przez Spotke inwestycje modernizacyjne
w Elektrowni Ostroteka B, dostosowujace te jednostke wytworczg do wymogdw
Srodowiskowych.

Uzasadnienie ENERGA Wytwarzanie byta odpowiedzialna za realizacj¢ inwestycji Ostroteka C

oceny ogdinej (blok energetyczny o mocy okoto 1000 MW zasilany weglem kamiennym) w latach
2014-2016 (do wrzesnia), a za inwestycje CCGT Grudzigdz i CCGT Gdansk (bloki
gazowo-parowe o mocy po ok. 400 MW) — od grudnia 2013 r.

Spdtka w dniu 13 czerwca 2016 r. wznowita projekt Ostroteka C (zawieszony od
2012 r.) na podstawie decyzji ENERGA SA (wfasciciela ENERGA Wytwarzanie).
Wznowienie to nastgpito w okresie obowigzywania Strategii Grupy Kapitatowej na
lata 2013-2020, ktéra nie przewidywata realizacji inwestycji Ostroteka C, a plany
finansowe przewidywaty jedynie naktady niezbedne do podtrzymywania inwestycii
W gotowosci.

Przedluzajgca si¢ faza przygotowawcza projektéw budowy dwéch elektrowni
gazowo-parowych w Gdansku i Grudzigdzu wynikata z rekomendacji ENERGA SA.

12011 r.- 30 grudnia 2013 r. pod firma Energa Hydro Sp. z 0.0. z siedzibg w Straszynie, 30 grudnia 2013 r.-3 czerwca 2014 r.
pod firmg Energa Wytwarzanie Sp. z 0.0. z siedzibg w Straszynie, 3 czerwca 2014 r.-4 listopada 2014 r. pod firmg Energa
Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Straszynie, 4 listopada 2014 r.-obecnie pod firma Energa Wytwarzanie S.A. z siedzibg,
w Gdansku; dalej: ENERGA Wytwarzanie, EW lub Spétka.

2 W okresie objetym kontrolg funkcje Prezesa Zarzadu Spétki petnili: Andrzej Tersa Prezes/Wiceprezes Zarzadu Spotki
2003 r.-13 sierpnia 2013 r., Michat Dudziak Prezes Zarzadu Spétki 13 czerwca 2013 r.-30 kwietnia 2015 r., Jacek Garbol
Prezes Zarzadu Spotki 30 kwietnia 2015 r.-22 luty 2016 r., Robert Szaj Wiceprezes/Prezes Zarzadu Spétki 22 luty 2016 r.-23
maja 2017 r., tukasz Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki,
a nastepnie Wiceprezesa Zarzadu Spétki 23 maja 2017 r.-30 czerwca 2017 r.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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Spotka zapewnita realizacje fazy przygotowawczej projektow inwestycyjnych na
takim poziomie, aby stale pozostawaty w gotowosci do uruchomienia fazy realizacj,
przy czym w odniesieniu do jednej z tych inwestycji (CCGT Gdansk) nie wykonata
zadania uzyskania do konca 2018 r. pozwolenia na budowe, wskazanego
w Wieloletnim Planie Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA na lata 2016-2025.
Z tytulu podjetych dotychczas dziatan w 2018 r. Spotka poniosta koszty na
aktualizacje i utrzymanie pozwolen oraz weryfikacje zatozen inwestycyjnych w
tacznej kwocie 5,6 min zt. Decyzja o realizacji przedmiotowych projektow byta
uzalezniona od zabezpieczenia Sciezki przychodowej projektow, w tym z Rynku
Mocy. oraz zabezpieczenia finansowania projektdw, co z kolei byto uzaleznione od
potencjatu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej i uwarunkowane realizacjg innych
projektow o wysokiej kapitatochtonno$ci.

Poza dziataniami zwigzanymi z trzema inwestycjami w nowe moce wytworcze
energii  elekirycznej, w latach 2015-2018 przeprowadzono inwestycje
modernizacyjne trzech blokéw energetycznych Elektrowni Ostroteka B, ktore
zwigkszyty zdolnos¢ wytworczg i sprawno$¢ wytwarzania oraz zapewniaty
spetnienie  wymogow Srodowiskowych. W 2018 r. zaawansowane byly prace
w zakresie przeprowadzenia inwestycji modernizacyjnej odnosnie spetniania przez
jednostki wytworcze Elektrowni Ostroteka B wymogow dyrektywy 2010/75/UE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowanie zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola)*
oraz decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 r.
ustanawiajgcej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT)
w odniesieniu do duzych obiektdw energetycznego spalania®.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dzialania w zakresie ustalania celéw strategicznych
i nadzoru nad ich realizacja w obszarze zapewnienia
w grupie kapitalowej mocy wytwérczych niezbednych
do wytwarzania energii elektrycznej

1.1 Moce wytworcze w Grupie Kapitalowej ENERGA

Na koniec 2017 r. moc zainstalowana w jednostkach wytwérczych nalezacych do
ENERGA Wytwarzanie i jej spotek zaleznych wynosita 1313,1 MWe i w stosunku do
2011 r. wzrosta o 15%. Najwieksze moce wytworcze byly zainstalowane
w elektrowniach zawodowych cieplnych 763,26 MWe, a nastepnie w elektrowniach
zawodowych wodnych 364,84 MWe oraz wiatrowych 185 MWe. Kluczowymi
zmianami w strukturze wytworczej byto wycofanie w grudniu 2015 r. jednostek
wytworczych Elektrocieptowni Ostroteka A na wegiel kamienny i biomase o0 mocy
zainstalowanej 93,5 MWe (osiagalnej brutto 75 MWe). Przyczynami wycofania byty
zuzycie techniczne i niespetnianie norm emisyjnych. W latach 2013-2015 ENERGA
Wytwarzanie przejeta cztery farmy wiatrowe o fgcznej mocy 185 MW. Przyrost mocy
zainstalowanej w elektrocieptowniach nalezacych do ENERGA Kogeneracja
Sp. z0.0. 0 33,26 MWe wynikat przede wszystkim z oddania do eksploatacji nowo
wybudowanego bloku biomasowego w EC Elblag (25 MWe).

W 2017 r. jednostki wytwércze wyprodukowaty tacznie 4 222 GWh brutto czyli
o okoto 9% mniej niz w 2011 r. (4 665 GWh brutto). Najistotniejszymi zrodtami

4Dz. U. UE zdnia 17.12.2010 r. L 334/17, dalej: dyrektywa IED.
5 Dalej: tzw. konkluzje BAT.
6 Dalej: EC.



energii w strukturze produkciji byty wegiel kamienny okoto 64% i odnawialne zrodta
energii 35% (w tym woda 25% i wiatr 10%) co wskazywato na wyzszy udziat OZE
w produkciji energii elektrycznej w poréwnaniu do krajowego ktory wynosit 10%
(woda 1,67% i wiatr 8,44%)’.

Pomimo wzrostu mocy zainstalowane] w elektrocieptowniach nalezacych do
ENERGA Kogeneracja o0 68% to produkcja energii elektrycznej z tych jednostek
wytworczych wzrosta tylko o okoto 31%. Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotki
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.8 podstawowym kierunkiem produkciji instalacii
ENERGA Kogeneracja byta produkcja ciepta na potrzeby miejskich systemow
cieptowniczych. Produkcja energii elektrycznej w znacznym stopniu odbywata sie
w skojarzeniu z cieptem i byta pochodng produkciji ciepta. W takim uktadzie, stabilny
poziom produkcji ciepta, ograniczat poziom produkcji energii elektrycznej. Ponadto
wystapity nastepujace czynniki majace wptyw na produkcje energii elektrycznej:
w Elektrocieptowni Elblag czes¢ produkcii ciepta z kottow OP-130 przejat nowy blok
BB20p. Spowodowato to zmniejszenie wykorzystania tej instalacji i spadek produkcji
0 24 158 MW; projektowana moc osiggalna bloku BB20p przy pracy w skojarzeniu
z cieptem wynosit 20 MW. Na skutek btedow projektowych kociot BB20p nie byt
w stanie utrzyma¢ dtugotrwatej znamionowej wydajno$ci, a takze blok biomasowy
osiggnat, w ostatnich trzech latach znacznie nizszg dyspozycyjnos¢ niz zaktadano;
w 2017 r. produkcja energii elekirycznej z biomasy nie byta ekonomicznie
uzasadniona — ceny biomasy byty wysokie, natomiast ceny $wiadectw pochodzenia
OZE niskie; w Elektrocieptowni Kalisz oba turbozespoty zasilane byly z jednego
kotta parowego, na skutek czego tgczna moc osiggalna wynosita tylko 5 MWe;
w Elektrocieptowni Zychlin na skutek btedéw w wykonawstwie i sporu z wykonawca
instalacji, blok ORC byt uruchamiany wytgcznie na potrzeby prob i testow.

W latach 2011-2017 w Elektrowni Ostroteka B® wzrosta moc zainstalowana o 5,3%
natomiast produkcja energii elektrycznej brutto zmalata o 23,5%. Powyzsze
wynikato z faktu, ze bloki EOB sg Jednostkami Wytwoérczymi Centralnie
Dysponowanymi i 0 wykorzystaniu ich mocy osiggalnej (a co za tym idzie o wielkosci
produkciji energii elektrycznej) decyduje Operator Systemu Przesytowego.

Jednostki wytwércze o mocy co najmniej 200 MWe byty w 2017 r. w posiadaniu
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A.10 — Elektrownia Ostroteka B — blok nr 1 (221
MW), nr 2 (230 MW), nr 3 (230 MW). W poréwnaniu z 2011 r. wzrosta moc
zainstalowana w blokach nr 2 i 3 odpowiednio o 30 MW i 4 MW. Przyrost mocy
zainstalowanej wynikat z przeprowadzonych modernizacji blokdéw energetycznych.
W bloku nr 1 modernizacja zostata przeprowadzona w 2018 r. Jednym z efektow
modernizacji miato by¢ zwigkszenie zdolnoSci wytworczych i sprawnosci
wytwarzania 0 9 MW. Uruchomione w 1972 r. bloki energetyczne z planowanym
terminem zycia do 2035 r. w latach 2011-2017 posiadaty sprawno$¢ wytwarzania na
poziomie 36,2%-40,9%. Przewazajacym no$nikiem energii wykorzystywanej we
wszystkich blokach byt wegiel kamienny. W latach 2011-2016 spalano rowniez
biomase. W zwigzku z przeprowadzong w 2015 r. modernizacjg bloku nr 2 w latach
2016-2017 w stosunku do 2011 r. zmniejszyly sie emisje zanieczyszczen CO;
$rednio 0 9% , SO2 $rednio 0 47% i NOy $rednio 0 43%. Zmodernizowany w 2016 .
blok nr 3 zmniejszyt w 2017 r. emisyjnos¢ CO2 0 13%, SO2 0 58% a NOx 0 48%.
W 2017 r. w stosunku do 2011 r. wzrosta we wszystkich trzech blokach emisja
pytow, Srednio 0 13%. Wzrost warto$ci wskaznika emisji pytu byt spowodowany

"https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-rb/raporty-roczne-z-funkcionowania-kse-za-rok/raporty-za-rok-2017#t1_1
[2018.09.11].

8 Pismo z 17 wrzesnia 2018 r. nr EKO-KR-000175-2018.

9 Dalej: EOB.

10 Dalej: EEO



https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-rb/raporty-roczne-z-funkcjonowania-kse-za-rok/raporty-za-rok-2017#t1_1

znaczacym wzrostem liczby odstawien i uruchomien blokéw EOB w 2017 r.
w stosunku do 2011 r. Stanowito to konsekwencje trendu w branzy energetycznej
zgodnie, z ktorym zrodta konwencjonalne petnig role czynnika stabilizujgcego
system energetyczny kraju, bedac uruchamiane lub odstawiane doraznie
w odpowiedzi na wielko$¢ zapotrzebowania na moc w systemie. Spaliny powstate
w trakcie rozruchow i uruchomien, z uwagi na uwarunkowania technologiczne, nie
sq kierowane na instalacje ograniczajgce zanieczyszczenia, m.in. elektrofiltry i 10S,
co skutkuje pogorszeniem wskaznikéw emisyjnych catego zrédta. Dodatkowy wptyw
na poziom emisji pytu w 2017 r. miat rodzaj stosowanego paliwa. EEO w 2011 r.
wykorzystywata do produkcji energii elekirycznej réwniez biomase, ktora
charakteryzuje sie nizszg zawartoscig popiotu niz wegiel, ktdry byt stosowany jako
jedyne paliwo w 2017 r.

Do 30 czerwca 2020 r. dwa z trzech blokéw EOB objete byty derogacjami
w zakresie emisji SO2 i pytu na mocy art. 32 dyrektywy 2010/75/UE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych
(zintegrowanie zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola)!" (Przej$ciowy Plan
Krajowy). Wynikato to z faktu, Ze elektrownia byla wyposazona w Instalacje
Odsiarczania Spalin (wybudowang przed 2008 r.) o przepustowosci zbyt matej dla
odsiarczenia i dodatkowego odpylenia spalin z wszystkich trzech blokéw. Dlatego
realizowana byta budowa drugiej Instalacji Odsiarczania Spalin (projekt IOS I1), ktéra
ma by¢ uruchomiona do czasu zakonczenia okresu derogaciji (30 czerwca 2020 r.).
Od tego momentu wszystkie jednostki wytworcze EEO bedg spetnia¢ standardy
emisyjne wymagane przepisami dyrektywy IED oraz tzw. konkluzji BAT.

Inwestycja Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin Il w Elektrowni Ostrofeka B, byta
inwestycjq strategiczng. Wedtug pierwotnych zatozen'2 celem projektu byto
dostosowanie kottdw blokdw nr 1-3 Elektrowni Ostroteka B do wymogdw dyrektywy
IED czyli obnizenie wielkosci emisji dwutlenku siarki (SO2) w spalinach ponizej 70
mg/Nm? za emitorem, a takze spetnienie przez nie nowych standardow emisji
zanieczyszczenia spalin z kottow weglowych. Cel miat zosta¢ osiggniety do IV
kwartatu 2016 r. przy budzecie nieprzekraczajacym [...]"3 zt.

[...]. Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotki'4 [...]

EEO zawarto umowe z generalnym wykonawcg. Przedmiotem zamdwienia byto
zaprojektowanie i wykonanie w formule ,pod klucz’ nowoczesnej instalacji
odsiarczania spalin dla blokéw nr 1-3. Wedtug stanu na 17 wrzesnia 2018 r. trwaty
prace w zakresie przygotowania placu budowy oraz sporzadzania dokumentacii
podstawowe;.

[.]

EEO do sfinansowania nakfaddéw inwestycyjnych skorzystata z pozyczki
w wysokosci 134 250 tys. zt uzyskanej od NFOSIGW z programu Czes$¢ 1) E-
KUMULATROR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu. Wedtug kalkulacii
przychody uzyskane z mechanizmu Rynku Mocy majg pokry¢ poniesione naktady
inwestycyjne. Przeprowadzone w latach 2015-2018 modernizacje i inwestycje na
blokach nr 1,2,3 a zwtaszcza 10S I, wpisywaly sie w naktady na modernizacje
w mys| definicji z ustawy o Rynku Mocy. Zdaniem EEO zaliczenie poniesionych
naktadéw do kategorii naktady na modernizacje umozliwi zawarcie piecioletnich

" Dz. U. UE zdnia 17.12.2010 r. L 334/17, dalej: dyrektywa IED.

12 Zatozenia projektu Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin Il w Elektrowni Ostroteka B z dnia 08.10.2014 r.

13 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018r. poz. 1330, ze zm. — dalej: uodip) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia
1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2019 r. poz. 1010 — dalej: uoznk).Wylaczenia dokonano w interesie
Energa Wytwarzanie S.A. Dalej oznaczenie: [... ] - wylaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa.

14 Pismo nr BS/091-9/001107/2018 z 26 wrze$nia 2018 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

kontraktow mocowych dla wszystkich jednostek wytworczych. Kontrakty mocowe
(za gotowos€) dadzg przychody pozwalajace pokry¢ koszty state. Wszystkie bloki
przeszly pozytywnie certyfikacje ogdlng i wszystkie bloki zostang zgtoszone do
certyfikacji do aukcji na lata: 2021, 2022, 2023 i wezmg udziat w aukcji dla 2021 r.
Potencjalne opdznienie uruchomienia instalacji I0S Il wigzatoby sie z karami za
nieterminowe spetnienie harmonogramu modernizacji (Operacyjne Kamienie
Milowe) i ryzykiem wysokich kar za niespetnienie obowigzku mocowego (w okresie
braku 10S II). Nie zrealizowanie do 30 czerwca 2020 r. (zakoriczenie Przej$ciowego
Planu Krajowego) inwestycji skutkowatoby takze pozbawieniem firmy 1/3
catkowitych przychoddéw w okresie braku instalacji odsiarczania — dyspozycyjne
bytyby tylko dwa bloki.

Kwestie terminowosci realizacji inwestycji EEO zabezpieczyta odpowiednimi
zapisami w kontrakcie zawartym z wykonawcg. Dodatkowym zabezpieczeniem
prawidtowej i terminowej realizacji inwestycji byto posiadanie przez Wykonawce
polisy ubezpieczeniowej, w zakresie sprecyzowanym w tresci kontraktu.

(dowdd: akta kontroli str. 66-103, 247-250, 261-365, 448-449, 750-760, ptyta CD
s.792)

W latach 2011-2017 najwigcej godzin przepracowat blok nr 3 tacznie 49 162,7 h
czyli 0 13% wiecej niz blok nr 2 i 0 12% niz blok nr 1. Bloki nr 2 i nr 3 najdiuzsze
czasy postojow miaty w zwigzku z przeprowadzanymi remontami odpowiednio
4425h (2015 r.) i 3772,3 h (2016 r.). Od 2011 r. dla wszystkich trzech blokéw
wystepowata tendencja wzrostowa postojow w rezerwie, ktdrych wartos¢ w 2017 r.
wynosita Srednio 2 591 h i byta dziesigciokrotnie wyzsza od $redniej w 2011 r.
(259,167 h). W latach 2011-2017 $rednioroczny czas postojéw awaryjnych dla
blokow wynosit: 614,9 h blok nr 1, 282 h blok nr 2, 429,8 h blok nr 3. Najwyzsze
warto$ci wskazniki dyspozycyjno$ci'® dla blokéw nr 2 i 3 osiggnety w 2017 r.,
wynosity one odpowiednio 97% i 98,2%. Natomiast blok nr 1 najwyzszy wskaznik
dyspozycyjnosci osiggnat w 2014 r. wyniost on 98,6%. Dla bloku nr 1 maksymalna
warto$¢ wskaznika wykorzystania mocy zainstalowanej'® wynosita 70,6% (2014 r.),
a minimalna 25,3% (2017 r.), a wskaznik uzytkowania mocy osiggalnej osiagnat
warto$¢ maksymalng w 2013 r. 77,7% a minimalng 66% w 2012 r. Dla bloku nr 2
wskaznik mocy zainstalowanej wykazywat trend malejacy z 70,4% (max) w 2011 .
do 41,8% w 2017 r. (min. w 2015 r. 25,7%). Rowniez wskaznik uzytkowania mocy
osiggalnej dla bloku nr 2 wykazywat tendencje malejacq z 78,8% w 2011 r. do
67,2% w 2017 r. (min. 65,5% w 2016 r.). Wskaznik wykorzystania mocy
zainstalowanej dla bloku nr 3 wahat sie od 35,6% w 2016 r. do 73,6% w 2013 r.
(w2017 r. wynosit 62,3%). Natomiast wskaznik uzytkowania mocy osiggalnej dla
bloku nr 3 wynosit od 65,8% w 2012 r. do 76% w 2015 r. (w 2017 r. 74,8%).

Poza wycofaniem w 2015 r. jednostek wytwarczych Elektrocieptowni Ostroteka A do
2032 r. nie byly planowane inne wycofania z eksploatacji jednostek wytworczych
0 mocy co najmniej 200 MWe.

(dowdod: akta kontroli str. 22-102, 739)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

15 Wskaznik dyspozycyjnosci (AF) — (czas pracy+czas postoju w rezerwie)x100/czas okresu.
16 Wskaznik wykorzystania mocy zainstalowanej (GCF) — wyprodukowana energia elektrycznax100/(czas okresuxmoc
zainstalowana).
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1.2 Strategia i jej realizacja w pionie wytwarzania energii
elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych

W latach 2012-2018 w Grupie Kapitatowej ENERGA'" obowigzywaty Strategia
Grupy Kapitatowej ENERGA na lata 2008-2015, Strategia Grupy ENERGA na lata
2013-2020'8 i Strategia Grupy ENERGA na lata 2016-20257°. Cze$cig sktadowg
strategii na lata 2013-2020 i 2016-2025 byly Wieloletnie Plany Inwestycii
Strategicznych?0.

Zgodnie z wprowadzonym w grudniu 2013 r. tadem Organizacyjnym Grupy
ENERGA?" za okreslenie kierunkow strategicznych GK ENERGA jak réwniez nadzér
biznesowy nad realizacjg celéw strategicznych stawianych Segmentom?2
sprawowata ENERGA SA2. Do wytacznych kompetencji ENSA nalezato
opracowywanie Strategii Grupy i jej monitorowanie, formutowanie celow GK
ENERGA, zarzadzanie WPIS. Natomiast ENERGA Wytwarzanie jako Lider
Segmentu byta odpowiedzialna za przedstawienie propozycji celow i inicjatyw
strategicznych Segmentu, kaskadowanie celow i inicjatyw strategicznych na
poziomie spdlek Segmentu, raportowanie stopnia realizacji celéw i inicjatyw
strategicznych Segmentéw do ENSA oraz realizacje celow i inicjatyw strategicznych.
W zakresie realizacji inwestycji ENERGA Wytwarzanie byta odpowiedzialna za
przygotowywanie wnioskdw o ujecie planowanych inwestycji Segmentu we WPIS
lub o dokonanie zmian w tym zakresie, opracowanie plandéw inwestycyjnych
Segmentu bedacych uszczegdtowieniem WPIS, opracowanie i analizowanie
projektow inwestycji z perspektywy celow biznesowych Segmentu na potrzeby
WPIS, inicjowanie i prowadzenie projektow inwestycyjnych oraz realizacje celow
i projektéw wynikajacych z WPIS. 20 grudnia 2017 r. tad Organizacyjny zostat
zastgpiony umowg o0 wspotpracy zawartg pomigedzy wszystkimi spétkami GK
ENERGA. Do kompetencji podmiotu dominujacego ENSA nalezato opracowanie,
monitorowanie realizacji oraz aktualizacja Dokumentéw Strategii GK ENERGA oraz
podejmowanie Decyzji Strategicznych. ENERGA Wytwarzanie byta Wiodgcym Linii
Biznesowe] Wytwarzanie.

(dowod: akta kontroli str. Ptyta CD s. 792, 205-243)

Strategia na lata 2008-2015 w obszarze wytwarzania przewidywata dwa cele -
osiggniecie pozycji lidera w zakresie budowy rozproszonych, w szczegolnosci
odnawialnych Zzrédet wytwarzania energii oraz optymalizacje rozwoju energetyki
konwencjonalnej poprzez udziat kapitatowy partneréw strategicznych we wspdlnie
prowadzonych przedsiewzieciach w tym zakresie.

Grupa zaplanowata realizacje projektow inwestycyjnych w elektrownie gazowe
celem sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych na potrzeby operatora sieci
przesytowej, jak rowniez sprzedazy energii szczytowej. W tym celu ustanowita
program operacyjny ENERGA PRO-GAZ?4, ktéry zaktadat budowe jednostek

17 Dalej: GK ENERGA.

18 Przyjeta do stosowania w ENERGA Hydro Sp. z 0.0. uchwatg Zarzadu Spétki nr 111/V/2013 z 12 czerwca 2013 r. w sprawie:
przyjecia ,Strategii Grupy ENERGA na lata 2013-2020".

19 Przyjeta do wdrozenia i wspétrealizowania przez ENERGA Wytwarzanie uchwalg Zarzadu Spétki nr 04/1/2017 z 26 maja
2017 r. w sprawie: realizacji uchwaty nr XVIl/ll/2017 Rady Nadzorczej ENERGA Wytwarzanie SA z dnia 26 maja 2017 roku
w sprawie wdrozenia i wsptrealizacji Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025.

2 Dalej: WPIS.

21 Wydanie Il z grudnia 2014 r., Wydanie Ill z lipca 2015 1.

2 QOrganizacyjnie wyodrebniono: segment wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy. Segmenty nie bylty podmiotami prawnymi,
tylko strukturami organizacyjnymi powigzanymi kapitatowo. Liderem Segmentu Wytwarzania byta ENERGA Wytwarzanie.

2 Dalej: ENSA lub ENERGA.

% Przyjety uchwatg Zarzadu Spotki ENERGA SA nr 331/1/2008 z 21 lipca 2008 r. w sprawie przyjecia programu budowy
elektrowni gazowych. Nadzér nad realizacjg uchwaty powierzono Dyrektorowi Pionu Inwestycyjnego ENERGA SA. 26 czerwca
2009 r. na lidera realizacji programu wyznaczono spotke ENERGA Trading SA a nadzér nad realizacjg uchwaly powierzono
Dyrektorowi Centrum Rozwoju i Inwestycji ENERGA SA (uchwata nr 45/11/2009 Zarzadu Spétki ENERGA SA z 26 czerwca
2009 r. w sprawie przyjecia ,Programu budowy gazowych zrédet wytwarzania energii w Grupie ENERGA” (nazwa kodowa
programu: ENERGA ProGaz). Uchwatg nr 759/11/2011 Zarzad Spotki ENERGA SA z 1 czerwca 2011 r. w sprawie zamknigcia
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wytworczych z turbinami gazowymi wykorzystujacymi jako podstawowe paliwo gaz
ziemny o mocy 600-700 MW. Planowany budzet inwestycyjny dla tego obszaru do
2015 r. wynosit 1,8 mld zt. W zakresie energetyki konwencjonalnej Grupa prowadzita
prace przygotowawcze do projektu budowy nowego bloku energetycznego
w Ostrotece (Blok C 1000 MW) o wartosci okoto 6,1 mid zt. Z uwagi na duzg
kapitatochtonno$¢ i czasochtonnos¢ inwestycji, GK ENERGA poszukiwata partnerow
strategicznych. Priorytetem dla grupy bylo uzyskanie opcji na zakup
wyprodukowanej energii elektrycznej, bez koniecznosci posiadania kontroli
wiascicielskiej. Kierunki strategiczne byty spojne z otoczeniem gospodarczym.
(dowdd: akta kontroli str. 105-122, 244)

Zarzad Spdtki nie przesytat ENSA oficjalnych kompleksowych propozycji w zakresie
celow i inicjatyw strategicznych w procesie tworzenia Strategii na lata 2013-2020.
W 2013 r. trwaly prace nad ustaleniem ostatecznej struktury GK ENERGA, nie
istniaty regulacje formalizujgce proces tworzenia strategii, wiele informacii
przekazywano w trybie operacyjnym pomiedzy cztonkami kadry zarzadzajace;.
Spdtka jako Lider Segmentu w 2012 r. opracowata projekt Planu Strategicznego
Segmentu OZE, w ktérym migdzy innymi opisano projekty inwestycyjne planowane
do realizacji w przysztosci. Projekt planu zostat przestany do ENSA drogg
elektroniczng w dniu 29 stycznia 2013 r.

W Strategii na lata 2013-2020 jako jeden z trzech celow przyjeto ograniczanie

wptywu na $rodowisko naturalne, ktory zamierzano realizowa¢ poprzez stosowanie

technologii istotnie ograniczajacych emisje gazow cieplarnianych w wytwarzaniu

i dystrybucji energii oraz poprzez dobdr efektywnych technologii wykorzystujacych

naturalne zasoby krajowe do produkcji energii. W Segmencie Elektrownie

Systemowe zaplanowano wybudowanie elektrowni gazowej 0 mocy zainstalowane;

powyzej 500 MW dysponujacej potencjatem do bilansowania farm wiatrowych

przylaczonych na terenie potnocnej Polski. Do 2015 r. realizacja dziatan

strategicznych celu - ograniczenie wptywu na Srodowisko naturalne - miata

spowodowac:

— zmniejszenie wskaznikow emisyjnosci wiasnych zrédet wytworczych z 0,72
Mg/MWh w 2012 r. do 0,55 Mg/MWh w 2015 r. (cel na 2020 r. 0,41 Mg/MWh),

— wzrost mocy zainstalowanych zrodet energii elektrycznej z 1 150 MWe w 2012 r.
do 1415 MWe w 2015 r. (cel na 2020 r. 2 462 MWe),

— zwiekszenie mocy zainstalowanej OZE z 343 MWe w 2012 r. do 681 MWe
w 2015r. (cel na 2020 r. 1 056 MWe).

Kierunki strategiczne zostaty ustalone z uwzglednieniem otoczenia gospodarczego

i prawnego GK ENERGA.

[.]

Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotki2s |...]
Laczne naktady inwestycyjne na lata 2013-2015 zaplanowano na [...] , w tym [...] na
projekty inwestycyjne w elektrowniach systemowych. Inwestycjami strategicznymi w
obszarze jednostek wytwdrczych o mocy co najmniej 200 MWe byty: Budowa Zrédta
ciepfa dla miasta Ostrofeka, Redukcja NOx w kottach OP-650 nr 1, 2 i 3 w Elektrowni
Ostrofeka B, Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin Il w Elektrowni Ostrofeka B,
Modernizacja elektrofiltrow na blokach nr 1, 2, 3 w ENERGA Elektrownie Ostrofeka
SA, CCGT Gdansk i CCGT Grudzigdz.

(dowdd: akta kontroli str. 123-139, 245-247)

[..]

Programu ENERGA ProGaz w ENERGA SA zamkna} program operacyjny a zadania z obszaru zarzadzania strategicznym
inwestycjami w gazowe Zrodta wytwarzania przenidst na spotke ENERGA Invest SA.
%5 Pismo nr BS/091-9/001107/2018 z 26 wrzes$nia 2018 r.
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W Strategii na lata 2016-2025 w zwigzku z planowanymi regulacjami Rynku Mocy
zdaniem Grupy stosowanie technologii istotnie ograniczajacych emisje gazéw
cieplarnianych nie byla najlepszg drogg do osiggania zadowalajacych efektow
ekonomicznych i nie sprzyjata wykorzystaniu szans pojawiajacych sie w otoczeniu.
Dlatego tez, w celu strategicznym rozwdj nowoczesnej infrastruktury energetyczne;
W sposob pozwalajgcy na uzyskanie stabilnej bazy przychoddéw zaplanowano
realizacje Programu strategicznego (3) Wykorzystanie requlacji stabilizujgcych
przychody w zakresie Rynku Mocy i taryf na ciepto. Jako strategiczng inwestycje
zaplanowano budowe Elektrowni Ostroteka C o mocy okoto 1000 MWe, ktorej koszt
w 50% naktaddéw miata ponies¢ GK ENERGA, ). [...] , a pozostate naktady mieli
zapewni¢ partner lub partnerzy strategiczni. W Strategii zaktadano wykorzystanie
partnerstwa strategicznego z silnym podmiotem branzowym, co miato zredukowac
kluczowe ryzyka inwestycji. A takze partnerstwo strategiczne z grupg weglowg
w celu podziatu istotnych szans i ryzyk rynkowych w zakresie eksploatacji bloku.
Dodatkowo GK ENERGA, poza udziatem w projekcie budowy nowego bloku
w Ostrotece zaplanowata rozwijaC aktywa cieptownicze i kogeneracyjne. We WPIS
na lata 2016-2020 w Segmencie Wytwarzania zaplanowano réwniez modernizacje
trzech blokow energetycznych Elektrowni Ostroteka B, a taczny koszt modernizacii
miat wynosi¢ [...]. Ponadto w ramach podsegmentu zostaly wykazane naktady
zwigzane z fazq przygotowania dwéch projektow elektrowni gazowych o mocy 500
MW kazda (CCGT Grudzigdz i CCGT Gdarsk). Projekty miaty zosta¢ przygotowane
do etapu uzyskania pozwolenia na budowe oraz miano zabezpieczy¢ aktywa w celu
utrzymywania wartosci projektow. Naktady zaplanowano w kwocie [...] . Projekty
CCGT w Grudzigdzu i w Gdanisku miaty by¢ elastycznymi jednostkami wytwérczymi,
dopasowanymi  do  zmiennych  warunkdw  funkcjonowania  systemu
elektroenergetycznego, wynikajacych m.in. z pracy trudno prognozowalnych OZE.

Kierunki strategiczne zostaty ustalone z uwzglednieniem otoczenia gospodarczego
i prawnego GK ENERGA.
(dowdd: akta kontroli str. 140-204, 253-260,771, ptyta CD)

Oprécz programu operacyjnego  ENERGA PRO-GAZ w GK ENERGA nie
przyjmowano do wykonania innych programéw operacyjnych majacych na celu
realizacje strategicznych inwestycji zaplanowanych w strategiach na lata 2013-2020
I 2016-2025 w podsegmencie elektrowni systemowych z jednostkami wytworczymi
0 mocy co najmniej 200 MW. Spdtka w latach 2013-2018 nie realizowata programow
majgcych na celu realizacje strategicznych inwestycji w podsegmencie elektrowni
systemowych z jednostkami wytwdrczymi 0 mocy co najmniej 200 MW. Program
ENERGA PRO-GAZ byt realizowany w spdlce ENERGA Invest SA, bedacej
poczatkowo poza nadzorem ENERGA Hydro Sp. z 0.0.

(dowdd: akta kontroli str. 247)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki

w zbadanym zakresie.

2. Realizacja i nadzér nad inwestycjami strategicznymi
modernizacji i budowy zrédet wytwoérczych o mocy co
najmniej 200 MWe

Zgodnie z podziatem obowigzkéow w GK ENERGA wynikajacym z przyjetych zasad
tadu Organizacyjnego organizowanie finansowania byto w kompetencjach
ENERGA SA. ENSA zabezpieczata finansowanie projektéw strategicznych,
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przekazujac $rodki finansowe spotkom zaleznym w réznych formach (podwyzszanie
kapitatu, emisja obligacji, doptaty do kapitatu). ENERGA Wytwarzanie nie
podejmowata bezposrednich dziatan w tym zakresie, poza zapewnieniem srodkow
niezbednych do utrzymania biezacej wartosci projektow z zachowaniem uzyskanych
do tej pory decyzji administracyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 205-243, 453)

Zgromadzenia Wspolnikow i Rada Nadzorcza ENERGA Wytwarzanie nie naktadaty
na Zarzad Spotki zadnych zobowigzan ani wytycznych kierunkowych w zakresie
realizacji projektow inwestycyjnych CCGT Gdansk, CCGT Grudzigdz i Ostroteka C.
Jedyne decyzje ww. organow dotyczyty struktury i organizacji GK ENERGA (zgody
i decyzje w zakresie zbycia udziatdw spotek celowych, objecia nowych akcji
i udziatow w podwyzszonym kapitale spotki zaleznej, potaczenia spotek zaleznych
itp.).
(dowdd: akta kontroli str. 454)
Zysk wypracowany w Spotce z lat 2013-2015 i 2017 zostat podzielony zgodnie
z wnioskami Zarzadu Spdtki. Réwniez decyzja odnosnie do pokrycia straty za
2016 r. zostata przyjeta zgodnie z Zarzadem Spotki. Rozdzwiek pomiedzy
wnioskiem Zarzadu Spdtki a decyzjqg WZA Spdtki dotyczyt tylko podziatu zysku za
2012 r. Zarzad Spdtki zaproponowat aby zysk za 2012 r. w kwocie 219 398 557,43
zt przeznaczy¢ na: dywidende - 200 398 557,43 zt, kapitat zapasowy — 13 min zt,
kapitat rezerwowy — 6 min zt. Natomiast WZA Spotki przeznaczyt zysk za 2012 r. na:
dywidenda - 205970 557,43 zt, kapitat zapasowy — 13428 tys. zt. Wedtug
wyjasnien Zarzadu SpotkiZé decyzje WZA Spdtki nie wptywaty w istotny sposéb na
potencjat inwestycyjny Segmentu Wytwarzania. Spotki Segmentu byly w stanie
zabezpieczy¢ finansowanie wiasnych budzetéw inwestycyjnych z biezacych
srodkow. Zarzad Spotki podkreslit, ze ENSA zabezpiecza finansowanie projektow
strategicznych, przekazujac srodki finansowe Spdtkom zaleznym w réznych formach
(podwyzszenie kapitatu, emisja obligacji, doptaty do kapitatu).
(dowdd: akta kontroli str. 454-455)

W latach 2014-2018 w Segmencie Wytwarzania (Linii Biznesowej Wytwarzanie) w

jednostkach wytwérczych o mocy co najmniej 200 MW nalezacych do ENERGA

Wytwarzanie i jej spotek zaleznych przeprowadzane byly nastepujace inwestycje

modernizacyjne:

— redukcja NOx w kotfach OP-650 nr 1, 2 i 3 w Elektrowni Ostrofeka B,

— modernizacja elektrofiltrow na blokach nr 1, 2, 3 w ENERGA Elektrownie
Ostrofeka SA,

— racjonalizacja gospodarki zasobami w ENERGA Elektrownie Ostrofeka SA,

- remonty kapitalne w ENERGA Elektrownie Ostrofeka SA,

— budowa Instalacji Odsiarczania Spalin Il w Elektrowni Ostrofeka B.

Ponadto jako opcje inwestycyjne utrzymywano w gotowosci inwestycje Ostrofeka C,

CCGT Grudzigdz i CCGT Gdarisk.

Przedmiotowe projekty byty zawarte we WPIS na lata 2013-2020 i na lata 2016-

2025, w planach inwestycyjnych na poszczegolne lata 2014-2018 oraz w strategiach

GK ENERGA obowigzujacych w przedmiotowym okresie.

Projekty inwestycyjne Redukcja NOx w kottach OP-650 nr 1, 2 i 3 w Elektrowni
Ostrofeka B i Modernizacja elektrofiltrow na blokach nr 1, 2, 3 w ENERGA
Elektrownie Ostrofeka SA byly realizowane jednocze$nie na kazdym z blokow
elektrowni: blok nr 2 - realizacja w latach 2015-2016, blok nr 3 - realizacja w latach
2016-2017, blok nr 1 — realizacja w latach 2017-2018. W wyniku modernizacji
blokdw energetycznych nr 2 i nr 3 nastapit przyrost mocy osiggalnej elektrycznej

% Pismo nr BS/091-9/002772/2018 z dnia 24 pazdziernika 2018 r.
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brutto odpowiednio o 30 MW i 4 MW. Po zakonczeniu inwestycji wzrost mocy

osiggalnej elektrycznej brutto na bloku nr 1 miat wynosi¢ 9 MW. W latach 2014-2018

(I-VII) taczne naktady poniesione na te dwie inwestycje wynosity [...]Jzt. Najnizsza

realizacja naktadow inwestycyjnych byta w 2014 r. co stanowito wykonanie planu

inwestycyjnego odpowiednio w [...] i [...]. Przyczyny nizszego od planowanego
wykonania naktadéw na realizacie ww. inwestycji wEEO w 2014 r. byly

konsekwencjg przesunie¢ w czasie poszczegdlnych zadan w projektach, na czele z

pozniejszymi niz zaktadane terminami zawarcia uméw z gtownymi wykonawcami

(umowy zawarto odpowiednio w dniach 10 pazdziernika 2014 r. i 28 stycznia 2015

r.), a ponadto wynikaty z:

- przyjetej zasady dokonywania ptatnosci po ostatecznym odbiorze kolejnych
etapow robdt, w efekcie czego ptatnosci pierwotne przewidywane do poniesienia
w 2014 r. zostaty przesuniete i zrealizowane w 2015 r.,

- braku mozliwosci uwzglednienia w planie inwestycyjnym ostatecznych
harmonogramow rzeczowo-finansowych dla obu projektow, ktore zostaty
ustalone ostatecznie dopiero po zakorczeniu postepowan przetargowych,

- faktu, Ze szacowane naktady inwestycyjne na 2014 r. obejmowaly takze koszt
prac przygotowawczych wykonywanych przez pracownikow EEO oraz zlecen
posrednich (obstuga prawna, inzynier kontraktu), ktére ulegty przesunieciu na
przyszte okresy w zwigzku z zawarciem umow z wykonawcami w ww. terminach.

Wedtug stanu na 17 wrze$nia 2018 r. zakoiczono wszystkie prace montazowe. Blok

nr 1 zostat uruchomiony i byt w fazie préb i pomiaréw gwarancyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 261-262, 66-89, 447-448, ptyta CD)

W latach 2015-2016 zrealizowano inwestycje modernizacyjng Racjonalizacja
gospodarki zasobami w ENERGA Elektrownie Ostrofeka SA na ktdrg poniesiono
taczne naktady w wysokosci [...]. Jednocze$nie w latach 2015-2018 (I-VIII)
realizowano projekt Remonty kapitalne w ENERGA Elektrownie Ostrofeka SA na
ktéry wydatkowano tacznie [...].

(dowdd: akta kontroli str. 261-262, ptyta CD)

2.1 Ostroteka C

12 marca 2014 r. kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o udziaty ENERGA
Elektrownie Ostroteka SA oraz Elektrowni Ostroteka SA27. Na mocy porozumienia
z 28 wrze$nia 2016 r. ENSA nabyta akcje Elektrowni Ostroteka SA od EW. Spdtka
sprawowata nadzor wiascicielski nad spotkq Elektrownia Ostroteka SA, bedacy
spotkg celowg do realizacji inwestycji Ostroteka C, w okresie od 12 marca 2014 r. do
28 wrzesnia 2016 r.

Zgodnie z uchwatg NWZA Elektrowni Ostroteka SA z dnia 14 wrzesnia 2012 r.
realizacja inwestycji polegajacej na budowie nowego zrodta wytworczego Ostroteka
C zostata wstrzymana z jednoczesnym zaleceniem podjecia dziatann majacych na
celu zabezpieczenie i uporzadkowanie aktywow, przy jednoczesnym ograniczeniu
wydatkdw zwigzanych z dziatalnoscig podmiotu oraz przygotowania spotki do
sprzedazy.

10 marca 2016 r. Zarzad Spdtki zwrécit sie do Departamentu Finanséw ENERGA
SA z prosbg o udzielenie informacji w zakresie statusu prac nad organizacjq
finansowania dla projektu Ostroteka C, w szczegolnosci dotyczacych zrddet
i struktury  finansowania, jego warunkow oraz podejmowanych dziatan.
Jednoczesnie poinformowata, ze wobec zachodzacych w ostatnich latach na rynku
energii istotnych zmian (rozw¢j technologii, zmiany rynkowe, zmiany otoczenia
regulacyjno-prawnego, itp.) wchodzaca w sktad Segmentu Wytwarzanie spotka

27 Obecnie: Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.
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celowa Elektrownia Ostroteka SA, prowadzita dziatania w kierunku aktualizacii
studium wykonalnosci przedsiewziecia. Zdaniem Zarzadu Spdtki z punktu widzenia
dalszych analiz ekonomicznych i ewentualnych przysztych decyzji biznesowych
kluczowe znaczenie odgrywata kwestia finansowania inwestycji. 15 marca 2016 r.
Pion Inwestycji Rozwojowych ENERGA Wytwarzanie skierowat wniosek do Zarzadu
Spdtki o okreslenie prawa gtosu na NWZA Elektrownia Ostroteka SA w ten sposob,
aby uchylono uchwate NWZA z dnia 14 wrzesnia 2012 r. Wskazano, iz aby moc
podejmowac dziatania dotyczace projektu Elektrowni Ostroteka, w tym obejmujace
zacigganie nowych zobowigzan, niezbedna jest zgodnos¢ z obowigzujacymi,
wewnetrznymi regulacjami a zatem formalne wznowienie dziatan w projekcie.
Projekt budowy elektrowni Ostroteka C zostat formalnie reaktywowany 14 czerwca
2016 r. na podstawie uchwaty NWZA Spotki Elektrownia Ostroteka SA w sprawie
dalszych kierunkow dziafan zwigzanych z realizacjg projektu budowy nowego bloku
energetycznego w Ostrofece. W uchwale zobowigzano Zarzad Spdki do
wznowienia realizacji projektu w celu osiggniecia gotowosci przetargowe;.
Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotki28 uchwata Zarzadu ENERGA Wytwarzanie z 13
czerwca 2016 r. zostata podjeta po przyjeciu do wiadomosci informacji zawartych
w piSmie z 2 czerwca 2016 r., w ktérym Zarzad ENERGA SA poinformowat Zarzad
ENERGA Wytwarzanie o podjeciu decyzji w sprawie rozpoczecia realizacji projektu
polegajacego na budowie nowego bloku energetycznego w Ostrotece (Ostroteka C).
W pis$mie z dnia 2 czerwca 2016 r. Zarzad ENERGA SA poinformowat, ze podjat
decyzje w sprawie rozpoczecia realizacji projektu. W celu osiggniecia gotowosci
przetargowej, tj. stanu pozwalajgcego na rozpoczecie procedur i czynnosci,
prowadzacych do wytonienia generalnego wykonawcy Projektu.

(dowod: akta kontroli str. 451-452, 747-748, ptyta CD s. 792)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spotka w dniu 14 czerwca 2016 r., jako Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Elektrowni Ostroteka SA, podjeta uchwate o wznowieniu realizacji projektu Ostroteka
C na podstawie pisemnej rekomendacji ENERGA SA, w zwigzku z podjeciem przez
Spotke Dominujacg decyzji w sprawie rozpoczecia realizacji projektu budowy
nowego bloku energetycznego w Ostrotece. Uchwate przyjeto w sytuacji, gdy
obowigzujaca Strategia Grupy Kapitatowej na lata 2013-2020 nie przewidywata
realizacji inwestycji Ostroteka C. Strategia Grupy Kapitatowej na lata 2016-2025
wraz z WPIS, przygotowywana od 2015 r. i wskazujgca realizacje projektu Ostroteka
C, zostata przyjeta przez ENERGA SA w dniu 15 listopada 2016 .

2.2 CCGT Grudziadz i CCGT Gdansk

Realizacja inwestycji CCGT Grudzigdz?® i CCGT Gdansk wynikata z kolejnych
strategii GK ENERGA. Grupa zaplanowata realizacje projektow inwestycyjnych
w elektrownie gazowe celem sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych na
potrzeby Operatora Sieci Przesytowej, jak rowniez sprzedazy energii szczytowe;.
Witym celu ustanowita program operacyjny ENERGA PRO-GAZ, ktéry zaktadat
budowe jednostek wytworczych z turbinami gazowymi o mocy 600-700 MW
wykorzystujacymi jako podstawowe paliwo gaz ziemny. 3 grudnia 2012 r. ENSA
utworzyta jednoosobowg spdtke celowg (SPV) do prowadzenia inwestycji CCGT
Grudzigdz pod firmg Elektrownia CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. oraz jednoosobowg,
spotke celowg (SPV) do prowadzenia inwestycji CCGT Gdansk pod firmg
Elektrownia CCGT Gdansk sp. z 0.0. 5 grudnia 2013 r. wszystkie udziaty w obu
spotkach celowych zostaty objete przez ENERGA Hydro Sp. z 0.0. 30 pazdziernika

28 Pismo nr BS/091-9/004081/2018 z 9 listopada 2018 r.
29 7 ang. Combined Cycle Gas Turbine- uktad kombinowany gazowo-parowy.
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2017 r. (wpis do KRS z 9 listopada 2017 r.) Elektrownia CCGT Grudzigdz
i Elektrownia CCGT Gdansk zostaty potaczone ze spotkg ENERGA Wytwarzanie
w drodze taczenia przez przejecie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, na warunkach
opisanych w art. 515 §1 ksh (bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego). Od dnia
przejecia SPV wiascicielem projektu byta ENERGA Wytwarzanie.

(dowod: akta kontroli str. 366-374, 381-429, 593-632, 735, ptyta CD s. 792)

Przedstawiciele ENERGA Wytwarzanie bioracy udziat w posiedzeniach Komitetu
Sterujacego, w ramach realizacji projektéw CCGT Grudzigdz oraz CCGT Gdansk,
otrzymywali od kierownikow projektéw cykliczne raporty opisujgce stan ich
zaawansowania.®0 Spétka nie przyjeta szczegdtowych zasad zarzadzania ww.
projektami inwestycyjnymi.

(dowdd: akta kontroli str. 452-453, ptyta CD s. 792)

Przed potaczeniem z Elektrownig CCGT Gdansk Sp. z o.0. i Elektrownig CCGT
Grudzigdz Sp. z 0.0., Energa Wytwarzanie, jako Lider Segmentu Wytwarzania, nie
podejmowata bezposrednio zadnych decyzji kierunkowych dotyczacych realizaci
ww. projektéw. Decyzje strategiczne w zakresie budowy elektrowni i okreslenia
sposobu finansowania podejmowata ENSA, decyzje taktyczne podejmowat Komitet
Sterujacy (ztozony miedzy innymi z przedstawicieli ENERGA SA i ENERGA
Wytwarzanie), decyzje operacyjne w zakresie prowadzenia Spotek — Zarzady,
natomiast w odniesieniu do projektéw inwestycyjnych — Kierownicy Projektow. Po
9 listopada 2017 r. ENERGA Wytwarzanie realizowata dziatania majace na celu
utrzymanie wartosci obu projektow, utrzymanie waznosci decyzji administracyjnych,
a takze zmierzajagce do zgromadzenia dokumentacji stanowigcej podstawe
i uzasadnienie decyzji dotyczacych dalszych kierunkéw dziatan. Spétka, miedzy
innymi zlecita opracowanie aktualizacji Studiow Wykonalnosci, dokonata wyboru
doradcow techniczno-handlowego i prawnego dla CCGT Grudzigdz oraz utworzyta
zespot ds. przygotowania dokumentacji niezbednej do organizacji przetargu na
wybdr wykonawcy elektrowni gazowo-parowej w Grudzigdzu.

(dowdd: akta kontroli str. 453-455)

Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami inwestycji zawartymi w Studium Wykonalno$ci
(SW) z 10 maja 2012 r. zaplanowano wybudowanie elektrowni gazowo-parowe;
w Grudzigdzu o mocy rzedu [...]. Podstawowym paliwem miat byé gaz ziemny
sieciowy wysokometanowy. Wstepnie analizowano budowe dwoch blokéw gazowo-
parowych o mocy sumaryczne;j [...]. W Dokumencie Inicjujigcym Projekt z 30 sierpnia
2013 r. wskazano, ze celem projektu jest zbudowanie i uruchomienie nowego zrodta
wytworczego energii elektrycznej zasilanego paliwem gazowym o fgcznej mocy
elektrycznej [...Jwraz z infrastruktura, ktéra umozliwi w przyszto$ci budowe drugiego
bloku. Wedtug ostatniej aktualizacji SW3' z 2018 r. zaplanowano budowe jednego
bloku o mocy [...]. W stosunku do pierwotnych zatozen inwestycyjnych dokonano
rowniez zmian w planowanej ilosci czasu pracy [...]. Zmiany bylty podyktowane
efektywnoscig i dostepnoscig technologii. Praca w trybie [...] byta najbardziej
optacalna.

(dowdd: akta kontroli str. 366-371,459-521, 525-591, plyta CD s. 792)

Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami inwestycji CCGT Gdarisk zawartymi w DIP z 31
stycznia 2012 r. celem projektu inwestycyjnego byto zbudowanie i uruchomienie do
31 grudnia 2016 r. nowego zrédfa wytworczego zasilanego paliwem gazowym
o tacznej mocy elektrycznej [...] oraz sprawnosci elektrycznej powyzej [...]. W SW z

30 14 raportéw okresowych Kierownika Projektu CCGT Grudzigdz z okresu od 10 stycznia 2014 r. do 12 pazdziernika 2017 r.
Raporty okresowe Kierownika Projektu CCGT Gdansk z okresu od 10 stycznia 2014 r. do 12 pazdziernika 2017 r. (12
raportow).

31 Analiza techniczno-ekonomiczna projektu ,Budowa uktadu gazowo-parowego o [...] Grudzigdz” z 13 czerwca 2018 r.
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2013 r. planowana warto§¢ mocy zainstalowanej okreslono na okoto [...] przy
sprawno$ci  bloku co najmniej 58%. Natomiast wedtug analiz zawartych
w zaktualizowanym SW z 2018 r. jako najbardziej efektywne i dostepne technologie
okre$lono dla bloku o mocy [...] Blok miat by¢ zasilany gazem ziemnym
wysokometanowym. Wedtug pierwotnych zatozen czas pracy bloku miat wynosi¢
[...] natomiast po aktualizacji SW z 2018 r. najbardziej efektywny czas pracy bloku
okreslono na poziomie [...] Optymalizacja zatozen projektowych byta powodem
prac nad okresleniem mozliwosci podniesienia planowanej mocy bloku elektrowni
CCGT Gdarisk do okoto [....].

(dowdd: akta kontroli str.633-733, ptyta CD s. 792)

W SW z 2012 r. dla CCGT Grudzigdz dokonano analizy ekonomiczno-finansowe;j
projektu. Wynikato z niej, ze wartosci NPV dla wszystkich rozpatrywanych wariantow
byly uiemne, a IRR maksymalnie osiggata okoto [...]

(dowdd: akta kontroli str. 366-371,430-437, 459-521, 525-591, ptyta CD s. 792)

Wedtug SW z 2013 r. udziaty finansowania wtasnego i obcego inwestycji CCGT
Gdansk wynosity odpowiednio 40% i 60%. Wyniki przeprowadzonej analizy
ekonomiczno-finansowej wskazywaty na nieoptacalnos¢ realizacji inwestycji. NPV
dla kazdego przyjetego scenariusza byto ujemne natomiast wysokos¢ IRR nie
zostata okre$lona. [...]

(dowdd: akta kontroli str. 633-733, ptyta CD s. 792)

Trzy aukcje na dostawy mocy przeprowadzone w okresie listopad-grudzien 2018 r.
zamknely sie ceng od 198 zt/kW/rok do 240,32 zi/kW/rok.

Wedtug wyjasnien Zarzadu Spétki®2 za decyzje kierunkowe modeli finansowania
projektow strategicznych, w tym: CCGT Gdansk, CCGT Grudzigdz odpowiada
ENSA. Wpltyw na rekomendacje na temat mozliwo$ci i warunkdéw zaangazowania
wiasnego kapitatu w realizacje projektow inwestycyjnych o znacznej wartosci ma
rowniez stan zadtuzenia GK ENERGA uwzgledniajacy wymagania obligatariuszy.
[...] Zarzad Spdtki podkredlit, ze Departament Finanséw ENSA w przedmiotowe;
analizie dokonat jedynie subiektywnej klasyfikacji wariantow zaangazowania kapitatu
wiasnego GK ENERGA w projekt CCGT Grudziadz, zastrzegajac, ze do wydania
wigzacych rekomendacji niezbedne jest opracowanie finalnej wersji modelu
finansowego bazujgcego na aktualnych i uszczegdtowionych zatozeniach.

(dowdd: akta kontroli str. 748-749)

Zgodnie z pierwotnym harmonogramem projektu inwestycyjnego CCGT Grudzigdz
zawartego w DIP z 2013 r. realizacja projektu rozpoczeta sie w styczniu 2012 r. od
podjecia decyzji o lokalizacji elektrowni przez Komitet Sterujgcy. Projekt byt
podzielony na dziewie¢ etapdw33, a realizacja ostatniego miata zakonczyC sie
w listopadzie 2017 r. Wedtug harmonogramu z 24 maja 2018 r. termin zakoriczenia
fazy przygotowawczej zaplanowano na pazdziernik 2019 r., w tym podpisanie
umowy z Generalnym Wykonawcg na 21 pazdziernika 2019 r. i rozpoczecie etapu
realizacji od 22 pazdziernika 2019 r. Do 28 sierpnia 2018 r. zrealizowano
nastepujace istotne zadania: wykonano wstepne studium wykonalnosci, podjeto
decyzje korporacyjng o podjeciu przygotowania projektu, uzyskano warunki
przytaczenia do sieci gazowej, uzyskano warunki przytaczenia do sieci
elektroenergetycznej, zawarto umowe o przytaczenie do sieci gazowej (rozwigzana
w dniu 26 czerwca 2017 r. — termin dla nowej umowy kwieciet 2019 r.), zawarto

32 Pismo nr BS/091-9/004081/2018 z dnia 9 listopada 2018 r.

33 Etap | - otrzymanie Decyzji Srodowiskowej pazdziernik 2013 ., etap |l - pozwolenie na budowe kwiecien 2014 r., Etap IIl -
finansowanie wrzesien 2014 r., etap IV - przygotowanie terenu budowy maj 2015 r., etap V — zakonczenie fundamentowania
przez GW styczen 2016 r., etap VI — dostarczenie kluczowych urzadzen czerwiec 2016 r., etap VIl — uzyskanie Pozwolenia
Zintegrowanego styczen 2017 r., etap VIII - przekazanie elektrowni do eksploatacji sierpiet 2017 r., etap IX - rozliczenie
projektu listopad 2017 r.
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umowe 0 przytaczenie do sieci energetycznej, sporzadzono ostateczng wersje
studium wykonalnos$ci, opracowano projekt podstawowy, uzyskano prawo do terenu
pod realizacje inwestycji, przeprowadzono ocene oddziatywania na Srodowisko,
wprowadzono inwestycje do planu zagospodarowania przestrzennego, uzyskano
pozwolenie srodowiskowe, uzyskano pozwolenie na budowe, uzyskano pozwolenie
wodno-prawne. Wedtug Harmonogramu inwestycji z 24 maja 2018 r. do 6 lipca
2018r. miat sie zakonczy¢ wybdr doradcow w przetargu na Generalnego
Wykonawce, do 22 pazdziernika 2018 r. miano przesta¢ SIWZ oferentom, ktérzy
znaleZli si¢ na krotkiej liscie w przetargu na Generalnego Wykonawce. Wedtug
wyjasnien Zarzadu Spotki* opo6znienia w realizacji procesdw: przetargowego,
wyboru doradcy techniczno-handlowego i doradcy prawnego, wynikaty
z przedtuzajacych sie procedur korporacyjnych. Jednakze przekroczenie terminow
byto nieznaczne i nie wplyneto na dziatania w przygotowaniu przetargu na
Gtéwnego Wykonawce. Ostatecznie umowe z doradcg techniczno-handlowym
Spodtka zawarta 17 lipca 2018 r., natomiast z doradcg prawnym 1 sierpnia 2018 r.
Przygotowanie przetargu na Gtownego Wykonawce byto w toku. Rozpoczeto prace
nad SIWZ, ktérych zakonczenie przewidziane byto na 28 stycznia 2019 r. Wystanie
SIWZ oferentom planowane byto na 29 stycznia 2019r.

(dowod: akta kontroli str. 366-376, 592, 737-738)

Wedtug stanu na 17 wrzesnia 2018 r. inwestycja CCGT Gdansk byta na etapie
drugiej fazy przygotowania. Zrealizowano miedzy innymi nastepujace zadania
inwestycyjne: wykonano wstepne studium wykonalnosci wraz z jego aktualizacjg
z2018 r., wydano decyzje korporacyjng o podjeciu przygotowania projekiu,
uzyskano warunki przytaczenia do sieci energetycznej i sieci gazowej, zawarto
umowe o przytaczenie do sieci energetycznej, uzyskano prawo do terenu na ktorym
bedzie realizowana inwestycja, uzyskano decyzje Srodowiskowg dla elektrowni,
uzyskano pozwolenie na budowe odcinka linii SN. Wedtug harmonogramu z 26 lipca
2018 r. zakonczenie fazy przygotowawczej projektu, w tym uzyskanie pozwolenia na
budowe, zaplanowano na 19 marca 2020 r. Na 1 pazdziernika 2018 r. miano
uzyska¢ decyzje srodowiskowg dla linii 400 kV, na 19 pazdziernika 2018 r.
planowano dokona¢ wyboru doradcow technicznych i prawnych do przeprowadzenia
przetargu na Generalnego Wykonawce. Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotki®s
ustalone w harmonogramie zadania pn.: uzyskanie decyzji sSrodowiskowej dla linii
400 kV, wybor doradcy technicznego oraz wybér doradcy prawnego — nie zostaty
dotychczas zrealizowane. Bytlo to konsekwencjg braku rekomendacji ENSA
dotyczacej kluczowych zagadnien w ramach realizacji przedsiewzigcia. Projekt
Elektrowni CCGT Gdanisk byt w stanie utrzymania gotowo$ci do realizacji.
W zwigzku z powyzszym Spotka nie planowata podejmowac innych dziatan ponad
konieczne i mozliwe w celu zachowania warto$ci projektu. PowyZzsze zadania
wykraczaly poza ramy utrzymania gotowo$ci projektu. W efekcie takze cze$é
dziatan okreslonych w harmonogramie Spétka planowata realizowa¢ z odpowiednim
przesunieciem czasowym i byla uzalezniona od decyzji o uruchomieniu dalszych
krokdw realizacji.

(dowdd: akta kontroli str. 366-376, 688, 738)

Zgodnie z DIP inwestycji CCGT Grudzigdz z 2013 r. finansowanie zewnetrzne
wynosi¢ miato [...], ktorych catkowita wartos¢ zostata okreslona na poziomie [...].
Wedtug analiz z 2018 r. wartos¢ zapotrzebowania na finansowanie projektu wzrosta
do kwoty [...]. Wedtug wyjasnien Zarzadu Spdtki3¢ wzrost planowanych naktadéw
inwestycyjnych na projekt wynikat miedzy innymi ze zmian technologicznych, ktére

3 Pismo nr BS/091-9/003122 z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
% Tamze.
3% Tamze.
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dokonywaly sie w latach 2012-2018. Postep technologiczny w odniesieniu
do technologii CCGT obrazowat wskaznik sprawnosci blokow gazowo-parowych. W
SW z maja 2012 r. zaktadano sprawnos¢ nie nizszg niz [...], natomiast w
rozwazanych w 2018 r. wariantach wartos¢ ta wzrosta do ponad [...]. Na zmiane
szacowanych naktadéw wptyw mialy takze inflacja oraz wzrost kosztow ustug
wykonawcow.

Zgodnie z DIP inwestycji CCGT Gdansk z 30 sierpnia 2013 r. finansowanie
zewnetrzne inwestycji miato wynosic [...]. Wedtug Zatozen Projektu z 30 lipca 2018
r. wartos¢ budzetu inwestycji wynosita [...].

Wedtug poczatkowych zatozen realizacja projektu CCGT Grudzigdz przewidywata
wspotprace z partnerami branzowymi (np. ESBI Contracting Limited). W przypadku
projektu CCGT Gdansk, prowadzone byty rozmowy miedzy innymi [...]. Formuta
realizacji projektéw z udziatem partnera branzowego traktowana byta jako jedna z
mozliwych opcji biznesowych. Niezaleznie od powyzszego Spotka zaktadata
mozliwo$¢ wsparcia dla inwestycji w postaci skorzystania z mechanizméw Rynku
Mocy. Uwzgledniono to zardbwno w harmonogramie, jak i w modelach
ekonomicznych, przy czym w odniesieniu do CCGT Grudzigdz z uwagi na bardziej
zaawansowany etap przygotowania inwestycji do realizacji, modele biznesowe
byly aktualniejsze i konkretniejsze.

(dowdod: akta kontroli str. 495-568, 735-737, 633-733)

Inwestycje w fazie przygotowawczej byly finansowane wylgcznie ze S$rodkéw
wiasnych GK ENERGA.

Wedtug budzetu CCGT Grudzigdz z DIP z 2013 r. na faze przygotowawczg projektu
przeznaczono kwote [...], w tym do konca 2012 r. poniesiono tgczne koszty
w wysokosci [...]. Natomiast wedtug budzetu z dnia 10 stycznia 2014 r. budzet fazy
przygotowawczej wzrést do kwoty [...]. Na 31 grudnia 2013 r. czyli w miesigcu
przejecia nadzoru nad SPV przez Spétke, z budzetu wydatkowano naktady w
tacznej kwocie [...]. Zgodnie z ostatnig aktualizacjg budzetu z wrzesnia 2017 r.,
warto$¢ naktadow inwestycyjnych fazy przygotowawczej miata wynosi¢ [...] Na
koniec Ill kw. 2018 r. poniesiono koszty w tgcznej wysokosci [...].

Wedtug budzetu CCGT Gdansk z 10 maja 2013 r. koszty fazy przygotowawczej | i Il
miaty wynosi¢ tacznie [...]. Na 31 grudnia 2013 r. czyli w miesigcu przejecia
nadzoru nad SPV przez Spotke, z budzetu wydatkowano naktady w fgcznej kwocie
[...]. Wedilug ostatniego budzetu projektu z sierpnia 2017 r. na realizacje fazy
przygotowawczej projektu zaplanowano tgcznie [...]. Na koniec Il kw. 2018 r.
poniesiono koszty w tacznej wysokosci |...]

(dowdd: akta kontroli str. 590, 687, 743, 745-746)

Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotkis” decyzja o rozpoczeciu budowy elektrowni
CCGT Gdansk i CCGT Grudzigdz jest uzalezniona od wystgpienia odpowiednich
warunkéw rynkowych pozwalajacych na osiggniecie zadowalajgcego poziomu
zwrotu z inwestycji z zachowaniem akceptowalnego poziomu ryzyka. Jego zdaniem
pole analiz dla przedmiotowych projektow jest wielowymiarowe, a warunki
charakteryzujg sie duzg zmienno$cig i niepewnos$cia. Zarzad Spotki podkreslit, ze
kluczowymi kwestiami sg takze: zabezpieczenie Sciezki przychodowej projektow, tj.
uzyskania stabilnego wsparcia z Rynku Mocy oraz zabezpieczenie finansowania
projektéw, co z kolei jest uzaleznione od potencjatu inwestycyjnego GK ENERGA
i uwarunkowane realizacjq innych projektéw o wysokiej kapitatochtonnos$ci. W GK
ENERGA wszelkie decyzje o0 znaczeniu strategicznym podejmowane sg
w porozumieniu i uzgodnieniu z ENSA. Ztejprzyczyny analizy dotyczace

3 Tamze.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

przedmiotowych projektéw sg prowadzone na biezaco przez ENSA. Wytyczne
i zalecenia wynikajace z prowadzonych analiz sg przekazywane Spodtce w postaci
rekomendacji dziafan.

Zdaniem Zarzadu Spotki projekty CCGT Grudzigdz i CCGT Gdansk byly w fazie
przygotowania i przedstawiajq istotng wartos¢ biznesowa. Decyzja o utrzymaniu obu
projektow w stanie gotowoSci pozwala na zachowanie szerokich mozliwosci
decyzyjnych. Spotka traktuje te projekty jako istotne aktywa, ktorymi moze zarzadzi¢
w sposob nastepujacy: uruchomi¢ realizacje samodzielnie, uruchomi¢ realizacje
we wspotpracy z partnerem branzowym i/lub biznesowym, lub dokonaé sprzedazy
projektow w cato$ci. Biorgc pod uwage, jakos¢ obu projektow i perspektywicznie ich
optacalno$¢ kazdy z tych scenariuszy moze sie okaza¢ pozytywny. Wedtug zatozen
sq to projekty rentowne, przygotowywane do pracy w warunkach rozszerzonego
szczytu zapotrzebowania.

Negatywne skutki decyzji o zaprzestaniu budowy ww. elektrowni wigzq sie dla
Spotki z utratg przyszlych przychoddw, ewentualng koniecznoscig dokonania
odpisdw z tytutu trwatej utraty wartosci srodkdw trwatych i trudnymi do oszacowania
stratami  wizerunkowymi. Przedtuzanie decyzji o budowie elektrowni wigze sie
zryzykiem zdezaktualizowania uzyskanych pozwoler lub opracowan. Wedtug
wyjasnien Zarzadu Spotkis® w zwigzku z aktualizacjg i utrzymaniem pozwolen oraz
opracowan uzyskanych dla projektéw CCGT Grudzigdz i CCGT Gdansk w 2018 r.
zostaty poniesione koszty odpowiednio [...]

(dowdod: akta kontroli str. 736-737,748)

Ostateczna zgoda korporacyjna na rozpoczecie fazy realizacji inwestycji CCGT
Grudzigdz i CCGT Gdansk do czasu zakonczenia czynnosci kontrolnych nie zostata
wydana. Decyzja o budowie byta uzalezniona migdzy innymi od wynikoéw aukcji
mocy.

(dowdod: akta kontroli str. 366-376)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Efektywno$¢ ekonomiczna projektow CCGT Grudzigdz oraz CCGT Gdansk jest
w istotnym stopniu uzalezniona od przychoddéw wynikajgcych z uméw mocowych
w ramach mechanizmu Rynku Mocy. Biorac pod uwage wyniki dotychczasowych
aukeji (na dostawy mocy w latach 2021-2023), ktore wynosity od 198 do 240,32
zkW/rok, wystepuje istotne ryzyko niezapewnienia tym projektom niezbednego
poziomu przychodow z tego tytutu [...].

Na koniec 2018 r. obydwa projekty CCGT, zgodnie z WPIS na 2016-2025, miaty by¢
przygotowane do etapu uzyskania pozwolen na budowe. Zadanie to nie zostato
wykonane w przypadku projektu CCGT Gdansk. Zgodnie z harmonogramem
przyjetym w 2018 r. zaplanowano uzyskanie pozwolenia na budowe dopiero na 19
marca 2020 r.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zakresie inwestycji modernizacyjnych w Elektrowni Ostroteka B. Trzy inwestycje
w nowe moce wytworcze energii elektrycznej (jednostki o mocy powyzej 200 MW),
mimo kilkuletnich dziatan, nie zostaty skutecznie wprowadzone w etap realizaciji.
Dziatania Spotki zwigzane z tymi inwestycjami bylty zgodne z decyzjami organu
wiascicielskiego, przy czym czesciowo byly realizowane z odstepstwami od zatozen
obowigzujacych w strategii Grupy ENERGA oraz wieloletnim planie inwestycii
strategicznych, nie majacymi negatywnego wptywu na przebieg tych inwestyciji.

3 Pismo nr BS/091-9/004087/2018 z 9 listopada 2018 r.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, wobec braku
stwierdzonych w jej wyniku nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli, nie formutuje
wnioskow pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej
Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 18 stycznia 2019r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Kontroler Dyrektor
Edyta Kosiarz Stawomir Grzelak
Doradca ekonomiczny
-l J-|
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