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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/016 — Wykorzystanie przez przedsiebiorcéw $rodkow publicznych na innowacje
| prace badawczo-rozwojowe

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Lidia Rézycka, specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KGP/37/2017 z dnia 8
maja 2017 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Pratt&Whitney Rzeszéw SA'

Do dnia 30 czerwca 2015r. Spotka prowadzita dziatalno$¢ pod nazwg Wytwornia
Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-Rzeszéw” SA, a od dnia 1 lipca 2015 r. — po zmianie
nazwy, jako Pratt&Whitney Rzeszow SA.

Marek Darecki, Prezes Zarzadu
(dowdd: akta kontroli str. 3-47, 647-648, 650-659)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? realizacie przez Pratt&Whitney
Rzeszéw SA  innowacyjnych  projektow  wspdffinansowanych  ze  Srodkow
publicznych, na podstawie:

e umowy NrUDA-POIG.04.04.00-18-005/09-00 zawartej w dniu 26 listopada
2009 r. z Panstwowg Agencjq Rozwoju Przedsigbiorczosci® o dofinansowanie
projektu pn. Centrum produkcji cienkosciennych zespotow | modutow
turbinowych  silnikow  lotniczych, w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-20134,

e umowy Nr INNOTECH-K1/IN1/3/156571/NCBR/12 zawartej w dniu 4 czerwca
2012r. z Narodowym Centrum Badar i Rozwoju® o dofinansowanie projektu
celowego pn. Opracowanie | wdroZzenie technologii wytwarzania mikserow
spalin (ttumikow hatasu) turbinowych silnikow lotniczych, w ramach Programu
INNOTECHS w Sciezce programowej IN-TECH,

' Dalej: WSK Rzeszéw, WSK, Spotka lub Beneficjent.

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene 0going o dodatkowe objasnienie.

3 Wykonujacej zadania Instytucji Wdrazajacej/Instytucji Posredniczace;j Il stopnia. Dalej PARP lub IW/IPII.

4 Dalej POIG.

5 Dalej NCBR.

6 INNOTECH jest programem wsparcia nauki i przedsiebiorstw w zakresie realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢ z réznych
dziedzin nauki i branz przemystu (Sciezka programowa In-Tech), ze szczegoinym wskazaniem na obszar zaawansowanych
technologii ($ciezka programowa Hi-Tech). Zrédto: http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/innotech/.
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Opis stanu
faktycznego

e umowy Nr 04546/C.ZR6-6/20/0 zawartej w dniu 1 marca 2010 r.” z Ministrem
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego® o dofinansowanie projektu celowego
pn. Opracowanie i wdroZenie technologii wykonania nowej generacji przekfadni
napedu agregatow silnika turbowenylatorowego w warunkach centrum
doskonafosci, w ramach $rodkow na prace badawczo-rozwojowe w projektach
celowych?.

Spdtka prawidtowo i terminowo wykonata projekty innowacyjne oraz wykorzystata
srodki publiczne otrzymane na ich realizacje zgodnie z przeznaczeniem i stosownie
do zawartych uméw o dofinansowanie. Beneficjent osiggnat okreslone w umowach
o dofinansowanie wskazniki produktu i rezultatu oraz terminowo sktadat wymagane
sprawozdania z realizacj. W projekcie celowym Opracowanie iwdrozenie
technologii wykonania nowej generacji przekfadni napedu agregatow silnika
turbowenylatorowego w warunkach centrum doskonafosci nie osiggnat jednego
parametru wdrozenia (planowana wielko$¢ produkcji 150 szt. w 2013 r.) z przyczyn
niezaleznych, lezacych po stronie producentow statkow powietrznych, bedacych
odbiorcami  silnikbw z zamontowanymi w nich przektadniami (op6znienie
w certyfikacji samolotow lub przesuniecie terminu wprowadzenia do eksploatacji).

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z umoéw
wsparcia dziatalnosci innowacyjnej ze Srodkéw
publicznych

1.1 Realizowane projekty

W latach 2008-2015 Beneficjent starat si¢ o dofinansowanie 51 projektow, majacych
na celu wprowadzenie innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych, z
czego w 4210 przypadkach uzyskat dofinansowanie.

W latach 2008-2016 Beneficjent zrealizowat 34 innowacyjne projekty o tacznej
wartosci 434 232,0 tys. zt, na ktére otrzymat wsparcie ze Srodkdéw publicznych
wtacznej kwocie 173 396,3 tys. zt, w tym z nastepujacych Zrédet (w nawiasie
podano liczbe projektow zrealizowanych w ramach danego programu/dziatania):

e POIG dziatanie 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym —
uzyskane dofinansowanie: 40 976,5 tys. zt (2);

e Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 dziatanie 4.2
Racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami w przedsigbiorstwach -
uzyskane dofinansowanie: 1 112,4 tys. zt (1);

e Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013, dziatanie 1.3
Wspieranie Innowacji — uzyskane dofinansowanie: 81 448,7 tys. zt (1);

e Programu INNOTECH - uzyskane dofinansowanie: 26 160,5 tys. zt (11);

e Programu Badan Stosowanych - uzyskane dofinansowanie: 4 115,1 tys. zt (7);

7 Umowa zawarta z Wytwérnig Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-Rzeszéw” SA ,Wnioskodawca” a Politechnikg Rzeszowska im.
| tukasiewicza ,Wykonawcg” W dniu 9 marca 2011 r. na podstawie o$wiadczenia zostaly przeniesione prawa i obowigzki
MNiSW wynikajace z powyzszej umowy na NCBR.

8 Dalej MNiSW.
9 Prawa i obowigzki Ministerstwa wynikajace z ww. umowy z dniem 9 marca 2011 r. przejefo NCBR.

10 Dwa projekty (z POIG dziatanie 1.4 wsparcie projektéw celowych oraz INNOTECH) zostaly zrealizowane po uzyskaniu
dofinansowania w ramach innych programéw (PBS i INNOLOT).
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e ze Srodkdw na prace badawczo-rozwojowe w projektach celowych — uzyskane
dofinansowanie: 19 583,1 tys. zt (12).

Wedtug stanu na koniec lipca 2017 r. trwata realizacja projektow w ramach:
INNOLOT (5 projektow), PBS (2), Programu DEMONSTRATOR+ Wsparcie badan
naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej (1).

Z szesciu projektow, ktore nie otrzymaty dofinansowania®":

e nie zostaly zrealizowane cztery projekty (trzy z Programu Badar Stosowanych?2
i jeden z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020"% poddziatanie
4.1.4 Projekty aplikacyjne):

Badanie, ocena i wybor technologii spawalniczych do regeneracji
uszkodzonych elementdw wykonanych z Zaroodpornego nadstopu NIKLU
718 - RESNIK (wnioskowano o dofinansowanie z PBS w kwocie
3 269,2 tys. zt); projekt nie uzyskat dofinansowania ze wzgledu na niskg
innowacyjnosc,

Powlekane rdzenie ceramiczne do ksztattowania wewnetrznych kanatow
chtodzgcych w  procesie odlewania fopatek turbin  (wnioskowano
o dofinansowanie z PBS w kwocie 1894,7 tys. zt); projekt nie uzyskat
dofinansowania ze wzgledu na niskg innowacyjnos¢; realizacje projektu
przejeta firma Consolidated Precision Products Poland Sp. z 0.0., ktdra od
1lipca 2016r. stala sie wilascicielem zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa (odlewni precyzyjnej stosujgcej odlewanie metodg
wytapianych modeli woskowych),

Stworzenie  platformy do wspomagania projektowania  potgczen
zgrzewanych w przemysle lotniczym (wnioskowano o dofinansowanie
zPBS w kwocie 3 764 tys.zt); projekt nie uzyskat dofinansowania ze
wzgledu na niskg innowacyjnos¢,

Opracowanie | wdroZenie technologii adaptacyjnego zrobotyzowanego
szlifowania | polerowania powierzchni fopatek sprezarek turbinowych
silnikow lotniczych (wnioskowano o dofinansowanie z POIR w kwocie
4 751,9 tys. zt); projekt po ocenie merytorycznej ekspertéw (recenzentdw)
uzyskat ocene punktowg gwarantujacg dofinansowanie, natomiast w trakcie
panelu ekspertow ocena punktowa zostata obnizona; protest Spotki nie
zostat uwzgledniony,

e dwa projekty (po jednym z PBS i POIG dziatanie 1.4 —wsparcie projektow
celowych) Spétka zrealizowata ze $rodkéw wiasnych, przy czym zakres
projektow zostat ograniczony w stosunku do zakresu, na ktéry Spotka starata sie
uzyskac dofinansowanie:

Zastosowanie przestrzennej fotogrametrii oraz termowizji do oceny
technologicznej ~ jakoSci  woskowych zestawow  modelowych
i wielowarstwowych ceramicznych form w procesie precyzyjnego odlewania
krytycznych czesci silnikow lotniczych (wnioskowano o dofinansowanie z
PBS w kwocie 3 716 tys. zt); projekt nie uzyskat dofinansowania ze wzgledu
na niskg innowacyjnos¢; kierownik Sekcji Finansowania projektow
Badawczo-Rozwojowych wyjasnit'4, iz Spotka w ramach realizacji projektu
zakupita urzadzenie do fotogrametrii's, zostata tez opracowana technologia

"1 Dla jednego projektu ztozono wniosek dwukrotnie.

12 Program realizowany przez NCBR. Dalej takze: PBS.
13 Program realizowany przez PARP. Dalej takze: POIR.
14 Mail z dnia 26 lipca 2017 r.

5 Fotogrametria — dziedzina nauki i techniki zajmujaca sie odtwarzaniem ksztattéw, rozmiaréw i wzajemnego pofozenia
obiektéw w terenie na podstawie zdje¢ fotogrametrycznych (fotograméw), stuzy m.in. jako pomoc przy pomiarach duzych
obszaréw i odlegto$ci lub do wyznaczania wysokosci obiektow.
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odlewania krytycznych cze$ci oraz opracowano procedury odbiorcze

spetniajace wysokie wymagania przemystu lotniczego,
Innowacyjne procesy precyzyjnego odlewania krytycznych czeSci turbin silnikow
lotniczych (wnioskowano o dofinansowanie z POIG w kwocie 2 894,5 tys. zt); projekt
oceniono pozytywnie, jednak nie zostat dofinansowany ze wzgledu na wyczerpanie
srodkow. Kierownik Sekcji Finansowania projektow Badawczo-Rozwojowych
wyjasnit'®, iz w ramach realizacji projektu Spdtka przeprowadzita wstepne proby
zakonczone sukcesem odlewania uproszczonych modeli zestawow topatek
segmentéw aparatow kierujgcych, co pozwolito na okreSlenie ograniczen
technologicznych w procesie ich wytwarzania.

(dowdod: akta kontroli str. 625-638, 647-649, 670-678)

Beneficjent nie podejmowat dziatan w celu uzyskania statusu centrum badawczo-
rozwojowego W rozumieniu art. 17 ustawy z dnia 30 maja 2010 r. o niektorych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej'”. Wedtug wyjasnien Kierownika
Programu'8, przeprowadzone analizy finansowe wskazaly, iz posiadanie centrum
badawczo-rozwojowego w strukturach zaktadu jest korzystniejsze kosztowo, niz
utworzenie nowej jednostki posiadajacej status CBR - jest to zwigzane gtownie
z kosztami administracyjnymi nowego podmiotu.

(dowdd: akta kontroli str. 606-623, 660-667)

W latach 2011-2016 Spotka nie korzystata z innych zrodet wsparcia ze $rodkéw
publicznych, niz wyzej wymienione. W 2016r. Spotka odliczyta od podstawy
opodatkowania kosztow uzyskania przychoddéw poniesionych na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowg, o ktdrej mowa w art. 18d ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.
0 podatku dochodowym od 0sdb prawnych'® - kwote 3 873,6 tys. zt, co skutkowato
obnizeniem podatku dochodowego od 0sob prawnych o kwote 734,0 tys. zt, w tym
z tytutu realizacji projektéw innowacyjnych — 39,2 tys. z{20,

(dowdd: akta kontroli str. 647-649, 668-669)

Szczegotowq analizg NIK zostaty objete trzy innowacyjne projekty o najwyzsze;
kwocie dofinansowania, ktorych realizacja zostata zakofczona do 31 grudnia 2014 r.

Projekt: Centrum produkcji cienkoSciennych zespotow i modutéw
turbinowych silnikow lotniczych (tzw. Blachy)

Celem projektu byta dywersyfikacja produkcji poprzez wprowadzenie na rynek
nowego typu zespotow (modutdw turbinowych silnikéw lotniczych) dotychczas
nieprodukowanych przez Spotke, bedacych efektem wdrozenia innowacyjnych
technologii spawania laserowego i plazmowego metodq ,keyhole™?!, tloczenia
z podgrzewaniem oporowym na prasie, wyoblania z podgrzewaniem laserowym
oraz rentgenowska kontrolg bezfimowg (Computerised Radiography/Digital
Radiography). Nowe produkty — Zespdt Kadiuba Wylotu Turbiny TEC, Kadtuba
Wytwornicy, Kadtuba Posredniego i Kadtuba tozyska - jak wynikato z wniosku
o dofinansowanie??, byty elementami najnowszej generacii silnikow lotniczych, ktére
stanowity odpowiedz na potrzeby rynku i wymogi ochrony $rodowiska. Wdrozenie
innowacyjnych technologii bylo mozliwe dzieki zakupie maszyn iurzadzen
(tworzacych linie produkcyjne montazu iobrébki mechanicznej) oraz wdrozeniu
rozwigzan organizacyjnych m.in. systemu Lean Manufacturing, 3P (Proces

16 Mail z dnia 26 lipca 2017 .

7Dz.U.z2015r. poz. 1710, ze zm.
18 Pismo z dnia 20 czerwca 2017 r., znak: LK/400/043/2017.

9Dz U.z 2016 r., poz. 888, ze zm.

20 Pismo z dnia 9 czerwca 2017 r., znak 07/DB/2017 podpisane w imieniu Spétki przez doradce podatkowego.
21 Tzw. spawanie z oczkiem, w ktérym tuk plazmowy przenika przez catg grubo$é spawanego materiatu.

22 Wniosek z dnia 8 maja 2009 r., ztozony do PARP w dniu 11 maja 2009 r.
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Przygotowania Produkcji) usprawniajgcych przeptyw produktu na utworzonych
liniach produkcyjnych.

We wniosku o dofinansowanie Spétka wskazata, iz do realizacji projektu bedzie
wykorzystywata zgtoszenia patentow, ktore sg wiasnoscig Pratt&Whitney Canada
Corp.23; technologia wytwarzania kadtuba TEC (Turbine Exhaust Case Zespdt
Kadtuba Wylotu Turbiny) - zgtoszenie patentowe WO 2006/007686 A1, oraz
technologia obrobki dyfuzora (integralny, wewnetrzny element Zespotu Kadtuba
Wytwornicy GG) — zgtoszenie patentowe US 7,114,255 B2.

Whiosek o dofinansowanie otrzymat w ramach oceny merytorycznej dokonane;
przez PARP 98 punktéw na 100 mozliwych do uzyskania.
(dowdd: akta kontroli str. 679-764)

W opinii 0 innowacyjnosci projektu z dnia 12 marca 2009 r., sporzadzonej przez
Politechnike Rzeszowskg Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa Katedre
Materiatoznawstwa, stwierdzono innowacyjno$¢ technologii spawania laserowego
i plazmowego?* metodg ,keyhole”, tloczenia z podgrzewaniem oporowym na
prasie?5, wyoblania z podgrzewaniem laserowym26 oraz rentgenowskg kontrolg
bezfilmowa?’ przedstawionych we wniosku o dofinansowanie. Wskazano, ze
technologie te sg stosowane na $wiecie nie diuzej niz jeden rok, a stopien ich
rozprzestrzenienia na $wiecie w danej branzy nie przekracza 5%. Stwierdzono
rowniez, iz zastosowanie nowych rozwigzan technologicznych pozwoli wprowadzi¢
na rynek lotniczy nowe lub ulepszone produkty. Kadtub Wylotowy Turbiny, Kadtub
Posredni, Kadtub tozyska oraz Kadtub Wytwornicy Gazéw byly elementami
(modutami) bardzo nowoczesnych silnikow lotniczych, aktualnie wdrazanych do
produkcji seryjnej na $wiecie. Ich najwazniejszg zaletq bylo zmniejszenie
emitowanych zanieczyszczen (CO2, NOx28) oraz poziomu hatasu, przez co spetniaty
aktualne trendy w zakresie wymogdw eksploatacyjnych, zdefiniowanych
w strategicznej Agendzie Badawczej (SRA 2) opracowanej przez ACARE -
Europejska Platforme Technologiczng Lotnictwa w zakresie:

— ochrony $rodowiska (zaréwno przez charakterystyki uzytkowe wyrobow
finalnych jak i metody wytwarzania oraz stosowane materiaty);

— zmniejszenia kosztéw i czasu wytwarzania (dzigki rozwinieciu systemow
organizowania i zarzadzania produkcja);

— podniesienia bezpieczenstwa (dzieki technikom i technologig zabezpieczajacym
realizacje wymogow konstrukcyjnych, powtarzalnosci parametrow obrébczych
oraz wtasciwemu systemowi kontroli).

Opinia zostata opracowana w oparciu o wiedze opiniodawcdéw, informacje uzyskane
od $wiatowego potentata w produkcji urzadzen do wyoblania (firmy Leifeld),
informacje dotyczace firmy Smith Aero International w USA w zakresie spawania

23 Pratt&Whitney Rzeszéw posiada prawo do ich wykorzystywania.

2 Technologia ta stuzy do wykonywania specyficznych potaczen naroznych pomiedzy obudowg a owiewkami o zmienne;
grubosci Scianek tj. elementami sktadowymi Kadtuba Turbiny Wylotowej. Dla utrzymania wiasciwych parametréw spoiny
konieczne jest zautomatyzowanie procesu spawania.

25, Gtownym elementem systemu jest uklad grzania oporowego, ktéry umozliwia bardzo szybkie nagrzewanie ttoczonego
elementu bezposrednio na prasie. Wdrozenie procesu pozwoli na skrocenie czasu wytwarzania wyttoczek oraz zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej.

% Podgrzewanie laserowe w czasie procesu odksztatcania pozwoli na wykonanie zespotéw o réznej grubosci $cianki z trudno
odksztatcalnych stopéw niklu. Wyeliminuje to potaczenia spawane i miedzyoperacyjng obrébke ciepina,

21 Technologia wprowadza specjalng elektroniczng matryce rejestrujacq obraz w miejsce tradycyjnej btony fotograficznej.
Technika ta pozwoli na kontrole czesci ,on-line”, pewng rejestracje obrazu z mozliwoscig przegladu obrazu na ekranie
monitora tgcznie z jego rejestracjg cyfrowa oraz wyeliminowanie odpadéw powstajacych w tradycyjnym procesie kontroli
rentgenowskiej (chemikalia, btony filmowe).

28\ opinii nie wskazano konkretnych warto$ci, o jakie zmnigjszy sie emisja NOx i CO2 w wyniku realizacji projektu.
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laserowego oraz informacje uzyskane od europejskich  udziatowcow
migdzynarodowego projektu badawczego w ramach 6 Programu Ramowego Unii
Europejskiej ,Film free” (w skfad konsorcjum wykonawczego wchodzita WSK).

Podczas realizacji projektu, z uwagi na zmiane zakresu rzeczowego, w dniu 7
sierpnia  2012r. Politechnika Rzeszowska sporzadzita aneks do opinii
o innowacyjnosci, w ktérym potwierdzita, ze zakup centrum obrobkowego 5-
osiowego z mozliwoscig toczenia w miejsce tokarki i centrum obrdbkowego 5-
osiowego jest w petni zasadny.

(dowdd: akta kontroli str. 740-744, 915-918)

We wniosku o dofinansowanie wskazano, ze dla realizacji zakresu rzeczowego
projektu niezbedna jest realizacja 10 dziatan, polegajacych na zakupie maszyn
i urzadzen stuzacych budowie linii produkcyjnych montazu i obrébki mechanicznej,
m.in. urzadzenia do Flow formingu2®, urzadzenia do spawania wigzka elektrondw,
oprogramowania MES, 3-osiowej frezarki numerycznej, stacji roboczej, linii
automatycznej FPI30, urzadzen do rentgenowania metodq bezfilmowa XRAY DR,
tokarki konwencjonalnej, lasera C02 i 3D.

(dowdd: akta kontroli str. 679-710)

W umowie o dofinansowanie, zawartej z PARP w dniu 26 listopada 2009r.,
catkowity koszt realizacji projektu okreslono na 40 236,1 tys. zt, w tym wydatki
kwalifikowane na 40 181,1 tys. zt, natomiast kwote dofinansowania ustalono na
20 090,5 tys. zt. Umowa o dofinasowanie byta zmieniana w formie anekséw 19 razy,
w tym na wniosek beneficienta 18 razy, w zwigzku m.in. ze zmiang warto$ci
inwestycji, zakresu rzeczowego projektu3! oraz okresu kwalifikowalno$ci wydatkow
(wydtuzono o jeden miesiac, tj. do dnia 31 stycznia 2015r.).

Beneficjent zrealizowat projekt zgodnie z zatozeniami zawartymi w umowie oraz
dokumentaciji zataczonej do wniosku.

tacznie przyjeto do ewidencji Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych

i prawnych 59 $rodkéw trwatych oraz jedng warto$¢ niematerialng i prawng

(oprogramowanie specjalistyczne MES w celu wdrozenia innowacji produktowe;).
(dowdd: akta kontroli str. 765-843, 880-903, 912-918, 1071)

W zwigzku z realizacjq wszystkich zadan okre$lonych w harmonogramie rzeczowo-
finansowym projektu, Spotka wydatkowata 43 293,1tys.zt, w tym wydatki
kwalifikowalne ~ wyniosty 40 073,1 tys. zt.  Projekt uzyskat dofinansowanie
w wysokos$ci 20 036,5 tys. zt (50,0% wydatkow kwalifikowanych), w tym z budzetu
UE 17 031,1 tys. zt, a z budzetu krajowego 3 005,5 tys. zt. Wydatki kwalifikowane
stanowity 92,6% ogotu wydatkow projektu. Zakres rzeczowy zrealizowanego
projektu byt zgodny z zakresem okre$lonym w umowie (po zmianach) i wniosku
o dofinansowanie. Okres kwalifikowalno$ci®2 wydatkéw rozpoczat sie w dniu
1 stycznia 2010 r. i zakoficzyt w dniu 31 stycznia 2015 .

(dowod: akta kontroli str. 765-874, 1071)

Szczegdtowym badaniem NIK objeta pie¢ wydatkéw, poniesionych w zwigzku
z realizacjg projektu - w tacznej kwocie 16 462,2 tys. zt (38% wartosci projektu).
Wybrano trzy wydatki o najwiekszej wartosci z kategorii $rodki trwate, jeden wydatek

29 Walcowania.

% Automatyczna linia do badan penetracyjnych, kiéra pozwala w szybki i precyzyjny sposb wykry¢ wady powierzchniowe.
Zrédto: https://www.automatyka.pl/produkty/linie-fpi-automatyzacja-badan-penetracyjnych-126192-2.

31 M.in. zmiana zakupu tokarek konwencjonalnych na numeryczne, zakupu centrum frezarskiego z 3-osiowego na 5-osiowe,
oraz tokarki karuzelowej z napedzanymi narzedziami w miejsce tokarki poziomej i centrum obrobczego 5-osiowego. Zmian
tych dokonano na podstawie opinii ekspertow.

3 Pierwotnie ustalony okres kwalifikowalnosci wydatkéw miat zakorczy¢ sie w dniu 31.12.2014 r., zapis ten zmieniono
aneksem nr 17 do umowy o dofinansowanie projektu.



z kategorii warto$ci niematerialne i prawne oraz jeden wydatek, ktory zostat wybrany
celowo z kategorii inne Srodki trwate. Wydatki dotyczyty zakupu urzadzenia do flow
formingu typ SFC 800 V 500, urzadzenia do spawania wigzka elektronow, centrum
obrébczego 5-cio osiowego HERMLE C 50 UMT, oprogramowania MES - licencji na
oprogramowanie do symulacji procesow ttoczenia wraz z dostawa i szkoleniem oraz
stacji roboczej DELL. Wydatki poniesione w euro zostaty przeliczone na zt wedtug
kursow z dnia dokonania przelewu. Zakupione maszyny zostaty prawidtowo
oznaczone, jako zakupione ze srodkéw UE i zaewidencjonowane w ewidencji
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

(dowdd: akta kontroli str. 994-1076)

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego? trzykrotnie kontrolowata projekt, dwa
razy w trakcie realizacji projektu oraz raz po jego zakonczeniu. Druga kontrola
wskazata konieczno$¢ udowodnienia przez Beneficjenta przeprowadzenia
negocjacji z wszystkimi oferentami przy zakupie lasera CO2, 3D, walcarki profilowej.
Beneficjent przedstawit zadane dokumenty. Kontrola po zakorczeniu realizacji
projektu stwierdzita brak odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego oferentéw, braku
podania warto$ci zamowienia w zt w macierzy wyboru ofert, okreslenia waznosci
ztozonych ofert. Beneficjent przedstawit brakujace dokumenty.

(dowdod: akta kontroli str. 919-993)

Projekt: Opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania mikseréw spalin
(ttumikéw hatasu) turbinowych silnikéw lotniczych (TEC)

Celem projektu byto wykonanie badan przemystowych i prac rozwojowych,
w wyniku, ktérych miata zosta¢ opracowana innowacyjna technologia wytwarzania
mikseréw spalin spetniajacych funkcje ttumikéw hatasu przeznaczonych dla nowe;
generacji  turbowentylatorowych  silnikow lotniczych. Przestrzennie ziozona
powtokowa struktura miksera spalin wykonanego ze stali stopowej oraz
zaroodpornych i zarowytrzymatych nadstopdw niklu wymagata opracowania nowe;
technologii wytwarzania. Nowy ksztatt miksera miat pozwoli¢ na zmniejszenie
poziomu hatasu emitowanego przez silnik o 14-17dB dla nowej generacii
turbowentylatorowych silnikdw lotniczych34.

Realizacja projektu wymagata wykonania badan przemystowych i prac rozwojowych
objetych fazg badawczg A, obejmujaca 17 zadan (z czego trzy zadania realizowata
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, Laboratorium Badan
Materiatow dla Przemystu Lotniczego®, cztery Akademia Gorniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie®, pozostate 10 WSK, jako lider). W ich wyniku
miata zosta¢ opracowana innowacyjna technologia wytwarzania mikseréw spalin
spetniajacych funkcje ttumikow hatasu w nowej generacji turboodrzutowych silnikdw
lotniczych. Nowy wyréb i nowa technologia jego wytwarzania miaty zosta¢ wdrozone
w praktyce gospodarczej przez Spotke w ramach podstawowe] dziatalno$ci
gospodarcze.

Whniosek o dofinansowanie fazy badawczej (A) z dnia 12 wrzesnia 2011 r.37 ztozony
do NCBR otrzymat 37,50 pkt (na 40 mozliwych), a $rednia ocen dla kazdego
z ocenianych kryteriow przekroczyta minimalny prég punktowy. W dniu 14 wrzesnia
2011 r. podpisano umowe konsorcjum o podjeciu wspdtpracy naukowo-badawczej

3 Jako Regionalna Instytucja Finansujaca.

3 Gtownym zrédtem hatasu silnikow turbowentylatorowych, powszechnie stosowanych w napedach samolotéw pasazerskich,
bylo mieszanie si¢ chtodnego powietrza wyptywajacego z matg predkoscia z wentylatora ze strumieniem goracych spalin
wyptywajacych z duzg predko$cia z turbiny.

3% Dalej: PRz.

% Dalej: AGH.

37 Z dnia 12 wrze$nia 2011 r.



przy realizacji projektu pomigdzy WSK (Lider Konsorcjum), AGH i PRz. Efektem
byto wydanie przez Dyrektora NCBR decyzji nr 162/2012 z dnia 29 lutego 2012 .
w sprawie przyznania $rodkoéw finansowych dla WSK w kwocie 2 9495 tys. zt
tytutem dofinansowania realizacji projektu.

Umowe o wykonanie i finansowanie projektu zawarto w dniu 4 czerwca 2012r.
Catkowity koszt miat wynies¢ 5860,0tys. zh, natomiast dofinansowanie
2 949,5 tys. zt. Termin realizacji ustalono na okres od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia
31 grudnia 2014 r. Umowa byta zmieniana w formie aneksu z dnia 22 sierpnia
2013 r., wktorym m.in. uszczegOtowiono zasady wyptaty dofinansowania i
akceptacji wnioskéw o pfatno$¢, a takze wprowadzono postanowienie o
obowigzkowym audycie zewnetrznym, wynikajacym z art. 44 ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badari i Rozwoju3®.

Catkowity koszt realizacji projektu wynidst 5 950,1 tys. zt, w tym w ramach wydatkow
kwalifikowalnych dofinansowanie z budzetu krajowego wyniosto 2 9495 tys. zt
(przeznaczone na realizacje fazy A), a zadeklarowany wkiad wiasny Beneficjenta
wyniost 2910,5 tys. z. Spoétka z wiasnych $rodkow poniosta wydatki
niekwalifikowane w wysoko$ci 90,1 tys. zt. Udziat dofinansowania w kosztach
kwalifikowanych wynidst 50,33% i byt zgodny z zapisami umowy. Po zakonczeniu
realizacji projektu Spotka otrzymata od NCBR pismo z informacja, iz projekt ten
zostat sfinansowany ze Srodkow unijnych.

(dowdd: akta kontroli str. 1077-1082, 1165-1227)

Wedtug wyjasnien Kierownika Programus®, wyzszy od planowanego w umowie koszt
realizacji projektu o 90,1 tys. zt wynikat z wyzszych kosztéw zakupu materiatow
zwigzanych  zréznicami  kursowymi. Zwiekszone koszty prac badawczo-
rozwojowych o ok. 1,5% sfinansowano ze $rodkéw wtasnych Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 670-678, 1081)

Projekt celowy: Opracowanie i wdrozenie technologii wykonania nowej
generacji przektadni napedu agregatow silnika turbowenylatorowego
w warunkach centrum doskonafosci (MRJ)

Celem projektu byto opracowanie konstrukcji i technologii wykonania oraz
uruchomienie produkcji nowej generacji przektadni napedu agregatéow silnikdw
turbowentylatorowych. Warunkiem osiggniecia zamierzonego celu byto wykonanie
programu badan przemystowych i prac rozwojowych oraz wdrozenie wynikdw tych
badan do praktyki przemystowej, a nastepnie zastosowanie przektadni w budowie
napeddw lotniczych.

W konsekwencji miata zosta¢ opracowana nowej generacji przektadnia napedu
agregatow: pompy olejowej (Lube Pump), pompy hydraulicznej (Hydraulic Pump),
rozrusznika (ATS), generatora AC (IDG), pradnicy tachometrycznej (PMA),
odolejacza (Deoiler), pompy paliwowej (Fuel Pump) oraz technologia jej wykonania,
gwarantujgca niezawodng eksploatacije.

Przektadnia miata by¢ zastosowana w silnikach GTF (Geared Turbofan) firmy
Pratt&Whitney, przeznaczonych do napedu nowoprojektowanych samolotéw
regionalnych. Samolot z roboczg nazwg MRJ (Mitsubishi Regional Jet),
opracowywany byt przez firme Mitsubishi do przewozu 70-90 oséb z silnikiem
PW1217G. Drugi z nich opracowywany przez firm¢ Bombardier z roboczg nazwa C-
Series do przewozu 100-149 os6b miat zosta¢é wyposazony w silnik PW1524G.

3% Dz. U. nr96, poz. 616, ze zm.
3 Pismo z dnia 18 lipca 2017 r. znak LK/400/047/2017.



Silnik ten, w poréwnaniu z obecnie produkowanymi silnikami‘® do napedu
samolotow regionalnych (z rodziny CFM oraz V2500) miat charakteryzowac sie:
obnizeniem jednostkowego zuzycia paliwa SFC o 12%; obnizeniem emisji NO
0 50% w stosunku do poziomu 6 wyznaczonego w CAEP ICAO41; obnizeniem emisji
CO: o okoto 3000 kg na samolot rocznie; obnizeniem hatasu o 20 dB w stosunku do
wymagan poziomu 4 ICAO; obnizeniem kosztu obstugi silnika o okoto 40%;
obnizeniem masy silnika o okoto 10%; zmniejszeniem dtugosci silnika o okoto 10%.

Zatozono zastosowanie specjalistycznych systeméw CAD oraz obliczeniowych
metod MES. Faza projektowania obejmowata stworzenie modelu fizycznego
przekfadni,  ktoéry nastepnie miat zosta¢c  zweryfikowany  badaniami
eksperymentalnymi z zastosowaniem wyspecjalizowanego stanowiska badawczego.
Opracowanie i wykonanie tego stanowiska stanowito jeden z celéw projektu. Miato
ono stuzy¢ do kontynuowania badan nad rozwojem kolejnych typow przektadni, a
tym samym dalszej rozbudowie centrum doskonatosci przektadni lotniczych. Wyniki
badan stanowiskowych miaty stanowi¢ podstawe do zaprojektowania prototypu
badawczego przektadni w skali rzeczywistej. Rownocze$nie z projektem
konstrukcyjnym miata zosta¢ opracowana metodyka badar wyrobu i technologia
wykonania tego prototypu.

(dowod: akta kontroli str. 1381-1393)

W dniu 24 lutego 2010 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wydat decyzje
w sprawie przyznania $rodkow finansowych dla WSK w kwocie 3 1714 tys. zt
tytutem dofinansowania realizacji projektu. Spotka realizowata projekt wspdinie ze
wspotwykonawcg Politechnikg Rzeszowska, z ktorg podpisata w dniu 1 marca
2010 r. umowe*2 0 wykonanie prac badawczo-rozwojowych.

W dniu 1 marca 2010r. zostata zawarta umowa o dofinansowanie projektu
celowego®® migdzy Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego* a WSK, jako
,Whnioskodawcg” i Politechnikgq Rzeszowska im. I. Lukasiewicza jako ,Wykonawcg”.
Catkowity koszt realizacji projektu miat wynie$¢ 11 312,0 tys. zt, w tym koszty badan
przemystowych 2546,0 tys. zt, prac rozwojowych 6 066,0tys.zt oraz prac
wdrozeniowo-inwestycyjnych ~ 2700,0 tys. zt.  Dofinansowanie ~ w  kwocie
31714 tys. zt zostato przyznane do wysokoSci 1654,9tys.zt na badania
przemystowe i do wysokosci 1 516,5 tys. zt na prace rozwojowe. Termin realizacii
badan przemystowych to okres od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 pazdziernika
2012 r., natomiast wdrozenie wynikéw badan przemystowych, prac rozwojowych
oraz uzyskania parametréw przedmiotu wdrozenia miato nastgpi¢ do dnia 31
grudnia 2012 r.

Umowa zostata zmieniona aneksem z dnia 15 pazdziernika 2010r., w ktorym
zmieniono kwoty wyptaty refundacji kosztow kwalifikowalnych dla WSK
w poszczegdinych latach.

(dowod: akta kontroli str. 1381-1382, 1394-1409)

Catkowity koszt realizacji projektu wyniost 11 855,0 tys. zt, w tym w ramach
wydatkéw kwalifikowanych naktady na realizacje zadan badawczych na badania

40 Na dzien sporzadzenia wniosku o dofinansowanie, j.: 22 stycznia 2009 r.

41 Komitet do Spraw Ochrony Srodowiska w Lotnictwie (CAEP) jest komitetem technicznym Rady ICAO — Miedzynarodowej
Organizacji Lotnictwa Cywilnego, ustanowionym w 1983 r. CAEP wspiera Rade w formutowaniu nowych polityk
i przyjmowaniu nowych standardéw i zalecanych praktyk (SARP) zwigzanych z hatasem i emisjami silnikow lotniczych.
Zrédo: https:/www.icao.intENVIRONMENTAL-PROTECTION/Pages/CAEP.aspx.

42 Nr NP./160/10/NR/U-7938/C.
43 Umowa nr 04546/C.ZR6-6/20/0.

44 \W dniu 9 marca 2011 r. na podstawie o$wiadczenia zostaty przeniesione prawa i obowigzki MNiSW wynikajace z powyzszej
umowy na NCBR.

10



przemystowe wyniosty 2 546 tys. zt5, a na prace rozwojowe 6 066 tys. z{46. Spotka
z wtasnych srodkow poniosta naktady na prace wdrozeniowo-inwestycyjne w kwocie
3 007 tys. zt. Projekt otrzymat dofinansowanie w kwocie 3 171,4 tys. zt ze Srodkéw
budzetowych na nauke.

(dowdd: akta kontroli str. 1423-1424, 1381-1382, 1477-1637)

Wedtug wyjasnien Kierownika Programu#’ przekroczenie planowanych kosztow
wdrozenia projektu o 543,0 tys. zt wynikato z braku precyzyjnych danych odno$nie
parametrow rozwijanej technologii na etapie planowania. Wymagania i parametry
dotyczace przyrzaddw i narzedzi wypracowano na etapie wdrozenia, ponadto
wyzsze wymagania wobec przektadni wptynety na wzrost kosztu wytworzenia
oprzyrzadowania o ok. 20%. Koszty te, jako koszty niekwalifikowane zostaty
poniesione ze Srodkow wiasnych Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 670-678, 1423-1424)

Dla projektow celowych TEC i MRJ zostat przeprowadzony audyt zewnetrzny“e,
Sporzadzone opinie: z dnia 13 czerwca 2014 r. dla projektu TEC oraz z dnia 7
grudnia 2012r. dla projektu MRJ potwierdzity wiarygodnos¢ danych zawartych
w dokumentach zwigzanych z realizowanymi projektami, realizacje wydatkéw oraz
uzyskanie zatozonych efektow. Zakres przedmiotowy audytu objat w szczeg6lno$ci
sprawdzenie osiggniecia celu projektu oraz zgodnosci realizacji projektu z umowa,
poprawnosci  ksiegowania wydatkéw poniesionych w ramach realizowanego
projektu, zasadnosci wydatkoéw, sposobu ich udokumentowania i wyodrebnienia
w ewidencji  ksiegowej, ptatnosci wydatkow, wiarygodnosci i terminowosci
sprawozdan z realizacji projektéw. Audyt nie stwierdzit nieprawidtowosSci w realizacii
projektow.

Ponadto projekt TEC byt kontrolowany przez NCBR w zakresie prawidtowosci
realizacji projektu (kontrola finansowa), w szczegdino$ci sprawdzono, czy projekt byt
realizowany zgodnie z umowa, czy informacje dotyczace postepu realizacji projektu
i poniesionych kosztow, przekazywane przez Wykonawce do NCBR byty zgodne ze
stanem faktycznym. W wyniku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

(dowdd: akta kontroli str.1144-1164, 1228-1251, 1381-1382)

Beneficjent nie byt zobowigzany do stosowania ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamowieri publicznych*®, poniewaz nie wystapity okolicznosci, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 1 pkt 5 tej ustawy. W odniesieniu do zaméwien przekraczajacych
wyrazong w ziotych réwnowarto$¢ kwoty 14 tys.euro (netto) i realizowanych
w ramach wydatkéw kwalifikowanych, Beneficjent, zgodnie z zawartymi umowami,
byt zobowigzany m. in. do dokonywania zakupdw w oparciu o najbardziej korzystng
ekonomicznie oferte, z zachowaniem zasady uczciwej konkurencii, efektywnosci,
jawnosci i przejrzystosci oraz do zamieszczenia na swojej stronie internetowe]
i w siedzibie firmy zapytania ofertowego, do co najmniej trzech potencjalnych
dostawcow towardw, ustug czy rob6t budowlanych, o ile na rynku istniato trzech
potencjalnych wykonawcdw danego zamowienia.

We wszystkich badanych projektach Beneficient wysytat zapytania ofertowe
przynajmniej do trzech potencjalnych kontrahentéw i nastepnie na podstawie
wyznaczonych kryteriow dokonywano komisyjnego wyboru najkorzystniejszej oferty.

45 Wydatki niekwalifikowane wyniosty 21 tys. zt.
46 Wydatki niekwalifikowane wyniosty 215 tys. zt.
47 Pismo z dnia 18 lipca 2017 r. znak LK/400/047/2017.

48 Przeprowadzono na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrze$nia 2011 r.
w sprawie przeprowadzenia audytu zewnetrznego wydatkowania $rodkéw finansowych na nauke.

49Dz.U.z2015r. poz. 2164, ze zm.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena
czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Zobowigzania okre$lone w umowach oraz dokumentacji zataczonej do wnioskow
o dofinansowanie zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami. Wsparciem objeto
wydatki poniesione w okresie kwalifikowalno$ci w zwigzku z realizacjg projektow,
zgodnie z postanowieniami uméw o dofinansowanie i katalogiem wydatkow
kwalifikujgcych sie do objecia dofinansowaniem w przypadku projektu z POIG,
a zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
7 listopada 2008 r. w sprawie warunkow i trybu przyznawania pomocy publicznej na
realizacje projektow celowych®® dla projektu MRJ, dla projektu TEC - zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 28 paZzdziernika
2010 r. w sprawie warunkow | trybu udzielania pomocy publicznej i pomocy de
minimis za poS$rednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju®'. W ksiegach
rachunkowych Beneficjenta zostaty wyodrebnione operacje gospodarcze dotyczace
realizacji poszczegéinych projektow (tzw. zlecenia), a pfatnosci za zakupy
dokonywano za posrednictwem wyodrebnionego rachunku bankowego (przy
realizacji projektu z POIG). Umowy dotyczace projektéw celowych nie naktadaty na
Beneficjenta obowigzku wyodrebniania rachunku bankowego.

W okresie realizacji projektow Beneficjent przedstawiat podmiotom udzielajacym
wsparcia informacje na temat stanu realizacji projektéw. Wnioski o ptatno$¢
sktadano w okresach okreslonych w umowach dofinansowania, a w przypadku
projektu celowego MRJ wystawiano noty obcigzeniowe dla MNiSW oraz NCBR.
Beneficjent wywigzat sie z obowigzku informowania opinii publicznej o otrzymaniu
dofinansowania na realizacje projektu z POIG i ze Srodkéw budzetowych na nauke.
W okresie trwato$ci dla projektu z POIG Beneficjent sktadat do PARP o$wiadczenia
dotyczace utrzymania trwatosci projektu — za rok 2015 i 201652. Dla projektow
celowych TEC®3 i MRJ%* Spétka sktadata do NCBR dla projektow celowych raporty
roczne, raporty kofcowe oraz Informacje o wykorzystaniu wynikow projektu
celowego oraz efektach spotecznych igospodarczych prac wdrozeniowych dla
projektu MRJ, raport po zakonczeniu fazy badawczej A oraz zwdrozenia dla
projektu TEC, zgodnie z umowami o dofinansowanie. Termin ztozenia raportu ,ex-
post” w Projekcie TEC nastapi po uptywie 5 lat od zakonczenia projektu, tj. do dnia

31 stycznia 2020 r.
(dowdd: akta kontroli str. 48-302, 317-471, 491-601, 1144-1164, 1381-182, 1477-
1637)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Efekty wsparcia przedsiebiorstw ze srodkéw publicznych na wykorzystanie
badan naukowych i wdrozenie innowacji

2.1. Realizacja celéw oraz wskaznikow projektow i parametréw wdrozenia.

Projekt: Centrum produkcji cienkosciennych zespotéw i modutéw
turbinowych silnikéw lotniczych, tzw. Blachy.

% Dz. U. nr201, poz. 1241

51 Dz. U. nr 215, poz. 1411.

52\ dniu 15 lutego 2016 r. i w dniu 13 lutego 2017 r.
53 Zapisy §8 umowy.

5 Zapisy §10-11 umowy.
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Celem projektu byta dywersyfikacja produkcji poprzez wprowadzenie czterech
nowych produktow: Zespotu Kadtuba Wylotu Turbiny, Kadtuba Wytwornicy, Kadtuba
Posredniego i Kadtuba tozyska. Zakupione podczas realizacji projektu maszyny
i urzadzenia znajdowaty sie w hali produkcyjnej i byty wykorzystywane do produkcii
nowych wyrobow. Z okreSlonych w umowie wskaznikéw, zostaly osiggniete i
utrzymane na dzien zakonczenia kontroli (okres trwatoSci wynosit 5 lat od
zakonczenia projektu, tj. uptywa z dniem 1 lutego 2020 r.):

Wskaznik produktu — zakup 59 nowych srodkéw trwatych o wartosci 39,8 min zt i
jednej wartosci niematerialnej i prawnej o warto$ci 292,4 tys. zt,

Wskazniki rezultatu - utworzenie 11 nowych miejsc pracy w zwigzku z realizacjq
projektu; wprowadzenie na rynek czterech nowych wyrobdw; wprowadzenie
innowacji  organizacyjnej; nawigzanie wspotpracy z jednostkg naukowg;
zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadéw na zespdt (kg/zespot) — redukcja z 10,00
do 0,02; wzrost przychodéw ze sprzedazy w wyniku realizacji projektu (zaplanowana
wartos¢ wskaznika po 5 latach od zakonczenia projektu wynosita 536,2 min zt),
w 2016 r.% zaplanowano 60,67 min zt, a osiggnieto 113,59 min zi.

Nie zostat osiggniety, zatozony w umowie, wskaznik zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej 640 kWh/rok (osiggnieto 16,2 kWhirok). Jak wynika z wyjasnien
Kierownika Programus® produkcja zespotu Kadtuba Wylotu Turbiny (jednego z
czterech wyrobdéw wdrozonych do produkcji) byta duzo mniejsza niz zaktadano na
etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie w 2009 r. Natomiast osiggnieto
zmniejszenie zuzycia energii na zespdt o 1,8 kWh/zespdt (we wniosku 1,6 kWh),
czyli wigksze niz pierwotnie zaktadano. Gdyby produkcja osiggneta planowang
wartos¢, wskaznik zostatby osiggniety. Realizacja wskaznika udziatu eksportu
w catkowitych przychodach miata by¢ monitorowana na dzier 31 lipca 2017 r., ale
ze wstepnych obliczerr wykonanych na dzien zakonczenia kontroli wynika, ze
wskaznik ten zostanie osiagniety i bedzie wynosit 100%. Z uwagi na produkcje na
eksport na potrzeby nowej generacji silnikéw lotniczych mozna uznac, ze innowacja
produktowa ma zasieg miedzynarodowy, natomiast innowacja organizacyjna ma
zasieg krajowy. Podczas realizacji projektu w2014 r. zgtoszono i uzyskano
Swiadectwo ochronne nr 67449 na wzér uzytkowy pt. Zespdt dyszy do spawania
laserowego w ostonie gazowey.

(dowod: akta kontroli str. 875-881, 903-914)

Projekt: Opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania mikseréw spalin
(ttumikéw hatasu) turbinowych silnikow lotniczych (TEC)

Spodtka zrealizowata gtowny cel projektu, ktorym byto opracowanie technologii oraz
uruchomienie proceséw wytwarzania typoszeregu mikserow turboodrzutowych
silnikow lotniczych. W wyniku realizacji projektu, nowy wyréb i nowa technologia
jego wytwarzania zostaty wdrozone i stuzg wytworzeniu trzech nowych produktéw
(bedacych jednocze$nie innowacjq produktowg iprocesowa): kadtubéw wylotu
spalin (Spétka jest obecnie ich jedynym dostawcg) dla silnika PWS35E (samolot
Cessna Cittation), dla silnika PW617 (samolot Embraer Phenom 100), dla silnika
PW615 (samolot Eclipse 500), a takze udoskonaleniu dalszych czterech produktow
(owiewki aparatu kierujagcego - cztery typy) wchodzacych w sktad wyrobu
0 numerze 4508586 dla silnika APS3200 (silnik pomocniczy) do napedu samolotéw
rodziny Airbus A320. Dla owiewki opracowano technologie formowania
hydromechanicznego. Dla analogicznych technologii zredukowano ilo$¢ ttocznikdw
z4 do 2 sztuk na zespét. Skrdcono proces produkcji zespotu owiewki 0 30%.

% Pierwszy rok od zakoriczenia projektu.
% Pismo z dnia 17 maja 2017 .
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Osiggnieto 100% zgodno$ci profilu w zakresie zawezonego btedu ksztattu f{j.
0,635 mm. Wramach projektu opracowano wirtualng maszyne SAAB
odzwierciedlajacq proces w rzeczywistych warunkach. Beneficjent osiggnat rowniez
wskaznik rezultatu: liczbe zawigzanych form wspotpracy jednostek B+R
z przedsiebiorcami w ramach konsorcjum (2). Wskaznik przychoddw ze sprzedazy
produktéw wytworzonych w wyniku realizacji projektu na lata 2014-2017 okre$lono
na poziomie 25,2 min zt. Za lata 2014-2016 osiggnieto warto$¢ sprzedazy na
poziomie 24,7 min zh. Ponadto osiggnieto w 2016r. zaplanowang ilos¢
zatrudnionych 0séb (co najmniej 15) przy wdrozeniu efektow projektu.

(dowdd: akta kontroli str. 670-678, 1077-1080, 1083-1164)

Projekt: Opracowanie i wdrozenie technologii wykonania nowej generacji
przektadni napedu agregatéw silnika turbowenylatorowego w warunkach
centrum doskonatosci (MRJ)

W wyniku realizacji projektu opracowano metodyke badan przektadni na stoisku
badawczym AG2D (stoisko byto jednym z celow projektu). Konstrukcja stoiska
umozliwiata badanie obu przektadni w zakresie pozwalajgcym na symulacje
obcigzen, predkosci obrotowych w warunkach wynikajacych z przepiséw lotniczych
EASA (JAR/FAR). Stoisko pozwalato na biezace i szybkie wprowadzanie nowych
rozwigzan konstrukcyjnych do nowych i produkowanych juz przektadni lotniczych
bez konieczno$ci przeprowadzania bardzo kosztownych préb silnikowych na
stoiskach w hamownianych. Na podstawie wynikéw badan na stoisku badawczym
dopracowano konstrukcje i technologie wykonania elementow przektadni gtowne;
(MGB) i przektadni napedu agregatéw (AGB).

Beneficjent uzyskat podstawowe parametry przedmiotu wdrozenia (wymagane
zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do umowy projektu), tj. zuzycie oleju przez przektadnie
podczas pracy (strata oleju) - warto$¢ planowana do 0,103, warto$¢ uzyskana
0,077 PPH (funt/godz.), gesto$¢ mocy (stosunek mocy do masy przektadni - kW/kg)
— wartos¢ planowana i uzyskana 3,2, ilo$¢ ciepta generowanego przez przektadnie —
warto$¢ planowana 2,36 BTU/min*KM-1(British Thermal Unit/min* KM-1), uzyskana
2,23, sprawno$¢ mechaniczna przektadni planowana 94,5%, uzyskana 95,8%, okres
migdzynaprawczy planowany i uzyskany na poziomie 20 000 godz.

Nie uzyskano planowanej wielko$¢ produkciji i sprzedazy (150 szt. w 2013 r.). Jak
wynika z wyjasnien Kierownika Programu®” planowana wielko$¢ produkciji zostata
przyjeta na podstawie danych uzyskanych od firm planujgcych wdrozyé nowe
modele samolotéw, tj. Mitsubishi Aircraft Corporation oraz Bombardier Aerospace.
Na obecnym etapie silniki serii PW1200G dla samolotow Bombardier C-series (BA)
oraz PW1500G dla samolotéw Mitsubishi Regional Jet (MRJ) s jedynymi napedami
montowanymi w tych samolotach, a jedynym dostawca przektadni do tych silnikéw
jest Spdtka. Nastapito przesuniecie planu sprzedazy dla tych samolotéw, co byto
spowodowane opdznieniami w certyfikacji obu statkow powietrznych (MRJ -
planowany termin rozpoczecia dostaw dla klientdw przetozony zostat na pierwszg
potowe 2020 r.) lub wprowadzeniu ich do eksploatacji (Bombardier C-Series —
wprowadzenie samolotu do eksploatacji odbyto sie¢ w 2016 r., a byto planowane na
2012r.). Wedlug wyjasnien Kierownika Programu Spotka byta gotowa na
dostarczenie przektadni do samolotéw. W 2016r. Spdtka sprzedata 123 szt.
przektadni, w 2017 r.(do 31 maja) 59 szt. i planuje do korica roku sprzedaé 151 szt.,
natomiast na 2018 r. planowana sprzedaz wynosi 517 szt.

Beneficjent osiggnat planowane wskazniki produktu, tj. wprowadzit na rynek cztery
nowe produkty (innowacja o charakterze produktowym) oraz udoskonalit dwa

57 Pismo z dnia 18 lipca 2017 r., znak LK/400/048/2017.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena
czastkowa

produkty%®. Jak wynika z wyjasnien Kierownika Programu®® ze wzgledu na, to, ze
Beneficjent jest jedynym dostawca przektadni do niektorych typow silnikow mozna
uznac, ze innowacja ma zasieg miedzynarodowy.

(dowdd: akta kontroli str. 670-678, 1381-1382, 1423-1476)

W zatozeniach projektéw wskazywano, ze zastosowanie nowych technologii
znacznie wzmocni potencjat produkcyjny Spétki i umocni pozycje Spdtki na rynku
komponentéw do produkciji silnikow lotniczych, wymiernym efektem ich realizacii
miat by¢ wzrost wartoSci sprzedazy i eksportu. W okresie od zrealizowania
pierwszego innowacyjnego projektu, tj. w latach 2007 — 2014 przychody netto Spotki
wzrosty 0 205,3% (z 574 483,5 tys. zt do 1 179 333,5 tys. zt), w tym przychody netto
ze sprzedaz produktdw nowych lub istotnie ulepszonych wzrosty o 342,6%
(z107 2721 tys. zt do 367486 tys.zt). Nastapit rowniez wzrost sprzedazy
eksportowej w tym okresie o 208,6% (z 503 243,3 tys. zt do 1049 534,3 tys. ).
Nastapit w Spdice wzrost zatrudnienia z 4 108 os6b do 4 117 o0sob, jednocze$nie
208 o0so6b przeszto do innych zaktadow w ramach wydzielenia sie firm.
Wprowadzono innowacje produktowe (57), procesowe (169) zgtoszone zostaty znaki
towarowe (2), wzory uzytkowe®? (1), wynalazki (2) oraz uzyskano patents'.

(dowdd: akta kontroli str. 602-603,639-644)

W latach 2010-2016, Beneficjent poniost wydatki na dziatalno$¢ innowacyjng
w zakresie innowacji produktowych i procesowych w wysokosci 225 946,6 tys. zt,
ktore zostaty sfinansowane ze Srodkdw: wtasnych w kwocie 109 840,5 tys. zt (48,6%
wydatkéw ogétem), budzetu panstwa — 106 457,2 tys. zt (47,1%) i z budzetu Unii
Europejskiej 9 648,9 tys. zt (4,3%).

(dowdd: akta kontroli str. 604)

Wedtug wyjasnien Kierownika Programu®?, dzieki realizacji projektéw innowacyjnych
Spotka uzyskata wymierne korzysci ekonomiczne zwigzane ze wzrostem
przychodéw ze sprzedazy — prawie w catosci na eksport, utworzono Centrum
Badawczo Rozwojowe Napedow Lotniczych nakierowane na rozwdj nowych
produktow i technologii, dodatkowg korzyscig jest budowa wiedzy technologiczne;
i gtéwnej specjalizacji firmy w zakresie wytwarzania przektadni napedow lotniczych
i spawanych struktur lotniczych.

(dowod: akta kontroli str. 647-650 )

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli nie formutuje wnioskéw pokontrolnych.

5 Udoskonalono 2 typy przektadni: MRJ ( Mitsubishi Regional Jet ) oraz BC ( Bombartider C-series)
% Pismo z dnia 18 lipca 2017 r., znak LK/400/048/2017.
8 Prawo ochronne nr 67449 na wzor uzytkowy pt. ,Zesp6t dyszy do spawania w ostonie gazowe;”.

6'Pratt&Whitney Rzeszéw S.A oraz Politechnika Slaska uzyskata patent nr 224014 na wynalazek pod tytutem ,Sposéb
regeneracji kapieli trawigcej w procesie usuwania powtoki miedzi z podioza stalowego”

62 Pismo z dnia 20 czerwca 2017 ., znak LK/400/047/2017.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli.

Warszawa, dnia 26 wrze$nia 2017 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzaciji
Kontroler Dyrektor
Lidia Rézycka Stawomir Grzelak

Specjalista kp.
() (-)

16



