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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/15/022 — Dziatalno$¢ osrodkow innowacji

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Wojciech Zukowski, gtéwny specjalista kp, upowaznienie do kontroli nr 98968 z dnia
11 stycznia 2016 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Inkubator Technologiczny Sp. z 0.0.; ul. Kwiatkowskiego 9, 37-450 Stalowa Wola'.

Anna Pasztaleniec, Prezes Zarzadu. Do dnia 30 grudnia 2015 r. stanowisko Prezesa
Zarzadu zajmowat Cezary Kubicki.

(dowdod: akta kontroli str. 19)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli2 Inkubator nie realizowat w okresie objetym
kontrolg (lata 2013-2015) zadan osrodka innowacji, lecz ograniczat sie do roli
os$rodka przedsigbiorczo$ci, zajmujacego sie gtéwnie promocjgq i inkubacjq
przedsiebiorczo$ci, dostarczaniem ustug wsparcia do matych firm i aktywizacjg
rozwoju regiondéw peryferyjnych lub dotknietych kryzysem strukturalnym. Inkubator
w niewielkim stopniu realizowat zadania dotyczace przedsiewzie¢ innowacyjnych,
ujete w umowie Spotki i strategii jej dziatania.

W okresie objetym kontrolg Spdtka tylko w 2014 r. uzyskata dodatni wynik finansowy
w wysokosci 47 tys. zt. W latach 2012-2013 dziatalnos¢ Spotki zakonczyta sie stratg
w wysokosci odpowiednio 692 tys.zt oraz 503 tys.zt. W2015r. Spotka nie
zrealizowata planu naprawczego, skutkiem czego nastgpito dalsze pogorszenie jej
kondycji finansowej. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. Spotka wykazata
strate brutto w wysokos$ci 851 tys. zt. NIK wskazuje, ze na koniec 2015 r. Spotka nie
posiadata Srodkéw finansowych na pokrycie biezacych zobowigzan, wykazujac
uiemny kapitat wiasny w wysokosci 110 tys. zl, pomimo sukcesywnego
dokapitalizowania przez jej wtasciciela, tj. Gming Stalowa Wola. W okresie objetym
kontrolg Inkubator zostat dokapitalizowany kwotg 1 045 tys. zt.

Inkubator byt Operatorem zarzadzajagcym majatkiem trwatym (budynkami,
maszynami i urzadzeniami) sktadajgcym sie na baze materialno-technologiczna,
ktorej wiascicielem byta Gmina Stalowa Wola, bedaca z kolei beneficjentem
programdw wspotfinansowanych ze Srodkdéw europejskich, w ramach ktorych zostat
wytworzony ten majatek. NIK zauwaza jednak, ze o ile $wiadczenie ustug
operatorskich mogto wigzac si¢ z ograniczeniami w dziatalno$ci prowadzonej przez
Spodtke, to Spotka mogta — w ocenie NIK — podja¢ bardziej efektywne dziatania,
chotby w zakresie zwiekszenia przychodow z tytutu wynajmu powierzchni

' Dalej: Inkubator lub Spétka.

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogdinej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badZ uzupetnia oceng 0gdlng o dodatkowe objasnienie.
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Opis stanu
faktycznego

Inkubatora. NIK zwraca uwage, ze spadek wielkosci wynajetej powierzchni oraz
liczby lokatoréw Inkubatora w 2014 r. moze wskazywac, ze Spotka nie podejmowata
w tym obszarze wystarczajgcych dziatan. Ponadto, istotny wzrost dynamiki
przychoddw z dziatalno$ci operacyjnej miedzy 2013 r. a 2014 r. (0 1 743 tys. i, 4.
50% w ujeciu rok do roku) $wiadczy, zdaniem NIK, o mozliwoSciach generowania
przez Spdtke przychoddéw w tym zakresie.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Standardy dziatania i dobre praktyki stosowane przez
Spotke
Uwarunkowania organizacyjne prowadzonej dziatalnosci

Inkubator Technologiczny Sp. z 0.0. w Stalowej Woli rozpoczat dziatalno$¢ w maju
2007 r., natomiast otwarcie Inkubatora dla potencjalnych lokatorow oraz klientow
nastgpito w dniu 15 kwietnia 2011 .

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego w dniu zarejestrowania Spotki wynosita 130 tys. zt,
a udziaty zostaty objete przez: Gmine Stalowa Wola (100 udziatdbw o warto$ci
nominalnej 11tys.zt kazdy), Regionalng Izbe Gospodarczg w Stalowej Woli
(10 udziatoéw), Stawosan J. Szczepanski Sp. j. w Stalowej Woli (5 udziatow) oraz
Intermech Sp. z 0.0. w Stalowej Woli (5 udziatéw). Od dnia 21 grudnia 2009 r.
Gmina Stalowa Wola jest jedynym udziatowcem Spotki, po odkupieniu od
wspdlnikéw mniejszosciowych wszystkich udziatow. Gmina Stalowa Wola podnosita
kapitat zaktadowy Spétki. Na dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ kapitatu zaktadowego
Spotki wynosita 3 269 tys. zt (3 269 udziatow).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki byly: prace badawczo-rozwojowe
w dziedzinie nauk technicznych, doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej i zarzadzania, badania i analizy techniczne, obrobka elementow
metalowych, ksztafcenie ustawiczne dorostych, wynajem nieruchomosci oraz
maszyn i urzadzen.

(dowad: akta kontroli str. 3-16, 53-60, 91-92)

Potencjal materialno-technologiczny Inkubatora

Majatek trwaty (obiekty, maszyny i urzadzenia) byt wtasnoscig Gminy Stalowa Wola
i zostat wytworzony ze $rodkéw publicznych w ramach projektéw, ktérych
beneficjentem byta Gmina3. Spotka byta Operatorem zarzadzajacym tym majatkiem,
wybranym w drodze zamoéwienia publicznego ogtoszonego przez beneficjenta.

Lokalizacja Inkubatora - w Srodowisku przemystowym zwigzanym z obrébkg metali
I metalurgig - dostosowana byfa do profilu i zakresu jego dziatania. Przedsigbiorstwa
Zlecaty Inkubatorowi ustugi produkcyjne i laboratoryjne, korzystajac réwnoczes$nie
zustug Inkubatora takich, jak edukacja technologiczna, doradztwo, szkolenia.
Inkubator wyposazony byt w maszyny obrébcze, urzadzenia laboratoryjne oraz
pomiarowe pozwalajace na prowadzenie wsparcia przedsigbiorczosci, jak réwniez
na prowadzenie zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych z podmiotami
sektora badawczo-naukowego.

Integralng cze$¢ Inkubatora stanowita cze$¢ produkcyjno-laboratoryjna, na ktorg
sktadaty sie dwie hale produkcyjne o tacznej powierzchni 1220 m2 i pomieszczenie

3 Projekty: ,0d COP-u do innowacii i rozwoju — Inkubator Technologiczny w Stalowej Woli jako narzedzie rozwoju gospodarki i
innowacji Polski Wschodniej” oraz ,Utworzenie naukowo-badawczego Laboratorium Miedzyuczelnianego w Stalowej Woli” —
wspdfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskie;.



laboratoryjne o powierzchni 440 m2. Inkubator dysponowat parkiem maszynowym
umozliwiajgcym precyzyjng obrobke stali, aluminium lub tworzyw sztucznych
w tokarsko-frezarskich centrach obrébczych, maszyne do ciecia strumieniem wody,
elektrodrazarke wgtebng oraz urzadzenie do spawania wigzkg elektrondw,
laboratoria metaloznawcze, wytrzymato$ciowe, badan nieniszczacych, pomiarowe,
zaawansowanych technik laserowych oraz wysoko zaawansowanych materiatow
i struktur kompozytowych (inzynierii materiatowe;).

W okresie objetym kontrolg Gmina Stalowa Wola zlozyta, a nastepnie wycofata
aplikacje do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci* na rozbudowe hali
produkcyjnej Inkubatora Technologicznego. W lipcu 2014 r. na terenie Inkubatora
utworzono natomiast Laboratorium Migdzyuczelniane.

(dowdd: akta kontroli str. 36-45, 53-60, 67-90, 112-113, 116-148, 172-186)

Strategia dziatania Inkubatora

Spdtka posiadata strategie dziatania na lata 2014-2023, zatwierdzong przez Prezesa
Zarzadu w dniu 20 listopada 2014 r. WSréd celdéw strategicznych wymieniono:
sprzyjanie inicjatywom i podejmowanie dziatar na rzecz zmiany i poprawy struktury
gospodarczej Stalowej Woli i regionu w kierunku wigkszego udziatu firm
zaawansowanych technologicznie; realizowanie i inicjowanie projektow badawczo-
rozwojowych przy udziale osrodkéw nauki, uczelni i firm przemystowych,
zmierzajgcych do praktycznego zastosowania innowacji technologicznych
i produktéw;  upowszechnianie poprzez edukacje technologiczng  wiedzy
o praktycznych zastosowaniach najnowocze$niejszych innowacyjnie technologii;
upowszechnianie i inicjowanie mechanizméw wspdtpracy takich jak clustering —
tworzenie warunkow rozwoju, inicjowania i poszerzania wspdtpracy z krajowymi
i zagranicznymi osrodkami innowaciji.

Spdtka posiadata, przyjety w dniu 26 wrzes$nia 2012 r. Regulamin Inkubatora
Technologicznego w Stalowej Woli°, ktéry okreslat m.in. procedure naboru lokatoréw
i kryteria oceny kandydatow oraz warunki obecnosci w Inkubatorze. Wedtug
Regulaminu Inkubatora przyjmowanie lokatorébw do Inkubatora odbywato sie w
procesie kilkuetapowych rozméw, konsultacji i negocjaciji. Ich celem jest poznanie
motywacji kandydata (firmy), preferencji, ocena zakresu mozliwego wsparcia”.
Zasadniczym kryterium oceny kandydatéw i prowadzonej (rozpoczynanej) przez
nich dziatalno$ci byta ,jej innowacyjno$¢, zaawansowanie technologiczne lub
nowatorski, rozwojowy charakter”. Regulaminowym, maksymalnym okresem
inkubaciji i wynajmu pomieszczen lokatorom inkubowanym i strategicznym byt okres
3 lat. Czas ten mogt ulec wydtuzeniu za zgodq kierownika Inkubatora, na wniosek
zainteresowanej firmy.

Na podstawie przedstawionych do kontroli uméw z lokatorami Inkubatora

stwierdzono, ze postanowienia zbadanych umow byly zgodne z Regulaminem

Inkubatora, w tym m.in. zaktadany okres inkubacji miat nie przekracza¢ trzech lat.
(dowod: akta kontroli str. 94-113, 118-124, 134-148, 180-186)

Realizacja uméw operatorskich

W okresie objetym kontrolg Inkubator podpisat dwie umowy operatorskie z Gming

Stalowa Wola:

1. Umowa z dnia 24 maja 2011 r. na Swiadczenie ustug operatora zarzadzajgcego
sprzetem i wyposazeniem zakupionym przez Gming w ramach projektu pn. ,Od
COP-u do innowacji i rozwoju — Inkubator Technologiczny w Stalowej Woli jako

4 Dalej: PARP.
5 Por.: http://www.itstw.pl/1055/regulamin-inkubatora); dalej: Regulamin Inkubatora.
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2.

narzedzie rozwoju gospodarki i innowacji Polski Wschodniej”. Catkowita
wartos¢ projektu wynosita 18 057,6 tys. zt. Umowa zostata zawarta na okres
czterech lat od dnia jej podpisania, za$ wynagrodzenie dla Spétki z tytutu jej
realizacji okreslono w wysoko$ci 700 tys. zt8. Na podstawie sprawozdan
z realizacji tej umowy, opracowywanych przez Spétke i przesytanych do Gminy
w celu rozliczenia jej realizacji, stwierdzono, ze:

* W 2013r. Inkubator prowadzit szkolenia kierowane do réznych grup
docelowych (studentéw, bezrobotnych, kierowanych przez WUP i PUP oraz
firmy macierzyste), stuzace wzmocnieniu kompetencji innowacyjnych kadry
menedzerskiej, a takze popularyzujacych oferte Inkubatora. Spétka
osiggneta wskazniki rezultatu projektu okreslone w ww. umowie: nawigzata
wspotprace z 15 instytucjami, ktére korzystaty z zakupionych przez Gmine
Stalowa Wola maszyn i urzadzen laboratoryjnych; inkubowata 14
podmiotow gospodarczych (w tym: oferujgc pomoc w wynajeciu po cenach
preferencyjnych wyposazonych pomieszczen do prowadzenia dziatalno$ci
oraz w uzyskaniu dostepu do infrastruktury technicznej, prowadzac
szkolenia); stworzyta w ramach wykonywanej ustugi i zgodnie
z odpowiednimi postanowieniami umowy 20 miejsc pracy bezposrednio lub
posrednio zwigzanych z wykonywang ustuga.

* W 2014r. Inkubator prowadzit szkolenia w zakresie promowania
przedsiebiorczo$ci i pomocy w utworzeniu nowego przedsiebiorstwa. Ustugi
obrébczo-laboratoryjne oraz wynajem pomieszczehn oferowane byty po
cenach rynkowych. Inkubator nawigzywat wspétprace z instytucjami
otoczenia biznesu, oS$rodkami badawczo-rozwojowymi i parkami
technologicznymi. Inkubator osiagnat takze nastepujace wskazniki rezultatu
projektu, wypetniajgc wymogi zawarte w ww. umowie: nawigzat lub
utrzymywat wspdtprace z 15 instytucjami, ktére korzystaly z maszyn
i urzadzen laboratoryjnych; inkubowat 12 podmiotow gospodarczych;
utrzymat w ramach wykonywanej ustugi 20 miejsc pracy bezposrednio lub
posrednio zwigzanych z wykonywang ustuga.

« W 2015 r. Spotka m.in. nawigzata udokumentowang wspotprace
z instytucjami otoczenia biznesowego. Wedtug Zarzadu Spétki?, wskaznik
dotyczacy utrzymania 20 etatow przez 24 miesigce trwania umowy zostanie
osiggniety w czerwcu 2016 r. Osiggniety zostat wskaznik liczby podmiotow,
z ktorymi podpisano umowy inkubacji i najmu po dniu 5 czerwca
2015 r.(wskaznik — pie¢ umow, wykonanie — sze$¢ podpisanych umow).

Umowa z dnia 10 lipca 2014 r. na utrzymanie — przez okres czterech lat od dnia
jej podpisania — infrastruktury aparatury badawczej i urzadzen zakupionych
przez Gming w ramach projektu pn. ,Utworzenie naukowo-badawczego
Laboratorium Migdzyuczelnianego w Stalowej Woli”. Catkowita warto$¢
projektu 28 817,1 tys. zt. WartoS¢ wynagrodzenia dla Spotki z tytutu realizacii
umowy wynosita 295,2 tys. zt.

W 2014 r. zostaty podpisane cztery umowy o realizacje projektéw badawczych
z wykorzystaniem powierzonej aparatury. Badania zostaty zrealizowane
(wskaznik realizacji projektu na 2014r. — jedna zawarta umowa i jedna
realizacja projektu zgodnie z umowg). W 2015 r. podpisano trzy umowy
i zrealizowano trzy projekty (zgodnie ze wskaznikiem na ten rok). Ze

6 Umowa byta kontynuowana poprzez zawarcie analogicznej umowy z dnia 5 czerwca 2015 r.. na okres 24 miesigcy

z wynagrodzeniem dla Spotki w wysokosci 3674 tys. zt.

7 Sprawozdanie Zarzadu Spétki z dnia 31 grudnia 2015 r. z realizacji ww. uméw operatorskich.
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sprawozdania Zarzadu Spotki z realizacji tej umowy wynika, ze projekty
dotyczyly realizacji udzielonych zlecen przez polskie jednostki badawczo-
rozwojowe na przeprowadzenie zleconych dla nich badan przez Inkubator
z uzyciem specjalistycznej aparatury badawczej. W umowie operatorskiej nie
zostat natozony na Spotke obowigzek raportowania z uzyskanych efektow
takiej dziatalnoSci badawczej.

(dowad: akta kontroli str. 187-227, 255-259)

Inne efekty dziatalnosci Inkubatora

Spdtka nie prowadzita analizy swojej dziatalno$ci pod katem potrzeb lokalnych
przedsigbiorcow. Jak wynika z wyjasnien Prezesa Zarzadu Spétki® potrzeby
lokalnych przedsiebiorcéw bylty przedmiotem spotkan realizowanych w ramach
wspotpracy z Regionalng 1zbg Gospodarczg, Klastrem ,Dolina Lotnicza”, Klastrem
spawalniczym Klastal” oraz rozpoznawane poprzez udziat w konferencjach
i spotkaniach  z Urzedami Pracy. Efektem tych spotkan byly wnioski
o dofinansowanie przedsiewzie¢ majacych na celu tworzenie nowych podmiotdw,
w tym podmiotdéw innowacyjnych.

Inkubator byt partnerem przy projekcie ,Adaptacja czy Inkubacja? - program
wsparcia pracownikow restrukturyzowanych przedsigbiorstw z Podkarpacia” wraz
zfirmg INNpuls Sp. z 0.0. W wyniku realizacji projektu udzielono wsparcia
finansowego dla 25 osob. Dwie z tych 0séb zatozyto i ulokowato swojg dziatalnos¢
gospodarczg w Inkubatorze.

Inkubator Technologiczny pomogt uzyska¢ $rodki z Powiatowego Urzedu Pracy
osobom, ktére utworzyty Spdtdzielnie Socjalng (lokator Inkubatora). Dwie firmy
uzyskaty $rodki na witasng dziatalno$¢ z Urzedu Pracy i w 2015 r. staly sie lokatorem
Inkubatora. Wraz z Centrum Obstugi Inwestora w Rzeszowie, Inkubator pomogt
w rozpoczeciu dziatalnosci firmie Exdin Solutions (lokator z kapitatem brytyjskim),
ktéra prowadzita prace badawczo-rozwojowe w zakresie komér ultra wysokich
ciSnien i uzyskata dotacje z Narodowego Centrum Badan iRozwoju. Inna
z inkubowanych firm - firma TSA - prowadzita prace nad innowacyjng technologig
napawania stali trudno spawalnych wraz z obrébkg oraz nad technologiami
spawania wigzka elektrondw. Lokatorem Inkubatora Technologicznego byty rowniez
firmy: IN-TECH (zajmujaca sie ablacyjnym czyszczeniem powierzchni) oraz firma
EL-SOLAR (zajmujaca sie odnawialnymi zrédtami energii). Z treSci umowy inkubacii
I najmu pomieszczen wynika, ze okres obowigzywania umowy, stawki ptatnosci za
czynsz i inne ustugi, nie byly okreslone na warunkach uprzywilejowanych
w poréwnaniu do innych firm.

Inkubator prowadzit promocje swojej dziatalnosci, m.in. poprzez strone internetowa,
folder informacyjny, organizacje konferencji ogdlnodostepnych, za$ wspoinie
z Politechnikg Rzeszowska zorganizowat piknik industrialny. Jak wynika
z udzielonych przez przedsiebiorcéw-lokatorow Inkubatora wyjadnien wsparcie
Inkubatora obejmowato gtéwnie doradztwo oraz udostepnianie infrastruktury
badawczo-rozwojowa.

(dowod: akta kontroli str. 95, 118-148, 180-227)

Inkubator posiadat certyfikat ISO 9001:2008 zatwierdzony przez Lloyd's Register
Quality Assurance z dnia 22 pazdziernika 2013 r. System Zarzadzania JakosScig
obejmujacy: obrébke maszynowg CNC, ciecie strumieniem wody, elektrodrazenie,
spawanie wigzka elektrondw, badania laboratoryjne niszczace i nieniszczace,

8 Wyjasnienia z dnia 29 stycznia 2016 r.



pomiary z wykorzystaniem maszyny wspotrzednosciowej, wynajem pomieszczen,
inkubacje i preinkubacje firm.
(dowdd: akta kontroli str. 95, 118-148)

W Inkubatorze wdrozono procedury kontroli wewnetrznej, na podstawie zasad
okre$lonych w posiadanym certyfikacie 1SO. Kontrola przestrzegania tych zasad
byta przedmiotem audytu przeprowadzanego raz do roku przez auditora firmy
Lloyds oraz w trakcie kontroli auditorow wewnetrznych.

(dowdod: akta kontroli str. 149-171)

. Ustalone W dziatalnoSci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidtowosci  stwierdzono nieprawidlowosci

Uwagi dotyczace 1. W opinii NIK zasady naboru lokatoréw, okre$lone w Regulaminie Inkubatora, nie
badanej dziatalnosci zapewnialy dostepu do powierzchni i infrastruktury na réwnych i transparentnych
warunkach. Postanowienia o procedurze naboru lokatorow ograniczyty sie do
stwierdzenia o kilkuetapowych rozmowach, konsultacjach i negocjacjach”.
Jednoczesnie cel tej procedury takze zostat niejednoznacznie okreslony
(poznanie motywacji kandydata, preferenciji). Kryterium oceny kandydatow
okreslone jako innowacyjnos¢ dziatalno$ci, zaawansowanie technologiczne lub
nowatorski, rozwojowy charakter rowniez moglo powodowac dowolno$¢
w interpretacji sktadanych wnioskow. NIK zauwaza, ze przy tak ustalonych
kryteriach w Inkubatorze zdecydowana wiekszos¢ lokatoréw (na koniec I
kwartatu 2015 r. 13 z 15 lokatoréw) nie byta przedsiebiorcami innowacyjnymi.

Biorac pod uwage misje Inkubatora, cele okre$lone w strategii dziatania Spotki
oraz niski dotychczas stopien obecnosci innowacyjnych przedsigbiorcow
w Inkubatorze, NIK dostrzega potrzebe skonkretyzowania warunkow, jakie winni
spetnia¢ kandydaci na lokatoréw Inkubatora, a takze ustalenie transparentnych
procedur naboru do Inkubatora.

2. NIK zauwaza, Zze pomimo posiadania statusu os$rodka innowacii,
ukierunkowanego na promocje i inkubacje innowacyjnej przedsiebiorczo$ci,
transfer technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych, a takze aktywizacje
przedsiebiorczo$ci akademickiej i wspotpracy nauki z biznesem, Inkubator
faktycznie petnit role o$rodka przedsiebiorczosci oraz szkoleniowo-doradczego.
Inkubator zajmowat sie gtéwnie promocjq i inkubacjq przedsiebiorczo$ci,
dostarczaniem ustug wsparcia do matych i érednich firm i aktywizacjq rozwoju
regionu. O powyzszym $Swiadczy m.in. liczba innowacyjnych lokatorow
Inkubatora (dwéch w 2013 r. i 2015 r. oraz ich brak w 2014 r.), udziat procentowy
lokatoréw wykorzystujacych w swej dziatalnosci nowe technologie (3% wg stanu
na koniec wrzesnia 2015r.), brak projektow innowacyjnych wdrozonych przez
lokatorow oraz brak zgtoszern patentowych i brak uzyskanych wzoréw
uzytkowych przez lokatorow Inkubatora w okresie objetym kontrolg — o czym
szerzej w pkt. nr 2 niniejszego wystapienia.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki

Ocena czastkowa :
w zbadanym zakresie.




Opis stanu
faktycznego

2. Instrumenty stosowane przez Spétke w celu
zachecenia  przedsiebiorcow do  uczestnictwa
w przedsiewzieciach w obszarze nowych technologii
oraz efekty tych dziatan

Wyniki ekonomiczno-finansowe Spoétki

W latach 2012-2015 przychody ogotem Spdtki wyniosty odpowiednio: 1 523 tys. zt,
1816 tys. zt, 35591tys.zt oraz 3623 tys.zt. Zwigkszona dynamika przyrostu
przychoddw w 2014 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikata m.in. z:

— uzyskania certyfikatu Systemu Zapewnienia Jakosci 1ISO 9001, co pozwolito
Spoice realizowac projekty (umowy) w zakresie obrobki maszynowej CNC, ciecia
strumieniem wody, elektrodrgzenia oraz spawania wigzka elektronéw,

— przeszkolenia dodatkowych pracownikow do obstugi maszyn i urzadzen w czesci
produkcyjnej, co pozwolito na wprowadzenie pracy w ukfadzie dwuzmianowym,

— podpisania z firmami statych umédw o wspotpracy,

— pozyskania $rodkéw unijnych na realizacje trzech projektéw wspdtfinansowanych
z tych $rodkéw; realizacji szkolen komercyjnych z partnerami  krajowymi
i zagranicznymi.

W 2015r. Inkubator zrealizowat dwa projekty badawcze na zlecenie Instytutu
Budownictwa i Gérnictwa Skalnego w Warszawie, osiggajac z tego tytutu przychéd
w wysokos$ci 1 642 tys. zt (39% przychodow zrealizowanych w tym roku).

W przychodach z dziatalno$ci operacyjnej najwigkszy udziat mialy przychody
z dziatalno$ci podstawowej (obrobki metali oraz prowadzenia badan), ktére wyniosty
w latach 2012-2014° odpowiednio 762 tys. zt, 789 tys. zt oraz 847 tys. zt. Z tytutu
wynajmu pomieszczen Spotka osiggneta w omawianym okresie przychody
odpowiednio w wysokosci: 346 tys. zt, 505 tys. zt oraz 750 tys. zt. Jako operator
sprzetu i wyposazenia Spotka uzyskata przychody w wysoko$ci kolejno: 180 tys. z,
145 tys. zt oraz 156 tys. zt. W latach 2012-2015 Spotka uzyskata takze przychody
ztytutu realizacji projektdw wspdffinansowanych ze $rodkéw UE, w wysokoSci
odpowiednio: 7 tys. zt, 212 tys. zt, 919 tys. zt oraz 697 tys. zt.

W latach 2012-2015 Spotka poniosta koszty ogotem (w tym przede wszystkim:
wynagrodzenia, koszty utrzymania siedziby, ubezpieczenia i inne Swiadczenia)
w nastepujacej wysokosci: 2 215 tys. zt, 2 319 tys. zt, 3 509 tys. zt oraz 4 266 tys. zt.
W okresie objetym kontrolg wzrost kosztow — szczegéinie w latach 2014-2015 -
zwigzany byt ze zwiekszonymi wydatkami Inkubatora na ustugi obce. Wg
sprawozdan finansowych za lata 2014-2015 wysokos$¢ kosztéw ponoszonych przez
Spotke z tego tytuty wynosita odpowiednio 1 383 tys. zt oraz 2 022 tys. zt. W latach
2012-2013 Spdtka poniosta z tego tytutu koszty w wysokosci odpowiednio:
788 tys. zt oraz 754 tys. zt.

W okresie objetym kontrolg Spotka tylko w 2014 r. uzyskata dodatni wynik finansowy
w wysokosci 47 tys. zt. W latach 2012-2013 oraz w 2015 r. Spétka wykazata straty
w wysokosci odpowiednio 692 tys. zt, 503 tys. zt oraz 851 tys. zt.

W sprawozdaniach z dziatalnosci Zarzad Spotki wyjasniat te sytuacje konieczno$cig
ponoszenia statych wydatkéw zwigzanych z uruchomieniem projektowane;
dziatalnosci, przy jednoczesnym poszukiwaniu nowych odbiorcow i rynkdw zbytu

9 Do dnia zakoriczenia czynnosci kontrolnych (tj. 12 lutego 2016 r.) Spétka nie dysponowata jeszcze szczegdtowymi danymi
w zakresie struktury przychodéw i kosztow za 2015r.



w catym okresie dziatalno$ci. Zarzad Spdtki zarowno w sprawozdaniach
z dziafalnosci, jak i w udzielonych NIK wyjasnieniach nie odnidst sie do przyczyn
istotnie zwiekszonej dynamiki kosztow z tytutu wydatkéw ponoszonych na zakup
ustug obcych w latach 2014-2015'0. Ponadto, do grudnia 2013 r. Inkubator ponosit
takze zbyt wysokie — zdaniem Zarzadu - koszty najmu cze$ci administracyjnej
Inkubatora, wynikajacych z umowy najmu zawartej pomiedzy ARP S.A.
a Inkubatorem. Po wykupie przez Gming od ARP dziatki i budynku Inkubatora,
zdniem 1 grudnia 2013r. Spotka dzierzawita budynek na korzystniejszych
warunkach (w 2013 r. Spotka poniosta koszty z tytutu czynszu w kwocie 325 tys. zt,
natomiast w 2014 r. — w wysokosci 34 tys. zt).

Na koniec listopada 2015 r. strata brutto wynosita 322 tys. zt, jednak na koniec tego
roku - wskutek koniecznosci obcigzenia wyniku finansowego przeterminowanymi
nalezno$ciami strata ta wzrosta do 851 tys. zt.

Dokapitalizowanie Spétki przez Gmine Stalowa Wola w latach 2013-2015 na faczng
kwote 1 045 tys. zt pozwolito Spoétce na regulowanie biezgcych zobowigzan, w tym
wyptat wynagrodzen dla pracownikdbw Spdtki oraz realizacji ptatnosci
publicznoprawnych do ZUS i Urzedu Skarbowego. Wedtug stanu na koniec grudnia
2015r. Spotka wykazata ujemny kapitat wiasny w wysoko$ci 110 tys. zt Naktady
inwestycyjne Spétki w latach 2012-2015 wyniosty kolejno:136 tys. zt, 133 tys. zt,
363 tys. zt oraz 9 tys. zt i byly finansowane w cato$ci ze Srodkow wiasnych.

W kwietniu 2015 r. zostat przygotowany Program Naprawczy Spétki (uaktualniony
w lipcu 2015 r.), w ktérym zatozono wypracowanie w drugim pdtroczu 2015 r. zysku
ze sprzedazy na poziomie 3751ys. zt, lecz nie uwzgledniono w nim utworzenia
rezerw na trudno $ciggalne naleznosci. Z danych ekonomiczno-finansowych wynika,
Ze nie zostat on zrealizowany.

(dowdd: akta kontroli str. 29-62, 91-93, 230-269)

Stopien  wykorzystania potencjalu  materialnego Inkubatora przez
przedsiebiorcow

Na koniec wrzesnia 2015 r. Inkubator dysponowat 5 634 m? powierzchni uzytkowe;
budynkéw, tj. wyzszg o 1446 m? niz w 2013 r. Do wynajmu w catym badanym
okresie przeznaczono 1984 m? powierzchni uzytkowej. Na koniec wrzesnia 2015 .
Inkubator udostepnit najemcom 1 636 m?2 powierzchni uzytkowej, tj. 0 119 m2 wiecej
niz w 2013 r., w tym przedsigbiorcom innowacyjnym wynajat 51 m?, tj. 0 15 m?
wiecej nizw 2013 .

Powierzchnia laboratoryjna wtasna do wynajmu i wynajeta wynosita na koniec
wrzesnia 2015r. 1629 m? (1529 m?2 w 2013 r.), w tym dla przedsigbiorcow
innowacyjnych — 33 m? (nie byta wynajmowana taka powierzchnia w latach 2013-
2014). Udziat powierzchni laboratoryjnej do wynajmu w ogdlnej powierzchni
uzytkowej wyniost w 2015 r. 30% i 36,5% w 2013 .

W okresie objetym kontrolg Inkubator dysponowat jedng salg dydaktyczng
(seminaryjno-konferencyjng) z mozliwoscig podziatu jej na trzy czesci. Stopien jej
wykorzystania wynosit na koniec wrzesnia 2015r. 21%, wobec 46% w 2013r.
Inkubator nie posiadat pracowni komputerowych.

(dowdd: akta kontroli str. 102-103)

10 Por. wyjasnienia bytego Prezesa Zarzadu Spétki dla NIK z dnia 10 lutego 2016 r.
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Przedsiebiorstwa-lokatorzy Inkubatora wykorzystujacy w swej dziatalnosci
nowe technologie

Z przedstawionych dokumentéw (uméw inkubacji firm i najmu pomieszczen) oraz
wyjasnien wynika, ze na koniec 2015 r. w Inkubatorze funkcjonowaty nastepujace
dwie firmy, ktore wykorzystywaty w swej dziatalno$ci nowe technologie:

— Exdin Solutions Sp. z 0.0.- prace badawczo-rozwojowe w zakresie komor
ultrawysokich ci$nief’

— Hodowla Soi Agroyoumis Polska Sp. z 0.0.- dziatalno$¢ gospodarcza
polegajagca na zaawansowanym technologicznie przetwarzaniu ziaren soi
i dystrybucji powstatych produktow.

Udziat procentowy wsrod lokatorow wykorzystujgcych w swej dziatalno$ci nowe
technologie wynosit na dzien 30 wrze$nia 2015r. 3,13%. Ww. podmioty nie
dysponowaty na koniec 2015r. nowatorskimi produktami oraz nie $wiadczyty
innowacyjnych ustug.

(dowod: akta kontroli str. 103-104, 180-186)

Efekty prowadzenia dziatalnosci w Inkubatorze

Na koniec Ill kw. 2015r. Inkubator wynajmowat powierzchnie uzytkowg 15
lokatorom (w 2013r. — 14, w 2014 r. — 9), w tym dwdm przedsiebiorcom
innowacyjnym (13,3% ogétu lokatorow). W 2013 r, przedsiebiorcéw innowacyjnych
bylo takze dwdch (stanowili oni wtedy 24,3% og6tu lokatoréw), zas w 2014 r.
przedsiebiorcy innowacyjni nie prowadzili dziatalnosci w Inkubatorze.

W latach 2013-2015(11l kwartaty) Inkubator zatrudniat Srednio w przeliczeniu na etaty
kolejno: 23,94, 26,17 oraz 22,76 os6b, w tym pracownikbw z wyzszym
wyksztatceniem odpowiednio: 11, 13 oraz 9 oséb. Wsrod zatrudnionych nie byto
0s6b ze stopniem doktora lub wyzszym. Inkubator nie dysponowat informacjq
o liczbie zatrudnionych w firmach-lokatorach.

W  okresie objetym kontrolg lokatorzy Inkubatora nie wdrozyli projektu
innowacyjnego, jak réwniez nie dokonali zgloszeh patentowych i wzoréw
uzytkowych.

W okresie funkcjonowania Inkubatora pracownicy nauki nie korzystali z jego ustug
przy rozpoczynaniu swej dziatalnosci gospodarcze;.
(dowdd: akta kontroli str. 104-105)

Efekty wykonywania przez Inkubator funkcji inkubacyjnej oraz klastrowej

Na dzien 31 grudnia 2015r. Inkubator wspierat poprzez dziatania z zakresu
inkubacji 19 firm. Zarzad Spdtki wyjasnit!!, ze w okresie objetym kontrolg byto
ponadto inkubowanych 13 firm, ktére w ww. dacie nie byly juz lokatorami Inkubatora.

W okresie objetym kontrolg 17 firm otrzymato pomoc publiczng (de minimis)
w tacznej kwocie 124,8 tys. zt. (pomoc zostata zarejestrowana w 2014 r.). Byta ona
udzielona w ramach realizacji projektu wspotfinansowanego ze $rodkéw UE
,Inkubator nowoczesnego HR’, realizowanego przez Inkubator w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na podstawie zawartej w dniu 16 lipca 2013 r. umowy
z PARP. Przeprowadzony po zakorczeniu realizacji projektu niezalezny audyt z jego
wykonania nie wykazat nieprawidtowosci w zakresie udzielenia ww. pomocy
publicznej. Inkubator nie posiadat informacji, ktorzy z beneficientdw ww. projektu
prowadzi dziatalno$¢ innowacyjna, jak réwniez informacji o efektach wytworzonych
w firmach beneficjentow, ktdrzy skorzystali z udzielonej pomocy de minimis.

1 Wyjaénienia z dnia 29 stycznia 2016 r.
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Jak wynika z wyjadnien Zarzadu Spotki w zakresie prowadzenia monitoringu
efektow swojej dziatalnosci'? Inkubator na koniec kazdego miesigca sporzadzat
raporty dla Gminy Stalowa Wola, ktore dotycza dziatalno$ci Spétki. W raportach
wykazywane sg takie informacje jak: liczba etatdw, wykaz przedsiebiorstw
korzystajacych z ustug produkcyjnych i laboratoryjnych Inkubatora, wykaz firm
inkubowanych (umowy z lokatorami).

(dowod: akta kontroli str. 106-108, 116-117, 172-179, 271-289)

Naktady na realizacje projektow innowacyjnych ze srodkéw publicznych oraz
prywatnych

W okresie objetym kontrolg ze $rodkow publicznych, tji. Gminy Stalowa Wola,
realizowane byly dwa projekty pn. ,0d COP-u do innowacji i rozwoju - Inkubator
Technologiczny w Stalowej Woli jako narzedzie rozwoju gospodarki i innowacji
Polski Wschodniej” oraz ,Utworzenie naukowo-badawczego Laboratorium
Miedzyuczelnianego w Stalowej Woli”, w ktére zaangazowane byty Srodki publiczne
- nie byty to jednak projekty innowacyjne.

(dowdd: akta kontroli str. 36-45, 53-60,108-109, 180-186)

Bariery w funkcjonowaniu Inkubatora

Jak wynika z wyjasnien Zarzadu Spdtki'3 Srodki przekazywane przez Gmine Stalowa
Wola nie byty wystarczajace nawet na pokrycie kosztéw wynagrodzen specjalistow
zatrudnianych w Spdice, skutkiem czego odnotowano duzg rotacja zatrudnionych.
Konsekwencjg takiej sytuacji bylo poszukiwanie rozwigzan wsparcia tych
przedsiebiorcow, ktbrzy zapewnig najwyzsza efektywno$¢ ekonomiczng, a nie
zacheca do poszukiwan firm majacych innowacyjne rozwigzania, ale niosgcych
ryzyko wyzszego kosztu ich obstugi. Formuta funkcjonowania Inkubatora wigzata sie
z wysokimi kosztami utrzymania struktury stuzacej wsparciu przedsiebiorczosci,
ktora zostata ukierunkowana z przyczyn ekonomicznych na konkurowanie z innymi
podmiotami i uzyskanie jak najnizszych cen $wiadczonych ustug. Nie miata ona
zadnego powigzania z innowacyjnoscia, wdrazaniem czy poszukiwaniem rozwigzan,
ktére rzeczywiscie mogtyby by¢ wsparciem dla nowych podmiotéw z innowacyjnymi
pomystami. Jak wskazat Zarzad Spdtki, dostepne byly $rodki na stworzenie
infrastruktury, nie bylo jednak przewidzianych $rodkéw na zapewnienie
finansowania biezacej dziatalno$ci w zakresie wspierania innowacyjno$ci nawet
w okresie trwatosci projektu wspéffinansowanego ze srodkéw UE.

Zarzad Spotki wyjasnit ponadto, ze istniaty firmy chcace realizowac za wtasne $rodki
projekty badawcze dla wdrazania przedsiewzie¢ innowacyjnych w zakresie swoje;
dziatalnosci, ktére nie potrzebowaty podejmowac wspdtpracy z instytucjami nauki
lub nie miaty czasu na jej inicjowanie. Z uwagi jednak na tre§¢ zawartych przez
Gming uméw z PARP, Inkubator nie mégt udziela¢ im wsparcia w zakresie B+R,
bowiem nie wystepowaty one wraz z instytucjami nauki.

Zdaniem Zarzadu Spotki, przyjety w § 4 rozporzadzenia Ministra Rozwoju
Regionalnego z dnia 27 kwietnia 2009 r. w sprawie udzielania przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pomocy finansowej na rozwdj osrodkdw innowacyjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Rozw6j Polski Wschodniej 2007-2013'4 okres
trwatosci projektu wynoszacy 20 lat jest okresem nierealistycznym ze wzgledow
ekonomiczno-finansowych. Nie pozwala to — w ocenie Zarzadu Spotki - na faktyczng

12 Wyjasnienia z dnia 29 stycznia 2016 r.
13 Wyjasnienia z dnia 29 stycznia 2016 r.

14Dz.U. 2009 nr 70, poz. 604 ze zm., uchylonego nastepnie przepisami rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
16 grudnia 2013 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
pomocy finansowej na rozwoj osrodkow innowacyjnosci w ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej
2007-2013.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

realizacje zadania wspierania przedsiebiorcéw, bowiem aparatura badawcza czy
produkcyjna w okresie zakupu jeszcze o wysokiej jakosci technologicznej czy
wysokim poziomie innowacyjnosci, za kilka lat nie bedzie spetniata oczekiwan firm
o innowacyjnym charakterze, a okreslony w projekcie zakaz uwzgledniania w cenie
ustugi amortyzacji (uwazany za niedozwolony dochdd) powoduje brak Srodkéw na
ich odtworzenie. Zarzad Spotki wskazat na zasadno$¢ dostosowania zapisow
rozporzadzenia do interpretacji okresu trwatoSci projektu zawartego w art. 57
Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 1083/2006, ktdry okresla, ze trwato$¢ projektow
wspoffinansowanych ze $rodkow funduszy strukturalnych musi by¢ zachowana
przez okres pieciu 5 lat od daty zakonczenia projektu.

(dowaod: akta kontroli str. 109-111)

Spotka nie zrealizowata planu naprawczego w 2015r., co spowodowato znaczne
pogorszenie jej kondycji finansowej. NIK zwraca przy tym uwage na stanowisko
Rady Nadzorczej Spotki wskazujgce na dopuszczenie przez Zarzad Spétki do
przeterminowania naleznosci w wymiarze uniemozliwiajgcym ich skuteczne
odzyskanie. Powyzsze skutkowato koniecznoscig odpowiedniego obcigzenia wyniku
finansowego Spotki na koniec 2015 r. — strata brutto na dzien 31 grudnia 2015 r.
byta wyZzsza od straty na koniec listopada tego roku o 529 tys. zt

Gtéwnag kwote stanowity naleznosci w wysokos$ci 180 tys. zt od dostawcy urzadzenia
do ciecia strumieniem wody, udokumentowane notami ksiegowymi z tytutu
utraconych korzys$ci spowodowanych czestymi awariami tego urzadzenia. Jak
wynika z wyjasnien bytego Prezesa Zarzadu Spétki zwrécit sie on do prezydenta
Miasta Stalowa Wola o rozwazenie mozliwosci uznania tego roszczenia
I dochodzenie odszkodowania od dostawcy omawianego urzadzenia, a Rada
Nadzorcza byta informowana o biegu sprawy, jak réwniez o fakcie, ze na koniec
2015 r. bedzie koniecznos$¢ utworzenia na kwote 180 tys. zt rezerwy lub spisania tej
kwoty w straty.

NIK zwraca uwage, ze z postanowien zawartych w umowach operatorskich miedzy
Inkubatorem a Gming Stalowa Wola wynika, ze to Spdtka byta odpowiedzialna za
zarzadzanie udostepnionym przez Gmine sprzetem i wyposazaniem i w okresie
obowigzywania tych uméw byta ich jedynym dysponentem'. Spotka byta takze
zobowigzana m.in. do dbato$ci o powierzony majatek w postaci maszyn i urzadzen
poprzez zapewnienie odpowiednich warunkéw eksploatacji, wykonywanie
okresowych przegladow zgodnie z wymogami producenta igwarantujgcych
prawidtowe funkcjonowanie przekazanego sprzetu, dokonywanie napraw i usuwanie
usterek eksploatacyjnych w sposob zgodny z zaleceniami producenta, jak rowniez
do zapewnienia odpowiednich szkolen umozliwiajgcych prace na uzytkowanych
specjalistycznych maszynach'e.

Ponadto, NIK zwraca uwage, ze Spotka juz w sprawozdaniu finansowym na dzien
30 czerwca 2015 r. powinna dokona¢ odpisu aktualizacyjnego swojego sktadnika
aktywéw w zakresie ww. spornych naleznosci — zgodnie z zasadami wyrazonymi
w art. 28 ust. 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci'’.

W ocenie NIK, formutujgc zatozenia Programu Naprawczego, Zarzad Spétki
w sposob niedostateczny odnidst sie do kwestii redukcji kosztéw, w tym przede
wszystkim kwestii zwiekszonych kosztow z tytutu ustug obcych — nie wskazujac przy
tym przyczyn ich istotnego wzrostu (prawie trzykrotnego na koniec 2015r.
w poréwnaniu do korica 2013 r.) oraz potencjalnych sposobdw ich ograniczenia.

5 Por. §§ 6 i 7 umowy z dnia 5 czerwca 2015 r. oraz §§ 6 i 7 umowy z dnia 24 maja 2011 r.
16 Np. § 8 umowy z dnia 5 czerwca 2015 r.
7Dz. U.z 2013 r. poz. 330 ze zm.
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Ocena czastkowa ‘

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

NIK zwraca takze uwage na niepetne wykorzystanie infrastruktury badawczej oraz
produkcyjnej Inkubatora w okresie objetym kontrola, a takze bardzo niski
i dodatkowo spadajacy poziom wynajmu sal dydaktyczno-konferencyjnych.
Jednoczesnie nastgpit wzrost kosztow operacyjnych, spowodowany wzrostem
kosztow ustug obcych. Powyzsze, w ocenie NIK, miato negatywny wptyw na wyniki
ekonomiczno-finansowe Spotki w okresie objetym kontrola.

(dowod: akta kontroli str. 17, 61-62, 91-93, 140- 143, 290-291)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'®, wnosi o niezwtoczne podjecie odpowiednich dziatan
organizacyjnych, w uzgodnieniu z Gming Stalowa Wola, w celu opracowania
i wdrozenia planu naprawczego Spdtki ze szczegdlnym uwzglednieniem celow
dziatalnosci  Inkubatora  technologicznego,  efektywnego  wykorzystywania
powierzonej infrastruktury oraz mozliwo$ci poprawy wynikow finansowych Spoki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 14 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 18 kwietnia 2016 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Kontroler Dyrektor
(-)Wojciech Zukowski (-)Stawomir Grzelak
Gtéwny specjalista kp
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