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|. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/15/016 — Alternatywne metody wykorzystania wegla kamiennego do produkcji paliw
gazowych i ptynnych.

Jednostka  Najwyzsza |zba Kontroli

P"zepmw""ggs{?o"lz Departament Gospodarki, Skarbu Parstwa i Prywatyzagji

Kontroler  Tadeusz Korszen, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 93537 z dnia
17 marca 2015 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla w Zabrzu, ul. Zamkowa 1, 41-803 Zabrze'
kontrolowana

Kierownik jednostki - Aleksander Sobolewski, Dyrektor Instytutu.
kontrolowanej (dowdd: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogélna ‘ Najwyzsza Izba Kontroli zbadata realizacje przez Instytut, w okresie od 2010 r. do

25maja 2015r., dwoch projektow naukowo-badawczych w zakresie czystych
technologii weglowych (CTW). Zadania w ramach pierwszego z nich zostaty zgodnie
z zatozeniami zrealizowane irozliczone w kwietniu 2010 r. Prace dotyczace
drugiego projektu, za ktore odpowiada Instytut sg zaawansowane w stopniu, ktory
na dzien zakonczenia czynno$ci kontrolnych? nie stwarzat zagrozenia dla jego
petnego i terminowego zakonczenia.

Uzasadnienie Projekt pn. Chemia perspektywicznych procesow i produktow konwersji wegla

oceny ogolnej realizowany w okresie od kwietnia 2007 r. do kwietnia 2010r. stanowit baze
naukowg do rozwoju kadry naukowej, specjalizujgcej sie w obrobce wegla
kamiennego. Jego wyniki opublikowano w czterech monografiach, licznych
artykutach oraz prezentowano na krajowych izagranicznych konferencjach
naukowych. Srodki finansowe zaangazowane w badania wykorzystano zgodnie
z planem.

Od 2010r. Instytut bierze udziat w realizacji zadania badawczego Opracowanie
technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw ienergii
elektrycznef*, wramach ktorego ma zostaé opracowane studium techniczno-
ekonomiczne dla instalacji w skali przemystowej, pokazujace kierunki rozwoju
technologii zgazowania wegla iSciezke jego wdrozenia wraz ze strategig
implementacji zgazowania wegla do 2020 r. oraz po 2020 r. Na dzieh zakonczenia
kontroli, stan zaawansowania 22 czesci tematow badawczych realizowanych przez
Instytut, nie stwarzat zagrozenia terminowosSci oraz zakresu w realizacji
zaplanowanych prac.

NIK zwraca jednak uwage na gospodarowanie okresowo wolnymi $rodkami
finansowymi pochodzacymi z dotacji na ZB, ktore Instytut otrzymywat w formie
zaliczkowe.

T Dalej: Instytut lub IChPW.

2 ti.25maja2015r.

3 Umowa Nr PBZ-MEiN-2/2/2006. Projekt rozpoczety 20 kwietnia 2007 r., zakoriczony 19 kwietnia 2010 r. Dalej: Konwersja
wegla.

4 Umowa nr SP/E/3/77008/10 na wykonanie zadania badawczego pt.: Opracowanie technologii zgazowania wegla dla
wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej z 4 maja 2010 r. Dalej réwniez ZB lub Zadanie badawcze.
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Planowanie prac naukowo-badawczych w zakresie
CTW

W Wieloletnim programie dziatalnosci badawczo-rozwojowej Instytutu Chemicznej
Przerobki Wegla w Zabrzu na lata 2009-2013°, problematyke CTW ujeto
w kluczowych obszarach badawczych: Termochemiczna konwersja paliw statych dla
energetyki i przemystu chemicznego, Racjonalne ogrzewnictwo indywidualne
i cieptownictwo  komunalne  wykorzystujgce wegiel i biomase i Efektywny
i bezpieczny przemyst koksowniczy.

Problematyka zwigzana ze zgazowaniem wegla ujeta jest jako strategiczny kierunek
dziatania, w zdefiniowanej w Statucie Instytutu jego misji, w zakresie chemicznego
przetwérstwa wegla. Zgazowanie naziemne wegla, bedace przedmiotem dwoch
projektow badanych przez NIK, zgodne byto takze z Kierunkowym planem badan
naukowych i prac rozwojowych Instytutu Chemicznej Przerobki Wegla w Zabrzu na
lata 2012-20168.

(dowdd: akta kontroli str. 5-32)

W lutym 2007 r. Instytut zawart umowe konsorcjum na wykonanie projektu
badawczego Chemia perspektywicznych procesow i produktow konwersji wegla’.
Intencjg stron byta wspolna realizacja projektu badawczego, pod kierunkiem
Instytutu jako koordynatora, w zakresie:

1) opracowania wysoko efektywnych systemdw konwersji wegla na gaz syntezowy
opartych na procesie zgazowania zachodzacego przy duzych szybkosSciach
transportu ciepta i wymiany masy;

2) badan procesdéw oczyszczania surowego gazu ze zgazowania obejmujgcych
m.in. odpylanie, usuwanie aerozoli produktdw smotowych i zwigzkow siarki oraz
reforming gazu wielosktadnikowego i poszczegolnych sktadnikow;

3) syntezy paliw motorowych oraz potproduktow chemicznych w oparciu o gaz
syntezowy, w tym nowe rozwigzania w zakresie syntezy Fischera-Tropscha,
syntezy metanolu i eteru dimetylowego, otrzymywania weglowodoréw i wodoru
poprzez metanol oraz udoskonalone katalizatory do tych procesow;

4) opracowania zawansowanych materiatow weglowych i hybrydowych z wegla
i produktéw jego konwersji: materiaty porowate o kontrolowanej porowatosci
i wiasciwosSciach powierzchniowych do zastosowan w dziedzinie adsorpgji,
separacji, magazynowania energii oraz katalizy, kompozyty weglowe i weglowo-
ceramiczne.

Celem projektu byly zintegrowane badania naukowe na rzecz rozwoju technologii
przetwérstwa wegla, ukierunkowane na trzy podstawowe zagadnienia tzn. paliwa
gazowe i ciekte, produkty chemiczne oraz materiaty weglowe.

Instytut jako koordynator:

— przygotowat, w oparciu o decyzje Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®,
i podpisat 20 kwietnia 2007 r. w imieniu konsorcjantdbw umowe o wykonanie

5  Zaopiniowanym przez jego Rade Naukowa uchwatg nr 11/2009 z dnia 7 lipca 2009 r. Dalej: program Instytutu.

6 Dalej: Kierunkowy Plan Instytutu.

7 Konsorcjantami byli: Instytut Nawozow Sztucznych w Putawach, Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie, Politechnika
Slaska w Gliwicach, Politechnika Wroctawska, Gtowny Instytut Gornictwa w Katowicach, Instytut Katalizy i Fizykochemii
Powierzchni PAN w Krakowie, Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN w Zabrzu, Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie?, Politechnika Warszawska, Instytut Inzynieri Chemicznej PAN, Instytut Ciezkiej Syntezy
Organicznej ,Blachownia” w Kedzierzynie, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Politechnika tddzka i Instytut
Energetyki w Warszawie.

8  Decyzja Nr G003/T02/2007 z 24 stycznia 2007 r.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

projektu Chemia perspektywicznych procesow i produktow konwersji wegla®;

— prowadzit nadzor merytoryczny i finansowy nad realizacjg prac projektowych,
rozliczat projekt, sktadat sprawozdania oraz wnioski o ptatno$¢ zgodnie z umowg,
0 wykonanie projektu.
(dowdd: akta kontroli str. 33-53, 424, 426-427, 462-478, 792, 802-807, 948 i 952)

Instytut od 2010 r. brat rowniez udziat w realizacji Zadania badawczego w ramach
Konsorcjum Naukowo-Przemystowego Zgazowanie wegla'?. Instytut odpowiadat za:
koordynacje i merytoryczny nadzér nad realizacjq dwéch tematdéw badawczych!'.
Udostepniat dla potrzeb projektu instalacje pilotowe z niezbedng infrastrukturg i ich
obstuga. Zgodnie z umowg zawartg przez NCBR z Konsorcjum Instytut zobowigzat
sie m.in. do: finansowania realizacji projektu ze Srodkéw wtasnych w przypadku
opdznienia wyptaty z NCBR; desygnowania swojego przedstawiciela do pracy
w Komitecie Sterujgcym; informacji i wyjasnien niezbednych do przygotowania
raportu dla NCBR, rozliczer finansowych, wnioskéw o pfatno$¢. Przystepujac do
realizacji Zadania badawczego Instytut dysponowat odpowiednigq kadrg
pracownikdéw naukowych.

(dowdd: akta kontroli str. 95-109, 434, 430, 956-960)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Realizacja projektéw naukowo-badawczych

Wedtug Harmonogramu wykonania projektu badawczego Konwersja wegla okres
realizacji projektu wynosit 36 miesiecy z terminem rozpoczecia od 20 kwietnia
2007 r. i zakonczenia do 19 kwietnia 2010 r. Instytut zrealizowat badania w terminie.

(dowdd: akta kontroli str. 54-69, 424, 432-433, 459-460, 948, 952-953)

Laczne koszty realizacji projektu wyniosty 11 327,4 tys. zt i zostaly sfinansowane
w kwocie 10839,7 tys. zt ze Srodkdw przyznanych przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz w kwocie 487,7 tys. zt z innych zrddet niz Srodki
finansowe na nauke. W czerwcu 2010 r. projekt badawczy zostat poddany audytowi
finansowemu. Biegly rewident stwierdzit m.in., ze dane ujete w sprawozdawczosci
finansowej sg autentyczne, zgodne z dokumentacjg zrodtowg i na jej podstawie
prawidtowo prowadzonymi ksiegami rachunkowymi. Zastrzezenia audytora
dotyczyty jedynie nie odnoszenia podatku VAT do tych tytutow wydatkow, ktorych
podatek dotyczyt. Fakt ten nie miat wplywu na autentyczno$¢ przedstawionych
informaciji finansowych ujetych w sprawozdaniach z uwagi na ich syntetyczny zapis.

(dowdd: akta kontroli str. 685-708, 794-817)

W ramach Zadania badawczego Instytut realizowat 22 cze$ci tematéw badawczych.
W terminie od 4 maja 2010 r. do 15 maja 2015 r. zakonczono realizacje 10 czesci.
Stan zaawansowania pieciu czesci wynosit od 70% do 95%. Trzy dalsze czesci

9 Umowa nr G 003/T02/2007. Dalej: Umowa Konwersja wegla. Wszelkie prawa i obowigzki z niej wynikajace Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeniost umowg z 16 kwietnia 2008 r. na Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(dalej: NCBR).

10 Umowa z dnia 4 maja 2010 r. Nr SP/E/3/77008/10 zawarta pomigdzy NCBR, a Konsorcjum w ktérego skitad wchodzity
nastepujace podmioty: Akademia Gorniczo-Hutnicza jako lider konsorcjum (AGH), Gtéwny Instytut Gérmictwa
w Katowicach i Politechnika Slaska w Gliwicach. Partnerami Przemystowymi byli: Katowicki Holding Weglowy, KGHM
Polska Miedz SA w Lubinie, TAURON Polska Energia SA i Potudniowy Koncern Energetyczny SA w Katowicach,
Potudniowy Koncem Weglowy SA w Jaworznie oraz ZAK SA w Kedzierzynie Kozlu.

W cato$ci tematyki badawczej projektu podzielonej na 8 tematéw badawczych Instytut sprawuje nadzér merytoryczny nad
dwoma: nr 2: Opracowanie i weryfikacia w skali pilotowej technologii cisnieniowego zgazowania w reaktorze
z cyrkulujgcym ztozem fluidalnym przy wykorzystaniu CO2 jako czynnika zgazowujgcego i nr 5: Opracowanie modeli
symulacyjnych dla projektowania i optymalizacji uktadow produkcji paliw gazowych i ciektych na bazie cisnieniowego
zgazowania wegla.
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miaty zostaC zakorczone w ciggu miesigca i dwie czesci majg sie zakonczy¢
w listopadzie 2015 r. Stan zaawansowania cze$ci 7.3 wynosit dla | jej etapu 100%
i dla etapu Il 50%. W cze$ci 7.1 zrealizowano od 5% do 100% poszczegdinych je;
etapéw. Wedtug wyjasnien Zastepcy Dyrektora Instytutu ds. Badan i Rozwoju'?
technologia zgazowania naziemnego wegla, rozwijana w ramach projektu, znajduje
sie na poziomie VI dojrzato$ci technologii's.

(dowdd: akta kontroli str. 115-118, 453-454, 768-781, 948, 953)

Na budzet Zadania badawczego sktadato sie dofinansowanie z NCBR w wysokoSci
80 000 tys. zt oraz rzeczowe i finansowe wktady partnerow przemystowych
w facznej wysokosci 16 287 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 521-522)

Planowane koszty projektu w czesci realizowanej przez Instytut wynosity
27 335 tys. zt. W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 marca 2015 r. wydatkowano na
realizacie projektu 23404,9 tys. zl, tj. 85% zaplanowanego budZetu zadania.
Najwiekszg czeS¢ kosztow stanowity wynagrodzenia w wysokosci 8 731,2 tys. zt.
Znaczaca czesS¢ kosztow dotyczyta rdéwniez wydatkow na ekspertyzy, ustugi
badawcze zlecone na zewnatrz, w tacznej kwocie 4 472,0 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 455, 818-822)

Prawidlowo$¢ ewidencjonowania przez Instytut kosztdw Zadania badawczego
sprawdzono na probie wybranych losowo 50 operacjach ksiegowych dotyczacych
naliczenia amortyzacji, narzutdw, zleconych ekspertyz, ustug badawczych i kosztéw
posrednich na kwote 386,5 tys. zt. Wszystkie zbadane wydatki przyporzadkowano
do kategorii kosztow zgodnie z katalogiem kosztow kwalifikowanych. Kazdy
dokument z préby posiadat prawidtowg dekretacje i byt zarejestrowany w systemie
finansowo-ksiegowym Instytutu. Dane wujgete w ksiegach rachunkowych,
prowadzonych w systemie komputerowym, byly zgodne z dokumentacjg zrodiowa.
Operacje ksiegowe ujmowano chronologicznie i tematycznie.

Do kontroli wytypowano dwa postepowania przetargowe dotyczace:
» dostarczania gazow technicznych

» wykonania analizy termodynamicznej i konstrukcyjnej do opracowania zatozen
projektowych uktadu technologicznego wytwarzajacego energie elekiryczng
i ciepto pochodzacymi ze spalania karbonizatu oraz uboczne produkty
z przerdbki gazu procesowego.

W ocenie NIK, postepowania te przeprowadzono zgodnie z przepisami ustawy
Z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych'4.
(dowdod: akta kontroli str. 823-878)

Na terenie Instytutu w ramach projektu inwestycyjnego uruchomiono Centrum
Czystych Technologii Weglowych wybudowane wspdlnie z Gtdwnym Instytutem
Gornictwa. Powstato w nim 11 instalacji istanowisk badawczych w skali
wielkolaboratoryjnej i pilotowej. W latach 2013-2015 do realizacji Zadania
badawczego wykorzystano pie¢ sposrdd nich'®.

2 Pismo z dnia 7 maja 2015 .

13 Poziom VI - dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo podsystemu technologii w warunkach zblizonych
do rzeczywistych. Oznacza to, ze przebadano reprezentatywny model lub prototyp systemu, ktory jest znacznie bardziej
zaawansowany od badanego na poziomie V, w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym poziomie
zalicza sig badania prototypu w warunkach laboratoryjnych odwzorowujacych z duza wierno$cig warunki rzeczywiste lub
w symulowanych warunkach operacyjnych (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu zarzadzania przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju realizacjg badan
naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa — Dz. U. Nr 18, poz. 91).

14 Dz.U.z2013r. poz. 907 ze zm.

5 Byly to instalacje do: zgazowania i oksyspalania paliw statych w ci$nieniowym reaktorze z cyrkulujgcym ztozem
fluidalnym, zgazowania/pirolizy paliw statych w reaktorze bezcisnieniowym z cyrkulujgcym ztozem fluidalnym, konwersji
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

1.

Wedtug Zastepcy Dyrektora Instytutu ds. Badan i Rozwoju'6, Zadanie badawcze
i inwestycja CCTW wzajemnie uzupetniajg sie, gdyz brak pilotowych instalacji
powstatych w CCTW uniemozliwitby tak wysoki poziom rozwoju technologii, jaki
bedzie efektem realizacji Zadania badawczego. Nadrzednym celem powstania
CCTW jest efektywne wykorzystanie jego infrastruktury w badaniach naukowych
| pracach rozwojowych.

Okres trwato$ci projektu zostat wyznaczony na 30 czerwca 2018 r. 1j. pie¢ lat od
jego zakonczenia. Umowa o dofinansowanie nie precyzowata harmonogramu
czasowego realizacji poszczegolnych wskaznikow rezultatu dla projektu. NCBR
okre$lito dla projektu wskazniki rezultatu, ktére miaty by¢ osiggniete do konca
okresu trwato$ci projektu. Niezaleznie od czasu pozostatego do uptywu terminu
trwatosci projektu CCTW.

(dowdd: akta kontroli str. 430-431, 479-487)

NIK zwraca uwage, ze Instytut mogt bardziej ekonomicznie wykorzysta¢ czasowo
wolne $rodki pieniezne otrzymane w zwigzku z realizacjg ZB do uzyskania
maksymalnie mozliwych przychodéw dla budzetu panstwa z tytutu odsetek od
wolnych srodkéw. Na finansowanie zadania Instytut otrzymywat Srodki
zaliczkowo, w zwigzku z czym okresowo na biezacym rachunku bankowym
wystepowaty salda wolnych srodkéw. Suma otrzymanych przez Instytut w latach
2010-2014 zaliczek srodkow finansowych na realizacje Zadania badawczego
wyniosta 26 852,5 tys. zt. Zaliczki otrzymano w catoéci: 9 czerwca 2010r.,
15 czerwca 2011 r., 19 kwietnia 2012 r., 4 kwietnia 2013 r. i w dwdch transzach
po 50% 22 maja i 8 grudnia 2014 r. Stan $rodkdw niewykorzystanych na koniec
lat 2010-2014 wynosit odpowiednio: 640,4 tys. zt, 2 464,5 tys. zt, 2 8238 tys. zi,
3 688,4 tys. zt i 5456 tys. zt. Ptatno$ci w poszczegéinych latach trwania projektu
dokonywano z wyodrebnionego rachunku bankowego, oprocentowanego wedtug
zasad okreslonych w umowie i regulaminie prowadzenia rachunkéw bankowych.
Kwota skapitalizowanych odsetek bankowych za lata 2010-2014 wynosita tacznie
119,5 tys. zt, w tym za 2012 r. wynosita 70,56 tys. zt. NIK zwraca uwage, ze
w2014 r. kiedy suma wolnych $rodkéw byla najwyzsza suma odsetek
bankowych wynosita tylko 18,04 tys. zt. Skapitalizowane odsetki bankowe od
$rodkdw znajdujacych sie na ww. rachunku biezacym Instytut zwrécit do AGH'.
(dowod: akta kontroli str. 879-946)

2. NIK zwraca uwage na niski stan zaawansowania realizacji przez Instytut

niektérych wskaznikow (na dziert 31 grudnia 2014 r.), 1j..

- liczba przedsigbiorstw  korzystajagcych z ustug  zmodernizowanych
laboratoridw; plan 150, realizacja dziewie¢, tj. 6%,

- przewidywana catkowita liczba bezposrednio utworzonych nowych etatow
(EPC); plan 14, realizacja piec, tj. 36%,

- liczba jednostek naukowych Kkorzystajacych ze wspartej infrastruktury
badawczej; plan11, realizacja pie¢, tj. 45%.

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

16
17

paliw w reaktorze z tlenkowg petlg chemiczna, chtodzenia i oczyszczania gazéw procesowych oraz wezet przygotowania
wegla.

Pismo z dnia 15 kwietnia 2015 r.

Odsetki uzyskane w 2010 r. w kwocie 96,91 zt nie byly przekazane przez Instytut do AGH, natomiast AGH pomniejszyt
0 powyzsza kwote zaliczke przekazang w 2011 r.
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Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

3. Monitoring i ewaluacja

Wedtug raportu koAcowego z realizacji projektu Chemia perspektywicznych
procesow i produktow konwersji wegla zostat on zakonczony 19 kwietnia 2010 r.
Raport ten przekazano do NCBR 17 czerwca 2010 r. Sporzadzona 7 lutego 2011 r.
korekta wynikata z uwag NCBR zgtoszonych 10 stycznia i 1 lutego 2011 .

(dowdd: akta kontroli str. 437, 685-708, 788-790)

W ramach czterech zadan badawczych, bedacych czescig projektu Konwersji wegla
wykonano nastepujace prace:

1. Opracowano siedem systemow konwersji wegla na gaz syntezowy oraz
procesow pomocniczych lub towarzyszacych.

2. Przeprowadzono badania naukowe procesoéw oczyszczania surowego gazu ze
zgazowania, obejmujace m.in. odpylanie, usuwanie aerozoli produktdéw
smotowych i  zwigzkow  siarki, reforming gazu  wielosktadnikowego
i poszczegdlnych sktadnikow.

3. Opracowano: katalizatory do niskotemperaturowej syntezy Fischera-Tropscha
oraz hydrokrakowania i hydroizomeryzacji produktow tej syntezy; studium
techniczno-ekonomiczne komplekséw energetyczno-chemicznych wykorzystu-
jacych synteze F-T. Wydano monografie po$wigcong katalizie w tej syntezie.

4. Opracowano: monolityczne adsorbenty na bazie paku weglowego do
magazynowania CHs i Hz, nowe sorbenty weglowe i mineralno-weglowe oraz
kompozytowe materialy weglowe na anody ogniwa litowo-jonowego;
mezoporowate wegle aktywne do usuwania specyficznych zanieczyszczen
organicznych z wody oraz katalizatory na no$nikach weglowych do procesu
hydroodchlorowania zwigzkow chloroorganicznych; metode syntezy ultracienkich
wtokien weglowych (SMCF) i katalizatory na no$niku SMCF do syntezy zwigzkow
chemicznych; metode wytwarzania mikrowtokien weglowych zawierajacych
nanododatki do zastosowan w technice i medycynie.

(dowdd: akta kontroli str. 685-697, 948, 953-954)

Sposob organizacji pracy przy realizacji obu projektéw kontrolowanych przez NIK
pozwalat na monitorowanie ich przebiegu i rozliczenie z wykonanych zadan.
Kierownik projektu Konwersji wegla sprawujac nadzoér nad jego realizacjg i nad
prawidtowoscig wydatkowania Srodkéw finansowych, na podstawie umowy
konsorcjum powotat Biuro Koordynacji Projektu, Rade Programowg iRade
Konsultacyjna.

W ramach monitoringu realizacji Zadania badawczego powotano Komitet Sterujacy
oraz Komitet Nadzoru Projektu. U kazdego z partnerdw realizujacych Zadanie
Badawcze byli wyznaczeni Kierownicy Czesci Zadania badawczego, petnigcy
nadzér nad wykonywang praca. Istniata takze dodatkowa funkcja Koordynatorow
Tematéw Badawczych, ktérych celem byt nadzér merytoryczny nad prowadzonymi
pracami. Prace podlegaty cyklicznym odbiorom (co pot roku), przy czym
sprawozdania byly takze poddawane okresowo ocenie przez recenzentow
zewnetrznych, w szczegélnosci dotyczace Tematéw Badawczych, ktore konczyty
swojq realizacje. Ponadto, wszystkie projekty realizowane w Instytucie, niezaleznie
od systemdéw zewnetrznych, byly kontrolowane wewnetrznie, zgodnie
z obowigzujacym w Instytucie systemem ISO 9001.

(dowdd: akta kontroli str. 424, 431-432, 464, 805-807, 962-966)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.



Opis stanu
faktycznego

4. Wykorzystanie wynikéw badan

Wyniki realizacji projektu badawczego Konwersji wegla opublikowano w czterech
monografiach, 199 artykutach w czasopismach krajowych i zagranicznych oraz
zaprezentowano na krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. Stanowity
one réwniez baze dla rozwoju kadry naukowej, co skutkowato siedmioma
rozprawami doktorskimi i 31 pracami magisterskimi, zrealizowanymi w trakcie
realizacji projektu.

(dowod: akta kontroli str.948, 954)

Wedtug wyjasnien Dyrektora Instytutu'® przystepujac do realizacji projektu Konwersji
wegla, wdrozenie jego wynikdw uzalezniano od podjecia decyzji budowy zaktadu
zgazowania wegla. Biorgc pod uwage éwczesng sytuacje na rynku paliw gazowych
i ciektych, mozna byto przyja¢, ze w kolejnych latach bedzie podjeta decyzja
o0 budowie instalacji zgazowania w potgczeniu z energetykg lub przemystem
chemicznym, w szczegolno$ci wytwarzajacym nawozy sztuczne w oparciu o synteze
amoniaku na bazie gazu ziemnego. W tym przypadku wyniki badan uzyskane
w zakresie obszaru | (zgazowanie) jak i Il (oczyszczanie i przygotowanie gazu do
syntezy) bylyby bezposrednio wykorzystane przy wdrozeniu. Ukierunkowanie
wdrozen na wytwarzanie metanolu, dimetyloeteru, paliw ptynnych i innych winno
bylo nastapiC zaraz po uzyskaniu do$wiadczenia po pierwszym wdrozeniu.
Uproszczone analizy techniczno-ekonomiczne wskazywaty, ze w szczegoInosci
wytwarzanie metanolu mogtoby by¢ efektywne ekonomicznie i obdarzone niewielkim
ryzykiem technicznym. W przypadku zaawansowanych materiatbw weglowych
oczekiwano, ze kompozyty weglowe majg wysoki potencjat wdrozeniowy w krotkim
okresie, natomiast specjalne materiaty porowate stuzace do magazynowania energii
chemicznej, w dtuzszej perspektywie czasowej. Barierg do kontynuacji prac stat sie
brak Srodkéw finansowych, w zwigzku z czym niezbedne jest, zdaniem Dyrektora
Instytutu, wsparcie ze strony organdw panstwa oraz ze strony gospodarki, gdzie do
dzi$ prowadzone sg rozwazania studialne, ale brak jest konkretnych decyzji.
(dowod: akta kontroli str. 427-429)

Rezultatami koncowymi Zadania badawczego powinno by¢:

- opracowanie i weryfikacia w skali pilotowej procesébw zgazowania
powierzchniowego i podziemnego,

- opracowanie dla warunkow krajowych strategicznych kierunkow rozwoju
czystych technologii weglowych wykorzystujgcych procesy zgazowania dla
zastosowan w energetyce i chemii,

- opracowanie dokumentacji procesowej uktadow stanowigcych podstawe do
budowy krajowych instalacji demonstracyjnych obejmujacych instalacje
zgazowania powierzchniowego i podziemnego.

(dowdd: akta kontroli str. 438-444)

Wedtug wyjasnien Dyrektora Instytutu'®, aplikujac w konkursie na realizacje Zadania
badawczego brano pod uwage formalny cel, ktérym bylo zademonstrowanie
nowoopracowanej technologii zgazowania wegla w skali pilotowej oraz wykonanie
dokumentacji budowy krajowych instalacji demonstracyjnych. W projekcie
wykonywane jest studium techniczno-ekonomiczne dla instalacji w skali
przemystowej, pokazujgce kierunki rozwoju technologii zgazowania i sciezke jego
wdrozenia. Projekt kofczy sie strategig implementacji zgazowania wegla do 2020
oraz po 2020 roku. Technologia opracowywana w ramach projektu, aby osiggneta
status przemystowy, jest mozliwa do wdrozenia okoto 2030 roku. MoZliwe to bedzie

18 Pismo Dyrektora IChPW z dnia 8 kwietnia 2015 r.
19 jw.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa ‘

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

po budowie i potwierdzeniu testow w skali demonstracyjnej. W wyniku realizacji ww.
projektu w Instytucie wyksztatcono kadre naukowa. Aktualnie w Instytucie
realizowane sg prace zlecone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA,
dotyczace opracowania studium pt.:. ,Zatozenia do korygowanego Studium
Wykonalnosci Elektrowni Poligeneracyjnej’, ktérego celem jest opracowanie
koncepcji instalacji poligeneracyjnej w Kedzierzynie.

(dowad: akta kontroli str. 424, 428, 947-948, 951)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli??, odstepuje od formutowania wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli.

Warszawa, dnia 14 lipca 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Dyrektor
Stawomir Grzelak

2 Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm. Dalej: ustawa o NIK.



