NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Departament Gospodarki, Skarbu Pafstwa i Prywatyzacji

KGP —-4101-004-08/2014
P/14/020

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
ul. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
T +48 22 444 56 92, F +48 22 444 55 94
kgp@nik.gov.pl
Adres korespondencyjny: Skr. poczt. P-14, 00-950 Warszawa 1



|. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/14/020 — Restrukturyzacja przedsigbiorcéw przez Agencje Rozwoju Przemystu SA
finansowana ze $rodkdw Funduszu Restrukturyzacji Przedsigbiorcow

Jednostka  Najwyzsza |zba Kontroli

P"zepmw""ggs{?o"lz Departament Gospodarki, Skarbu Parstwa i Prywatyzagji

Kontroler  Tadeusz Korszen, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 91095 z dnia
27 sierpnia 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Szpital Wojewodzki w Lomzy im. Kardynata Stefana Wyszynskiego, 18-404 tomza, Al.
konirolowana  pijsdskiego 111

Kierownik jednostki Dyrektor Krzysztof Batata

kontrolowanej
(dowod: akta kontroli str. 311)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki

Ocena ogodlna ‘ : i ) ' ; N
w zakresie wykorzystania wsparcia ze S$rodkow Funduszu Restrukturyzacii

Przedsiebiorcdw?, otrzymanego na restrukturyzacje oraz jego efekty.

We wniosku o udzielenie pomocy publicznej skierowanym do Agencji Rozwoju
Przemystu S.A.3 ztozonym w kwietniu 2013 r., Szpital rzetelnie informowat ARP S.A.
o otrzymanej w 2005r. i w 2008 r. pomocy publicznej na oddtuzenie. Mimo
wykorzystania tej pomocy, dopiero wsparcie finansowe otrzymane w 2013,
z Agencji oraz zaangazowanie $rodkdéw wiasnych, umozliwiajace wdrozenie planu
restrukturyzacji, zaczeto przynosi¢ zaktadane efekty. W pordwnaniu do okresu
sprzed roku 2013 nastgpito odwrdcenie wystepujacej tendenciji w kierunku poprawy
ptynnoéci finansowej Szpitala. Niemniej — zdaniem NIK — nie $wiadczy to jeszcze
o stabilizacji ekonomicznej w przysziosci. Poprawa nastapita, jak zaktadano,
w wyniku zaciggniecia pozyczki dtugoterminowej oraz sptaty jej Srodkami,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zamiany zobowigzan krétkoterminowych na
zobowigzania dlugoterminowe, co w optymistycznym wariancie skutkow
restrukturyzacji ma da¢ koncowy efekt w postaci przywrocenia efektywnoSci
ekonomicznej w dziatalnosci Szpitala.

Zgodnie z postanowieniami umowy, Szpital przed uruchomieniem pozyczki,
ustanowit wymagane przez Agencie jej zabezpieczenia. Szpital realizowat obowigzki
sprawozdawcze i przekazywat ARP S.A. wymagane sprawozdania z wykorzystania
pozyczki oraz z wykonania Planu restrukturyzacji.

Uzasadnienie
oceny ogolnej

" Dalej: Szpital.
2 Dalej: Fundusz.
3 Dalej: ARP S.A. lub Agencja.



Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Podstawowe informacje o szpitalu

Szpital funkcjonuje jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, dla ktérego
organem sprawujacym nadzor jest samorzad wojewddztwa podlaskiego. Celem
dziatalno$ci Szpitala poza jego podstawowg funkcjg zapewnienia ustug medycznych
jest m.in. prowadzenie dziafalnosci dydaktycznej i ksztatcenie specjalizacyjne
lekarzy i pielegniarek, prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej, w tym badan
klinicznych. Szpital wypetnia réwniez zadania na potrzeby obronne panstwa.

W uzasadnieniu wniosku o pomoc ze srodkow Funduszu przedstawiono, ze Szpital
jest w trudnej sytuaciji finansowej wskazujac m.in. na:

* utrzymujace sie straty na dziatalno$ci operacyjnej ogdtem — 78 253 tys. zt,
* wzrost zobowigzan z 28 100 tys. zt w 2007 r. do 68 400 tys. ztw 2012 .,
* wzrost kosztow odsetek z 480 tys. zt w 2007 r. do 1 851,7 tys. zt w 2012 .

Szpital, przed wystgpieniem do Agencji o pomoc w formie pozyczki na
restrukturyzacje, korzystat w latach 2005-2008 dwukrotnie z pomocy publiczne;
w formie pozyczki restrukturyzacyjnej w kwocie 11317,8 tys. zt, przyznanej na
podstawie przepisow ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych
zakfadow opieki zdrowotnej z 15 kwietnia 2005 r.4 Srodki te zostaly przeznaczone
gtéwnie na sptate nalezno$ci: z tytutu zobowigzan wobec pracownikdw, zobowigzan
publicznoprawnych i cywilnoprawnych oraz sptate kredytu obrotowego na biezace
finansowanie dziatalno$ci szpitala. Ww. pozyczka zostata umorzona w wysoko$ci
94277 tys. zt.

Przed 2013 r. Szpital korzystat takze z kredytéw bankowych oraz dotacji i pozyczek
przekazywanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego.
(dowdd: akta kontroli str. 249-252)

2. Wniosek o udzielenie pomocy

Whiosek Szpitala o udzielenie 15000 tys. zt pozyczki na restrukturyzacje zostat
ztozony do Agencji w dniu 16 kwietnia 2013 r. Przeznaczeniem pozyczki byla przede
wszystkim sptata wymagalnych zobowigzan na kwote 14 437,6 tys. zt oraz
uregulowanie kosztow odpraw pracownikow w wysokosci 562,4 tys. zt. Zaktadano,
ze ww. $rodki umozliwig szpitalowi odzyskanie ptynnoéci finansowej, co w efekcie
przetozy sie na dalszy rozwoj szpitala i polepszy warunki hospitalizacji pacjentow.
Whiosek obejmowat rowniez doktadne informacje o wczesniej uzyskanej pomocy ze
wskazaniem celu na jaki zostata przyznana.

(dowad: akta kontroli str. 4-10)

Do wniosku zataczony zostat Program restrukturyzacji®, w ktdrym wskazano m.in.,
ze koniecznos¢ restrukturyzacji Szpitala wynikata z braku dochodowosci na
dziatalnoSci podstawowej (wzrost kosztow byt szybszy niz przychodéw), co
w efekcie miato wptyw na pogarszanie sie¢ sytuacji finansowej szpitala. Niezbedne
byto odwrocenie niekorzystnej tendencji w tym zakresie.

4Dz. U. 78 poz. 684 ze. zm.

5 Program opracowata spotka Grab Grabowska Spétka Jawna na podstawie umowy o $wiadczeniu ustug w zakresie doradztwa
zawartej ze szpitalem w dniu 18 marca 2013 r. Program dziatan restrukturyzacyjnych zgodnie z przyjetym harmonogramem
uptywat z koncem 2014 r.
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Za cel gtdwny restrukturyzacji uznano ograniczenie i zoptymalizowanie kosztow,
pozwalajace na osiggniecie dodatniej rentownosci. Jej strategia miata polega¢ na
dazeniu do osiggniecia jak najwyzszych przychodéw poprzez dziatania
optymalizacyjne i dostosowawcze w zakresie realizacji istniejacych i zdobywania
nowych kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia8.

Proces restrukturyzacji zaktadat dostosowanie ponoszonych kosztéw do skali
osigganych przychodow, tak aby w trwaty sposob Szpital generowat zysk na
poziome operacyjnym. Zakres restrukturyzacji zaktadat:

1) redukcje zatrudnienia tgcznie o 98 osdéb i poprawe efektywnosci pracy —
zatozono ograniczenie kosztow na poziomie ok. 3 162 tys. zt rocznie;

2) termomodernizacje budynkow Szpitala — ograniczenie kosztdw ogrzewania
0 okoto 547 tys. zt rocznie;

3) obnizenie kosztow wydawanych lekéw i wykonywanych badan poprzez
wdrozenie programu informatycznego E-Zdrowie — zatozono oszczednoci
na ok. 912 tys. zt rocznie;

4) przystapienie do grupy zakupowej artykutbw medycznych i lekéw — zatozono
oszczednosci na poziomie ok. 1 410 tys. zt rocznie;

5) zmiane lokalizacji Oddziatu Ginekologicznego i Potozniczego oraz Oddziatu
Chorob Ptuc i Gruzlicy — ograniczenie kosztow o ok. 451 tys. zt rocznie;

6) zmiane struktury zobowigzan krotkoterminowych wymagalnych na pozyczke
dtugoterminowa, co datoby 814 tys. zt oszczednosci rocznie.

Przeprowadzenie restrukturyzacji w ww. zakresach miato spowodowac obnizenie
kosztow o ok. 7 295 tys. zt rocznie.
(dowdd: akta kontroli str. 3-10, 37-199, 202, 292, 294 i 340-342)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Pozytywna.

3. Wykorzystanie wsparcia na restrukturyzacije

W umowie pozyczki zawartej 3 lipca 2013 r. pomiedzy ARP S.A. a Szpitalem
ustalono m.in., ze kwota pozyczki, bedacej pomocg na restrukturyzacje, wyptacona
zostanie w dwoch transzach.

Pierwszego przelewu w wysokosci 10 000 tys. zt na rachunek Szpitala, Agencja
dokonata w dniu 12 lipca 2013 r. po ustanowieniu przez Szpital na rzecz Agencji
prawnych zabezpieczen pozyczki, przedtozeniu listy wierzytelnosci” oraz dokumentu
Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego zatwierdzajacego plan restrukturyzacji Szpitala.
W tym samym dniu8 Szpital dokonat sptaty wierzycieli wydatkujac catos¢ otrzymanej
kwoty.

Drugiego przelewu na kwote 5 000 tys. zt, Agencja dokonata w dniu 30 lipca 2013 r.
po przedtozeniu przez Szpital sprawozdania z wykorzystania pierwszej transzy
pozyczki oraz przedtozeniu do akceptacji ARP listy 31 wierzycieli®, ktdrzy zostang
sptaceni z tej transzy. Nastepnego dnia dokonano spfaty wierzycieli z tytutu dostaw
i ustug oraz zobowigzan wobec pracownikow szpitala do wysokosci 4 492,3 tys. zt.

6 Dalej NFZ.

7 Lista zawierata 58 wierzycieli. Wskazano w niej, ze z 47 wierzycielami zawarto ugody na umorzenie odsetek na kwote ok
409,9 tys. zt.

8 Wyciag bankowy Nr 1/2013 z dnia 12 lipca 2013 .
9 Lista zawierata 31 wierzycieli. Z czterema sposrod nich zawarto ugody umorzenia odsetek w wysokosci 31,6 tys. zt.
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Szpital na dzien 30 wrzesnia 2014 r."0 wykorzystat 14 887,8 tys. zt z pozyczki
otrzymanej z ARP. Do wykorzystania pozostato 112,2 tys. zt.

Wszystkie operacje dotyczace Srodkéw otrzymanych na podstawie umowy pozyczki
z 3 lipca 2013 r. dokonywane byty zgodnie z przeznaczeniem, z wydzielonego
rachunku bankowego zatozonego do obstugi tych ptatnosci.

Na sfinansowanie restrukturyzaciji zatrudnienia Szpital z zaplanowanej kwoty 562,4
tys. zt wydat 450,2 tys. zt, natomiast na sptate przeterminowanych zobowigzan
ztytutu dostaw i ustug zwigzanych z dziatalno$cig medyczng finansowang ze
srodkow NFZ wydat cafg planowana kwote, tj. 14 437,6 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 373-374)

Strony umowy ustality, ze sptata kapitatu pozyczki nastapi w 71 réwnych ratach
miesiecznych po 208 333 zt kazda i jednej ptatno$ci wynikajacej z salda zadtuzenia
pozostajacego do sptaty z tytutu kapitatu pozyczki, ptatnych do ostatniego dnia
kazdego miesigca kalendarzowego, poczawszy od stycznia 2014 r.

(dowad: akta kontroli str. 11-16, 23-36, 359-367 i 370-378)

Szpital terminowo dokonuje zwrotu kwoty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami.
W okresie trzech kwartatow br. dokonano sptaty dziewieciu rat kapitatowych na
taczng kwote 1 874,9 tys. zt i odsetek w wysoko$ci 397,9 tys. zt.

Odnoénie realizacji planu restrukturyzacji ustalenia kontroli potwierdzajg wykonanie
czterech z szeSciu zadan, {j.:

» Dokonano zmiany lokalizacji Oddziatu Ginekologicznego i Potozniczego oraz
Oddziatu Choréb Ptuc i Gruzlicy. Zadanie to zostato zakonczone i rozliczone
przez Urzad Marszatkowski. Srodki w wysokosci 4 785,8 tys. zt otrzymane
z na ten cel wydatkowano zgodnie z zawartymi umowami w 2012 ri 2013 r.;

o Szpital przystapit do grupy zakupowej artykutdbw medycznych i lekéw,
wspoinie ze szpitalami w Kolnie i w Zambrowie, a takze do przetargu na
dostawe energii elektrycznej wspdinie z Powiatem tomzynskim. Szpital na
rozstrzygnietych zakupach grupowych artykutbw medycznych i lekéw
w 2013 r. zaoszczedzit 77,4 tys. zt, zas w | kwartale 2014 r. 186,2 tys. zt.
Natomiast na dostawie energii elekirycznej oszczednosci za | péirocze
2014 r. wyniosty 141,5 tys. zt;

» Zakonczona zostata termomodernizacja siedmiu budynkéw Szpitala. Koszt
przedsiewziecia wyniost 6 118,5 tys. zk. OszczednoSci w zuzyciu energii
ciepinej w Il kw. 2014 r. w poréwnaniu do Il kw. 2012 r. wyniosty 298,2 tys. zt;

* Po otrzymaniu pozyczki z ARP Szpital uregulowat wszystkie zobowigzania
wymagalne. Zawarte zostaty takze ugody z wierzycielami, w wyniku ktérych
zostaty umorzone odsetki w wysokosci 441,5 tys. zt. Aktualnie szpital reguluje
ptatno$ci za dostawy i ustugi zgodnie z terminami ptatnosci.

Pozostate dwa zadania, ktérych termin realizacji uptywa z koncem 2014r sg
w trakcie realizacji. | tak:

* Przyjeta w planie dziatan restrukturyzacyjnych redukcja zatrudnienia o 98
0s0b, na dzien 30 wrzesnia 2014 r. zawansowana byta na poziomie 76 0sob.
Zmniejszenie zatrudnienia odbywa sie m.in. na zasadzie rozwigzania umowy
0 prace na mocy porozumienia stron; w zwigzku z przejsciem na emeryture;
wygasnieciem umowy na czas okre$lony Wg sprawozdania Szpitala za 1V
kwartat 2013 r. z wykorzystania pozyczki oraz realizacji planu restrukturyzacii

10 Data zakoniczenia badan kontrolnych NIK.
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oszczednos$ci wynikajace ze zwolnien 37 osob w 2013 r. wyniosty 600,2 tys.
zk

» Wdrozenie programu informatycznego, w zwigzku z wprowadzanymi
zmianami do programu, niezaleznymi od Szpitala, oraz przedtuzajacymi sie
postepowaniami przetargowymi, jest opdznione. Realizacjg tego zadania
zajmuje sie Urzad Marszatkowski ze wzgledu na fakt, iz jest to zadanie
kompleksowe dla catego wojewoddztwa podlaskiego. W Szpitalu, wobec
planowanych do 31 grudnia 2013 r. nakfadéw finansowych 1661,6 tys. zt,
zafakturowano 366 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 151, 212-214, 249-252, 273-274)

Nalezy wskaza¢ ponadto, ze w kontrolowanym okresie Urzad Marszatkowski udzielit
Szpitalowi nieplanowanej dotacji w wysokosci 2010 tys. zt na zakup sprzetu
niezbednego do zabezpieczenia ciggtosci pracy oddziatbw oraz na remont
pomieszczen.

(dowdd: akta kontroli str. 249)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Pozytywna.

4. Sytuacja ekonomiczna Szpitala po wykorzystaniu pozyczki na
restrukturyzacje

W wyniku uzyskanego wsparcia i realizacji programu restrukturyzacyjnego sytuacja
ekonomiczna Szpitala ulegta niewielkiej poprawie. W stosunku do 2012 r. na koniec
2013r. zaobserwowano zmiang w zakresie podstawowych wskaznikow
ekonomiczno-finansowych, takich jak: rentowno$¢ netto (zmiana z -0,82% do
0,56%), czy ptynnosci finansowej (zmiana z 0,37 do 0,55).

Nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy (z 937559 tys. zt w 2012r. do
98 639,3tys. zt w 2013r.) oraz wzrost kosztow dziatalnoSci operacyjne;
(odpowiednio z 98 130,0 tys. zt do 98 875,1 tys. zt). Nalezy wskazac, ze przychody
wzrastaty szybciej niz koszty, co w poréwnaniu z 2012 r. spowodowato zwigkszenie
wyniku ze sprzedazy o kwote 4 268,8 tys. zt Wynik finansowy netto uksztattowat sie
na poziomie 589,2 tys. zt, wyzszym od wyniku za 2012 r. (-822,6 tys. zt) o kwote
1411,8 tys. zt.

Poprawa ww. wskaznikow byta, jak juz wskazano, m.in. efektem zaciggniete;
pozyczki w Agencji, gtownie na sptate zobowigzan (w 2012r. byta to kwota
68 352,4 tys. zl) oraz zamiany zobowigzan krotkoterminowych na zobowigzania
dtugoterminowe. Zobowigzania dtugoterminowe Szpitala w 2013 r., w poréwnaniu
do 2012 r., zwiekszyly sie o kwote 11222,7 tys. zt., natomiast krétkoterminowe
zmniejszyty sie 0 15 554,2 tys. zt.

Wybrane wskazniki analizy bilansowej za | potrocze 2014 r. réwniez potwierdzity
niewielkg poprawe, m.in: wskaznik ptynnosci finansowej wzrést do 0,7; udziat
kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow wzrost z 2% do 16%, natomiast
wskaznik ogéinego zadtuzenia zmniejszyt sie z 98% do 84%.

Przychody ze sprzedazy wzrosty w | pdiroczu 2014 r. 0 2 867 tys. zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego, co byto spowodowane wigkszg liczbg
$wiadczen zdrowotnych. Koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty tylko o 493 tys. zt.
Aktywa trwate wzrosty o 5626 tys. zt. Byt to efekt zakupu niezbednego sprzetu
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medycznego, ale tez rozliczenia w grudniu 2013 r. inwestycji przeniesienia Oddziatu
Chordb Pluc i Gruzlicy.

Szpital rozpoczat regulowanie swoich zobowigzan na biezaco. Na dzien 30 czerwca
2014 r. Szpital uregulowat wszystkie zobowigzania wymagalne, tzn. nalezne do
zaptacenia w ww. dacie. W wyniku zawarcia ugdéd umorzone zostaty na ogoing
sume 441,5 tys. zt odsetki od: nieterminowo ptaconych sktadek ZUS'; od kredytow
bankowych zacigganych na biezacg dziatalnos¢; od nieterminowych pfatnosci
zobowigzan z tytutu dostaw iustug w poprzednich latach, roztozonych na raty
w wyniku porozumien z dostawcami.

Za dostawy i ustugi Szpital ptacit w terminie. Koszty finansowe z tytutu ptatnosci za
| potrocze 2014 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2012 zmniejszyly sie
0443 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 268, 274, 320, 340 i 342)

W dziatalnoci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Pozytywna.

5. Sprawozdania i kontrole

Szpital, zgodnie z umowag pozyczki, byt obowigzany przekazywa¢ Agenciji pisemne
sprawozdania z wykorzystania pozyczki oraz realizacji planu restrukturyzaciji,
w terminie do 30 dni po zakonczeniu kazdego kolejnego kwartatu w roku obrotowym
od dnia zawarcia umowy pozyczki, przy czym forma kazdego z nich oraz zakres
danych nim objetych miaty by¢ kazdorazowo okreslane przez ARP S.A.

Sprawozdanie opracowane wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. przestano do
Agenciji 27 stycznia 2014 r. Sprawozdanie za | kwartat 2014 r. przekazano 12 maja
2014 r. Sprawozdanie za Il kwartat 2014 r. wystano do Agencji w dniu 30 lipca
2014 r. Do sprawozdan zatgczano: aktualny bilans, rachunek zyskéw i strat oraz
przeptywdw pienieznych Szpitala; wypetnione tabele Excel monitoringu kwartalnego,
wyciggi bankowe z 31 marca i 30 czerwca 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 15, 206-207, 246, 248 i 267)

ARP S.A. przeprowadzita w Szpitalu jedng kontrole w dniu 21 listopada 2013 r.
Wedtug wyjasnien'2 Zastepcy Gtownego Ksiegowego Szpitala, kontrolerzy Agencii
sprawdzali w Szpitalu zgodno$¢ dokumentow sktadanych do Agencji z ich
oryginatami. Kontrolujgcy nie pozostawili protokotu i nie wpisali sie do ksiegi kontroli
Szpitala.

(dowdd: akta kontroli str. 3 i200-202)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Szpital nieterminowo wystat ARP sprawozdanie z wykorzystania pozyczki oraz
realizacji planu restrukturyzacji za | kwartat 2014 r. Wedtug wyjasnienia Zastepcy
Gtéwnego Ksiegowego Szpitala opdznienie bylo skutkiem niedopatrzenia
pracownika w Kancelarii Szpitala w zapewnieniu terminowej wysytki.

Pozytywna.

1 Ugoda z 24 stycznia 2012.
12 Pismo z dnia 9 wrzesnia 2014 r.
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wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, nalezy
wskazac, ze zachodzace w Szpitalu pozytywne zmiany nie $wiadczg jeszcze o jego
wyptacalnosci, a tym samym o osiggnieciu stabilnosci finansowej, dlatego
w dalszym ciggu wymagana jest dyscyplina finansowa irealizowanie zadan
przejetych w programie restrukturyzaciji.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o0 sposobie
wykorzystania uwag.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 29 pazdziernika 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Kontroler Dyrektor
Tadeusz Korszen Stawomir Grzelak
doradca ekonomiczny
(-) Tadeusz Korszen (-) Stawomir Grzelak



