NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

KGP-4101-004-04/2014
P/14/020

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

NAJWYZSZA IZBA KONTROLI
ul. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
T +48 22 44456 92, F +48 22 444 55 94
kgp@nik.gov.p!
Adres korespondencyjny: Skr. paczt. P-14, 00-950 Warszawa 1



Numer i tytut
kontroli

Jednostka
przeprowadzajaca
kontrole

Kontrolerzy

Jednostka

kontrolowana

Kierownik
jednostki
kontrolowanej

Ocena ogdlna

Uzasadnienie
oceny ogolnej

l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/020 — Restrukturyzacja przedsiebiorcow przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A.
finansowana ze Srodkow Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcow.

Najwyzsza Izba Kontroli,
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacj.

Adam Kazimierczuk, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 91090 z dnia 11 sierpnia 2014 .
[dowdd: akta kontroli str. 1-2]

Diora-Swidnica Sp. z 0.0., ul. Towarowa 32, 58-100 Swidnica.

Pan Wiodzimierz Sosinski Prezes Zarzadu' Diora-Swidnica Sp. z 0.0. od dnia
21 sierpnia 2008 r.
[dowdd: akta kontroli str. 6-10]

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? dziatalnoé¢ Spotki Diora-Swidnicas
w zakresie wykorzystania Srodkow publicznych na pomoc i restrukturyzacje, uzy-
skanych od Agencji Rozwoju Przemystu SA* ze srodkéw Funduszu Restrukturyzacji
Przedsiebiorcows.

Spodtka otrzymata z Funduszu $rodki publiczne na pomoc indywidualng na ratowanie
(w roku 2009), w wysokosci 1,2 min zt, oraz na restrukturyzacje (w roku 2011),
w kwocie 5,5 min zt, ktore wykorzystane zostaty zgodnie z zawartymi umowami przy
jednoczesnym zaangazowaniu w proces restrukturyzacji srodkdéw pochodzacych
z podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wysokosci 3 min zt.

Srodki z pomocy na ratowanie wykorzystane zostaty na sptate najpilniejszych zobo-
wigzan ptacowych (w tym z tytutu wynagrodzen, sktadek na ubezpieczenia spotecz-
ne i zdrowotne — w wysokosci 764 tys. zt, co stanowito ponad 64% Srodkow pozycz-
ki), oraz na sptate pozostatych zobowigzan i zakup materiatow niezbednych do pro-
dukcii.

Opracowany, po uzyskaniu pozyczki na ratowanie, Program restrukturyzacji® Spotki
byt realizowany przy pomocy $rodkow z pozyczki na restrukturyzacje oraz ze $rod-
kéw na dokapitalizowanie. Zgodnie z Programem restrukturyzacji, przeprowadzono
Zmiany organizacyjne polegajgce na przeniesieniu zaktadu do nowej hali produkcyj-
no-biurowej, dostosowano moce produkcyjne i poziom planowanej produkcji do
nowych uwarunkowan i rozwigzan logistyczno-kosztowych zwigzanych ze zmiang
siedziby Spotki, dokonano tez zakupow nowych maszyn i urzadzen. Do dnia zakon-

" Powofany na stanowisko przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 57 z dnia 23 maja 2014 r. oraz wcze$niej uchwatg nr 18
z dnia 20 kwietnia 2011 r. oraz uchwatg nr 26 z dnia 25 lipca 2008 r.

2Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

3 Dalej: Diora-Swidnica lub Spétka.

4Dalej: Agencja lub ARP SA.

5 Dalej: Fundusz lub FRP.

6 Program restrukturyzacji byt nazywany réwniez planem restrukturyzacji w zawieranych przez Spétke umowach z ARP SA.
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czenia badan kontrolnych, mimo prowadzonych dziatan (ogtoszenia o sprzedazy,
wspotpraca z biurem nieruchomosci i biurem projektowym), nie zostat zrealizowany
jeden z elementéw Programu restrukturyzacji jakim byla sprzedaz bytej siedziby
Spotki.

Spdtka wywigzywata sie z obowigzkdw sprawozdawczych z wykorzystania otrzyma-
nej pomocy, wynikajacych z podpisanych umdw. Pozyczki byly sptacane przez
Spodtke w terminach okreslonych w umowach, z uwzglednieniem podpisanych anek-
SOW.

Na koniec | potrocza 2014 r. Spétka nie miata zalegtosci o charakterze publiczno-
prawnym, a zobowigzania wobec pracownikéw byty regulowane na biezaco.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Informacje o wnioskodawcy

Podstawowymi wyrobami Diora-Swidnica sg obudowy gto$nikowe (wykonywane na
zamdwienie znanych zachodnich marek zestawow gtosnikowych — prawie cata pro-
dukcja Spotki kierowana jest na eksport) i meble dla dziecié.

W roku 2008, ze wzgledu na spadek popytu na wyroby Spdtki, skutkujgce zmniej-
szeniem zamowien, a takze ograniczenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie wyro-
béw lakierowanych, zwigzane z przestarzatymi maszynami i urzadzeniami generuja-
cymi wysokie koszy eksploatacyjne oraz brakiem inwestycji, Spdtka utracita ptyn-
nos¢ finansowa i odnotowata strate netto w wysokosci 2,1 min zt.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat przed wystapieniem o pomoc publiczng do ARP SA,
Spodtka nie korzystata z pomocy publicznej, spetniajac tym samym wymaog dotyczacy
zasady udzielenia jednorazowej pomocy.

[dowdd: akta kontroli str. 646-647]

2. Wykorzystanie pomocy na ratowanie

Rok 2008 Spdtka zamkneta stratg netto ponad 2,1 min zt, przy 7,9 min zt przycho-
dow netto ze sprzedazy. Z uwagi na brak zdolno$ci kredytowej wynikajacy m.in. ze
ztych wskaznikow ptynnosci i rotacji oraz realnego zagrozenia upadto$cia, a takze
odrzucenia® przez banki mozliwosci finansowania dziatalno$ci Spétki, Spotka wysta-
pita z wnioskiem do ARP SA o udzielenie pomocy na ratowanie.

Pomoc na ratowanie dla Spdtki zostata zatwierdzona decyzjg KE z dnia 20 kwietnia
2009 r. (sprawa nr N 116/09).

W dniu 7 maja 2009 r. pomiedzy Agencjq a Spotkg zawarta zostata umowa pozyczki
na ratowanie nr OPP/3/2009 (w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 30 kwietnia
2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej'), na kwote
1,2 min zt (ptatng jednorazowo).

Pomoc przeznaczona byta na wydatki operacyjne zwigzane z prowadzeniem dzia-
talno$ci podstawowej w okresie do czasu opracowania planu restrukturyzacji Spotki,
w szczegolno$ci na sptate niektorych zobowigzan, w tym zobowigzan z tytutu wyna-
grodzen netto, sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, zakup ustug (ener-

7 Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, od roku 1991. Wigkszo$ciowym udziatowcem Spotki jest ARP SA, posiadajaca
aktualnie 84,6% akcji (w roku 2008 Agencja byta w posiadaniu 68,4%, a w roku 2011 79,28% kapitatu Spotki). Drugim udzia-
towcem posiadajacym pozostate 15,4% akcji jest UNITRA Towarzystwo Handlowo-Przemystowe SA.

8 Produkcja mebli dla dzieci uzupetniana produkcjg mebli tazienkowych stanowi nieznaczng cze$¢ produkcji — ok.4%.

9 Zadtuzenie w banku na koniec 2008 r. wyniosto 571 tys. zt.

10 Dz. U. 22007 r. Nr 59, poz. 404 ze zm.
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gii elektrycznej, wody, dozoru, kooperacji), zakup materiatow niezbednych do pro-
dukcji (materiaty drzewne, lakiery, okleiny, narzedzia).

Pozyczka zostata uruchomiona w dniu 20 maja 2009 r., w ktérym dokonano przele-
wu Srodkow na wydzielony rachunek bankowy, utworzony wytacznie do obstugi
ptatno$ci dokonywanych ze Srodkéw pozyczki. Planowany termin sptaty pozyczki
okreslony zostat na dzien 20 listopada 2009 r., tj. w terminie 6 miesiecy od dnia
uruchomienia pozyczki.

Zgodnie z postanowieniami umowy, Spdtka, przed uruchomieniem pozyczki, usta-
nowita stosowne jej zabezpieczenie.

Spotka ze wzgledu na przedtuzajace sie postepowanie przed KE dotyczace notyfi-
kacji indywidualnej pomocy publicznej na restrukturyzacje wystepowata czterokrot-
nie do ARP SA z pro$bg o aneksowanie umowy, w tym réwniez o przediuzenie ter-
minu sptaty pozyczki''. Ostatecznie uzgodniono, ze Spdtka dokona sptaty kapitatu
pozyczki i odsetek umownych na wezwanie, w zwigzku z uruchomieniem pomocy
publicznej indywidualnej na restrukturyzacje. W aneksach okre$lano takze terminy
i zakres przygotowywania sprawozdan z pomocy publicznej na ratowanie oraz
sprawozdania z realizacji programu restrukturyzacji.

W okresie od 20 maja 2009 r. do 7 pazdziernika 2009 r. Spotka wydatkowata kwote
pozyczki zgodnie z postanowieniami umowy. Obroty byly rejestrowane na wydzielo-
nym koncie 130-131-117 dotyczacym udzielonej pozyczki.

Splata pozyczki na ratowanie w kwocie 1,2 min zt zostata zrealizowana w dniu
17 sierpnia 2011 r. poprzez kompensate czesci przekazanej | transzy pozyczki na
restrukturyzacje w kwocie 2,3 min zt.

Odsetki z tytutu otrzymanej pozyczki na ratowanie Spdtka regulowata terminowo
i w naleznej wysokosci zgodnie z warunkami umowy.

Udzielona pomoc na ratowanie miata wptyw na poprawe kondycji finansowej Spotki
i umoZliwita jej prowadzenie dziatalno$ci przez czas niezbedny do opracowania
Programu restrukturyzacji wraz z jego notyfikacjgq w KE. Przyktadowo, w porownaniu
do 2009r. na koniec 2010r. zwiekszyt sie wskaznik ptynnosci finansowej
0 0,05 pkt., wzrést wskaznik rentownosci sprzedazy o 0,58 pkt. proc., a zysk netto
wzrost 0 93 tys. zt.
[dowod: akta kontroli str. 212-288, 455-504, 633, 647,
661-683, 688-707, 752-762, 1514-1518]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

3. Wykorzystanie wsparcia na restrukturyzacije

3.1. Program Restrukturyzacji na lata 2010-2012

We wrzesniu 2009 r. Spdtka opracowata Program Restrukturyzacji na lata 2009-
201212, ktory przekazany zostat w dniu 2 pazdziernika 2009 r.'3 do KE w celu notyfi-
kacji. Pierwotnie notyfikacje planowano uzyska¢ w terminie do czerwca 2010 .

' Wg aneksu nr 4 termin sptaty pozyczki okreslono na 31 grudnia 2011 r.

12 Dalej réwniez: Program. W poréwnaniu do wersji programu przekazanego do KE dokonano zmiany okresu obowigzywania
Programu na lata 2010-2012.

'3 Przy posrednictwie UOKIK.



Notyfikacja Programu decyzjq KE z dnia 15 czerwca 2011r. (a wiec po prawie
dwoch latach od ztozenia wniosku) wigzata si¢ z konieczno$cig dokonania aktuali-
zacji Programu wraz z zawartymi w nim harmonogramami, w tym wydatkowania
srodkéw pomocowych. Zmiany struktury pomocy i harmonograméw zostaty uzgod-
nione z ARP SA. Na wniosek' UOKIK, Spotka dokonata zmniejszenia zapotrzebo-
wania na srodki pomocowe (o0 kwote 422,6 tys. z1).

W zwigzku z wystapieniem opoznien w realizacji inwestycji budowlanej i probleméw
technicznych (m.in. koniecznoscig przeniesienia magistrali gazowej lezacej na tere-
nach wyznaczonych pod budowe hali) oraz ustawowa zmiang stawki VAT, Spétka
w dniu 28 stycznia 2013 r. dokonata kolejnej aktualizacji Programu w zakresie har-
monogramu dziatan i przeptywow finansowych.

Program Restrukturyzacji, ktory zaktadat m.in. zwigkszenie efektywnosci i poprawe
wydajno$ci pracy, dywersyfikacje zrodet przychodéw oraz zmiany organizacyjne,
finansowany byt z wktadu wiasnego Spotki 15,5 min zt, z pomocy publicznej
w formie pozyczki w wysokos$ci 5,5 min zt oraz dokapitalizowania w kwocie 3 min zt.
W celu uzyskania przez Spétke trwatej rentownosci, Program Restrukturyzacji Spotki
na lata 2010-2012 obejmowat zmiany w obszarze majatkowym, organizacyjnym,
finansowym i marketingowym.

» W zakresie restrukturyzacji majatkowej planowano przeniesienie produkcji
do nowych pomieszczen, lepiej dostosowanych do potrzeb produkcyj-
nych, logistycznych i wymogdw ochrony $rodowiska, modernizacje i za-
kup parku maszynowego, a takze planowano sprzedaz nieruchomos$ci —
dotychczasowej siedziby Spotki.

» Restrukturyzacja finansowa dotyczyta przede wszystkim zoptymalizowa-
nia kosztdw i przychodoéw poprzez renegocjacje warunkdéw zakupéw ma-
teriatowych, rezygnacje ze skroconych terminéw pfatno$ci od klientow
(obnizenie wysokiego skonto), wdrozenie nowoczesnego systemu zarza-
dzania finansami, kontroli i rachunkowo$ci, podjecia dziatah w celu ogra-
niczenia potencjalnych strat zwigzanych z wahaniami kursowymi.

» Planowane zmiany organizacyjne w strukturze Spotki miaty na celu lepsze
wykorzystanie zasobow kadrowych, redukcje etatow o okoto 15%, wpro-
wadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania dla pracownikéw, po-
prawienie wydajnosci pracy, obnizenie kosztow dziatalnosci Spdtki oraz
polepszenie relacji z klientami wskutek nowoczesnego planowania pro-
dukciji i regularnego informowania klientdw o postepach w realizacji zto-
zonych przez nich zamoéwien oraz zdolno$ciach produkcyjnych Spotki.

» W zakresie marketingowym (handlowym) planowano zwigkszenie dywer-
syfikacji sprzedazy w aspekcie geograficznym, tj. sprzedaz réwniez
w panstwach spoza UE, poszerzenie oferty i wprowadzenie nowych pro-
duktdéw na rynek (meble dzieciece), skoncentrowanie sie na produkcji ma-
toseryjnej oraz bezpo$rednie wejscie na rynek z pominigciem posredni-
kéw handlowych.

Realizacja tych dziatar miata na celu zapewnienie wiekszej stabilizacji w zakresie
sktadanych zamdwien, redukcje negatywnych skutkéw ewentualnej dekoniunktury
na jednym z rynkow zbytu firmy, co docelowo miato skutkowac¢ osiggnieciem trwatej
i bezpiecznej struktury przychoddw, powrotu do obrotéw na poziomie okoto 10-16
min zt rocznie i osiggniecia rentownosci na poziomie min. 3-7% wartosci obrotu
w latach 2013-14.

[dowdd: akta kontroli str. 763-1021]

14 Pismo UOKIK z dnia 28.10.2011 r.



3.2. Umowa o pomoc na restrukturyzacije

W dniu 5 sierpnia 2011 r. pomiedzy Diora-Swidnica a ARP SA podpisana zostata
umowa pozyczki nr OPP/3/2011 na kwote 5,5 min zt bedacg pomocg publiczng in-
dywidualng na restrukturyzacje (w rozumieniu przepiséw'® ustawy o postepowaniu
w sprawach dotyczacych pomocy publicznej).

Srodki przekazane w dniu 17 sierpnia 2011 r. w ramach | transzy pozyczki w wyso-
kosci 2,3 min zt zostaty wydatkowane — zgodnie z umowg — na sptate pomocy pu-
blicznej indywidualnej na ratowanie w kwocie 1,2 min zt oraz na sptate zobowigzan
i na pokrycie kosztow wejscia Spotki na rynek odbiorcow korcowych w wysokosci
1,1 min zt.

Przed uruchomieniem |l transzy pozyczki (w kwocie 3,2 min zt), Spétka ustanowita
zabezpieczenia okre$lone w aneksie nr 3 do umowy, zawartym w dniu 19 marca
2014,

Ww. $rodki, ktore wptynety do Spotki w dniu 24 marca 2014 r., zostaty wydatkowane
zgodnie z umowg na zapfate podatku od towardw i ustug VAT zwigzanego z umowg
leasingu nieruchomo$ci oraz na wspdtfinansowanie kosztéw zwigzanych z przepro-
wadzkq do nowej hali produkcyjnej oraz kosztéw biezacych Spdtki (m.in. wynagro-
dzenia, koszty dostaw materiatéw i ustug, obcigzenia cywilnoprawne).

Splata kapitatu pozyczki 5,5 min zt miata nastapi¢ w pieciu ratach do 30 czerwca
2013 r.

Z uwagi na opdznienia zwigzane z zakonczeniem budowy nowej siedziby Spotki
| zwigzany z tym termin otrzymania zwrotu podatku VAT z tytutu rozliczenia faktury
leasingu finansowego nieruchomos$ci oraz niezrealizowaniem sprzedazy nierucho-
mosci, Spotka w 2013 r. wystapita dwukrotnie do ARP SA o zmiane termindw sptaty
kapitatu, podpisujac w dniach 18 marca i 29 listopada stosowne aneksy. Wg zmie-
nionego harmonogramu, termin zakonczenia sptat rat pozyczki przesuniety zostat do
dnia 20 stycznia 2015r.

Regulowanie przez Spotke sptat rat kapitatowych i odsetek byto zgodne z zapisami
umowy i sporzadzonymi do niej aneksami. Na koniec sierpnia 2014 r. do sptaty po-
zostato 2,15 min zt.

W umowach pomigdzy Spotka, a Agencjq nie zostaty okreslone kwestie dotyczace
odsetek od $rodkéw z pozyczki znajdujacych sie na wydzielonym rachunku banko-
wym. Spotka naliczane na rachunku odsetki wykorzystywata na cele zwigzane
z restrukturyzacja, okreslone w umowach.

[dowdd: akta kontroli str. 536-561, 613-626, 683-707]

3.3. Umowa inwestycyjna

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. pomiedzy ARP SA a Diora-Swidnica zawarta zostata
Umowa inwestycyjna w sprawie udzielenia pomocy publicznej indywidualnej na
restrukturyzacje na kwote 3 min zt (pomoc w rozumieniu przepiséw ustawy o poste-
powaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej).

15 Zgodnie z art. 2 pkt 6 ustawy, jako pomoc indywidualng na restrukturyzacje nalezy rozumie¢ pomoc indywidualng, przewi-
dziang w planie restrukturyzacyjnym okre$lajacym dziatania majace na celu przywrocenie przedsigbiorcy diugookresowej
zdolnosci do konkurowania na rynku, w szczegolnosci sposéb finansowania tych dziatan, w tym réwniez przez udzielanie
pomocy publicznej.
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Zgodnie z umowg Agencja objeta nowe udziaty'® w podwyzszonym kapitale zakta-
dowym Spotki i pokryta je w catosci wktadem pienieznym w dwdch etapach po
1,5 min zt kazdy.

Srodki pochodzace z | etapu dokapitalizowania wptynely na wydzielone konto Spotki
w dniu 30 listopada 2011 r. i przeznaczone zostaty — zgodnie z ww. umowg — na
realizacje dziatan restrukturyzacyjnych, tj. na zaptate kaucji w wysoko$ci 1 min zt
w zwigzku z umowg leasingu nieruchomosci, na sptate zobowigzan w wysoko$ci
410 tys. zt i finansowanie innych dziatan zatozonych w Programie restrukturyzacii.
Srodki z |1 etapu wptynety w dniu 22 maja 2012 r. i przeznaczone zostaly na finan-
sowanie pozostatych wydatkdw, zgodnie z harmonogramem dziatan restrukturyza-
cyjnych.

Zgodnie z zapisami umowy, Spotka dopetnita obowigzku zabezpieczenia zwrotu
rownowarto$ci otrzymanej pomocy publiczne;.
[dowod: akta kontroli str. 536-558, 708-751, 1483-1509, 1514-1518]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

4. Wywiazywanie sie z obowiazkéw informacyjnych dotyczacych wykorzysta-
nia otrzymanych pozyczek

W trakcie korzystania z pomocy, zardwno na ratowanie, jak i restrukturyzacje, Diora-
Swidnica sktadata do Agencji kwartalne sprawozdania z wykorzystania $rodkow
pomocowych w wymaganej formie elektronicznej i papierowej. Do sprawozdan zata-
czano rowniez inne dokumenty takie jak: oswiadczenia Zarzadu, dane finansowe
Spdtki, wydruki obrotéw z wydzielonych kont, na ktore przekazywane byty $rodki
pomocy, kopie faktur optacanych z tych $rodkow.

Przekazywane do Agencji sprawozdania, obejmowaty rowniez roczne sprawozdania
finansowe zgodne z ustawg o rachunkowosci, standardowe sprawozdania kwartalne
wg zasad wewnetrznych okreslonych przez ARP SA w Zbiorze zasad i procedur
dotyczacych udzielania przez ARP SA pomocy publiczne na ratowanie i na restruk-
turyzacje ze $rodkéw finansowych, o ktérych mowa w art. 56 ust. 5 ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji, plany rzeczowo-finansowe na
dany rok i sprawozdania z ich wykonania, informacje biezace dla organéw nadzor-
czych, w tym informacje o prowadzonych dziataniach restrukturyzacyjnych.

Do zatwierdzonych i przekazanych sprawozdan ARP SA nie zgtaszata uwag.

Zgodnie z zapisami umow sprawozdania nalezato przekazywac¢ w terminie 30 dni po
zakonczeniu danego kwartatu. Sprawozdania przekazywane byty w terminie okre-
$lonym umowa, z wyjatkiem dwoch sprawozdan w roku 2014. Wedtug wyjasnien
Prezesa Spotki, kilkudniowe op6znienie'? w przekazaniu sprawozdan wynikato
z wyjatkowej sytuacji, tj. przeprowadzki Spotki do nowej siedziby, uruchomienia
nowej infrastruktury informatycznej, zwiekszenia (na wniosek ARP SA) zakresu

16 Udzialy uprzywilejowane co do sposobu podziatu majatku w przypadku likwidacji Spotki (spfata w pierwszej kolejnosci).
Zmiana umowy Spétki w formie aktu notarialnego Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 12 pazdziernika 2011 r.
17 Sprawozdanie za VI kwartat 2013 r. przekazane z op6znieniem 6 dni. Sprawozdanie za 1 kwartat 2014 r. przekazane
z op6znieniem 8 dni.
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informacji przekazywanych w sprawozdaniach oraz kontroli z urzedu skarbowego
w tym czasie.

[dowdd: akta kontroli str. 646, 1022-1192, 1236-1386]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

5. Kontrole przeprowadzone w zwiazku z udzielonym wsparciem

W dniu 13 lipca 2011 r. przedstawiciele ARP SA przedstawili protokét po kontroli
przeprowadzonej w Spotce z wykorzystania udzielonej pomocy na ratowanie, otrzy-
manej przez Spdtke w ramach umowy nr OPP/3/2009 oraz weryfikacji przedstawio-
nych propozycji zabezpieczenia wnioskowanej pomocy na restrukturyzacie.
W zwigzku z tym, ze pracownicy Agencji zakwestionowali prawidtowos¢ ptatnosci
trzech zobowigzan (optata za wieczyste uzytkowanie, podatek od nieruchomosci,
opracowanie w zwigzku z egzaminem na uprawnienia energetyczne, a wiec kosz-
ty/wydatki operacyjne, ktore byly dopuszczone w podpisanej umowie) na kwote
37 002,60 zt, w celu unikniecia jakichkolwiek niezgodno$ci, Spdtka dokonata zwrotu
tej kwoty z rachunku podstawowego na wydzielony rachunek pomocowy i wydatko-
wata rdwnowarto$¢ tych srodkéw na zobowigzania ZUS i zakup materiatéw do pro-
dukci.
Po uzyskaniu dodatkowych informacji w zakresie poniesionych wydatkow zwigza-
nych z zaptatq wynagrodzen, przedstawiciele Agencji stwierdzili prawidtowos¢
w wydatkowaniu $rodkéw w stosunku do umowy pozyczki zawartej w dniu 7 maja
2009 r.
Przedstawiciele Agencii, jako wigkszosciowego udziatowca Spétki, dokonywali row-
niez biezacych kontroli, z ktorych nie sporzadzano dokumentow pokontrolnych.
[dowdd: akta kontroli str. 515-518, 581-612, 632-644]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

6. Sytuacja ekonomiczna Spétki po wykorzystaniu sSrodkéw pomocowych

Celem restrukturyzacji jest trwate odzyskanie przez Spotke zdolnosci do konkuro-
wania na rynku i osiggniecie trwatej rentownosci. Spotka prowadzita dziatania zmie-
rzajgce do realizacji tego celu.

W zakresie restrukturyzacji majatkowej, gtéwne dziatanie inwestycyjne, jakim byto
wybudowanie i przeprowadzka do nowego obiektu, zostato zrealizowane. Dokonano
zakupdw maszyn i urzadzen w celu odnowienia parku maszynowego. Dokonano
modernizacji systemu informatycznego w Spétce. Docelowym skutkiem ustabilizo-
wania i dopracowania rozwigzan organizacyjnych i techniczno-technologicznych
w nowej lokalizacji oraz zwigzanej z tym poprawy warunkdw pracy, jest obnizka
kosztéw produkciji i poprawa wydajnosci.
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W zakresie restrukturyzacji finansowej odzyskano ptynnos¢ finansowg, sptacono
zobowigzania publiczno-prawne i szereg zobowigzan wobec dostawcdw, rozpoczeto
terminowg obstuge zobowigzan wobec pracownikdw.

W zakresie restrukturyzacji marketingowej dokonano dywersyfikacji produktow
i grup klientow, stabilizujgc sytuacje handlowg Spdtki. Zrealizowano cze$¢ zadan
zwigzanych z utworzeniem sklepu internetowego, certyfikacji wyrobow, folderéw
i mailingu. Budowa wtasnej marki handlowej i rozbudowa oferty jest kontynuowana.
Nie zrealizowano sprzedazy nieruchomos$ci Spotki.

Spodtka w latach 2008, 2011 12013 osiggneta nastepujace wskazniki finansowe:

— wskaznik ptynnosci finansowej biezacej wynosit 0,77 w roku 2008 i 2,73 w ro-
ku 2011, na koniec roku 2013 osiggnat warto$¢ 1,32;

— zysk netto w tych latach wynosit odpowiednio (-)2,11 min zt, 0,3 min zti 0,5
min zk;

— przychody netto ze sprzedazy wzrastaty i wyniosty 7,86 min zt, 13,6 min zt
i 16,9 min zt;

— zobowigzania rosty odpowiednio z 4,7 min zt do 5,1 min zti 5,8 min zk;

— wskaznik rentowno$ci wrdst z (-)27,17% przez 2,30% do 3,05% w roku 2013.

Pogorszenie wynikow Spdtki na koniec | potrocza 2014 r. zwigzane bylo m.in.
z: niezbednym przestojem i wstrzymaniem produkcji (w zwigzku z przeniesieniem
zaktadu do nowej lokalizacji), kosztami przeprowadzki i transportu maszyn, pomia-
row i kart ocen maszynowych, czasowym ponoszeniem kosztéw utrzymania dwoch
zaktaddw, optymalizacjg produkcji w nowej lokalizacji. Wiekszos¢ tych kosztéw ma
charakter jednorazowy. Sytuacja rynkowa Spotki od roku 2013 jest zasadniczo stata,
uzyskane zamowienia (aktualny portfel zamoéwien o wartosci ok. 4,4 min zt) pozwa-
lajg na utrzymanie produkcji w najblizszym czasie. Poziom produkcji (uwzgledniaja-
cy przestoj zwigzany z przeprowadzka) w roku biezacym jest porownywalny z ana-
logicznym okresem roku ubiegtego. Poziom przychodow ze sprzedazy wynidst 8,27
min zt w poréwnaniu do 8,2 min zt w | potroczu 2013 r. Strata netto wyniosta 452,7
tys. zt w porownaniu do zysku 121,3 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.
[dowdd: akta kontroli str. 11-365, 645-660, 940-1021]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

Wobec niestwierdzenia nieprawidtowosci, Najwyzsza lzba Kontroli odstepuje od
formutowania wnioskow pokontrolnych.

Jednocze$nie z uwagi na dynamicznie zmieniajacq sie sytuacje Spotki w ostatnich
latach oraz niezakonczone dziatania restrukturyzacyjne (sptata zobowigzan pozycz-
kowych powigzana ze sprzedazg nieruchomosci oraz weryfikacja zatozen organiza-
cji produkcji w nowej hali produkcyjnej), od Zarzadu Spétki wymagana jest dyscypli-
na finansowa i zrealizowanie zadan przejetych w Programie restrukturyzacii.
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V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrol-
nego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dy-
rektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej 1zby
Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzysta-
nia uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przed-
stawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen
w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 7 listopada 2014 .
Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Parstwa i Prywatyzacji

Kontroler Dyrektor
Adam Kazimierczuk wz. Andrzej Sowinski
p.0. wicedyrektora Departamentu

(-) Adam Kazimierczuk (-) Andrzej Sowinski
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