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Najwyzsza | zba Kontroli Warszawa, 12 palziernika 2009 r.
Departament GospodarKki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Pan Bartosz Bobowski
Prezes Zarzadu
Drukarni Narodowe] SA

w Krakowie
P/09/043
KGP/410-14-3/2009

WY STAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 3 pkudtawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najsgej Izbie Kontrofi
(dalej ustawa o NI, Najwyzsza lzba Kontrofi przeprowadzita w Drukarni Narodowej
Spotka Akcyjna w Krakowi® kontrok jej dziatalngci w okresie 2005 — | pot. 2009 r.,
w tym prowadzonych dziakarestrukturyzacyjnych oraz realizacji zobgran wynikajacych
z Umowy sprzedy akcji Spétki Drukarnia Narodowa SA w Krakowiglalej: Umowa.

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
24 sierpnia 2009 r., Najwgza lzba Kontroli - Departament Gospodarki, SkaPaastwa
i Prywatyzacji, stosownie do art. 6lstawy o NIK przekazuje Panu Prezesowi niniejsze

Wystpienie

1. Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatadtioSpoétki, w tym dziatania
inwestycyjne i restrukturyzacyjne przeprowadzonepppvatyzacji, pomimo stwierdzonych
nieprawidtowdci przy zbyciu w grudniu 2006 r. nakgeej do Spétki nieruchonsoi. Wyniki
kontroli wskazuy, ze w okresie olefym kontroh w Spotce realizowane byly zobaaania

ciazace na Inwestorze na motymowyz dnia 16 czerwca 2005 r.

! Dz.U. 2 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.

2 Departament Gospodarki, Skarbutava i Prywatyzacji.

% Dalej Spétka.

* Umowa sprzeds przez Skarb Restwa w dniu 16 czerwca 2005 r. Inwestorowi — MKjBko Sp. z o.0.
pakietu 85% akcji Drukarni Narodowej SA, za2m kwote 4 483 983,75 zt.
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2. Przeprowadzone w Spétce po prywatyzacji dziataegrukturyzacyjne przyczynity Si
do znaczcej poprawy jej sytuacji ekonomiczno-finansoweynkowej. W potowie 2005 r., tj.
przed zbyciem Spotki Inwestorowi, kontynuowanie gri dziatalngci byto zagraone.
Straty Spétki na koniec 2003 r. przesgyaty sum kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz
jedm trzech kapitatu zakladowego. Ta& w kolejnym roku Spoétka odnotowata stratetto

w wysokaci 355,5 tys. zt. Spotka nie posiadataodkdéw na inwestycje ani zdolém
kredytowej, a jej Zargd nie potrafit wykorzysta potencjalnych madiwosci rozwojowych
poprzez przeniesienie dziatakod Spotki poza centrum Krakowa oraz zbycie dotyetscvej
siedziby, posiadafej doskonat lokalizacg w bezpdredniej bliskdci Rynku Gtownego
w Krakowie. Zarad Spoétki przed prywatyzagjnie przedstawiat organowi zalgrielskiemu
(Ministrowi Skarbu Pastwa) koncepcji zmiany lokalizacji Spotki oraz #iwych do
osigniecia z tego tytutu korzci. Koncepcja taka zostata zgtoszona przez PreZasadu
Spéiki (sprawujcego to stanowisko od 2000 r.) dopiero we émae 2005 r., trzy miegce
po prywatyzacji. Realizacja koncepcji zmiany lokatji, w ocenie NIK, miata kluczowe
znaczenie dla rozwoju Spotki, w szczegdlriow pokczeniu z rozpocga rownoczénie
restrukturyzag maptkowa, organizacyja i zatrudnienia. Dzialania w zakresie zmiany
organizacji Spotki mialy przede wszystkim na celwemocnienie Dzialu Sprzeda

i Marketingu. Prowadzone po prywatyzacji dziatangstrukturyzacyjne, w tym realizacja
zada wynikajacych z opracowanych w dniu 26 kwietnia 2007Kierunkow dziata

w obszarach sprzedg i marketingu Drukarni Narodoweprzyczynita s do zwkkszenia
wartcsci sprzeday realizowanej przez Spaik kwoty 4 313,8 tys. zt w Il pétroczu 2005 r. do
9371,3tys.zt w Il pétroczu 2008r., tj. o117, 2% ktywne poszukiwanie nowych
kontrahentoéw pozwolito na zekszenie w tym samym okresie liczby zléae ponad 50% —
z 201 do 304. Dodatkowo, biar pod uwag, ze stan zatrudnienia olayt si¢ z poziomu 138
os6b na koniec 2005r. do 112 os6b na koniec 2Q0&ydajnd¢ pracy na jednego
zatrudnionego (mierzona jako stosunek przychoddéwspezeday produktow, towardw
i materiatbw w danym roku do liczby zatrudnionychoem) wzrosta z 61,2 tys. zt w roku
2005 do 173,6 tys. zt w roku 2008, tj. 0 183,7%jddaa uwadze niezwykle konkurencyjny
rynek, na ktorym dziata Spoéitka oraz istotny spadek 2008 r. koniuktury w bramy
poligraficznej, podejmowane as aktywne dziatania wspoifinansowane z&odkow
pomocowych UE, zmierzage do dywersyfikacji portfela produktow i poszukivie nisz
rynkowych. Utworzone w Spéice Centrum Badawczo Rmawe opracowato program
inwestowania w innowacyjn technologé druku i oprawy publikacji dla oséb stabo
widzacych i niewidacych.



3. NIK jako niegospodarne uznaje dzialania Zdiz Spotki w zakresie sprzeda
nieruchomeéci przy ul. Pitsudskiego 19 w Krakowie. W ocenieKiNInieruchomé¢ zostata
zbyta za ceeiznacznie sz od jej wartdci rynkowej w momencie dokonania transakcji.
W dniu 28 grudnia 2006 r. Prezes Spotki Jerzy KdwiaProkurent Beata Karbowska
sprzedali podmiotowi powkanemu z Inwestorem — spoétce MK Investment Spoz rawo
uzytkowania wieczystego gruntu oraz budynki i agdzenia stanowce odebny od gruntu
przedmiot wilasnéci usytuowane przy ul. Pilsudskiego 19 w Krakowi@ xwot
12 500 tys. zt. Zawd Spotki przyjt w umowie taly kwote, pomimo posiadania informacji,
ze instytucje bankowe udzielity w dniu 21 lipca 200&abywcy nieruchonsgi — spotce MK
Investment Sp. z 0.0. pod zastaw tej nieruchimmnkredyty hipoteczne watznej kwocie
[...]°. Podkréli¢ nalezy réwniez, ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu@plisia
2005 r. szacowata wadbd planowanej do zbycia zorganizowanegsez przedstbiorstwa, w
sktad ktérej miaty wchodzi przedmiotowa nieruchordé, dziat sprzeday zajmupcy sk
wynajmem oraz administrowaniem nieruchagig, zestawy komputerowe i wyposaie,
dokumentacja techniczna, umowy wynajmu oraz infdeudeentacja finansowo-kgjowa, na
taczm kwote 25 000 tys. zi, tj. dwukrotnie wtej niz kwota faktycznie uzyskana ze zbycia
nieruchoméci, stanowacej gtéwny skiladnik wydzielanej e&ci przedstbiorstwa. Jedym
wycere sporadzora w celu okrélenia wartdci zbywanej nieruchomégi Prezes Zawgu
zlecit ustnie w dniu 31 stycznia 2007 r., acwiponad miegc po dokonaniu transakciji.
Wycena wykonana zostata w dniu 28 lutego 2007zxli ponad dwa miegce po sprzeds
nieruchoméci. Rzeczoznawca wycenit wato nieruchoméci na kwot 12 000 tys. zt.
Wyjasnienia zi@one przez bylego Prezesa Zaa Spétki Pana Jerzego Kowalfka
twierdzacegoze wycena byla przeprowadzana w listopadzie lub ru@006 r. i to na jej
podstawie oszacowano waitosprzeday nieruchomeci stop w sprzecznsri z faktem,ze
data przycia zlecenia przez wycena@ego jest jednoznacznie oki@na w operacie
szacunkowym na daie 31 stycznia 2007 r. NIK zwraca ponadto uwage wycena
rzeczoznawcy spogdzona zostata przy zateniu aktualnego na dziewyceny sposobu
uzytkowania — dziatalngei ustugowo-biurowej i nie brala pod uwagmazliwosci
zaadoptowania nieruchodw na cele mieszkalne. Z wyceny zleconej w 2008 r.

rzeczoznawcy majkowemu przez Ministra Skarbu fswa wynika, ze przy zataeniu

® Wytaczono informacje stanowde tajemnig przedsibiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2ustawy z dnia 6 wrZeia 2001 r. o dogpie do informacji publiczne{Dz.U. Nr 112, poz. 1198
ze zm.), w zwizku z art. 11 ust. 4istawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu cdeiwej konkurencji
(Dz.U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 ze zm.). Y¢ygkenie dokonane przez NIK w interesie DN SA.

® Protokét przestuchania w charaktetmgadka z dnia 23 lipca 2009 r.

® Protokét przestuchania w charaktetmeadka z dnia 23 lipca 2009 r.



zmiany sposobu aytkowania, warté¢ nieruchoméci wg stanu na dziejej zbycia przez

Zarzad Spotki wynosita 29 750 tys. zi, tj. 0 17 250 tgbwiecej od kwoty uzyskanej.

4. Z ustalé kontroli wynika, ze prawidtiowo realizowane byly zobazania okrélone
w Umowie z dnia 16 czerwca 2005 r., ktorych wykonanie przieine byto w okresie
objetym niniejsza kontroh.

4.1. Spoétka w okresie od dnia prywatyzacji do dnia 30jana009 r. zbyta sktadniki
rzeczowych aktywow trwatych adznej wartéci netto 7 853,4 tys. zt, nie narusgal)imitéw
wynikajacych z postanowie art. 6 84 Umowy ktérych obowizek przestrzegania
egzekwowany miat biyprzez MK Projekt Sp. z o0.8rodki pienkzne uzyskane ze sprzega
rzeczowych aktywow trwatych Spotka przeznaczytanveestycje oraz na pokrycie kosztow
biezacej dziatalndci.

4.2. Kapitat zaktadowy Spotki podwgzony zostat zgodnie z postanowieniabiinowy
Spotka zrealizowata tak przed wyznaczonym wWmowie terminem zajczony doUmowy
Plan inwestycyjnyW okresie 12 miescy od dnia podpisaniBdmowy zostat podwyszony
kapitat zakladowy Spotki o kwet2 000 tys. zt. Spotka zakupita w tym okresiedki trwate

o wartagci 3 921,9 tys. zt. W okresie od dnia 17 czerwc@&60 do dnia 30 czerwca 2009 r.
Spotka wydatkowata na zakup adzen i wyposaenia kwot 9 216 tys. zt, co wyczerpywato
zobowizania Inwestora zawarte w art. 4 pktUmowy zgodnie z ktérymi Inwestor miat
spowodowd, ze w Spéice zostandokonane w okresie 5 lat od dnia podpisadiaowy
dodatkowe inwestycje na kwo8 000 tys. zi.

4.3. W okresie od dnia 30 czerwca 2005 r. do dnia 30vezae 2007 r. poziom zatrudnienia
w Spotce (w przeliczeniu na petne etaty) na podstawnow na czas nieoldleny zostat
zachowany na poziomie wynikaym z postanowigart. 5 8 1 ust. 1-8mowyi wynosit od
106 do 119 os6b. W okresie 2005 — | péirocze 2009potka realizowata szkolenia dla
pracownikow oraz wykorzystata Zaktadowy FunduSwiadczér Socjalnych w kwocie
4454 tys. zt.

5. NIK nie wnosi uwag do realizacji przez Spéfostanowié wynikajacych z Aneksu do
Umowy o wykonanie czynfd technicznycr MSP/57/2000 z dnia 27 stycznia 2000 r. oraz
prawidtowaci udostpniania uprawnionym pracownikom akcji Spotki. Jalahybienie NIK
uznaje jedynie niewielkie opaienia (wynosace od 1 do 16 dni ) w przesylaniu do MSP
mieskcznych informacji o liczbie akcji ollych przez uprawnionych pracownikéw.

Stosownie do art. 61 ust. istawy o NIK w terminie 7 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego przystuguje Panu Prezesowwgragtoszenia do
dyrektora Departamentu Gospodarki, SkarbasRea i Prywatyzacji NIK umotywowanych
zastrzeen w sprawie ocen i uwag zawartych w tym vagséniu.



Warszawa, 12 galziernika 2009 r. (-) Andrzej Qtoski
Dyrektor Departamentu Gospodarki,
Skarbu Restwa i Prywatyzaciji



