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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grutia®4 r. o Najwyszej Izbie Kontrof
(wustawa o NIK”), Najwysza Izba Kontroli przeprowadzita w okresie od p@dido 4 padziernika
2010 r. kontrag} dziatalngci Petnomocnika Rglu do spraw Przygotowania Organdow
Administracji Radowej i Sprawowania przez RzeczpospoliPolsk, Przewodnictwa
w Radzie Unii Europejskiej (,Petnomocnik &"), w zakresie realizacji zaflav ramach
przygotowa organdw administracji elowej do sprawowania przez Rzeczpospdhblsk
przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej.

W zwiazku z kontroh, ktérej wyniki zostaly przedstawione w protokol®nkroli
podpisanym w dniu 27 pdziernika 2010 r., Najwssza Izba Kontroli, stosownie do art. 60
ustawy o NIK, przekazuje Panu Ministrowi niniejszgstapienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzoych uchybien,
realizacj¢ przez Pelnomocnika Rgdu zadaa prowadzonych w ramach procesu
przygotowan organow administracji rzadowej do sprawowania przez Rzeczpospoiit
Polska przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej (,Rada UE).

' Dz.U.z2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.



Pozytywry ocerg uzasadniaj nastpujace dziatania Petnomocnika &iu:
wiasciwe zorganizowanie obstugi Petnomocnika,
rzetelne zaprojektowanie zadadministracji radowej niezlednych do przygotowania
i sprawowania przez Polskprzewodnictwa w Radzie UE, ze wskazaniem: termjnéw
podmiotéw odpowiedzialnych, a tak oczekiwanych efektéw oraz zasad monitorowania
postpu ich realizaciji;
podjcie wszystkich zada okrelonych w 8§ 2 rozporzenia Rady Ministrow (,RM”)
zdnia 15 lipca 2008 r. w sprawie ustanowienia @®ocnika Rzdu do spraw
Przygotowania Organdw Administracji &lowej i Sprawowania przez Rzeczpospolit
Polsky Przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej (,ww. pozzadzenie”f, w zakresie
koordynacji przygotowado Prezydencji, w tym w szczegoékeo
- przedstawienieWstepnej listy priorytetow polskiego przewodnictwa wdRa UE
w Il pot. 2011 r. (,Wstepna lista priorytetow Prezydencj’)oraz przygotowanie
i przekazanie partnerom z TfibSekretariatowi Generalnemu Rady UE (,SG RUE”)
polskiego wkiadu do eZci strategicznej 18 - miegiznego programu Prezydenciji
Grupowej;
— utworzenie Korpusu Prezydenciji (,KP”), zorganizoweacentralnego systemu szkble
oraz centralnego programu sga wizyt studyjnych dla osob etiych w KP;
— opracowanie wsgpnego kalendarza spotkaplanowanych podczas polskiego
Przewodnictwa w Radzie UE w 2011 r., ustalenie sgigpotka wysokiego szczebla
w Polsce podczas Prezydencji, rozpmiz procesu realizacji zamowieustug
i towaréw, a take wyboru tzw. partneréw Prezydenigji
— przygotowanie realizacji budtu Prezydencji, okééonego w programie wieloletnim
pn. Przygotowanie, obstuga i sprawowanie PrzewodnicRegczpospolite] Polskiej
w Radzie UE w Il potowie 2011 ,Program wieloletni”s.

Stwierdzone uchybienia dotyczyly w szczeg@hio
op&nienia w udosipnieniu jednostkom komputerowego systemu fiszekeftowych
w stosunku do terminu planowanego w dokumeRemgramowanie polskiej Prezydencji
w Radzie UE. System fiszek: koncepcja i dane tenmaiprojektu,,Programowanie -
System fiszek™;
op&nien W rozpoczciu realizacji zad@ wynegocjowania i podpisania uméw najmu
obiektéw konferencyjnych, wynegocjowania i podpisanmow partnerskich, a tak
w procesie wyboru firmy zasdzapcej flota transportow oraz firmy do kompleksowej

Dz. U.z 2008 r. Nr 133, poz. 843 ze zm.

Dokument przyjty przez KSE w dniu 2 lipca 2010 r. i przez RM w81 lipca 2010 r.

Trio stanowd panstwa, ktére wspolnie spraveujlub bgda sprawowd przewodnictwo w Radzie UE
tzw. Prezydengj Grupows. Od Il potowy 2011 r. do kia 2012 r. w Trio &da Polska, Dania i Cypr.

tj. podmiotéw, z ktérymi zostanzawarte umowy partnerskie, na mocy ktérych podnpiaiwadacy
dziatalng¢ gospodarcz inwestuje rzeczowo w organizacjPrezydencji, w zamian za mvosé
komercyjnego wykorzystania skojafzedzigki ktérym pozytywny obraz Prezydencji przenos¢ sia
podmiot — strog umowy.

Program wieloletni zostat prajy uchwah Rady Ministrow Nr 113/2009 z dnia 23 czerwca 2002miany
ww. dokumentu zostaly dokonane na podstawie uctremly Ministréw: Nr 209/2009 z dnia 2 grudnia
2009 r., Nr 65/2010 z dnia 28 kwietnia 2010 r. diaZ14/2010 z dnia 27 lipca 2010 r.

Dokument przyjty przez KSE w dniu 13 lipca 2010 r.



obstugi spotka i konferencji w trakcie polskiego Przewodnictwa Radzie UE,
w stosunku do terminéw planowanych w dokumendieryfikacja stanu przygotowa
administracji publicznej do obgia Prezydenciji w Radzie Unii Europejskiej w 11 pote

2011 r.(,Weryfikacja stanu przygotows)®;

* nieprzekazywania Radzie Ministrow w 2009 r. przetnBmocnika Rzdu kwartalnych
sprawozda z dziatalndci, do czego obligowat 8 4 ust. 1 i 2 ww. rozpmizenia,

* nieegzekwowania przez Petnomocnika od jednostektkimgch sprawozdaz realizaciji
przygotowa, do przedkiladania ktorych zobawaywaly zapisy rozdziatu ,Monitoring”
Programu Przygotowa Rzeczpospolitej Polskiej do @bja i Sprawowania
Przewodnictwa w Radzie Unii Europejskigfrogram przygotowa) ®;

* nieterminowego sposdzenia sprawozdadla Komitetu Rady Ministrow (,KRM”) za
I'i 1l kwartat 2010 r. z realizacji Programu wiedbhiego.

Woprawdzie wdraenie Systemu motywacyjno-lojalfmowegq zostato zaplanowane

w Programie wielolethim od 2011 r., jednak niewyjmaanie dotychczas przez

Petnomocnika Rmu zasad i trybu podziatdérodkow finansowych, zaplanowanych na

dodatki motywacyjne dla oséb uczestamych w procesie przygotosiamaze spowodowa

zagraenie dla sprawnej realizacji zada powodu ryzyka fluktuacji kadr KP.

1. Zgodnie z 8§ 6 ww. rozpogdzenia, obstug merytoryczi, organizacyjno-prawg
techniczi i kancelaryjno - biurow Petnomocnika Rgu zapewniato Ministerstwo Spraw
Zagranicznycl. Zadania w powsszym zakresie zostaly przypisane: w obszarze zasob6
ludzkich, logistyki, budetu Prezydencji - Departamentowi Koordynacji Przémrctwa
Polski w Radzie UE (,DKPP”), w odniesieniu do pragrowania prac Rady UE -
Departamentowi Polityki Ekonomicznej, a w zakrestestugi Komitetu ds. Europejskich
(,KSE”) - Departamentowi Komitetu ds. Europejskith

1.1. W ramach ww. departamentdw MSZ wyznaczono 39 osdpowiedzialnych za
sprawowanie nadzoru, monitorowanie | begpdnh realizacg zada& zwiazanych
z przygotowaniem do Prezyderéji Kontrola NIK wykazata,ze 29 z 39 pracownikéw
posiadato jedynie opisy stanowisk spmlzone przed wczeniem UKIE w struktury MSZ,
a 10 osobom nie zostaty w formie pisemnej powiegzohowazki. NIK zwraca uwag, ze
brak wyra&nego przypisania poszczegdlnym osobom #zadazakresie Prezydencji, m®
utrudni wdrozenie systemu motywacyjno — lojakoowego, co planowane jest na 2011 r.

Dokument zostat przgfy przez Komitet Europejski Rady Ministréw w dnid Bstopada 2009 r.

Program przygotowazostat przyjty w dniu 28 padziernika 2008 r. przez Komitet Europejski Rady
Ministrow (,KERM”") i 13 stycznia 2009 r. przez Railinistrow.

Do dnia 31 grudnia 2009 r. zadania te przypidafg Urzedowi Komitetu Integracji Europejskiej, ktéry na
podstawie art. 17 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierp2@®9 r. o Komitecie do spraw Europejskich
(Dz. U. Nr 161, poz. 1277) ulegt likwidacji.

Zadania departamentéw zostatgtajw Regulaminie organizacyjnym MSZ, zawartym waeahiku nr 1 do
Zarzmdzenia Nr 30 Ministra Spraw Zagranicznych z dniag&ldnia 2009 r. w sprawie nadania regulaminu
organizacyjnego Ministerstwu Spraw Zagranicznych.(Drz. MSZ z 2009 r. Nr 7, poz. 111). Regulamin
obowiazuje od dnia 1 stycznia 2010 r.

W tym 34 pracownikbw DKPP oraz 5 pracownikéw DR zaleznoici od potrzeb do merytorycznej
weryfikacji materiatdw przesytanych przez jednostkgaowany byt caly departament).
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1.2. Do dnia zakéaczenia kontroli NIK, nie wprowadzono zmian w regulaie
organizacyjnym DKPP, dotygezych wzmocnienia wydziatéw, ktorych zadania ulegty
zwickszeniu, pomimae propozycja zmiany zostata skierowana do Dyrek(@eaeralnego
Stuzby Zagranicznej w maju 2010 r. Nie zostatAakrealizowany wniosek DKPP z kwietnia
2010 r. o utworzenie trzech nowych stanowis@raz wniosek o przyznanie dodatkowej
powierzchni biurowej.

2. W ocenie NIK, Petnomocnik Rdu prawidiowo zorganizowat realizacjzada
niezlednych do przygotowania i sprawowania przez Rplgskewodnictwa w Radzie UE.
W szczegolngci Petnomocnik, zgodnie z § 2 ust. 2 ww. rozpdeenia opracowat Program
przygotowa i przedstawit go do akceptacji Komitetowi Europ@snu Rady Ministrow
(LKERM”) i RM. Program ten okrédat zadania niezfine do wykonania przez administracj
rzadowa w ramach przygotowa do Prezydencji wraz z harmonogramem ich realizacji
w obszarach: programowania, logistyki, z@zania zasobami ludzkimi, informacji

i promocji. Petnomocnik Rglu dokonat uszczegétowienia i rozwgoila Programu
przygotowa w ponad 50dokumentach, zaakceptowanych przez RM, KERM Ilub KSE
w ktérych m.in. okrélat zadania i podmioty odpowiedzialne za ich resljg oraz
oczekiwane efekty, a tak prezentowat dotychczasowe zaawansowanie przygotow

2.1. Opiniowanie i uzgadnianie wszystkich dokumentow epkiadanych przez
Petnomocnika Ridu do akceptacji KERM/KSE, KRM i RM zostalo powiene przez
Petnomocnika powotanym przez niego zespotom opaw@zo — doradczym: 1) ds. biadu,

2) ds. promociji i kultury, 3) ds. zadzania zasobami ludzkimi, 4) ds. logistyki i bezpgstwa
oraz 5) ds. programowydPrezydencfi’. Cztonkami zespotéw byli przedstawiciele jednostek
uczestniczcych w procesie przygotowaoraz pracownicy DKPP i DPE. Petnomocnik
powotat take Zespot Ekspertow Zewtiznych do spraw Programowania Prezydencji RP
w Radzie UB®°, w ramach ktérego eksperci dokonali diagnozy uwkowai polskie]
Prezydencji, a tale przedstawili ekspertyzy w obszarach zidentyfikoyeh jako potencjalne
priorytety polskiej Prezydenciji.

2.2. W ramach koordynacji przygotowado Prezydencji stworzony zostat system
komunikacji w ramach uezrlu obstuguicego Pelnomocnika, a tak dla jednostek
administracji radowej (m.in. tzw. Punkty kontaktowe ds. Prezydéfichiuletyn ,Informacja
biezaca™’ oraz Extranet Prezydend). Udziat w pracach zespotéw opiniodawczo-

¥ Naczelnika Wydziatu Logistyki, stanowiska ds. folgs finansowej i budetu Prezydencji oraz stanowiska

ds. opracowania i wdzania koncepcji organizacyjnej ustug konferencyjnych

Decyzjp Petnomocnika Nr 1 z dnia 9 wirda 2008 r. oraz decygjPetnomocnika Nr 1 z dnia 9 kwietnia
2010r.

Decyzja Petnomocnika nr 1 z dnia 5 maja 20089migniona decyzjPetnomocnika nr 2 z dnia 21 wEréa
2009,

Ministerstwa, jednostki podlegte oraz enly wojewddzkie wyznaczyly po jednej osobie, ktémoidynuje
przeptyw informacji dotycacych przygotowA. Cz$¢ z nich bierze udziat w comiesiznych spotkaniach
Punktow kontaktowych ds. Prezydencji, organizowanyzez Petnomocnika Bdu.

DKPP cyklicznie opracowuje tzw. Informacpiezaca, ktéra zawiera przegll informacji dotyczcych
przygotowa do Prezydencji oraz krétkie podsumowania wyd@toevarzyszcych przygotowaniom takich
jak: konferencje, seminaria, spotkania. Jest onaegytana m.in. do dyrektorow poszczegélnych
departamentéw w ministerstwach i Punktéw Kontaktohvgis. Prezydencii.
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doradczych oraz spotkania z pracownikami punktéwtddktowych, dosp do Extranetu,
a take maliwos$¢ kontaktu z pracownikami departamentéw obstagygh Petnomocnika,
umazliwialy jednostkom administracji sdowej zaangsowanym w przygotowania do
Prezydencji bezpoednie korzystanie z informacji i dokumentow do@mzh przygotowa.

2.3. Pelnomocnik na bimco monitorowat stan realizacji zagdam.in. omawiane byty
przygotowania do Prezydencji w trakcie cotygodniolwyspotka tzw. Kierownictwa
Europejskiego, w ktorych uczestnicgodsekretarze stanu i dyrektorzy departamentéw MSZ
odpowiedzialni za kwestie europejskie oraz Dyrekb@mpartamentu Spraw Zagranicznych
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. DKPP i DPE naoazo, m.in. w ramach prac zespotow
opiniodawczo-doradczych, omawialy z resortami gtaaygotowa i realizacg natazonych na
nich zobowazan, w tym zwracaty uwagna terminow realizacg zada.

W 2008 r. i 2009 r. w jednostkach administracpdawej przeprowadzone zostaty
badania ankietowe, dotygze gotowdci do realizacji zada wynikajacych z obgcia
I sprawowania przez PolslPrezydencji w Radzie UE w Il potowie 2011 r. Nh modstawie
opracowane zostahRaport w sprawie stanu przygotowadministracji publicznej do obgia
przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej w Il palev2011 r™° oraz Weryfikacja stanu
przygotowa administracji publicznej do obgia Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej
w Il potowie 2011 r.W IV kwartale 2009 r. w jednostkach zaamgaanych w proces
przygotowa, przeprowadzony zostat audyt wesnany Przygotowanie jednostek sektora
finansow publicznych do sprawowania przez Rofsikzewodnictwa w Radzie UE w 2041
Jego wyniki zostaly przedstawione przez Peltnoma@mk Raporcie na temat stanu
przygotowa do Prezydencji polskiej w 2011 r. — mapa ryzyk roppzycje dziata
zaradczyct oraz w jego uzupetnienidneks do Mapy ryzyk zygianych z przygotowaniami
i obstug; polskiej Prezydencji w Radzie UE

W trakcie kontroli NIK ustalonoze resorty nie realizowaty formalnego obarku
przedktadania kwartalnych sprawoagdazapisanego w rozdziale ,Monitoring” Programu
przygotowa, a Petnomocnik Rgu nie wysgpowat o0 te sprawozdania. Petnomocnik
ttumaczyt to faktemze pozyskuje informacje w kontaktach hjeych oraz w cyklicznie
przedktadanych sprawozdaniach z realizacji Prograneloletniego. Ponadto, NIK ustalita,
ze Pelnomocnik podejmowat dodatkowe dziatania w gaebzyskania od tych resortow
danych w ranym zakresie, w zammosci od bieacych potrzeb. W ocenie NIK,
nieprzedkiadanie ww. dokumentow nie miato dotyckazagatywnego wptywu na realizacj
wykonywanych zada

8 Uruchomiony w maju 2010 r. Extranet jest serwisemernetowym o autoryzowanym degte. Extranet

Prezydencji prowadzi DKPP MSZ. zdtkownikami Extranetu Prezydencjia sPunkty Kontaktowe
ds. Prezydenciji, cztonkowie Korpusu Prezydencjzarme wskazane przez resorty osoby zazmgane
w proces przygotowa do Prezydencji. Zadaniem serwisu jest usprawniewimiany informacji
0 biezacych przygotowaniach do Prezydencji przez zgromaidzevszystkich materiatdbw w jednym
miejscu.

Dokument zostat przgfy przez KERM w dniu 15 lipca 2008 r.

Dokument zostat przgfy przez KSE w dniu 23 lutego 2010 r.

Dokument zostat przgfy przez KSE w dniu 22 czerwca 2010 r.
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Zgodnie z 8 4 ust. 1 i 2 ww. rozpadzenia, Petnomocnik BRdu byt zobligowany do
przedstawiania KERM (po zmianie rozpasizenia KSE) i RM, w okresach kwartalnych,
sprawozda ze swojej dziatalnei. Kontrola NIK ustalita,ze Petnomocnik Rgdu w 2009 r.
nie wywiazat st obowhzku przedkladania sprawozdaRM, natomiast informacje
w powyzszym zakresie dmiokrotnie przedstawit KERM/KSE. Jak wynika z wyjénien
Petnomocnika Rgu, uznat on za wystarcaap przekazanie dokumentow sprawozdawczych
KSE, poniewa w jego sktad wchodg czionkowie Rady Ministrow. Petnomocnik i
przekazat RM w 2010 r. dwa sprawozdan@prawozdanie z dziatalsa Petnomocnika
Rzdu ds. Przygotowania Organdéw Administracji qRawej i Sprawowania przez RP
Przewodnictwa w Radzie UE za rok 2009 i | kw. 201& oraz Przygotowania Polski do
objecia Przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej — infacja o dziatalnéci Petnomocnika
w Il kwartale 2010 7

3. W ocenie NIK, Petnomocnik wywrywat st z zadania koordynowania prac
w obszarze przygotowania programu Przewodnictwakae z zadania koordynowania prac
w zakresie wyboru priorytetow Prezydencji, tj. zdaa okreslonych w 8§ 2 ust. 3 ww.
rozporadzenia. W szczegoldoi, na podstawie Programu przygotawaPetnomocnik
opracowat i przekazat pod obrady RM i jej Komitetbdokumenty o charakterze
koordynacyjnym, okréajace podziat zada metodologi, organizagj i harmonogram prac
oraz dokumenty bezgrednio dotycace programu polskiej Prezyderféji

Na ich podstawie opracowanWkiad Polski do cZci strategicznej programu 18 -
miesiecznego Trioktory w dniu 21 wrzénia 2010 r. zostal przestany do Sekretariatu
Generalnego Rady UE i do partnerow z Trio. hiaikh to z czteromiegtcznym opénieniem,
w stosunku do terminu kwieditmaj 2010 r., planowanego w dokumencie pn. Wergfka
stanu przygotowa Spowodowane to byto poym przedstawieniem programu prac Komisji
Europejskiej na 2010 r., co miato miejsce dopietararca 2010 r.

3.1. Realizupc zadania w procesie programowania prac Rady UEypracowania
priorytetéw polskiej Prezydencji, wskazane w § R 89 9 ww. rozporzdzenia, Petnomocnik
prowadzit konsultacje z przedstawicielami organdvie, Uv tym m.in. z Sekretariatu
Generalnego Rady UE, z Komisji Europejskiej i z |[&aentu Europejskiego (,PE").
Systematycznie wspoétpracowat z partnerami z TihioztDang i Cyprem. Petnomocnik
pozyskiwat take informacje od pastw, ktére sprawowaty Prezydeadyb do Prezydencji si

przygotowug, m.in. od Wegier, po ktorych Polskagbzie sprawowata Przewodnictwo.

22 Dokumenty Petnomocnika zostaly prag przez KERM w dniach: 19 wragia 2008 r., 2 lutego, 12 maja,

30 lipca, 24 listopada 2009 r. oraz przez KSE vadni 23 lutego, 8 czerwca i 30 lipca 2010 r.

Dokument rozestany do wiadogeod cztonkéw RM w dniu 15 czerwca 2010 .

Dokument przestany RM w dniu 17 sierpnia 2010 r.

Do dokumentow tych nate m.in.: Programowanie polskiej Prezydencji w Radzie UE peltsy operacyjne
- przyjety przez KERM w dniu 21 lipca 2009 Kryteria wyznaczania priorytetow sektorowych pigk
przewodnictwa w Radzie Ufprzyjety przez KERM w dniu 22 wrzaia 2009 r.

Do dokumentéw tych nate m.in.: Priorytety i programowanie polskiej Prezydencji viEWv 2011 r -
przyjety przez KERM w dniu 16 palziernika 2009 r.Jnformacja nt. inwentaryzacji spraw (policy isspes
przypadagcych na drug potowe 2011 r. - katalog spraw, ktoére pojawisie na agendzie polskiej
Prezydencjiktérej pierwsza wersja zostata prag przez KERM w dniu 1 grudnia 2009 r., uaktualgion
wersg KSE przygto w dniu 30 lipca 2010 r\Wstpna lista priorytetdw polskiego przewodnictwa w Read
UE w Il pot. 2011 r
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3.2. Zgodnie z zaleceniem KSE, w marcu 2010 r. minist&si urzdy centralne
wyznaczyty tzw. oficerow dgcznikowych do wspolpracy z Petnomocnikiem aBuz
w kwestiach zwjzanych z PE. Jak wyait Petnomocnik Rzdu, we wrzéniu br. osoby
te dysponowaty castkowymi danymi w tym zakresie. Z dodatkowych wyjaen
Petnomocnika wynika,ze pomimo podejmowanych przez niego dzataadal czsc
ministerstw nie zastosowatagsdo wytycznych, ktére Petnomocnik &M przedstawit
w marcu 2010 r. w dokumenci®ekomendacje dla ministrow dotyce wspotpracy
z Parlamentem Europejskim w okresie przygoibwaaz sprawowania przez Rzeczpospolit
Polsk; Przewodnictwa w RadZie

3.3.  Peinomocnik, zgodnie z zaeniami dokumentiProgramowanie polskiej Prezydencji
w Radzie UE — aspekty operacyjopracowal, na podstawie materiatdbw przedstawionych
przez jednostki administracji gdowej, dokumentinformacja nt. inwentaryzacji spraw
(policy issues) przypadaych na drug potowe 2011 r. - katalog spraw, ktore pojawsie

na agendzie polskiej Prezydencji

3.4. Opracowane przez Peinomocnika dokumeRtpgramowanie polskiej Prezydencji
w Radzie UE - aspekty operacyjoez Programowanie polskiej Prezydencji w Radzie UE.
System fiszek: koncepcja i dane techniczne prgjbiy podstawy prac nad uruchomieniem
przez niego systemiomputerowego do obstugi fiszek programowych. Systen ma
umazliwi ¢ wszystkim uczestnikom procesu sprawowania Preajdeszybkie i sprawne
dotarcie do najwaniejszych informacji na temat konkretnej sprawygtejj w fiszce
programowef® System fiszek udogtniono celem testowania dopiero od 31 sierpnia 2010
chat pierwotnie planowano pogiek 2010 r. Wedlug wyfmien Petnomocnika Rgu,
op&nienie spowodowane bylo m.in. konieczoa poddania systemu konsultacjom
migdzyresortowym, w wyniku czego zaszta konieégnovprowadzenia do systemu
udoskonalé i poprawek. Jak wynika z dodatkowych w§neen Petnomocnika Rglu z dnia
16 listopada 2010 r., system nie zostat w pelnchomiony w planowanym na wrzesie
2010 r. terminie, ok&onym w dokumencie Programowanie — System fisze#tptgchczas
nie wprowadzono jeszcze do systemadnej z ponad 700 planowanych do wprowadzenia
fiszek programowych. W ww. wyaieniach Petnomocnik Rdu poinformowat, ze
zakaczona zostata weryfikacja pilatawych fiszek, opracowanych przez resorty w formie
papierowe]’. Wprowadzenie do systemu pierwszych fiszek maapisido kaica roku,

a zakdiczenie procesu planowane jest na kwiec#11 r. Bioac pod uwag powyzsze
okolicznaci, zdaniem NIK, czas potrzebny na opracowanie rom@adzenie pozostatych
fiszek do systemu nie okaza si¢ niewystarczajcy, a opanienie w procesie uruchamiania
komputerowego systemu fiszek #@o spowodowa utrudnienia w sprawnym i szybkim
uzyskaniu dospu on-line do dossier do danej sprawy i stanowrsikgocjacyjnego polskiej
Prezydencji.
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Dokument przyty przez KSE w dniu 5 marca 2010 r.

Fiszki keda ramowymi dokumentami negocjacyjnymi, o#legacymi cele do realizacji, jakie stawia sobie
polska Prezydencja, zawiegaymi mandat negocjacyjny dla danej spravegdeej przedmiotem prac UE
w czasie polskiego Przewodnictwa.

2 Pilotazem objto 10 % fiszek z 721 zidentyfikowanych spraw.



3.5. NIK zwraca uwag, ze czs¢ ministerstw, pomimo dziatadyscyplinuacych ze strony
Petnomocnika, nie wywezywato st terminowo z zadanataonych na nich w dokumentach
przyjetych przez KERM/KSE i w wytycznych PetnomocnikaaBa. Op&nienia ministerstw
dotyczyty m.in. przekazywania wktadéw do dokumemistepna lista priorytetow oraz
opracowania piloteowych wers;ji fiszek programowych. Zdaniem NIK, ok ewentualne
op&nienia ministerstw mag negatywnie wptya¢ na realizag planowanych zada ze
wzgledu na konieczri@ niezwlocznego podejmowania dziataw ostatniej fazie
przygotowa, a przede wszystkim w trakcie sprawowania Prezgjden

4. W ocenie NIK, Petnomocnik Rdu rzetelnie oraz zgodnie z Programem przygofiowa
realizowat zadania dotygze stworzenia Korpusu Prezydencji, w skiad ktéregiodz:
eksperci, pracownicy administracji adowej, a take osoby, ktére dma koordynowa

w swoich instytucjach aspekty organizacyjne.

4.1. Limity stanowisk w Korpusie Prezydencji dla poszygdaych instytucji zostaty
okreslone w dokumentach przedionych przez Petnomocnika KERM/KEEZ dodatkowych
wyjasnien Petnomocnika wynikaze do dnia 10 listopada 2010 r. w Korpusie Prezyjenc
z 1169 stanowisk nie obsadzono tylKd.4

W dokumenciéWNzmocnienie kadrowe na czas prezydencji. StaledBtawicielstwo
RP przy UE w Brukseli i inne placéwki dyplomatycZBes¢ 3°% zawarto list 136 stanowisk
w polskich placowkach dyplomatycznych, ktére zostasadzone w 2011 r. poprzez
oddelegowanie pracownikbw z MSZ i innych resort@®amimo, ze Petnomocnik Rglu
zwrdcit sk 0 obsadzenie wakagych stanowisk, to z jego dodatkowych wyjen wynika, ze
wedtug stanu na dzi€lO listopada 2010 r. MSZ nie obsadzito jeszcz&targch wakugcych
stanowisk®,

4.2. W okresie od sierpnia 2009 r. do sierpnia 201@/ nyyniku zmian zgtaszanych przez
resorty, z listy KP usugio tacznie 325 osb6b, co stanowi 27,8% Korpusu Prezydencj
Petnomocnik Rzdu wielokrotnie zwracat uwagministréow na problemy wynikage ze zbyt
duzej rotacji kadr w Korpusie Prezyderji

4.3. W ramach Programu wieloletniego zaplanowarmdki finansowe na finansowanie,
poczawszy od 2011 r., zadania specjalnego @ystem motywacyjno—lojalfmowy.

Do zakaczenia kontroli NIK, Petnomocnik nie opracowat zhsarybu podziatusrodkéw

% Dokumenty: Informacja w sprawie oksgenia dla instytucji uczestnigeych w przygotowaniach do

Przewodnictwa w Radzie UE limitbw zgtoszdo korpusu prezydenciji, alggo systemem szkable
centralnych przyjty na posiedzeniu KERM w dniu 12 maja 2009 rokfprmacja w sprawie podziatu
szkoleniowych miejsc rezerwowyginzyjety przez KSE w dniu 15 czerwca 2010 r.
Nieobsadzone miejsca dotycaMinisterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi — 3 wakatyiinisterstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyszego — 1 wakat.
Zatwierdzony przez KSE w dniu 6 lipca 2010 r.
W Ministerstwie Spraw Zagranicznych pozostajeotlsadzenia 9 wakatow w SP RP przy UE oraz jeden
wakat w SP RP przy ONZ w Nowym Jorku. Ponadto wgmnoftrzy kandydatury zgtoszone na delegacje:
w SP RP przy Biurze ONZ w Genewie. Na miejsce kdatlyry do SP RP przy UE wskazano pracownika
SP RP przy UE.
% M.in. na posiedzeniu KERM w dniu 13zdiernika 2009 r., na posiedzeniu KSE w dniu 28dat2010 r.
z udzialem Dyrektoréw Generalnych ministerstw, paigdzeniu KSE w dniu 15 czerwca 2010 r., na ktérym
omawianolnformaci w sprawie podziatu szkoleniowych miejsc rezerwhvije Korpusu Prezydenajraz na
posiedzeniu KSE w dniu 22 czerwca 2010 r., na ktdoynawiano dokumeritneks do Mapy ryzyk.
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finansowych zaplanowanych na dodatki motywacyjne Rvogramie wieloletnim.

Z dodatkowych wyjgnien Petnomocnika Riu wynika, ze prace nad przygotowaniem
powyzszych zasadasna ukdiczeniu, a projekt zostanie przegboy KSE w grudniu 2010 r.
Zdaniem NIK, biogc pod uwag zaktadany termin uruchomienia ww. systemu, prace
te powinny by zintensyfikowane, gdy jego niewdrégenie mae zwkkszy ryzyko
wystepowania wysokiej rotacji kadr w Korpusie Prezyden§prawne przeprowadzenie
Prezydencji mge by utrudnione, j&i bedzie brakowalo odpowiednio przeszkolonych
i przygotowanych oséb (w okresie sierpi2009 r. — sierpie 2010 r. rotacja dotyczyta 27,8%
stanu Korpusu Prezydencji).

4.4. Pelnomocnik Rzdu realizowal zadania w zakresie szkoleentralnych o0sdb
nalezacych do Korpusu Prezydencji zgodnie z Programemygatowa. Organizacja
centralnego systemu szkalezostata poprzedzona przeprowadzeniem oceny potrzeb
szkoleniowych. Szkolenia byly realizowane zgodnie harmonogramem oksl®nym
w dokumencie Weryfikacja stanu przygotaw&zkolenia z¢gzykow obcych oraz z wiedzy na
temat Unii Europejskiej rozpoely sic w pazdzierniku 2009 r., a tzw. szkolenia ,gkkie”*

w czerwcu 2010 r. Sy Petnomocnika prowadzity monitoring realizacjkslen pod kitem
ich jakasci i frekwencji uczestnikdw (116 uczestnikow szkole wiedzy o UE oraz
23 uczestnikdéw szkohe,migkkich” nie uzyskato certyfikatu ukazenia szkolenia z powodu
niewystarczajcej frekwenc;if®.

4.5. Zgodnie z 8§ 2 pkt 8 ww. rozpardzenia, Petnomocnik Rdu realizowat zadania
w zakresie utrzymywania kontaktow i wymiany sddadczér z organami administracji
panstw cztonkowskich, ktore prowadzity lub prowadprzygotowania do sprawowania
przewodnictwa w Radzie UE. Pracownicy DKPP uczesgiti w okresie od marca 2009 r. do
czerwca 2010 r. w 36 stach, konferencjach i wizytach studyjnych. Ponadén®mocnik,
zgodnie z dokumentem Weryfikacja stanu przygofgwaorganizowat centralny program
stazy i wizyt studyjnych. W programie tym wgo udziat 21 instytucji administracji
publicznej. Opracowany zostat dokumebBibbre praktyki najcziciej podawane przez
uczestnikOw sty i wizyt studyjnychktory w maju 2010 r., zamieszczono na portalu Eta
Od stycznia 2009 r. do 31 lipca 2010 r. dla os@byah w KP w ramach programéw unijnych
zrealizowano 14 stg strukturalnych w Komisji Europejskigjoraz 5 stay w SG Rady UE®.
Ponadto, w pierwszej potowie 2010 r. 24 instytuaggministracji radowej zorganizowaty
staze i wizyty studyjne finansowane zm®dkdw czsci resortowej Programu wieloletniego.

5. W ocenie NIK, Petnomocnik nalgcie realizowat zadania zaplanowane w Programie
przygotowa w zakresie logistycznego przygotowania spatgalskiej Prezydencii.

% & to szkolenia m.in. z zakresu negocjacji, prowadzespotka, zaradzania przeptywem informacii

i zaradzania czasem.

W semestrze pdziernik 2009 r. — stycz2e2010 r. w zajciach z gzyka angielskiego i francuskiego
uczestniczyly odpowiednio 783 i 253 osoby. W semestuty — czerwiec 2010 r. w zagjach z gzyka
angielskiego i francuskiego uczestniczyty odpowieddi71l i 223 osoby. W ramach szkble wiedzy na
temat Unii Europejskiej w okresie odZzpiiernika 2009 r. do 24 wrgeia 2010 r. przeszkolono 19 grup
(1083 osoby). W ramach tzw. szkblmickkich w okresie czerwiec - lipiec przeszkolono &&dby.

W tym jeden zrealizowany w ramach centralneg@ramu stay i wizyt studyjnych.

Wszystkie stze zrealizowane zostaty w ramach centralnego progistay i wizyt studyjnych.
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5.1. Opracowany zostat wginy kalendarz spotka ujegty w dokumencieKalendarz
spotka: planowanych podczas polskiego Przewodnictwa w iRadlinii Europejskiej

w 2011 r*°, w ktérym zaprezentowano planowane spotkania vgekiftlegorii oraz termindw.
Zgodnie z harmonogramenustalono miejsca spotkawysokiego szczebla, ktore edan
organizowane w Polsce. Rada Ministrow zaakceptovedamendowany przez Petnomocnika
wariant organizowania spotkaregion po regionie” w kolejnych miesiach®.

Z ustalé kontroli NIK wynika, ze nie zostat przez Petnomocnika dotrzymany termin
wynegocjowania i podpisania umow dotycych najmu obiektéw konferencyjnych
na potrzeby centralnie organizowanych spitiakreslony w dokumencie Weryfikacja stanu
przygotowa na | kwartat 2010 r. Wedtug stanu na dz@4 wrzénia 2010 r. trwat proces
negocjowania czterech uméw najmu obiektdw konfeierych. Z wyja@nien Zastpcy
Dyrektora DKPP, Pani Justyny Soltyk, wynikze orientacyjny termin zakozenia tych
negocjacji to grudzie 2010 r., z& w przypadku obiektu w Warszawie dziatania negogjec
rozpoczte zostan pod koniec bf’ Na niedochowanie terminu realizacji ww. zadanipiyw
miato m. in. paniejsze nik planowano przyicie przez KSEKalendarza spotkaplanowanych
podczas polskiego Przewodnictwa w Radzie Unii Eejsiqej w 2011 r(tj. w dniu 12 lutego
2010 r., a nie w grudniu 20099).

Opracowano te liste hoteli rekomendowanych do przgja uczestnikOw spotka
organizowanych centralnie. We wspotpracy z marsaatkvojewodztw dokonano wginych
rezerwacji planowanych miejsc noclegowych na spuo&arganizowane centralnie przez
Petnomocnika Rgu. Docelowe rezerwacjectla potwierdzane przez firgn ktdéra zostanie
wybrana do obstugi rezerwacji hotelowych na potyzetezydenciji.

5.2. Wedtug stanu na dzie28 wrzénia 2010 r. sp@0d széciu obgtych badaniem
zamowié publicznych, planowanych na 2010 r. w zakresigstygznego przygotowania
Prezydencji, rozpogte zostaly trzy pospowania, dotycgce: obstugi ttumaczeniowej,
zapewnienia obstugi rezerwacji hotelowych oraz palaktowania oficeréwakznikowych
(zgodnie z terminami okénymi w planie zamowig publicznych na 2010 r.). Pozostate trzy
zamowienia publiczne byly na etapie przygotowywanidym w przypadku dwéch z nith
nie zostat dochowany termin na skierowanie wnioskowszczcie postpowai, okrelony
w planie zamowig publicznych na 11l kwartat 2010 r., oraz termingk@zane na rozpogze
ww. postpowar w dokumencie Weryfikacja stanu przygotaw@. | i 1l kwartat 2010 r.).
Wedtug wyjdnien Zastpcy Dyrektora DKPP, Pani Justyny Sottyk, niedochaeaermindw
wynikalo m.in. z przeprowadzenia analiz oraz ekgpera take z powizania kwestii

%9 Dokument przyjty przez KSE w dniu 12 lutego 2010 r. Kalendarztkgo Prezydencii aktualizowany jest

na biezaco, a jego formalna aktualizacja ngmije z chwij zatwierdzenia zmian przez KSE.

Wybrano pi¢ lokalizacji, tj. Krakéw, Pozng Sopot, Warszawa i Wroctaw (decyzja KERM z dnia
27 padziernika 2009 r.) jako centra konferencyjne Prexyii oraz wskazano centra zapasowe.

W zwigzku z planowanym na grud#idr. zak@czeniem prac budowlanych modutu konferencyjnego.

Na co wplyw mialo wegie w zycie Traktatu z Lizbony i nowego regulaminu Radydpejskiej, a take
ksztattowanie si nowej praktyki w zakresie organizowania w krajagrawujcych Prezydenegjspotkan

na szczeblu Szefow Rstw i Rzdoéw.

ZamOwienia publiczne w zakresie: zapewnienia Sppantu na czas polskiej Prezydencji (zaméwienie
publiczne ma na celu wytonienie firmy zadzapcej flota pojazdéw do obstugi spotkacentralnych
planowanych podczas polskiej Prezydenciji) oraz Kekgowej obstugi spotkai konferencji w trakcie
Przewodnictwa RP w Radzie UE.
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zapewnienia transportu z wyborem partnera polskegzydencji dostarczgjego flot
pojazdow, planowanym na IV kwartat 2010 r.

5.3. W dniu 21 lipca 2009 r. KERM zatwierdzit przedstamy przez Petnomocnika
Katalog dobrych praktyk — wytyczne dotymz umow partnerskich na potrzeby organizacji
polskiej PrezydencjiWedtug stanu na dzie20 wrzénia 2010 r. trwala ocena zonych
przez 14 podmiotdw wgbnych propozycji, dotyerych nieodptatnych swiadcze
rzeczowych w zakresie: transportu drogowego, laggo, paliwa, infrastruktury i spy
informatyczno-telekomunikacyjnego, artykutdbw gpaczych (napoje), technicznych ustug
konferencyjnych i ustug medycznych. Ocena ww. ofgrowadzona jest przez Zespot
ds. wyboru partneréw Przewodnictwa RP w Radzié*lia podstawie zatwierdzonego przez
Petnomocnika regulaminu wyboru partnefdw

NIK zwraca uwag, ze rozpoczcie realizacji zadania przeprowadzenia negocjacji
i zawarcia umow partnerskich, planowane w dokunenwieryfikacja stanu przygotowa
na | kwartat 2010 r., faktycznie miato miejsce w Kivartale 2010 r. Z wyjmien Zastpcy
Dyrektora DKPP, Pani Weroniki Staniec, wynika na péniejsze rozpocgie realizacji
ww. zadania wptyw miata m.in. konieczitosformalizowania procedury wyboru partneréw
Prezydencji, a podpisanie umow planowane jest nanatrtat 2010 r.

5.4. W celu usprawnienia przygotowaw zakresie logistyki, Petnomocnik &
przygotowat projekt wytycznycBasady organizacji spotkgplanowanych podczas polskiego
Przewodnictwa w Radzie UE w 2011Dokument ten m.in. oké& podziat zada i formy
wspotpracy pomidzy jednostkami organizacyjnymi obstugeymi Petnomocnika i resortami
bedacymi gospodarzami spothaa take zawiera inne informacje niegine do prowadzenia
przygotowa logistycznych.

6. NIK ocenia pozytywnie realizagj przez Pelnomocnika zatlaw zakresie
przygotowania butketu Prezydencji, okébnego w Programie wieloletnim. Mgy na uwadze
koniecznd¢ koordynacji procesu kalkulacji kosztow, konieczmyitn poniesienia w zwiku

z polskh Prezydeng, Petnomocnik opracowalMytyczne dla ministerstw i wddw
centralnych w sprawie szacowania kosztowgzamych z organizagji obstug; polskiego
przewodnictwa w Radzie UE w Il pot. 2011°rNa realizagj programu przeznaczono
429 534 tys. zt, z tego 377 153 tys. zt gedkdéw budetu pastwa oraz 52 381 tys. zt ze
srodkobw pozabugzketowych. W ramach Programu wieloletniego dokonamstawvienia
kosztéw zwizanych z polsk Prezydengj planowanych na lata 2010-2012tj. wydatkéw
na poziomie centralnym, koordynowanych przez Pebwnmka (133 268 tys. zi), jak rowriie

4 Utworzony decyzj Nr 20 Dyrektora Generalnego Shy Zagranicznej z dnia 20 kwietnia 2010 r. Zadaniem

Zespotu jest weryfikacja i ocena ofert potencjamymartneréw, indywidualne negocjacje oraz ostatczn

rekomendacja dla Petnomocnika najkorzystniejszyntiw partnerskich.

Regulamin z dnia 27 lipca 2010 r. w sprawie pdocg wyboru partneréw nieodptatnie wspia@jch

organizacg i promocg Przewodnictwa Rzeczypospolitej Polskiej w Radziewdrugiej potowie 2011 r.

46 Dokument w dniu 2 marca 2009 r. zostat pgyprzez KERM.

47 Wysoka¢ wydatkéw w 2010 r. wyniesie 106.650 tys. z!, na@sh w latach 2011-2012 wyniesie
322.884 tys. zt
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wydatkéw na zadania wlasne ministerstw orazedidzv centralnych (82 844 tys. zi) oraz
na realizacj zada specjalnycff (213 422 tys. z1).

6.1. W ramach koordynacji procesu realizacji Programteloletniego Petnomocnik
przygotowat dokument wykonawczy do Programu wigtoknd®, mahcy na celu m.in.
okreslenie zasad wykorzystanigrodkdw oraz ustalenie systemu sprawozdawwzo
Na podstawie ww. dokumentu prowadzony byt moni@rirdokonywana byta analiza stanu
wykonania Programu. Jej wyniki przedstawione zggtatez Petnomocnika Rdu w dwdoch
zbiorczych sprawozdaniach z realizacji ProgramuloMéiego. NIK zwraca uwayg ze
pomimo dziatd dyscyplinuapcych podejmowanych przez Petnomocnikags€zministerstw
z op&nieniem przekazata sprawozdania jednostkowe, cowagowato nieterminowe
przedizenie Komitetowi Rady Ministréw przez Pelnomocnikbiazczych sprawozdae
z realizacji Programu wieloletniego za | i Il kwar2010 r>°

Z dodatkowych wyjgnien Petnomocnika Rgu wynika, ze do dnia sporgizenia
sprawozdania z realizacji Programu wieloletniegollz&wartat br., ministerstwa i uedy
centralne, pomimo zobowdania ich przez KSE, nie przekazaty Petnomocnikiodarmacji
nt. inwentaryzacji zada obejmugcych ok. 19%srodkédw planowanych na ich zadania
wiasne, tj. 3 674 tys. zt.

6.2. Jak wynika z dodatkowych wyjaien Petnomocnika Reu, wedtug stanu na koniec
[l kwartatu 2010 r. wydatkowano 4,7%odkéw zaplanowanych w Programie wieloletnim
na 2010 r. W ramach exi centralnej Programu wieloletniego wydatkowano,7%d
zaplanowanychsrodkéw, a w cgsci resortowej, obejmagej zadania wlasne i zadania
specjalne, wydatkowano tylko 4%rodkéw. Naley zauwayé, iz w ramach zada
specjalnych, za ktérych realizacjodpowiadai MSZ, MSWiIA, MKIiDN oraz ABW?,
zrealizowane wydatki stanowity tylko 0,6% kwoty kapowanej na 2010 r. dla wszystkich
zada specjalnych. Wyniki kontroli NIK, przeprowadzonej MSWIA, wskazuj na niskie
zaawansowanie wydatkowanigrodkow w ramach zada Zapewnienie bezpieomtwa
spotka i Budowa systemu obiegu informacji niejawnyeh take na ryzyko niepetnej
realizacji zdanidnfrastruktura informatyczno-telekomunikacyjn&prawdzie ich wdrzanie
ma by prowadzone jeszcze w 2011 r., do czasu rozmigzoolskiej Prezydenciji, jednak
kwestia ta wymaga dalszego monitorowania. NIK zarawag, ze planowanie wykonania
wickszaci zada, tym samym wydatkéw, w ostatnim kwartale roku betdwego meoe
skutkowd niepetry realizacy zaplanowanych zada

48 Zzadania specjalne majcharakter horyzontalny i sty wszystkim podmiotom zaangawanym

w przygotowanie i sprawowanie Prezydenciji.

Dokument ten zostat przyy w grudniu 2009 r. przez KERM, a zaktualizowamggz KSE w maju 2010 r.
Dokumenty zostaly przekazane Komitetowi Rady Btidiw odpowiednio w dniach 27 maja 2010 r. oraz
30 wrzenia 2010 r., a powinny zostessporadzone przez Pelnomocnika w terminie daié@ miesica
nastpujacego po zakaczeniu kadego kwartatu.

Zadania specjalne ¢i¢ w Programie wieloletnim to: IBrogram kulturalny -koordynuje Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Zapewnienie bezpiecmwa spotka — koordynuje Ministerstwo
Spraw Wewatrznych i Administracji, 3Budowa systemu obiegu informacji niejawnyclkoordynuje
Agencja Bezpieczsstwa Wewmtrznego, 4)nfrastruktura informatyczno-telekomunikacyjnilinisterstwo
Spraw Wewatrznych i Administracji, 55P RP oraz inne placéwki dyplomatycznikoerdynowane przez
MSZ, 6) System motywacyjno-lojalsmowy -koordynowane przellSZ. W ramach ostatniego z ww. zada
wydatki nie byly planowane na 2010 r., lecz od 2011

49
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Przedstawiajc powy.sze oceny i uwagi, Najwgza lzba Kontroli wnioskuje o:

1. Opracowanie i wdrenie zasad i trybu podziasnodkéw finansowych w ramach Systemu
motywacyjno-lojalnéciowego.

2. Zintensyfikowanie dzialaw celu petnego uruchomienia komputerowego systészek
programowych.

3. Egzekwowanie od jednostek zobamanych terminowego przedktadania sprawdzda

4. Monitowanie widciwych komérek MSZ w sprawie wyznaczenia 0sOb reolosadzone
stanowiska w celu wzmocnienia Statego Przedstalsteia RP w Brukseli oraz innych
placéwek dyplomatycznych.

Najwyzsza lzba Kontroli na podstawie art. 62 ust. 1 ugtaav NIK, oczekuje
przedstawienia przez Pana Ministra w terminie 14 aih daty otrzymania niniejszego
wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatapia uwag i wykonania wnioskow
badz o dziataniach podjych w celu realizacji wnioskéw lub przyczynach podgcia takich
dziata.

Zgodnie z trécig art. 61 ust. 1 i 2 ustawy o NIK, w terminie 7 dwi daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Panu Ministrowiayo zgtoszenia
na psmie do Kolegium NIK umotywowanych zastéeé w sprawie ocen, uwag i wnioskow
zawartych w tym wysgpieniu.

W razie zgloszenia zastua®, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktorym mowa ey, liczy st od dnia otrzymania uchwaty Kolegium
NIK.
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